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1. ASPECTOS GENERALES DEL MEDIO
NATURAL DEL MUNICIPIO

EL objeto del presente estudio es analizar el cambio de la acti-
vidad econdmica basica experimentado en el municipio de
Bonete, tras haber pasado de sustentar su economia sobre el sec-
tor primario, a tener a la industria del calzado como base de los
recursos economicos de sus habitantes.

Esta localidad de la provincia de Albacete pertenece a la de-
nominada Comarca Corredor de Almansa, que estd conformada
por Caudete, Alpera, Montealegre, Bonete y Almansa, ésta 0lti-
ma como cabecera de comarca.

El municipio cuenta actualmente con 1.297 habitantes, se si-
taa, como la comarca a la que pertenece, en la parte oriental de
la provincia de Albacete, en contacto directo con la zona del le-
vante espafiol, lo que ha influido tradicionalmente en la evolu-
cion de su economia (especialmente desde finales de los anos 60
y afios 70), asi como también en la idiosincrasia de sus gentes.

Su situacion también es ventajosa, ya que es un punto en el
eje de comunicacion de Albacete con Valencia y Alicante; puede
calificarse como una zona de transicion entre las tierras levanti-
nas y las castellano-manchegas. Emplazada sobre la meseta meri-
dional, la altitud media de esta localidad es de 889 mts. sobre el
nivel de mar. La disposicion topografica, junto con sus caracte-
risticas climaticas, han condicionado durante muchos afios su ti-
po de economia y cultivos.
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La climatologia local se caracteriza por unas intensas e irregu-
lares precipitaciones de otofio-invierno-primavera (influencia le-
vantina), y una fuerte sequia estival que junto con los frios inver-
nales y las elevadas temperaturas veraniegas, determinan las
condiciones de un clima mediterraneo contrastado con invierno
frio. Estos factores determinan asi mismo una fuerte evapora-
cion, falta de agua y acusada aridez, lo que condiciona el tipo de
cultivos que se dan en su término municipal, y en general en su
comarca.

A partir de estos parametros naturales, en los Gltimos afios se
ha producido una implantacion muy importante de la industria
del calzado, por contagio con el desarrollo de esta actividad en
los comarcas levantinas proximas y en otras localidades de su
misma comarca, especialmente con Almansa.

Es conveniente que antes de analizar la industria del calzado
en Bonete se haga un estudio de los aspectos agrarios, pues en
cierto modo la economia agraria que ha tenido la localidad ha
determinado la creacion de industrias zapateras (ademas del con-
tacto con Almansa y tierras levantinas dedicadas a este sector),
como se ha advertido.

2. EVOLUCION AGRICOLA EN BONETE
DESDE LAS DOS ULTIMAS DECADAS

Haciendo un balance de la agricultura en los tltimos afios, se
observa que hasta practicamente 1960 la distribucion de los culti-
vos no diferia nada de la de principios de siglo”; apenas habia
avances en la agricultura, lo que unido a los aspectos climaticos
negativos antes mencionados y los casi nulos recursos hidricos®,
la hacian dificil.

En los afios sesenta se introducen algunas modificaciones; los
agricultores empiezan entonces a pensar en cambiar los métodos
agricolas que utilizaban, introduciendo la mecanizacién, practi-
cando la rotacion de cultivos e incluso reduciendo la produccion
de los de dudosa rentabilidad®.

Entre 1969 y 1984 se llevo a cabo una reforma de la propie-
dad mediante la concentracion parcelaria, ya que las explotacio-
nes anteriormente eran pequefias y subdivididas en infimas partes
dispersas por el término municipal, derrochando esfuerzo, capital

(1) Segin datos de la Camara Agraria Local de dicho municipio.

(2) Las escasas zonas que tenian cultivos regables era porque estaban cerca de algiin pe-
quefio pozo o fuente de la que afloraba el agua.

(3) PONCE HERRERO, Gabino: “El Corredor de Almansa”.



y perdiendo rentabilidad. La primera medida en esta reforma la
toma el IN.C.,, que puso en regadio aproximadamente 500
Has.® Sin embargo, realmente ha sido el IRYDA quien ha pues-
to en marcha en Bonete la gran labor de convertir tierras de se-
cano en regadio. La actuacion de los organismos oficiales ha si-
do de gran importancia para la agricultura de Bonete y de la
comarca en general.

Esta situacion cambiante empieza a ser notoria realmente en
la década de los ochenta, pues es cuando se abandonan los culti-
vos tradicionales en favor de un regadio que es mucho mas ren-
table y algo menos arriesgado, pues ya no se depende de las pre-
cipitaciones para obtener la cosecha, aunque si se sigue
dependiendo igual de las temperaturas imprevisibles.

Anteriormente la agricultura estaba estancada y al ser casi el
{inico medio de subsistencia para la mayoria de la poblacion, te-
nia mucho peso la emigracion y el éxodo rural hacia zonas don-
de se requiriese demanda de mano de obra, pues en Bonete, con
una agricultura desfasada y contando con esta como unico me-
dio de vida, era dificil obtener un nivel de bienestar aceptable.

2.1. Evolucion del sistema agrario

Conviene hacer un analisis sobre el tipo de cultivos que se
han ido dando en el término municipal, aunque antes seria con-
veniente tener en cuenta la siguiente informacion:

Distribucion municipal media de los usos del suelo (1970-1984).

Total término municipio 12.502 Has.
Superficie labrada secano 8.411 Has.
Superficie labrada regadio 4 Has.
Superficie no labrada 3.519 Has.
Superficie no agricola 568 Has.

Elaboracion propia a partir de datos de la Camara
Agraria Local de Bonete.

En 1984 se da por concluida la concentracion parcelaria, cam-
biando entonces el namero de Has. de superficie labrada dedica-
das a secano o regadio, apareciendo entonces 7.944 Has. de seca-
no y 471 Has. de regadio, quedando el resto de superficie con la
misma ocupacion que antes.

(4) En el paraje de “Hondo del Campillo”, abriendo cinco pozos con una capacidad
aproximada de 450 litros por segundo.
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Estudiando los tipos de cultivos, desde 1972 predomina el se-
cano, teniendo gran auge dentro de los cereales el trigo y la ce-
bada. En 1973 se cultiva por primera vez el girasol, cultivo in-
dustrial, representando al principio un porcentaje muy pequefio;
existe también el cultivo del vifiedo, pero sin demasiadas Has.
dedicadas a su produccion.

Conforme avanzan los afios setenta el nimero de Has. dedica-
das al cultivo de cebada aumenta considerablemente, asi como el
vifiedo y el girasol, tendiendo a la baja el resto de los cereales. A
finales de los setenta disminuye el cultivo del trigo y la cebada,
asi como algo de girasol, mientras que aumenta el de avena, cen-
teno y vifiedo.

Ya en la década de los ochenta sigue estando a la cabeza el
cultivo de la cebada, disminuye considerablemente el niimero de
Has. dedicadas al girasol y el resto se mantiene similar, con ten-
dencia a la baja, aumentando ligeramente la superficie dedicada
al vifiedo.

En 1984, cuando se da por concluida la concentracion parce-
laria y hay aproximadamente 500 Has. de regadio, se dan por
primera vez los cultivos de maiz, girasol en regadio, productos
horticolas en riego en grandes extensiones (cebollas, ajos, melo-
nes, ...), tendencia que sigue, incluida la reduccion del vifiedo
(debido a las subvenciones que da el Estado si se arrancan vifie-
dos improductivos y con poca salida en el mercado de la CEE).
Hasta el momento, sigue la cebada a la cabeza de los productos
que ocupan mayor superficie cultivada.

2.2. La poblacion activa

Una vez analizado todo este proceso hay que destacar que en
1975 el total de trabajadores en edad activa dedicados a las labo-
res agricolas en el municipio de Bonete era de 230 (segin datos
de la Camara Agraria local del municipio). Esta cifra ha ido re-
duciéndose cada vez mas (debido a la apertura de fabricas, a los
movimientos pendulares que se daban a Almansa, la construc-
cién de un pantano en la zona valenciana, que demando bastan-
te mano de obra, etc.), hasta llegar a la actualidad, constando
Unicamente 58 personas dadas de alta como auténomos agrico-
las. Por supuesto esa reduccion de personas dedicadas a la agri-
cultura no procede de un gran retroceso en el nimero de habi-
tantes empadronados, sino que ha habido un trasvase de gente
en edad activa hacia la industria del calzado, mas comoda, més
atractiva que las faenas del campo, y, en cierto modo, més segu-
ra de cara a la obtencion de un beneficio. Por ello, el éxodo ru-



ral y la emigracion a zonas demandantes de mano de obra, que
se empezo a dar en los afios sesenta y setenta, desaparecio y ha
habido incluso un aumento en el niimero de habitantes®.

3. INDUSTRIA DEL CALZADO EN EL
MUNICIPIO DE BONETE

Como se ha sefialado, la agricultura era la base tradicional de
la economia de Bonete. Su baja rentabilidad era el motivo de
que poco a poco el nimero de poblacion se fuese reduciendo ca-
da vez mas, ya que la sola dedicacion a las tareas agricolas ofre-
cian poco atractivo a la poblacion activa, y ademas no era sufi-
ciente para permitir vivir bien a las nuevas familias que se iban
creando.

Ante esta situacion, la tnica salida para poder hacer frente a
la carestia de vida que se iba creando y para poder paliar el paro
que se desprendia de la mecanizacion agricola, la solucion era
emigrar, lo que originé un descenso de poblacion .

El desarrollo del sector del calzado rompe esa dinamica, y
merece un detallado estudio, ya que ha supuesto el que no llega-
se a ser una zona finalmente degradada y deprimida, con una
economia empobrecida, asi como un pueblo vacio. Ahora se pue-
de afirmar que en Bonete, el nivel de desarrollo de la estructura
productiva —referido a la industria del calzado- ha asegurado la
productividad relativa” de la poblacion activa del municipio.

3.1. Origenes y evolucion de la industria del calzado
en el municipio de Bonete

A finales de los afios sesenta Bonete acusa por primera vez la
impronta de la industria del calzado, debido a la emigracion pen-
dular que comienza a darse hacia Almansa, ya que en €sos afios
la cabecera de comarca ve acelerado su proceso de fabricacion de
calzado, como consecuencia de la implantacion del Plan de Esta-
bilizacion®. Hay asi gran demanda de mano de obra para traba-
jar en las fabricas de zapatos almansefias, lo que se resuelve con

(5) Han retornado muchos emigrantes que salieron del municipio en busca de trabajo, y
vuelven ahora ante la situacion de crisis de los lugares a donde fueron.

(6) De 1.410 habitantes en 1970, se pasa a 1.390 en 1975.

(7) Se dice relativa porque sc refiere también al sector informal relacionado con esta
produccion y desarrollado en el municipio.

(8) Plan de Estabilizacion de 1959.
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la llegada de trabajadores de los pueblos de alrededor, sobre to-
do de Bonete.

Es en la década de los setenta cuando nuestro municipio en
estudio comienza a insertarse de lleno en la fabricacion de calza-
do, aprovechando factores de localizacion industrial que le eran
favorables. Estos eran los siguientes:

a) La cercania de Almansa.

b) El aprendizaje que los trabajadores habian adquirido en
esa dedicacion, debido a que lo realizaban cuando se tras-
ladaban pendularmente a Almansa.

¢) La posicion beneficiosa y estratégica que el municipio tie-
ne, que le permite tener buenas relaciones con el levante es-
pafiol, cuna por excelencia de la industria del calzado.

La primera actividad industrial propiamente dicha que se rea-
liza en el municipio en esta década es la apertura de un taller au-
xiliar de aparado de cortes de zapatos, creado en 1972, que ocu-
paba a unos diez obreros aproximadamente, siendo todo mujeres
que pasaban la jornada sentadas a la maquina aparadora. Simul-
taneamente se seguian dando con gran auge los movimientos
pendulares a Almansa.

Hasta 1977 solo existieron dos talleres de confeccion de zapa-
tos; es en 1978 cuando surgen tres empresas de fabricacion meca-
nica de calzado (fabricas), de las que dos son Sociedades Limita-
das (S.L.) y una Sociedad Anénima (S.A.). Mas tarde, a partir
de 1979, abren en Bonete dos importantes fabricas: “Calzados
Bonete, S.L.” y “Calzados Mancha, S.L.”, que trabajan aproxi-
madamente hasta 1983; se dedicaban exclusivamente a la fabrica-
cién de zapatos para exportacion (EE.UU.), lo que fue decisivo
para que ante la recesién economica internacional del momento,
les fuese mas conveniente el cierre de la fabrica que el seguir ex-
portando sin beneficios. Gracias a estas fabricas comenzo a subir
vertiginasamente la economia de Bonete, ya que incluso llegd a
emplear hasta 103 trabajadores, no solo de este municipio, SiNo
también de otros proximos. El cierre de ellas dio lugar a que los
obreros que alli trabajaban formasen entre ellos pequefias socie-
dades dedicadas a la fabricacion del mismo articulo.

Paralelamente al trabajo que ofrecian esas dos grandes fabri-
cas, se iban creando otras, asi como talleres y aparados(9), que
tampoco tardaban demasiado tiempo en cerrar y abrir con otro
nombre o titularidad.

(9) La labor de los aparados es el cosido de los cortes de zapatos; los talleres hacen y
preparan suelas, tacones, cortes, ..., para las fabricas.



Los afios en que mayor nimero de fabricas ha habido han si-
do 1984/85/86, aunque esto no quiere decir que coincidiese tam-
bién con los afios de mayor produccion, sino de mayor movi-
miento en esta industria.

En los ultimos afios ha habido un incremento en el nimero
de estos establecimientos, existiendo actualmente trece, de los
que siete son fabricas, tres son talleres auxiliares y tres son apa-
rados.

Han sido unos afios en los que esta industria ha estado en
continuo movimiento; el proceso muestra gran vivacidad, suce-
diendo que cuando algunos de estos establecimientos cierra al
poco tiempo vuelve a abrir, pero con distinta titularidad, lo que
hace bastante trabajoso poder llevar un control sobre cada firma
a lo largo de cualquier estudio?.

3.2. La estructura industrial

Otro hecho a destacar es que hasta 1985 todas las empresas,
talleres o aparados que se creaban eran S.A. o en su mayoria
S.L. A partir de esta fecha surge la primera Comunidad de Bie-
nes, que muy pronto, al afio siguiente, se convierte en Sociedad
Anodnima Laboral (S.A.L.). A partir de esta fecha la mayoria de
las empresas adoptan este tipo de forma juridica (tanto si son de
nueva creacion como algunas de las que ya existian). La razén
por la que este tipo de sociedad prolifera tan rapido es su ducti-
bilidad: para su formacion necesita un niimero pequefio de so-
cios, tienen la ventaja de que asegura el desempleo de sus traba-
jadores y ademas se benefician de las subvenciones comunes que
el Gobierno da a las empresas y también de otras que se les con-
ceden por ser sociedades ‘““laborales”.

Se puede sefialar como una posible causa del origen de las
S.A.L. la intervencion del Gobierno en politica laboral para po-
der hacer participes a los trabajadores de los problemas sobre
reivindicaciones salariales. Con la S.A.L. se consigue la participa-
cion en el mundo de la empresa del factor mas conflictivo, el fac-
tor trabajo. Asi se traban las aspiraciones sindicales y reivindica-
tivas, en el amplio sentido de la expresiéon, ya que al tener
participacion en la empresa al obrero se le plantea la disyuntiva
entre beneficios y reivindicacion laboral.

(10) Todavia se da el caso, curiosamente, de que muchas fabricas o talleres han cerrado,
pero sin embargo no han sido dadas de baja en el registro.
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Quizas nacieron las S.A.L. por una especie de reconversion de
las formas empresariales al entrar en crisis las S.A., S.L. y coope-
rativismos, por lo que interesaba la captacion o recuperacion de
esas empresas, donde se diese participacion al factor trabajo jun-
to al factor capital.

Actualmente el nimero de trabajadores que tiene en Bonete
cada uno de estos establecimientos es muy pequeio, oscilando de
cuatro hasta veinte, salvo “Calzados J. Mateo”, que supera bas-
tante este niumero. En realidad son pequefias empresas familiares
en consonancia con el tipo de sociedad que constituyen.

La mayoria del calzado que se fabrica en Bonete es de caba-
llero, siguiendo la tendencia almansefia por la que tan influido
ha estado el municipio y ademas porque es en lo que los obre-
ros se especializaron en sus desplazamientos a la cabecera de
comarca.

Ademas la industria del calzado esta conformada en Bonete
por gran namero de talleres auxiliares y aparados que comple-
mentan a las fibricas en su proceso de elaboracion del articulo,
dedicandose a la fabricacion de pisos de suela, aparado, cortes,
..., trabajo que luego reciben las fabricas para completar y aca-
bar su proceso de fabricacion. Esta complementariedad se da
también a nivel de domicilio, pues hay personas que trabajan en
su casa y aunque no forman parte de la plantilla de la empresa,
si estan dados de alta como autdonomos.

También es interesante destacar la presencia del trabajo su-
mergido que se da a domicilios particulares, que abarata los cos-
tes de produccion, ya que se suprimen los gastos en cotizaciones
a seguridad social, en costes salariales y la presion fiscal al pro-
ducto, con lo que se hace mas competitivo el precio del calzado
en el mercado.

Finalmente hay que sefialar la estrecha dependencia de este
municipio en la actualidad a la industria zapatera, lo que hace
que su economia esté sometida a los mismos periodos de crisis y
de auge, alternativas que vive la economia internacional.

3.3. ;Como influyd la crisis de los setenta en Bonete?

Practicamente poco se puede decir de este hecho en Bonete,
referido a la industria del calzado, ya que fue en esta década
cuando se desarrolla esta actividad en el municipio, por lo que
aqui no puede hacerse un balance negativo.

Pero por aproximacion a Almansa y dado que alli si incidio
esta crisis, se puede decir que la conocemos porque comenzaron
a dar en quiebra y a cerrar muchas o algunas de las fabricas



donde trabajaban obreros de Bonete, y que logicamente queda-
ban en paro. Pero esto no fue un problema para este municipio,
ya que justo en ese momento ya se habia comenzado a desarro-
llar la industria del calzado en Bonete, inducido por el desarrollo
que habia tenido antes este sector en Almansa (que hizo que se
implantara en toda la comarca). A ello también ayudo el que ha-
bia antiguos trabajadores a domicilio, emigrantes retornados con
la crisis zapatera y también por los mismos trabajadores que re-
alizaban una emigracion pendular desde sus domicilios, en sus
pueblos rurales (y por supuesto Bonete), hasta su lugar de traba-
jo en Almansa y que tras quedar en paro fueron en esta locali-
dad una mano de obra bastante demandada por el buen conoci-
miento que tenian del tema.

3.4. Destino de la produccion

Los zapatos de Bonete tienen salida tanto nacional como in-
ternacional; veamos algunos puntos de cada uno de estos merca-
dos. Respecto al nacional, tiene la ventaja de que se evita los
costes de transporte tan largos y costosos del comercio exterior.
Pero sin embargo, en este comercio interior (nacional), se trabaja
directamente de empresa a comercio, financiandose la mercancia
a través de letras de cambio y otros documentos mercantiles que
en ocasiones hacen que el proceso hasta que el fabricante cobre
sea muy largo y se corre el riesgo de que haya impagados, no es-
té asegurada la mercancia y al final puede incluso llegar a quedar
sin cobrar por parte del fabricante.

En al comercio exterior, exportacion, hay una constante revi-
sion durante la elaboracion del zapato por inspecciones y repre-
sentantes del lugar de destino de la mercancia; se vuelve a revisar
nuevamente cuando se lleva al puerto de salida (es el medio de
transporte que se utiliza cuando el zapato se ha llevado por ca-
rretera a Valencia o Alicante) y el destino final para el calzado
de Bonete que tiene como fin la exportacion, suele ser EE.UU,
generalmente.

La financiacion de todo lo destinado a exportacion se lleva a
cabo mediante cartas de crédito, que son un medio de pago que
garantiza el cobro de la mercancia por parte del fabricante, ya
que una vez que el envio ha salido del puerto cumpliendo todos
los requisitos estipulados por las partes que ofertan y demandan,
inmediatamente el Banco emisor extranjero da orden de poder
cobrar el envio.

También hay que sefialar que la moneda con la que se trabaja
es este mercado exterior es el dolar, corriendo a veces el riesgo
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de que en la dinamica internacional las fluctuaciones que pueda
tener el dolar con respecto a la peseta y ésta con respecto a
aquél, puede hacer en ocasiones que no entres divisas a Espafia,
se pierda el dinero y entonces esa empresa puede darse el caso de
que se arruine y cierre. Asi, si no pudiese trabajar para EE.UU.,
las empresas buscan nuevos mercados en Europa y otros nacio-
nales, llegando a competir con otras empresas espafiolas que ya
trabajaban antes ese mercado.

Respecto a la competencia que pueda tener nuestra produc-
cidn, pueden situarse algunos paises de Iberoamérica, Portugal, y
otras veces son lugares de Asia, donde les cuesta poco elaborar
un zapato, ya que la mano de obra es bastante barata, las mate-
rias primas las consiguen a bajo precio, con lo que el producto
final lo pueden vender mas barato que los fabricantes de Bonete;
ademas se da el hecho de que estos paises no estan sometidos a
impuestos demasiado elevados. Sin embargo, estas zonas no han
llegado a conseguir la perfeccion del zapato espafiol, lo que toda-
via es un punto a favor de esta industria local.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Para concluir esta reflexion es importante resefiar lo beneficio-
so que ha sido para la economia de Bonete el insertarse dentro
de la economia industrial del calzado y pasar de tener como base
econdmica el sector primario, a ser este tipo de industria el pilar
de su economia. Aunque si bien es cierto que esta sujeta a los al-
tibajos que esta industria pueda tener a nivel nacional, la verdad
es que gracias a ella esta localidad (teniendo en cuenta los pocos
habitantes que tiene) no ha pasado a ser una zona gravemente
deprimida y con gran vacio demografico, sino que se puede con-
siderar como una localidad incluida dentro de las zonas conside-
radas como “oasis economico’” dentro de Castilla La Mancha, a
pesar de predominar la industria atomizada y sumergida (Ponce
Herrero, 265).

Cabe sefialar también para concluir este estudio, que la es-
tructura de la poblacion de Bonete, al igual que la de Albacete
provincia, en 1960, tuvo la incidencia de cambios en su estructu-
ra, ya que paso de incluirse en la sociedad preindustrial (mas del
60% de los empleados en el sector primario) para incluirse den-
tro del modelo de los paises en vias de desarrollo, reduciéndose
los activos primarios y creciendo los sectores de actividad secun-
daria y terciaria (Panadero, 247).
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