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Resumo

Logo dos "choques petroliferos" (de 1973
e 1979) a resposta era fdcil: as culpas da inte-
rrupcion do crecemento econémico de Europa e
da explosion do desemprego eran exclusivamente
do "ouro negro". Pero agora que xa pasou case
unha década e media dende a ultima crise do
petroleo, o desemprego é un fendmeno actual
significativo e de cardcter duradeiro. E, ade-
mais, non é exclusivo dun pais, dunha rexion ou
mesmo dunha clase profesional.

O certo ¢ que as décadas dos 30 e dos 50
Joron a demostracion de que "para grandes
males, grandes remedios". Nun caso habia que
dalo todo para sair do "burato" que foia
Gran Despresion e no outro para reconstrui-la
Europa arrasada pola Il Gran Guerra. Por iso,
o Vello Continente non dubidou en facer gran-
des investimentos publicos ¢ abeiro do Plan
Marshall.

Hoxe, os principais postulados de "indole
keynesiana" "resucitan”, en oposicion ds corren-
tes de pensamento de "indole liberal ou clasica".

De feito, pola experiencia da década dos
80, parece razoable aceptar que unha lexisla-
cion mdis liberal permite unha mellor xestion

por parte dos empresarios en periodos de crise,
ainda que o impulso da lexislacion liberal a
creacion de postos de traballo ten sido menos
evidente.

E neste sentido no que as "novas teorias
keynesianas"” sostefien que os mecanismos do
mercado non aseguran espontaneamente unha
traxectoria con pleno emprego e estabilidade
dos prezos. O ciclo econdmico e o desemprego
explicanse, esencialmente, por alteracions na
demanda agregada orixinadas sobre todo polo
comportamento do sector privado, alteracions
que non son corrixidas automaticamente polos
mecanismos do mercado. Nesta dptica, o desem-
prego non se explicaria por ningunha caste de
poder de monopolio das estructuras sindicais
senon pola verificacion da existencia de "sala-
rios de eficientes" ("efficiency wages”) que se
relacionaria cunha 'praxe" empresarial de
"racionalidade econémica".

E neste contexto que se preconiza, entre
outras consideradas de cardcter prioritario, e no
seo da Union Europea, medidas coordinadas de
implementacion de avultados investimentos
publicos, en particular no dominio das infra-
estructuras economicas bdsicas, na formacion
técnica e profesional, na valoracion do capital
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humano, na diminucion das taxas de xuro e,
finalmente, no desgravamento dos custos non
salariais das empresas, principalmente en rela-
cion coas cotizacions para a Seguridade Social.

Abstract

Following the petroleum shocks of 1973
and 1979, the occurrence of the breakdown in
economic growth and the jump in unemployment
were conveniently and exclusively blamed on the
"black gold". Almost 15 years since the last oil
crises, unemployment has become a world
problem but more consequential, enduring and
inclusive.

It is interesting to note that, in the Thirties,
the major objective was the overcoming of the
depression while, in the case of the Fifties, the
objective was the reconstrution of Europe. In
neither case, did Europe vacillate to embark in
volumous public investiments, and other expendi-
tures, oriented toward recovery of the afflicted
economics. Its also interesting to note that in the
Fifihies and Sixties similar expansionary policies
were adopted in Europa and with outstanding
success. Never before or after experimented so
rapid and sustained growth, productivity, high
incomes and low level of unemployment and
inflation.

Neverthelles all along the eighties the
neo-liberalists have insisted in the implementa-
tion of "liberal” labour legislature with its cha-
racteristic flexibilities and restrictiveness which
have led to yet higher levels of unemployment in
periods of contraction or crises then those
experimented before. On the other hand, their
strategy arguments are very fragile regarding
Jjob creation in the expansionary phase.

It is in the sense that keynesian economics
sustains that market mechanisms do not guaran-
tee, by themselves, full-employment and price
stability. The economic cycle and unemployment
emerge essenciality from changes in aggregate
demand (mostly in the behaviour of private
agents) not otherwise corrected by the market.
In that line of thought, unemployment is not
caused by any monopoly power exerced by trade
unions but, rather, by the existence of efficiency
wages related to a managerial praxis of econo-
mic rationality.

L4

It is in that context and in European
Union, that is reccomended, measures enormous
and coordinate public investiment and expeditu-
re policies, particularly in the areas of basic
economic infraestructures, human capital, lowe-
ring of tax rates, and in the reduction of
non-wages costs of enterprises such as social
security taxes.

1. INTRODUCCION

Despois do desencadeamento dos "choques
petroliferos" verificados na década dos 70 e dos
subseguintes periodos de "estancamento" que lles
seguiron, verificouse todo un esforzo de recons-
truccion tedrica por parte dos analistas, na
procura dunha mellor comprension acerca do
funcionamento econémico global.

Esta actitude gafiou un novo impulso no
presente dada a verificacion de situaciéns xene-
ralizadas de recesion econdmica no ambito
mundial e debido & existencia de taxas de de-
semprego elevadas e duradeiras en todo o mun-
do industrializado. Estes fenémenos adquiren
unha particular expresion e dimensién no con-
texto da Comunidade Econdémica Europea,
afectada como estd na actualidade por unha
acentuada crise econdmica e social. Na realidade
as previsions xeneralizadas para o ano corrente
(con particular realce para a Comision Europea)
apuntan a verificacion dun crecemento negativo
do PIB para o conxunto da CE arredor do 0,5%,
0 que debera corresponderlle unha taxa de de-
semprego aproximadamente do 12% da poboa-
cién activa existente na Comunidade para o
mesmo ano.

Os aspectos aqui referidos son tanto mais
interesantes canto se sabe que no contexto
europeo adquiren contornos mais expresivos e
graves cos verificados nas economias americana
¢ xaponesa, economias que son competidoras
directas da CE nos mercados mundiais. Deste
xeito, asistese a todo un esforzo de investigacion
teorica no sentido de atopar un cadro o mais
explicativo, coherente e axeitado posible a
realidade econémica, de maneira que se poida
elaborar un conxunto de propostas en canto as
accions que se deben levar a cabo con miras a
unha posible superacion do problema en cuestion
e, en consecuencia, a posibilidade de recupera-



cion da actividade econdémica xeral e a un
combate eficaz contra o desemprego que se
estende por todo o contexto da Comunidade
Europea.

A exposicion e confrontacion das principais
correntes tedricas que inciden coa sia analise
nas caracteristicas e funcionamento do mercado
de traballo e nos conseguintes efectos en termos
de inestabilidade macroeconémica pasan a ser
asi o noso obxectivo no presente traballo. Un
mellor esclarecemento tedrico € o camifio mais
correcto para a adopcion dunha "praxe" politica,
que se desexa a mais adecuada e eficaz en
termos de posibles superacions de bloqueamen-
tos existentes e das consecuentes mellorias no
benestar das poboacions.

Poderiamos dicir que a investigaciéon nese
dominio tomaria duas direccions radicalmente
diferentes: a primeira explorando a necesidade
de reconcilia-los novos feitos co modelo neocla-
sico basico. Asi, traballouse coa idea do mante-
mento do presuposto de competencia en tédolos
mercados, pero iase abandona-lo presuposto de
informacion perfecta. Centraronse deste xeito
nos efectos sobre a economia de choques nomi-
nais aleatorios, tales como "innovaciéns" mone-
tarias, asi como nas canles de persistencia destes
efectos. Esta vision seria a aproximacion desig-
nada como "informacion imperfecta”. En canto
a segunda via, esta viria a explorar con mais
desenvolvemento, pola contra, aquilo que pode-
riamos denominar fundamentos microecondémi-
cos do funcionamento econdémico global, en
particular os efectos da moeda sobre o output e
sobre o mecanismo dos salarios e dos prezos.
Esta aproximacion caracterizase pola asuncion
de estructuras de mercado en "competencia
imperfecta".

Tendo como base a estructura de funciona-
mento dos mercados en "competencia imperfec-
ta", imos analizar unha perspectiva tedrica
xurdida a finais dos anos setenta, que tentaria
sobre todo, segundo os seus defensores, darlle
fundamento & idea de axustamento gradual dos
salarios e prezos que se vigorizara empiricamen-
te no inicio daquela década. Fundamentalmente,
iase procurar adaptar aquela analise a hipdtese
das expectativas racionais e, deste xeito, expli-
ca-la non contradiccién entre comportamentos
racionais e axustamento economico gradual; isto
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€, a posibilidade da existencia de fluctuacion
economica. Como exemplo desta perspectiva
temos traballos de autores como S. Fisher (1977)
e J. Taylor (1979 e 1980), que desenvolveron
modelos con base na existencia de rixidez
nominal e expectativas racionais, as cales impli-
caban un papel importante para a politica econo-
mica en xeral e para a monetaria en particular.
A maior parte da investigacion iria no sentido de
concederlle mais s6lidos fundamentos & teoria do
axustamento gradual dos salarios e dos prezos.

2. A TEORIA DO AXUSTAMEN-
TO GRADUAL DOS SALARIOS
E DOS PREZOS O FINAL DA
DECADA DOS 70: A TEORIA
DOS CONTRATOS SALARIAIS

A finais da década dos 70, o fenomeno do
axustamento gradual dos salarios e dos prezos,
e polo tanto da eventualidade da existencia de
fluctuacidns economicas debido 4 verificacion de
choques monetarios, estaria moito mais relacio-
nado co mecanismo de funcionamento do merca-
do de traballo que cos mecanismos de forma-
cion dos prezos (admitiase que os prezos dos
productos finais no mercado estarian directa-
mente ligados és custos salariais (e non sé a
eles) por medio da incidencia dunha taxa de
"mark-up"). Asi, non haberia, en esencia, move-
mentos nos prezos que non resultasen de altera-
cions ou modificacidons nas condicions de fun-
cionamento do mercado de traballo. A andlise
defendida polos autores defensores da teoria dos
contratos salariais a longo prazo, que se basea-
ban na idea da existencia dunha curva da
demanda de traballo reflectindo a lei dos rende-
mentos decrecentes, levabanos a concluir que o
salario real teria un movemento marcadamente
contraciclico. Ainda asi, para algins autores a
evidencia empirica refutara esa conclusion,
demostrando que os salarios e o emprego serian
esencialmente independentes ¢ longo do ciclo
(polo seu comportamento, os salarios reais ianse
revelar fundamentalmente aciclicos ou modera-
damente prociclicos). Seria nesta lifia de pensa-
mento na que destacarian polos seus traballos
autores como P.T. Geary e J. Kennan (1982) e
M.J. Bils (1985). De acordo co primeiro destes
estudios (pax. 865): «The prediction of a negati-
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ve correlation between employment and real
wages over the business cycle is based on the
argument that the labour demand curve is fixed
in the short-run, since technology and capital
stocks are fixed. ...Our data reject this interpre-
tation ... Cycle models that include explantions
of employment and real wage should be chec-
ked to see whether they can generate serially
correlated employment and real wage series,
which are (al least approximately) indepen-
denten.

En relacion co segundo traballo, unha
explicacion importante seria referida para expli-
car, por un lado, o caracter dos salarios reais e,
por outro, a falta de moitos estudios anteriores
sobre 0 mesmo asunto. Asi, a clave da cuestion
residiria na inclusion ou non das horas extraordi-
narias no computo dos salarios reais. Sendo
fundamentalmente prociclicas, a siia non inclu-
sion implicaria estimacions contraciclicas, proba-
blemente, en desacordo coa realidade. Bils
(1975, pax. 668) referiria: «Using panel data for
the period 1966-1980, I find real wages to be
very procyclical. A fall in the unemployment rate
of one percentage point is associated with a rise
in real wages of 1.5-2 percent.»

2.1. O MODELO DE FISHER

S. Fisher (1977) introduciria o seguinte
modelo (logaritmico):

Y=(m-p)tp (n
Y=-(w-p) (2)
w=E(p/-1) (3)

A ecuacion (1) representaria a demanda
agregada, simplificadamente, con elasticidade do
output con respecto 6s saldos monetarios reais
unitarios. O valor de m traduciria un choque non
relacionado coas variacions da demanda resul-
tantes de medidas de politica econémica antici-
padas. A ecuacion (2) seria a oferta de output,
obtida por comportamentos tendentes 4 maximi-
zacion de lucros, isto €, iase asumir que a elasti-
cidade da oferta de output con respecto 0s
salarios seria unitaria. A ecuacion fundamental
seria a (3), que nos diria que os salarios nomi-
nais serian predeterminados no inicio de cada
periodo segundo a informacion dispofiible, de
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forma que as expectativas fosen as de obter un
salario real constante e un indice de emprego
tamén constante. A informacion disponible
cando o salario nominal fose establecido inclui-
ria valores desfasados pero non correntes de m
e [ Seria exactamente isto que nos di S. Fisher
(1977, pax. 195):

«...The nominal wage is treated as prede-
termined throughout the paper in that it is
known at the beginning of the period while
output and the price level adjust during the
period. The assumption that the wage is prede-
termined is besead on the empirical observation
that wages are usually set in advance of employ-
ment. It is assumed that nominal wage is set (o
try to mantain constancy of the real wage, which
is equivalent in this model to maintaning cons-
tancy of employment and/or labor income.»

Deste xeito, os choques da demanda e da
moeda afectarianlle ¢ indice do output s6 na
medida en que non fosen anticipados. Neste
sentido, haberia unha estreita relacion co modelo
preconizado por R. Lucas. A pesar diso, o
mecanismo seria idéntico 0 utilizado por Key-
nes: sendo os prezos flexibles no mercado dos
productos finais, non sucederia tal no mercado
de traballo onde os salarios nominais se presen-
tarian fixos 6 longo da duracion do contrato, de
forma que os choques na demanda agregada
nominal farian eleva-los prezos, diminui-los
salarios e aumenta-lo output.

Neste primeiro modelo, se a autoridade en
politica econdémica non puidese actuar mais
rapidamente e/ou non posuise mais informacion
cos negociadores dos contratos salariais, non
haberia lugar para politicas tendentes a estabili-
za-lo output. Para Fisher esa seria a hipdtese
mais probable, porque a posibilidade de que a
autoridade monetaria recibise mellor informacion
ou que a recibise mais rapidamente cds axentes
privados teria unha base fraxil, xa que a infor-
macion atil tenderia, habitualmente, a estar
dispoiiible para todos, tal vez a través da infe-
rencia baseada en accions pasadas da autoridade
monetaria. Sen embargo, este feito non seria tan
veridico cando os salarios nominais fosen esta-
blecidos para periodos superiores a un ano. Isto
mesmo seria presentado no segundo modelo
estudiado por Fisher. Neste dltimo caso., no
inicio de cada periodo a metade da forza de



traballo predeterminaria os seus salarios nomi-
nais para os dous periodos seguintes, o corrente
e o proximo. Cada salario nominal seria, da
mesma forma, establecido atendendo a atopar un
salario real esperado constante en cada un
daqueles periodos. Asi,

Y=(m-p)+p (1)
Y=-12[(w-p)y+(w(-1)-p)] (2
W=E(p/-1) e W(-1)=E (p/-2) 39

A ecuacion (27) representaria o salario
relevante para as empresas e seria a media
ponderada dos salarios nominais correntemente
en existencia. O primeiro, que se lle aplicaria a
metade da forza de traballo, seria o salario
escollido para este periodo e establecido 0 inicio
do mesmo; o segundo seria aquel escollido para
incrementalo no actual periodo e que foi nego-
ciado nos principios do periodo anterior. Repre-
senterianse respectivamente por W e W(-1). A
ecuacion (37) estableceria que cada un deses
dous tipos de salarios nominais seria, a stia vez,
igual cd expectativa do indice de prezos co-
rrentes baseado na informacion dispoiible no
momento en que o salario fose negociado:
os salarios serian establecidos para obter, en
valores esperados, un salario real constante.

Os movementos no output a penas deberian
depender dos choques non anticipados da de-
manda agregada (en particular en canto as
alteracions monetarias). Moeda non anticipada
significaria, agora, o valor da moeda menos a
media ponderada da moeda anticipada deste
periodo e do previo. Haberia que tirar dudas
conclusions principais do modelo: a primeira
seria que os efectos da moeda sobre o output
manterianse durante dous periodos; a segunda
seria que a politica monetaria baseada s6 na
informacién dispoiiible 6 comezo do periodo
poderia suaviza-las fluctuacions econémicas. A
razon para este feito seria simple: en resposta a
un choque da demanda non esperado neste
periodo, os negociadores do salario nominal
desexarian reaxusta-los seus salarios nominais no
proximo periodo. A metade deles non o poderian
facer, ainda que a autoridade monetaria poderia
facelo axustando a masa monetaria para o proxi-
mo periodo, compensando o efecto do choque
non esperado da demanda sobre o indice de
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prezos do proximo periodo. Desta forma, o
modelo optaria pola adopcion de politicas mar-
cadamente activistas.

2.2. O MODELO TAYLOR

J. Taylor (1979 e 1980) introduciria mo-
delos baseados na existencia de superposicion de
contratos de traballo ("overlapping labour con-
tracts") similares en moitos aspectos a aquel re-
ferido por Fisher (1977) para o caso de que
existan contratos que abrangan dous periodos e
de que os salarios sexan establecidos de forma
alterna ("Staggered wages"), isto €, no caso de
que non exista sincronia no establecemento dos
contratos (0 que implicaria a superposicion dos
mesmos). Con todo, haberia unha importante di-
ferencia; para J. Taylor os salarios non sé esta-
rian predeterminados sendn que tamén serian
iguais para os dous periodos, isto €, establece-
riase o mesmo indice de salario nominal para
aqueles periodos. J. Taylor presentaria (1979)
unha version simplificada mediante a seguinte
estructura:

¥=(m-p) (H
p=(172) (W+W(-1)) ()
Y=(112)[p+E(p(+1)-11+(1/2)aB(Y(+1)-1)] ~ (3)

A ecuacion (1) informarianos da demanda
agregada. Considérase a penas posible a existen-
cia de choques monetarios.

En cada periodo, a metade da forza de
traballo negociaria un salario nominal para
incrementalo no periodo corrente € no proximo
periodo; este salario estaria representado por W.
Asi, no periodo corrente, a metade da forza de
traballo seria remunerada cun valor igual a
W e a outra metade seria retribuida cun
salario W(-1). A ecuacion (2) estableceria o
indice de prezos como unha medida ponde-
rada daqueles dous salarios. A taxa de
markup dos prezos sobre os salarios seria
asumida como non dependente do indice
do output.

A ecuacion (3) darianos o valor de W, o
salario negociado para incrementalo no presente
e no préximo periodo. Se os traballadores puide-
sen escolle-lo seu salario nominal en cada perio-
do, deberian ter en conta que este salario seria
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unha funcion crecente do indice de prezos, con
elasticidade unitaria, e do output (emprego), con
elasticidade a. Como eles manterian os seus
salarios nominais para dous periodos, o salario
nominal W dependeria do indice de prezos e do
output vixente (no periodo presente) e do espera-
do (no préximo periodo). Aceptariase cofiece-los
choques monetarios so despois de que os salarios
estivesen establecidos e, por este feito, non se
incluirian na informacion relevante para o esta-
blecemento de W.

Substituindo p e E(p(+1)/-1) de (2) en (3)
e reformulando:

W=(1/2)[W(-1)+E(w(+1)/-1]+
+ a [E(/-1)*E(Y(+1)-1)] )

Este feito suxeriria unha interpretacion
alternativa con respecto 6 comportamento sala-
rial. Asi, os traballadores tentarian preserva-los
seus salarios relativos e, deste xeito, atenderian
tanto a W(-1) como a E(W(+1)/-1), os salarios
pagados 4 outra metade da forza de traballo no
actual e no proximo periodo. Esta seria a inter-
pretacion dada por Taylor.

Para a resolucion deste modelo baixo a
hipotese das expectativas racionais, poderiase
especificar, da seguinte maneira, un proceso para
m (oferta monetaria). Se m seguise, por exem-
plo, un proceso aleatorio, a solucion poderia ser
dada por

W=kW(-1)+(1-k)m(-1)
p=(112)(W+W(-1))
Y=(m-p)

Considerémo-los efectos dinamicos dun
aumento non anticipado da moeda. Como os
salarios serian establecidos antes de que a varia-
cion monetaria fose cofiecida, a moeda non
exerceria ningun efecto sobre os salarios e sobre
os prezos no periodo corrente e, asi, haberia un
efecto pleno sobre o output. Con todo, 6 longo
do tempo os salarios nominais deberian axustar-
se e, desta forma, tamén o indice dos prezos. O
output regresaria ¢ seu indice de equilibrio a
longo prazo. Canto menor sexa o parametro 4,
que daria a medida do efecto das condicions do
mercado de traballo sobre os salarios, mais se
aproximaria o valor de k &4 unidade e mais
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persistentes serian os efectos das variacions
monetarias.

Estes resultados diferirian dos de Fisher
cando menos nun aspecto importante: os efectos
da moeda durarian moito mais tempo c6 periodo
para o que fose fixado cada salario nominal. O
aspecto intuitivo poderia ser encontrado na
relacion (4), na que a alternancia implicaria que
os traballadores tivesen indirectamente en lifia de
conta o valor dos seus salarios relativos. Se o
efecto das condicions no mercado de traballo
fose relativamente débil, os traballadores debe-
rian negociar un novo salario nominal W, pro-
fundamente dependente do valor do salario
existente W(-1). Por outra banda, seria deter-
minante o grao de influencia que un determinado
grupo de traballadores exerceria sobre outro
grupo. En ultima instancia, este feito dependeria
enormemente da maior ou menor posibilidade de
substitucién de traballo entre os devanditos gru-
pos. Daquela, se non fosen bastante substituibles
os salarios dun grupo, pouca influencia teria este
sobre os salarios do outro grupo. Se, pola contra,
os dous grupos estivesen proximos a perfecta
substitucion, daquela os salarios dun grupo
exercerian un papel importante no indice salarial
do outro grupo de traballadores. Deste xeito, os
salarios nominais e o indice de prezos axus-
tarianse gradualmente cara 6 equilibrio (atenden-
do a esta estructura de decision en canto Os
salarios, a andlise do axustamento gradual dos
salarios e dos prezos poderia ser extensiva tamén
0 caso de variacions anticipadas da moeda).

Tanto o modelo de Taylor como o de
Fisher amosarian que as expectativas racionais
poderian ser introducidas no "mecanismo sala-
rios-prezos", poderian xerar efectos persistentes
fronte a variacions monetarias e poderian condu-
cir a politicas monetarias activistas. Esta nova
analise de tipo keynesiano seria unha via de
racionalizacion da rixidez dos salarios nominais.
Os salarios nominais non serian rixidos por
causa dunha misteriosa rixidez a baixa, como se
poderia inferir da analise de Keynes, senon por
que compromisos contractuais impedirian que as
persoas axustasen totalmente os seus salarios
nominais fronte a choques da demanda agrega-
da.

Quedarianos agora destacar dous aspectos
de interese na analise de J. Taylor (1980): en



primeiro lugar, a compatibilidade do modelo
estudiado co caracter contraciclico dos salarios
reais e, en segundo lugar, o papel da politica
econdémica (monetaria) como posible factor de
estabilizacion. En canto 6 primeiro aspecto, imos
exemplificalo supofiendo que se incrementarian
os contratos laborais de dous anos e que a
metade dos contratos na economia fosen revisa-
dos cada ano. Tamén imos supor que partimos
dunha situacién caracterizada pola estabilidade
dos prezos e que, neste contexto, teria lugar
unha baixa non anticipada no stock monetario.
Se todolos salarios e prezos fosen perfectamente
flexibles, deberian descender inmediatamente na
proporcion da baixa da oferta monetaria e, deste
xeito, non se produciria ningln efecto real. Con
todo, isto non ocorreria se admitisémo-la exis-
tencia de contratos de longo prazo que fixasen
os salarios nominais. Co estancamento do stock
monetario existiria, potencialmente, unha dimi-
nucién do emprego. Os traballadores que estive-
sen desempregados, s cales se lles establece-
rian os contratos nese momento, deberian optar
por reduci-los seus salarios dunha maneira
suficiente para que fosen contratados. Se isto
ocorrese, o indice de prezos deberia baixar
porque o salario medio sufriria unha recesion.
Sen embargo, cando o indice de prezos descen-
dese, o salario real que recibirian os traballado-
res abranguidos polos contratos en vigor subiria
(o salario nominal que eles recibirian seria fixo
e o indice de prezos descenderia) e, desta
forma, algiins deles perderian os seus empre-
g0s.

Compre destacar que os traballadores,
normalmente, estarian interesados en que os seus
salarios relativos non diminuisen. Se aqueles
que tivesen contratos de novo en proceso de
negociacién aceptasen cortes suficientes para
manterse totalmente empregados, poderian ve-los
seus salarios relativos moi alterados en confron-
tacion con outros grupos de traballadores con
salarios que fosen revisados posteriormente. Os
traballadores poderian, neste caso, aceptar al-
gunha cantidade de desemprego co fin de mante-
los seus salarios relativos o mais estables posible
en comparacion cos indices salariais dos restan-
tes grupos profesionais. Se fose asi, os salarios
correntes deberian ser establecidos nalgiin punto
intermedio entre o seu indice de pleno emprego
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e o indice dos salarios dos contratos ainda en
vigor. Isto significaria que os salarios non se
axustarian inmediatamente despois das altera-
ciéns monetarias, isto €, os salarios non serian
totalmente flexibles. Haberia un proceso que
necesitaria algiin tempo ata conseguir un axusta-
mento total dos salarios. O feito de existir
contratos salariais de longo prazo non sincroni-
zados e a cuestion dos salarios relativos implica-
rian directamente a posibilidade de persistencia
(durante periodos mais ou menos extensos) de
rixidez salarial e de desemprego.

O modelo seria asi capaz de explicar
simultaneamente a inflacion salarial e o desem-
prego.

En canto 6 segundo punto, seria esencial
comprender como a extension da persistencia
dos efectos economicos, debido a choques da
demanda agregada, seria directamente dependen-
te do grao en que a politica monetaria adoptada
puidese ser considerada mais ou menos acomo-
daticia fronte 6 desvio do prezo en relacién co
seu indice de pleno emprego. Como € sabido, na
definicion dos salarios nominais en determinado
periodo seria esencial o papel desempefiado
polas expectativas que os traballadores tivesen
acerca da variacion dos seus salarios relativos;
isto €, eles tentarian manter (e en maior medida
canto menor fose o peso das alteracions no
mercado de traballo nas decisions salariais) no
maximo posible a stia posicion salarial fronte 6s
outros traballadores, co fin de que os seus
salarios nominais non se saisen demasiado da
lifia en relacion cos salarios dos outros traballa-
dores, que terian contratos que continuarian en
vixencia no periodo actual, e tamén das expecta-
tivas en canto 6s salarios nominais que puidesen
ser establecidos en futuros contratos por parte
dos outros traballadores. Agora ben, se houbese
unha politica monetaria cun acentuado grao de
acomodamento, por exemplo fortemente expan-
sionista, traducindo un incremento notorio da
oferta monetaria debido a aumentos nos prezos
fronte a choques positivos da demanda agregada,
seria de prever, en termos de expectativas racio-
nais, que os salarios nominais que terian que ser
establecidos en contratos futuros tendesen a ser
maiores. Deste xeito, nese caso poderiamos dicir
que nas negociacions salariais os traballadores
dedicarianlle unha atencion mais relevante, mais
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que 0s salarios nominais futuros, 6 papel desem-
pefiado polas expectativas no que se refire as
condicions do futuro mercado de traballo, isto €,
do indice esperado do output e do emprego (na
expresion salarial xa referida por nés, o valor do
parametro a tenderia a ser maior e, consecuente-
mente, 0 parametro k tenderia a diminuir). Nesa
medida, haberia presions para que os salarios
obxecto de revision nese momento fosen mais
elevados do que se poderia prever inicialmente,
conducindo a un proceso de volta & situacion de
equilibrio inicial con maior rapidez e con menor
persistencia dos efectos econémicos desencadea-
dos polos choques iniciais da demanda agregada.
Poderiamos asi afirmar que o maior ou menor
grao de persistencia dos devanditos efectos sobre
o indice de output real estaria, fundamentalmen-
te, en consonancia coa medida en que a politica
monetaria seguida fose mais ou menos acomoda-
ticia. Esta seria, basicamente, a caracterizacion
do papel estabilizador da politica monetaria
contemplado no modelo de Taylor (1980).'

3. PERSPECTIVAS CRITICAS
FRONTE A ANTERIOR VISION
KEYNESIANA

O estudio do fenémeno de rixidez salarial
deu lugar contemporaneamente a analises no
dominio da rixidez dos prezos e 6 desenvol-
vemento de novas teorias baseadas no desequili-
brio de tipo keynesiano, traducindose nun cam-
bio no centro de atencion do que pasaria no
mercado de traballo 6 que sucederia no mercado
dos productos, deixando nun segundo termo, en
certa medida, o papel do primeiro deses merca-
dos no proceso de alteracion do output debido a
variacions da demanda agregada (en particular
da politica monetaria). Deste xeito, o feito de
que puideran existir pequenos custos de axusta-
mento do prezo ("small menu costs") seria a
causa principal pola que as variacions na deman-
da agregada poderian conducir a que as empre-
sas, actuando en competencia monopolista, non
alterasen os seus prezos e, no canto disto, satisfi-
xesen a demanda. Asi, alteracions na demanda
agregada implicarian variaciéns no emprego e no
output. Os modelos de rixidez dos salarios
nominais expostos por autores como Fisher e
Taylor tefien sido obxecto de criticas dende as
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mais variadas tendencias. Por exemplo, no ambi-
to da "nova teoria clasica" xa tivemos ocasion de
referi-la posicion de R. Barro (1977). Tamén
autores considerados de raiz keynesiana elabora-
ron diversas criticas 6s modelos referidos de
contratos salariais. Asi, N.G. Mankiw (1987a,
paxs. 18-20 e 1987b, paxs. 105-106), por exem-
plo, indicaria que unha desas criticas derivaria
do feito de que os modelos en cuestion, o esta-
ren baseados na existencia de contratos salariais
de longo prazo que determinarian, anticipada-
mente, os salarios nominais, fallarian por non
establece-los fundamentos microeconémicos da
existencia deses contratos, de xeito que, en
palabras de Mankiw (1987b, pax. 105) «... if
nominal wage contracts are responsible for
large and inefficient fluctuations in employment,
then rational workers should not agree to them.»
Neste sentido, a elaboracion dun contrato 6ptimo
non deberia producir rixidez dos salarios nomi-
nais baixo pena de se asumiren substanciais
afastamentos da racionalidade, como o que ten
lugar nas propostas dos "teoricos dos contratos
salariais".

En segundo lugar, non seria obvio, con
respecto 4 inflexibilidade dos salarios nominais,
que os salarios nominais observados influisen
directamente nas decisions de emprego. Asi, se
eses salarios fosen considerados simples paga-
mentos de prestacions dentro dun contexto de
relacions de traballo de longo prazo, daquela o
indice corrente dos salarios non necesitaria ser
un prezo relativo significativo. Mankiw (1987a,
pax. 19) sinalaria 6 respecto que « In the context
of a long term relationship, there is no reason
why a wage paid in a given period should equal
the marginal product of labor, as would be true
in a spot market. Instead, the wage way be like
an installment payment.» Dito doutro xeito, a
razén pola que os traballadores, supofiendo que
actuasen racionalmente, aceptarian pofierse de
acordo na fixacion dos seus salarios nominais
seria o feito de non teren eses mesmos salarios
tanta importancia, como a primeira vista se
poderia esperar, na determinacion do traballo.
De xeito idéntico, o feito de que os salarios
pagados a un determinado traballador fosen
rixidos non implicaria necesariamente que a
distribucion do factor traballo estivese determi-
nada de forma ineficiente.”



Por ultimo, a critica, tal vez, mais seria
relacionariase co comportamento ciclico do
salario real, que semellaria non ser compatible
cos modelos de incorporacion dun salario nomi-
nal predeterminado e cos movementos 6 longo
dunha curva uniformizada da demanda de traba-
llo (negativamente inclinada). Asi, de acordo cos
textos tradicionais, un choque negativo na
demanda agregada faria que o indice de prezos
descendese, que o salario real subise no momen-
to en que o salario nominal fose fixo e que
houbera unha diminucién da demanda de traba-
llo. Fluctuaciéns na demanda agregada implica-
rian fluctuacions econdmicas nas que os salarios
reais terian un comportamento contraciclico. Con
todo, unha observacion empirica como a realiza-
da, entre outros, por Geary e Keennan (1982) e
Bils (1985) mostrarianos que os salarios reais
serian aciclicos ou lixeiramente prociclicos.
Sobre este asunto, seria significativo o que nos
diria Mankiw (1987b, péaxs. 105-106): «Accor-
ding to this traditional view, firms lay off wor-
kers in recessions because labor costs are too
high; prices have fallen but wages have not. In
practice, however, real wages do not seem
higher in recessions.»

Estes tres problemas citados, relacionados
coa perspectiva que acentuaria o enfoque sobre
a existencia de contratos laborais de longo
prazo, tefien alterado, ¢ longo dos anos 80, a
atencion e a centralizacion da analise doutros
autores de formacion keynesiana, transferindo o
obxecto central dos séus estudios: do mercado
de traballo 6 mercado dos productos finais.
Deste xeito, a explicacion das fluctuacions
economicas e do emprego pasaria, fundamental-
mente, non polo fendmeno da rixidez salarial no
mercado de traballo pero si polo fenémeno da
rixidez dos prezos no mercado dos productos
finais. De.acordo con esta nova visién keynesia-
na, durante as recesions as empresas despedirian
traballadores temporalmente, non porque os
custos salariais fosen demasiado elevados, senén
porque as vendas no mercado dos productos
finais poderian ser substancialmente baixas. Esta
maior atencion 6 mercado dos productos permiti-
ria, segundo esta nova perspectiva, evita-los tres
problemas indicados anteriormente.

En primeiro lugar, non requeriria un gran-
de afastamento da racionalidade. As empresas
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poderian aumentar naturalmente as sias vendas
a través de reduccidns nos prezos e, sen embar-
go, o beneficio que obterian desta accion seria
relativamente pequeno (de segunda orde); peque-
nos custos de axustamento dos prezos (isto é,
pequenos "menu costs") poderian implicar que
esa actitude fose racional, dende o punto de vista
da empresa de non altera-los seus prezos. Estes
"small menu costs" resultarian de custos tipica-
mente fisicos e administrativos que derivarian da
alteracion dos prezos dos productos e que serian
referidos por N.G. Mankiw (1985, pax. 529) da
seguinte forma: «The act of altering a posted
price is certainly costly. These costs include
such items as printing new catalogues and infor-
ming salesman of the new price.» Con todo, o
custo social desta rixidez de prezos seria de
primeira orde. Esta disparidade entre obxectivo
privado e obxectivo social xurdiria a causa da
distorsion preexistente no establecemento dos
prezos de forma non competitiva (isto €, da non
existencia de competencia perfecta). Polo que
respecta 0 segundo aspecto, non se poderia
argumentar que a rixidez observada nos prezos
fose irrelevante para a distribucion dos recursos.
J. Rotemberg (1987, pax. 76) apuntaria, de
acordo cun estudio realizado por S.G. Cecchetti
(1986) para os EE.UU, que os prezos para o
publico das revistas e outras publicacions se
axustarian moi poucas veces e que ese feito non
poderia ser rexeitado. Estes prezos representarian
prezos de transaccions e non simples pagamentos
de prestacions, como no caso dos salarios dos
traballadores no contexto dunha relacion de
longo prazo. Con respecto 6 terceiro aspecto,
poderiase afirmar que o novo tipo de analise non
implicaria que o salario real tivese un comporta-
mento contraciclico. Unha vez que a oferta
agregada derivase mais da inflexibilidade dos
prezos dos productos ca dos salarios nominais
rixidos, os salarios reais poderian ser facilmente
aciclicos ou prociclicos (A.S. Blinder e N.G.
Mankiw, 1984).

En resumo, para esta nova vision macro-
economica o feito de que poidan existir custos,
mesmo pequenos, no axustamento dos prezos
poderia xera-la suficiente rixidez dos prezos dos
productos, para que puidesen derivarse efectos
substanciais na actividade economica real.
Temos, xa que logo, un novo tipo de explicacion
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do fenémeno ciclico e do desemprego debido a
factores monetarios. Por outra banda, este tema
sera central no estudio que se pretende realizar
no contexto do presente traballo.

4. RIXIDEZ REAL

A persistencia nas ultimas décadas de altas
taxas de desemprego, en particular en Europa,
deu lugar a un esforzo de investigacion tedrica
co fin de explicar cabalmente ese feito. Asi, se
nos anos cincuenta e sesenta o desemprego en
Europa era bastante mais baixo co rexistrado nos
EE.UU, nos anos setenta a taxa de desemprego
europea xa estivo a piques de alcanza-la ameri-
cana e na década dos oitenta chegou mesmo a
supera-la verificada nos EE.UU (asi, por exem-
plo, en 1985 para unha taxa de desemprego do
7,1% nos EE.UU, existirian taxas de desemprego
do 8,6%, do 10,1% e do 13,2% na RFA, en
Francia e en Gran Bretafia, respectivamente
[Fonte: OECD Historical Statistics, 1960-1980
e OECD Economic Outlook, N. 39, May 1986]).
A resposta a este fendmeno obedeceu, funda-
mentalmente, 4 tentativa de demostrar que o que
pasaba realmente residia mais no feito de que os
salarios reais se situasen a indices demasiado
altos, con respecto o seu indice de equilibrio de
pleno emprego, ca na simple insuficiencia da
demanda agregada. Podemos ilustra-la cuestion
coa figura 1, que nos amosa, por un lado, a
curva da demanda de traballo —a productividade
marxinal do traballo (PMN)— co salario real no
eixe vertical e, por outra banda, a oferta de
traballo, N, de pleno emprego. O salario real de
pleno emprego seria (W/P),.

(W/P)
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Asi, a interpretacion predominante en canto
6 problema do desemprego residiria no feito de
se atoparen as economias en cuestion funcionan-
do nun punto como, por exemplo, 4 a un indice
de salario real (W/P),. No punto A4, as empresas
admitirian s6 unha cantidade de traballo N', que
se situaria por baixo do pleno emprego, porque
o salario real seria demasiado elevado. Imos, de
seguida, facer algunhas consideracions sobre as
explicacions tedricas alternativas para ese feito.
Pero primeiro compre facer unha chamada de
atencion sobre a crenza modernamente xenerali-
zada (por exemplo O.J. Blanchard, 1987, pax.
41) de que a substitucion intemporal na oferta de
traballo non ten moita importancia na expli-
cacion das fluctuaciéns macroecondmicas e de
que a elasticidade da oferta de traballo a causa
de variaciéns no salario real ¢ relativamente
pequena. Desta maneira, o feito de que desvia-
cions na demanda de traballo se deberian tradu-
cir en variacions do emprego mais que en varia-
ciéns salariais poderia parecer enigmatico. O.J.
Blanchard e N. Kiyotoki (1987, pax. 663) proce-
derian a unha critica do modelo por eles mesmos
construido, baseado no presuposto do funciona-
mento do mercado de traballo en competencia
monopolista, da seguinte forma: «The scope for
small menu costs to lead to large output effects
in our model depends critically on the elasticity
of labor supply with respect to the real wage
being large enough. Evidence on individual
labor supply suggests however a small elasti-

city.»

4.1. AS CENTRAIS SINDICAIS ("LABOR
UNIONS")

Aceptando que as Centrais Sindicais con-
trolan dunha forma rigorosa a entrada de traba-
lladores no mercado de traballo, poderia atoparse
aqui a responsabilidade da existencia de taxas
de desemprego elevadas e duradeiras. Esta
explicacion de raiz clasica, que se basea na
utilizacion de modelos que integran as Centrais
Sindicais, en concreto na sta version baseada na
relacion entre traballadores plenamente integra-
dos no mercado de traballo ("insiders") e os
traballadores desempregados ("outsiders"), ten
sido moi utilizada para explica-la persistencia do
desemprego, en particular, no contexto europeo.



Os "insider—outsider models" (A. Lindbeck
e D. Snower, 1984 aeb, 1985aeb, 1986 ae
b, e R. Solow, 1985) virian, como teremos
ocasion de ver, oporse, en certa medida, a teoria
do salario de eficiencia ("Efficiency wage
theory™). Segundo esta ultima hipétese, o poder
do mercado de traballo estaria no dominio das
empresas e, como elas atenderian 4 relacion
entre salarios e productividade, poderiamos
afirmar que o desemprego deberia ser entendido
en termos de conflicto de intereses entre as
empresas e os traballadores desempregados. Pola
contra, nos modelos "insider—outsider" o desem-
prego involuntario xurdiria dun conflicto de
intereses entre os "insiders" e os "outsiders".
Asi, os traballadores xa integrados plenamente
no mercado ("insiders") poderian establecer, nas
sllas negociacions salariais, remuneracions por
encima do valor de equilibrio de pleno emprego,
en detrimento dos traballadores desempregados
("outsiders"), cando para as empresas resultase
bastante custoso mudaren de traballadores dos
“insiders" 0s "outsiders". Entre os factores
explicativos destes custos estarian os custos
propios de novas contratacions e de despedimen-
tos; isto €, os traballadores xa integrados darian
unha certa garantia de experiencia e habilidade
que tal vez os desempregados non posuisen
(podendo asociarse custos de investigacion en
traballadores potencialmente aptos); por outro
lado, o despedimento poderia significar indemni-
zacions, perda de capital humano acumulado,
etc.; tamén terian que considerarse eventuais
custos derivados da non cooperacion cos novos
traballadores (reducindo a productividade destes)
ou do establecemento de relacions prexudiciais
(non amigables) cos traballadores acabados de
admitir (aumentando a inestabilidade do traballo
destes) e, finalmente, a razon pola que as empre-
sas non deberian, comprensiblemente, substi-
tui-los seus "insiders", con salarios mais eleva-
dos, por "outsiders", con salarios mais baixos,
seria que o movemento da forza de traballo
resultante desa substitucion teria, posiblemente,
efectos negativos sobre a moral de tédolos seus
empregados e, consecuentemente, o esforzo de
traballo e a productividade diminuirian.

Entre as politicas preconizadas polos
"insider-outsider models" destacarian, entre
outras, a adopcion dunha lexislacion laboral
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mais aberta e flexible (como por exemplo a
practica de contratos a prazo, os despedimentos
temporais, leis méis flexibles no sentido dunha
maior liberalizacion do mercado de traballo e,
polo tanto, dunha maior capacidade empresarial
de denuncia dos contratos laborais) que permiti-
ria, presumiblemente, creba-lo control das
Centrais Sindicais sobre a entrada dos traballa-
dores na forza de traballo. Como alternativa, R.
Layard (1986) argumentaria a favor da creacion
de subsidios para os traballadores desemprega-
dos ("unemployed outsiders") como medida para
acadar aquel fin. En calquera dos dous casos, as
implicacions das politicas adoptadas non deixa-
rian de seren ambiguas (;Non se traduciria a
precariedade do emprego nun factor de reforzo
das mesmas estructuras sindicais?).

Por altimo, imos referir, pofiendo de relevo
o fenémeno cofiecido como "histeresis", a posi-
ciéon exposta sobre o mesmo asunto por O.J.
Blanchard e L. Summers (1986) e algins aspec-
tos criticos que se poderian considerar pertinen-
tes para este tipo de analise.

Antes de nada, poderianse expofier funda-
mentalmente dous tipos de explicacions en canto
a persistencia do desemprego. A primeira afir-
mando que aquilo que realmente se alteraria
seria a taxa de desemprego de equilibrio (taxa
natural de desemprego), e isto debido a perturba-
cions esoxenas ou a factores de caracter estruc-
tural —tecnoloxia, preferencias, institucions—
que determinarian a resposta do desemprego de
equilibrio. A segunda explicacion seria que os
mercados de traballo se axustarian moi lenta-
mente na direccién do equilibrio, de forma que
deberian persistir mesmo choques temporais.
Ambalas duas explicaciéns parecerian razoables.
Moitos dos estudios recentes sobre os elevados
indices de desemprego basearianse nese primeiro
tipo de explicacions e tentarian identifica-lo que
determinaria a "taxa natural de desemprego”. A
siia vez, o segundo tipo de explicacions tentaria
explica-lo porque da lentitude de resposta da
economia fronte a choques nominais que se
producirian nese momento. As investigacions
empiricas centradas nesta segunda clase de
explicacions da persistencia do desemprego
chegarian mais recentemente a ser cuestionadas.
Nun importante estudio, Blanchard e Summers
(1986) basearianse na distincion, anteriormente
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referida, entre "insiders" e "outsiders" no merca-
do de traballo. Estes autores suxerian que cal-
quera indice de desemprego deberia autoperpe-
tuarse xa que os "insiders" sempre establecerian
os salarios de xeito que protexeran 0s seus
postos de traballo, pero so6 os seus propios
postos de traballo. Se por algunha razon o
desemprego aumentase temporalmente, os traba-
lladores que resultasen desempregados perderian
o seu estatus de "insiders" e daquela o novo e
menor grupo de "insiders" estableceria os sala-
rios co fin de manter permanentemente o menor
indice de emprego. No caso extremo de que o
desempregado perdese inmediatamenteo o seu
estatus de "insider", o emprego e o desemprego
non deberian dar sinais de retorno ¢ seu indice
anterior e a taxa de desemprego deberia amosar
"histeresis", isto €, a taxa de desemprego corren-
te converteriase simplemente na nova taxa de
equilibrio. Nunha situacién menos extrema, na
que os desempregados non perdesen o seu
estatus de "insider" inmediatamente, o desempre-
go revelariase significativamente persistente e
tardaria moito tempo en volver 6 seu indice
previo de equilibrio.

Ainda que as taxas de desemprego puide-
sen revelar un grao bastante elevado de persis-
tencia con respecto 6s EE.UU, algiins autores,
como por exemplo G.S. Alogoskoufis e A.
Manning (1988), crian que a explicacion dada
por Blanchard e Summers seria bastante espe-
cial. As dibidas expostas por eses autores non se
referian s6 a velocidade a que os traballadores
desempregados se converterian en "outsiders",
senén tamén 6 feito de considera-los "insiders"
unicamente interesados, na siia accién sindical,
polas sias perspectivas de emprego. Asi, se 0s
“insiders" lles prestasen tamén atencién s seus
salarios reais, deberian equipara-los seus obxecti-
vos de emprego coas suas aspiracions salariais.
Como refiren Alogoskoufis e Manning (1988,
paxs. 431-432) «In a such a case, a number of
other possible factors can affect the persistence
of unemployment: slow adjustment in firm’'s
hiring decisions, persistence of wage aspirations
of "insiders" the tastes of wage setters for wages
relative to employment, and the elasticity of
labour demand: the membership dynamics
explanation of unemployment persistence, is
simply a special case.» Os autores referidos
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indicarian que a comparacion entre estas explica-
cions e os datos estatisticos revelaria as aspira-
cions salariais e a relativa rixidez no mercado de
traballo como posibles factores determinantes da
diferente evolucién, con respecto a persistencia
do desemprego en Europa e nos EE.UU. Pero
rapidas reacciéns dos salarios fronte as condi-
cions de emprego e do emprego fronte s sala-
rios reais explicarian a mais baixa persistencia
do desemprego nos EE.UU. Antes de especifi-
carmo-lo modelo de Blanchard-Summers propia-
mente dito, imonos deter no feito de que, segun-
do a andlise anterior as Centrais Sindicais serian
capaces, xeralmente, de establecer unilateralmen-
te o valor dos salarios dos seus traballadores e,
unha vez determinados estes, as empresas, a stia
vez, determinarian o indice de emprego. Debido
a que as empresas declinarian a demanda de
traballo (aumento do desemprego) cando os
salarios reais aumentasen, como nos indica a
figura 2, as Centrais Sindicais enfrontarianse a
un dilema: terian que escoller implicitamente
entre maiores salarios reais ou mais traballo. Se
por calquera motivo a curva da demanda de
traballo das empresas se alterase, por exemplo,
cara a arriba, as Centrais Sindicais terian pers-
pectivas de mellora en canto 6 devandito dilema.
Deberian obter unha reaccién normal: maiores
salarios reais e menos desemprego. Esta reaccion
seria a indicada na figura anterior, como sendo
a curva do establecemento salarial ("wage-setting
schedule"). O desemprego de desequilibrio (n)
situariase na interseccion desas dias curvas.

"Wage setting”

2 Demanda de
g traballo
k| |
o |
“ 1
1
u Desemprego

Figura 2

Pasemos agora a investiga-las tres posibles
orixes da persistencia do desemprego: a actitude
dos membros do grupo de "insiders", as aspira-
cions salariais e a demanda de traballo por parte
das empresas.



O primeiro factor de persistencia do de-
semprego xurdiria cando as Centrais Sindicais
estivesen unicamente interesadas na defensa do
emprego dos seus membros ("insiders"). A
situacion laboral dos membros da "Central" seria
daquela un dos determinantes da evolucion do
emprego e do desemprego. No caso mais simple,
a "Central" estableceria un salario mais elevado
na medida en que iso fose compatible cunha
situacion de pleno emprego dos "insiders": a
curva do establecemento salarial seria vertical e
estaria situada a un indice de desemprego tal que
todolos "insiders" estivesen empregados. Partin-
do dunha situacion de desemprego de equilibrio
(punto A da figura 3), un choque contraccionista
(deflacionista) non anticipado causaria desempre-
go de forma que este pasase a situarse en L.

Demanda de
Salarios traballo

reais

Persistencia

B (histeresis)

H M
Figura 3

Desemprego

O posible retorno do desemprego é seu
indice inicial p e o ritmo que ese retorno, no
caso de se producir, deberia ter merecerian unha
atencion especial. Se todolos novos desemprega-
dos perdesen inmediatamente a sta condicion de
“insiders", a "Central" concentraria a siia accion
no mantemento do emprego do grupo
ainda considerado "insider". A curva do estable-
cemento salarial desprazariase cara a dereita: en
adiante as reivindicacions salariais establecerian-
se de xeito que aqueles que non perderan os
seus empregos permanecesen empregados. Asi,
a nova taxa de desemprego corrente conver-
teriase nunha nova taxa de desemprego de
equilibrio (de longo prazo) e seria de esperar o
seu mantemento no punto B. Este seria un caso
de "histeresis" no desemprego’.

Para Alogoskoufis e Manning, o caso de
"histeresis" seria, naturalmente, unha situacién
extrema. Para estes autores, os obxectivos de
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emprego das Centrais Sindicais non necesitarian
depender s6 dos traballadores que estivesen nese
momento empregados. Se as "Centrais" tivesen
tamén en conta a poboacién desempregada se,
por exemplo, os seus obxectivos de emprego
fosen unha media ponderada dos empregados e
dos desempregados, o desemprego deberia
converxer en sentido de regreso ¢ seu indice
inicial de equilibrio (punto A4). A rapidez do
axustamento dependeria unicamente do peso
relativo que se lles dese nas negociacions sala-
riais 0s intereses dos traballadores que permane-
cesen empregados (onde o seria o parametro
indicativo dese peso relativo). Canto maior fose
o, menor seria a rapidez do axustamento e maior
a persistencia do desemprego. Estimacions de
Blanchard e Summers (1986) suxeririan que o
estaria moi preto do 100% para os principais
paises europeos e en menos do 50% para os
EE.UU.

Un traballo mais recente de R.J. Gordon
(1988) destacaria o feito de que non existiria
consenso sobre a importancia empirica da "histe-
resis" na Europa contemporanea, ainda que
tomaria claramente partido pola hipotese defen-
dida por Blanchard e Summers, como proba o
seguinte paragrafo do seu estudio (pax. 298):
«...I provide new estimates that strongly support
Blanchard and Summers, yielding pure hystere-
sis inflation equations for both postwar Europe
and fot he interwar States.»

Alogoskoufis e Manning, pola contra,
criticarian a excesiva importancia que se lle deu
0 fendmeno da "histeresis", considerandoo un
caso simplemente especial, na medida en que o
principal presuposto seria que os sindicatos so se
concentrarian no emprego daqueles dos seus
membros que se mantivesen empregados (a
curva do establecemento salarial seria vertical) e
teria como principal implicacion o feito de que
a persistencia do desemprego dependeria s6 de
a, defensa dos obxectivos de emprego dos
"insiders" por parte das Centrais Sindicais. Con
todo, para estes autores os sindicatos centrarian
a stia accion tanto no emprego coma nos salarios
reais dos seus membros, tendo isto como conse-
cuencia que un conxunto doutros parametros
poderia afectarlle a persistencia do desemprego.
A figura 4 amoésanos unha situacion na que as
Centrais Sindicais atenderian tanto 6s salarios
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reais como 6 emprego e, desta forma, a curva do
establecemento salarial teria unha inclinacion
negativa. Como antes, partindo dunha situacién
inicial de equilibrio no punto 4 e fronte a un
choque adverso, a demanda de traballo pasaria a
situarse no punto B. Este feito deberia causar de
seguida unha dislocacion cara a arriba da curva
do establecemento salarial e, en ausencia de
choques futuros, o desemprego deberia ser maior
ca no equilibrio orixinal (punto C) e, sen embar-
go, menor co6 desemprego inmediatamente
posterior 6 choque. Isto aconteceria mesmo se os
membros do grupo de "imsiders" atendesen
unicamente 6 emprego (a=100%), porque agora
as Centrais Sindicais trocarian salarios reais por
emprego. O desemprego deberia converxer
gradualmente cara ¢ valor de equilibrio p, onde
a curva do establecemento salarial de longo
prazo deberia ser menos inclinada ca curva de
curto prazo. A "histeresis" non teria lugar en
ningunha destas circunstancias, ainda que o
desemprego fose persistente. O regreso ¢ punto
A deberia ser tanto mais lento canto mais presio-
nasen os "insiders" as Centrais Sindicais na
defensa das suas posicions (o proximo 6 100%),
canto mais inclinada fose a curva da demanda de
traballo (menos elastica fose a demanda de
traballo) e mais atendesen as Centrais Sindicais

0s salarios reais con respecto 6 emprego (figura
4).

"Wage setting" de
curto prazo

Demanda de
traballo

Salarios
reais

"Wage setting"
de longo prazo

|
i, Desemprego

=F-----

Figura 4

O segundo factor de persistencia que se
poderia considerar serian as "aspiracions sala-
riais". Este aspecto caracterizariase pola sta
independencia con respecto 6s membros do
grupo dos "insiders" e resultaria do feito de
poderen desenvolver as Centrais Sindicais "aspi-
racion salariais" en circunstancias as veces nada
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propicias, como seria o caso de perturbacions
adversas na productividade, ou que o crecemento
pasado en termos de "performance" chegara 6
seu fin, ou mesmo que os beneficios de benestar
fixeran aumenta-las expectativas e as demandas
dos traballadores. O efecto das "aspiraciéns do
salario real" con inercia significaria que a curva
do establecemento salarial seria menos inclinada
a curto prazo do que a longo prazo: un aumento
do desemprego teria inicialmente un efecto
limitado sobre os salarios reais, pero este efecto
incrementariase 6 longo do tempo. A figura que
segue amosanos como un choque negativo non
esperado na economia trasladaria a curva do
establecemento salarial do punto 4 6 punto B e
que a ausencia de choques posteriores implicaria
que no seguinte periodo o desemprego e mailos
salarios reais fosen mais baixos cos obtidos
inmediatamente depois do choque (punto C).
Haberia, asi, un proceso de axustamento gradual
cara a abaixo da curva da demanda de traballo
e a curva do establecemento salarial de curto
prazo dislocariase gradualmente en direccion a
sua posicion de longo prazo. Se representasemos
o coeficiente de persistencia das "aspiracions
salariais" por B, sendo este coeficiente o que
medise o peso relativo atribuido ¢ salario real
desfasado na formacién das "aspiracions do
salario real" corrente, nese caso seria visto como
a diferencia entre as curvas de curto prazo e de

longo prazo do establecemento salarial (figura
5).

Demanda de

Salarios traballo

reais

"Wage setting"
de curto prazo

"Wage setting" de

longo prazo
M ,02| Desemprego
Figura 5

A persistencia do desemprego dependeria,
naturalmente, da persistencia das "aspiracions
dos salarios reais". Sen embargo, de acordo con
Alogoskoufis e Manning, tamén deberia estar
relacionada con outros factores. Asi, a persisten-



cia deberia ser mais elevada canto mais inclinada
fose a curva da demanda de traballo, dado que
as empresas serian menos sensibles as altera-
cions salariais e exercerian menos presion co fin
de xerar menos desemprego. De forma idéntica,
a persistencia deberia ser tanto maior canto mais
acentuado fose o peso relativo atribuido polos
"insiders" 0s seus salarios en detrimento do
indice de emprego. Dunha forma xeral, o desem-
prego non deberia presentar "histeresis" mesmo
se (3 fose igual 6 100% porque, ainda que os
traballadores aspirasen a mante-lo salario en
vigor antes da verificacion do choque, as varia-
cions no desemprego deberian implicar que as
Centrais Sindicais desexasen "trocar" salarios
reais por desemprego.

Finalmente, como dltima xustificacion,
teriamo-lo papel desempenado pola demanda de
traballo como outro factor de persistencia e
relacionariase cos motivos polos que as decisions
de emprego tomadas polas empresas dependerian
do emprego pasado. O madis sinxelo argumento
utilizado seria o do custo de axustamento. Se
fose custoso admitir e despedir traballadores,
daquela o emprego corrente deberia depender do
emprego pasado. Outras explicacions concentra-
rianse nas habelencias dos traballadores requeri-
dos por empresas especificas, que dependerian
do emprego pasado, asi como en factores institu-
cionais, como as posibles restriccions legais do
despedimento. O efecto de persistencia na de-
manda de traballo poderia ser indicado clara-
mente na figura 6, na que a curva de traballo
seria mais inclinada (menos elastica no curto
prazo ca no longo prazo).

Demanda de traballo
de curto prazo

Salarios
reais

Demanda de

'B traballo de

: longo prazo

€ 1

"Wage setting"

M M,
Figura 6

Desemprego

Como se procedeu na analise anterior, o
equilibrio inicial en p seria perturbado por un

Revista Galega de Economia, Vol.2. Nim.2 (1993), pp.43-66

choque contraccionista non anticipado e o de-
semprego e mailo salario real subirian. En
ausencia de choques posteriores, o equilibrio de
curto prazo no seguinte periodo estaria na inter-
seccion da nova curva da demanda de traballo
de curto prazo coa curva do establecemento
salarial. O longo do tempo, a curva da demanda
de traballo de curto prazo dislocariase cara a
esquerda, o desemprego diminuiria gradualmente
¢ os salarios reais aumentarian en direccion 6
seu equilibrio inicial. A persistencia do desem-
prego dependeria directamente da persistencia da
demanda de traballo (y), que seria indicada pola
diferencia entre as curvas de traballo de curto e
de longo prazo. Ademais, a persistencia seria
tanto maior canto mais inclinada fose a curva de
traballo de curto prazo e canto menor fose o
peso relativo atribuido polas Centrais Sindicais
0s salarios en detrimento do emprego. Como
referirian Alogoskoufis e Manning (1988, pax.
438) en termos de conclusion principal: «In
general, even if g is equal to 100%, unemploy-
ment will not display hysteresis and will conver-
ge to its equilibrium rate. The reason is again
that unions always wish to trade off real wages
for unemployment.»

4.2. AS TEORIAS DO SALARIO DE EFI-
CIENCIA ("EFFICIENCY WAGE
THEORIES")

Finalmente, a investigacion chegou a
centrarse nos denominados modelos do salario
de eficiencia, nos que se presupoiiia que o
salario real deberia afectarlle directamente 4
productividade marxinal do traballo. O problema
O que estas teorias tentarian dar resposta seria
cal era a razon para que os salarios non xurdisen
totalmente flexibles no mercado de traballo, para
asi establece-lo equilibrio co pleno emprego,
como aconteceria- nunha situacion na que se
verificase a existencia de desemprego. Deste
xeito, as Teorias do Salario de Eficiencia preten-
derian explicar por que os salarios excede-
rian o seu valor de equilibrio de pleno emprego
ou, alternativamente, tentarian establece-lo
porque da aparicion de desemprego involuntario.
Asi, as devanditas teorias argumentarian que os
salarios, nesas circunstancias, non sufririan
reduccions pois, se isto acontecese, o lucro
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das empresas sufriria reduccions considera-
bles.

Formalizando a idea que do funcionamento
do mercado de traballo defenden as Teorias do
Salario de Eficiencia, e co propdsito de verificar,
en particular, a posible existencia do fendmeno
de persistencia de desemprego involuntario, imos
considera-lo seguinte exemplo de Solow (1979)
que seria posteriormente referendado por J.M.
Malcomson (1981), J. Yellen (1984 e 1988) e
L.F. Katz (1986), entre outros. Imos aceptar que
o output producido no curto prazo polas empre-
sas, utilizando cada unha delas unha unidade de
capital, seria unha funcion das unidades de
eficiencia do traballo, que serian determinadas
polo resultado do producto do niimero de empre-
gados polo esforzo realizado por cada traballa-
dor, de forma que Q=afle(w)L, onde e repre-
sentaria o nivel de esforzo (ou de eficiencia) dun
traballador; L seria o nimero de empregados; w
seria o salario real; a seria, por exemplo, un
parametro representativo das alteracions da
productividade (L.F. Katz, 1986, pax. 238), ou
ese parametro poderia ser interpretado como
unha variacion do prezo relativo co que a em-
presa se poderia enfrontar 6 mercado (O.J.
Blanchard, 1987, pax. 43); e O representaria o
output. Asemade, imos considerar que tédolos
traballadores posuirian idéntica relacién sala-
rio-productividade, expresada por e(w) sendo
e >0 (isto é, o esforzo seria unha funcion cre-
cente do salario real w), e(0)<0 e a elasticidade
de e(w) con respecto a w seria unha decrecente
con w. Unha empresa maximizadora de lucros
deberia ser capaz de admitir todo o traballo
que desexase ¢ indice salarial que ela decidise,
resolvendo asi o problema da maximizacion dos
seus lucros: max,,, a F(e(w).L)-w.L (J.M. Mal-
comson, 1981, pax. 848).

A resolucion deste problema pasaria polas
seguintes expresions: (1) [e (w).w/e(w))=1]; isto
¢, segundo Yellen (1984, pax. 200), a minimiza-
cion dos custos do traballo por unidade de
eficiencia obteriase coa determinacion dun indice
de salario real de eficiencia tal que: «... satisfies
the condition that the elasticity of effort with
respect to the wage is unity.»;, e (2)
[e(w).a.F (e(w).Ly=w]; isto &, co salario estable-
cido en a a empresa deberia tender & obtencion
en termos Optimos do factor traballo, L, que,
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segundo a analise de Akerlof e Yellen (1988,
pax. 45), seria: «..up to the point where the
marginal revenue product of labor equals the
wage, w.»

Nese caso, se o indice determinado de w
fose tal que a demanda agregada de traballo
estivese por baixo da oferta agregada de traballo,
o equilibrio xeraria desemprego involuntario. Os
traballadores desempregados deberian preferir
traballar polo salario w mais que estar desem-
pregados, pero as empresas non terian incentivos
para admitir mais traballadores ¢ indice de sala-
rio de eficiencia dado ou a indices salariais
inferiores. Asi, esta hipotese poderia explica-lo
desemprego involuntario de equilibrio, asi como,
no exemplo presente, a completa rixidez do
salario real. Unha alteracion no parametro a
(debido a variacions no prezo relativo da empre-
sa, ou debido a choques de productividade) non
teria efecto sobre o salario real pagado polas
empresas, O centrarse totalmente o seu efecto
sobre o emprego. Establecida formalmente a
hipotese do salario de eficiencia, deberiase
responde-la cuestion de por que a productividade
do traballo depende do salario real que pagan as
empresas (isto é, deberianse establece-los funda-
mentos microeconémicos do modelo do salario
de eficiencia). Nese sentido, de seguida faremos
alusioén a algins dos aspectos mais relevantes do
referido esforzo de investigacion.

Dende este momento imos destaca-las
denominadas teorias socioldxicas. Comezamos,
por exemplo, cunha de R. Solow (1979 ¢ 1980)
na que subxaceria a idea de que as empresas lles
interesaria paga-los salarios por riba do indice
de equilibrio de pleno emprego no mercado de
traballo xa que asi garantirian a lealdade da sta
forza de traballo. Haberia, pois, unha especie de
habito social adquirido de que os salarios non
sufririan reduccions, mesmo fronte a existencia
de desemprego. Dende esta perspectiva, as
teorias socioloxicas estarian construidas sobre a
base dos efectos adversos que a reduccion
salarial exerceria sobre a moral e, consecuente-
mente, sobre o output. Este feito seria, asi,
susceptible de explicar ben a rixidez dos salarios
nominais, ben a rixidez dos salarios reais. Unha
explicacion para ese feito poderiase atopar no
papel desempeiiado polos salarios relativos na
alteracion da moral e, desta forma, a rixidez



salarial seria o resultado da dificultade de coor-
dinacion das reduccions salariais no ambito de
todalas empresas que se presentarian descentrali-
zadas. Cémpre citar, a proposito do papel da
moral e da lealdade no contexto da Teoria do
Salario de Eficiencia, o seguinte paragrafo de
Solow (1979. pax.80): «...An employer who did
try to induce wage-cutting in a buyer’s market
might find that the short-run gain was more than
offset by hidden longerrun custs. Bad morale
may lead to lower productivity or even to care-
lessness verging on sabotage. A reputation as a
lousy employer will carry over to tighter labor
market conditions and lead to adverse selection
in recruiting and perhaps even worse producti-
vity performance.»

Este tipo de explicacion para o "Efficiency
Wage" seria obxecto de desenvolvementos
posteriores, entre os que destacan os realizados
por G.A. Akerlof (1982 e 1984) que, no esen-
cial, serian modelos baseados nun estudio do
comportamento dos "clientes" no mercado,
elaborado por A. Okun (1981), € no que o
argumento seria simplemente que os traballado-
res crearian "normas" salariais, de forma que
reducirian drasticamente o seu esforzo de traba-
llo no caso de que os salarios descendesen por
baixo desa "norma". Como no caso da lealdade
anteriormente referido, poderiamos formular
unha cuestion acerca dos factores determinantes
desas "normas", dado que elas evolucionarian
claramente 6 longo do tempo, non sendo de
menosprezar, entre outros e en primeiro lugar, a
apreciacion que os traballadores fixesen da
xusteza dos seus salarios ("fair wage™) cando os
confrontasen co tratamento salarial dispensado a
outros grupos de traballadores de caracteristicas
similares e, en segundo lugar, o feito de que as
"normas" tenderian xeralmente a aumentar cando
se verificasen incrementos na productividade (o
salario considerado xusto polos traballadores
dependeria do esforzo que eles realizasen con
respecto as regras de traballo normais.

No modelo socioloxico asentado nunha
perspectiva microeconémica do mercado de
traballo, Akerlof (1982) explicaria que, nas suas
interaccions, os traballadores adquiririan senti-
mentos de solidariedade entre eles e tamén coa
empresa. Como consecuencia dese sentimento
con respecto a empresa, os traballadores obterian
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utilidade no intercambio de ofertas ("giffs") con
esa mesma empresa —a cantidade de utilidade
dependeria exactamente das "normas" estableci-
das polos traballadores—. En canto as conse-
cuencias dos sentimentos de solidariedade entre
os traballadores, a empresa non deberia negociar
dunha forma individual, senén a través da
negociacion colectiva cos traballadores presen-
tando "normas" comuns.

Ademais dos modelos de tipo socioloxico
sinalados anteriormente, haberia que facer
referencia a outro tipo de modelo de "salario de
eficiencia" baseado na idea de que as empresas
s0 poderian controla-lo esforzo de traballo dunha
forma imperfecta, de maneira que desexarian
pagarlles Os seus traballadores salarios por riba
do seu indice de equilibrio de pleno emprego, co
fin de asegurar que traballasen mais arduamente
para asi evitaren ser despedidos dos seus "bos"
empregos. Os traballadores que fosen sorprendi-
dos "fuxindo" do traballo ("shirking") serian
penalizados a través do despedimento e dun
eventual novo emprego a un indice salarial
inferior. Seria esta a explicacién que, en lifias
xerais, se poderia atopar no modelo estudiado
por C. Shapiro e J. Stiglitz (1984) e 0 que
tamén fan referencia J. Yellen (1984) e L.F.
Katz (1986).

Asi, na perspectiva de Shapiro e Stiglitz
existirian determinados sectores econémicos
onde as empresas so poderian controlar de forma
incompleta a accion dos seus traballadores e,
desta forma, os traballadores deberian facer unha
escolla discreta entre traballar ou "fuxir" do
traballo. Supofiendo que os traballadores e as
empresas fosen homoxéneos, daquela, se todalas
empresas remunerasen igual os seus traballadores
de acordo co indice de salario de equilibrio de
pleno emprego, deberiase verifica-la existencia
de pleno emprego e non haberia custos para o
acto de "fuxir" de traballar dende o0 momento en
que os traballadores despedidos puidesen encon-
trar inmediatamente outro emprego 0 mesmo
indice salarial. Desta maneira, se o esforzo de
traballo fose considerado oneroso, nestas condi-
cions de pleno emprego todolos traballadores
"fuxirian". As empresas estarian asi interesadas
en aumenta-los seus salarios co proposito de
elimina-lo fenomeno de "shirking".

Na formalizacion da hipétese do salario de
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eficiencia anteriormante descrita e baseada en
propostas de Solow (1979) considerabase que o
esforzo de traballo dependeria unicamente do
indice absoluto do salario real. Con todo, este
non seria o entendemento dado polo "shirking
model", onde o esforzo seria unha funcion
positiva do salario pagado pola empresa con
respecto ¢ indice salarial agregado corrente e
estaria tamén directamente relacionado co indice
de desemprego. Daquela para que os seus traba-
lladores non "fuxisen" do traballo, a empresa
deberia pagar uns salarios mais altos c6 salario
corrente. Por outra banda, se todalas empresas
aumentasen os seus salarios, poderia parecer que
o incentivo para que os traballadores non "fu-
xan" desapareceria. Sen embargo, se isto ocorre-
se nunha situacion de equilibrio, a reduccion da
demanda de traballo derivada da subida xenerali-
zada do salario por riba do seu indice de equili-
brio de pleno emprego teria como consecuencia
uns maiores indices de desemprego. Nesta
circunstancia, ainda que as empresas pagasen
salarios inflacionados iguais, para o traballador
non haberia incentivo ningn para "fuxir" do
traballo, e isto porque, ademais do perigo de ser
sorprendido en actitude de desleixo, isto lle
poderia custar unha situacion nada desexada de
desemprego ( nunha situacion na que a taxa de
desemprego de equilibrio seria relativamente
elevada e, desta forma, a perda do emprego
poderia supofier un longo periodo de espera ata
conseguir un novo emprego). O exército de
reserva de desempregados actuaria, asi, como
unha estratexia disciplinadora ("discipline devi-
ce" usando a terminoloxia de Shapiro e Stiglitz),
transformando o acto de "fuxir" en bastante
custoso para o traballador. Proximo a esta lifia
de razoamento estaria o argumento exposto por
Shapiro e Stiglitz (1984, pax. 433): «..When
they all (firms) raise their wages, the incentive
not to shirk again disappears. But as all firms
raise their wages, their demand for labor de-
creases, and unemployment results. With unem-
ployment, even if all firms pay the same wages,
a worker has an incentive not to shirk. For, if he
is fired, an individual will not immediately
obtain another job. The equilibrium unemploy-
ment rate must be sufficiently large that it pays
workers to work rather to take the risk of being
caught shirking.»*
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A posibilidade de que este "dual labor
markets" xerase desemprego dependeria da
dimension relativa do mercado secundario;
certamente seria posible xerar desemprego
persistente nun "dual labor markets" se o0s
traballadores desexasen traballar no mercado
primario pero non no mercado secundario (R.
Hall, 1975).

Téiase tamén en conta o feito de que a
relacion entre salarios e productividade € mais
importante no mercado primario ca no secunda-
rio. Neste tltimo funcionarian regras dun merca-
do competitivo, mentres que no primeiro, como
vimos, e debido a dificultades de control daque-
las actividades, as empresas establecerian sala-
rios superiores 0 de equilibrio de mercado.

No modelo estudiado, o salario de eficien-
cia deberia ser establecido coma un diferencial
por riba do salario do mercado secundario. Desta
maneira poderiase, como vimos, xustifica-la
existencia de desemprego involuntario, a pesar
dos mecanismos reguladores do mercado secun-
dario. Unha reduccién dos salarios de eficiencia
fronte 6 desemprego poderia non estimular a
aqueles que se encontran desempregados co
obxectivo de conseguiren emprego no mercado
primario e, asi, empregarense no mercado secun-
dario. Sen embargo este feito afectarialle nega-
tivamente, como sabemos, a relacion sala-
rio-productividade no mercado primario coas
consecuentes perdas de lucro no sector.

S6 nos quedaria destacar que, nunha eco-
nomia que carecese dos salarios de eficiencia e
que operase en pleno emprego, as variacions na
demanda agregada deberian reflectirse somentes
en termos de alteracions nos salarios; sen embar-
go, en modelos que integrasen os salarios de
eficiencia deberianse experimentar movementos
tanto nos salarios coma no emprego. Baixo os
salarios de eficiencia as fluctuacidéns no emprego
deberian ser maiores e as fluctuacions nos
salarios menores que baixo os salarios de com-
petencia perfecta. Por outra banda, e de acordo
con B. Greenwald e J.E. Stiglitz (1987, pax. 10):
«...The efficiency wage, the wage that maximizes
the firm’s profits, may of course vary with
economic circunstances», de ai que os salarios
non debesen ser considerados como absoluta-
mente rixidos, como sucederia no modelo de
"salario de eficiencia" exposto por Solow (1979).



Con todo, tampouco necesitarian diminuir a
indices de "market clearing". Esta aproximacion
tedrica achegariase 0s estudios empiricos, reali-
zados por autores como, por exemplo, P.T.
Geary e T. Kennan (1982) e M.J. Bils (1985),
nos que os salarios reais revelarianse ¢ longo do
ciclo como aciclicos ou lixeiramente prociclicos.
Baseandose no "shirking model" de Shapiro e
Stiglitz (1984) poderiase comprende-lo feito de
que coexistisen pequenas fluctuacidns nos sala-
rios reais e variacions no emprego mais signifi-
cativas ca na hipotese de fortalecemento do
mercado en competencia perfecta (Blanchard,
1987a, pax. 44). A razon deste argumento seria
exposta de forma clara nas seguintes palabras de
L. Ball e D. Romer (1987d, pax. 32): «...when
unemployment is high, workers are fearful of
being fired, and so firms can reduce wages
without inducing shirking».

5. CONCLUSIONS XERAIS

O presente panorama en canto 4 evolucion
da economia mundial caracterizase, en particular,
pola verificacion xeneralizada da existencia tanto
de recesion economica coma de taxas de de-
semprego relativamente elevadas e duradeiras.
Estes aspectos adquiren ademais un significado
especial dada a siia magnitude e gravidade no
contexto da Comunidade Economica Europea,
sobre todo cando comparamo-los mesmos
fenémenos nas economias norteamericana e
xaponesa, economias directamente competidoras
na conquista dos mercados mundiais.

Neste sentido, dous aspectos suscitan a
curiosidade e a necesidade da debida explicacion
teorica que permita a adopcion de medidas
adecuadas no ambito da intervencion ecnondémi-
ca: 1) as razons que conducen a que a "crise"
sexa mais acentuada e grave en Europa ca nos
EE.UU e en Xapon, en especial porque a un
crecemento negativo previsto para a CE en 1993
correspondenlle unhas taxas previstas de crece-
mento positivo do 2% naqueles dous paises; 2)
cales son as razons que explican que a CE cree
menos emprego cOs seus principais "socios"
econdémicos internacionais, mesmo en periodos
de forte crecemento econdémico. Asi, de acordo
con datos da Comision Europea, entre 1983 e
1990, e para unha taxa de crecemento idéntica,
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os EE.UU crearon 2,5% de empregos adicionais
mentres que a Comunidade apenas xerou un 0,8
por cento.

O exposto ata o de agora vén, en certa
medida, xustifica-lo crecente interese dos analis-
tas e politicos pola necesidade de comprension
dos fenomenos econdémicos actuais, asi como
pola necesidade de trazar cadros de politicas
economicas coherentes que, por unha banda, se
centren en recupera-la actividade econdmica
xeral e, por outra, que poidan combater con
oportunidade e eficacia os crecentes indices de
desemprego verificados neste momento en
Europa.

Unha das principais vias exploradas nesta
tentativa de comprension teorica do fenémeno
do desemprego e da inestabilidade macroecono-
mica relacidénase co afondamento no estudio dos
propios mecanismos de funcionamento do mer-
cado de traballo. A existencia, por calquera
motivo, de fendmenos de "rixidez" laboral de
ausencia dun grao aceptable de flexibilizacion do
mercado laboral (ben sexa, como propoiien 0s
pensadores "liberais", debido & accion sindical e
o feito de que os salarios reais estean por riba
do indice que garantiria o pleno emprego, ou
ben sexa, como defenden os pensadores de
tendencia "keynesiana", debido & existencia de
"salarios de eficiencia" directamente relacionados
coa propia productividade das empresas e que
explicarian a existencia, para o sector primario,
da economia de salarios reais mais elevados cos
verificados no segmento secundario) seria moi
axeitada para explica-lo fenémeno da emerxen-
cia de desemprego involuntario xeneralizado e
da conseguinte inestabilidade macroeconémica
que diso se deriva. Estes aspectos terian que ver
coa realidade da economia actual.

En termos practicos, e a proposito disto, a
Comision Europea declarou recentemente que na
Comunidade o indice de desemprego poderia
acadar, no presente ano, a cifra bastante elevada
de 20 millons de desempregados, o que signifi-
caria unha taxa de desemprego de aproximada-
mente o 12% da stia poboacion activa.

Para o mesmo periodo, e confirmando as
expectativas necesarias, a mencionada prevision
apunta tamén un crecemento negativo do PIB no
conxunto da Comunidade arredor do 0,5 por
cento. A economia portuguesa, dada a sua
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condicién de pequena economia aberta altamente
sensible 4s alteracions coxunturais da economia
mundial, en particular no que se refire 4 CE, na
que se integran os seus principais socios comer-
ciais, non poderia deixar de sentir dun xeito
natural os efectos xerais da coxuntura econémica
mundial e, en especial, daquela que caracterice
nese momento 4 Comunidade, da que é membro
de feito. Nese contexto, o crecemento econémico
portugués, expresado pola taxa de crecemento do
PIB, que na década dos 80 se situou arredor do
4,5% —isto €, un punto porcentual por riba do
crecemento econdmico da Comunidade no seu
conxunto— revela actualmente unha significativa
inversion nese proceso que se traduciu, por
exemplo no ano 1992, nun crecemento do PIB
de a penas o 1,1%. Reforzando esa tendencia, as
previsions xerais apuntan, para o ano 1993, cara
a un crecemento nulo (ou mesmo negativo) en
Portugal. De todo o exposto derivase claramente
a idea de que o obxectivo prioritario de "conver-
xencia real" entre a economia portuguesa e a dos
restantes socios da CE, na busca da construccion
do Mercado Unico e da Unién Econdmica
Monetaria (UEM), sufriu, nos tltimos anos,
grandes contratempos.

Con respecto a este tema, tamén se poderia
pofier en cuestion a oportunidade e a eficacia
das politicas macroeconémicas —monetaria,
fiscal e de cambio—, levadas a cabo polas
autoridades portuguesas nos tltimos anos, e a
sta posible contribucién a este escenario tan
pouco favorable.

A Comision Europea constata, oportuna-
mente, que o retardamento do ritmo de crece-
mento econdmico en Portugal estd sendo moito
mais rapido ca no conxunto da Comunidade. Os
resultados de 1992 revelan que a partir do inicio
do segundo semestre a evolucién en Portugal
pasou a ser desfavorable con respecto 4 media
da CE. Iso demostrano non sé os niimeros
globais do PIB sendn tamén o forte e subito
aumento do desemprego (4,5% en 1992 e 5,1%
para o primeiro trimestre de 1993). Referi-
das a este feito, non resultan estrafias as
indicacions existentes en canto a recente e
acentuada quebra das exportacions portugue-
sas, de resultas, esencialmente, da marcada
perda de competitividade externa da economia
portuguesa.
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Outro aspecto revelador das actuais dificul-
tades da economia comunitaria (e portuguesa), e
que en certa medida pon en dubida criterios de
competencia "nominal" establecidos polo Tratado
de Maastricht, € que ainda se verifican déficits
presupostarios elevados, arredor do 6,25% e do
5,75% do PIB para a CE e para Portugal respec-
tivamente.

Constatase tamén, na practica, a decision
por parte das autoridades portuguesas de darlle
prioridade ¢ obxectivo de converxencia "nomi-
nal", na economia portuguesa primeiro e no
contexto da construccién da UEM despois. Este
feito traduciuse, esencialmente, na adopcion de
politicas monetarias altamente restrictivas (coa
conseguinte verificacion de altos tipos de xuro
na economia portuguesa), asi como na adopcion
de politicas de cambio "agresivas", no sentido de
optar pola politica do "escudo forte" e, deste
xeito, polo seguimento rigoroso do control
inflacionario no contexto da integraciéon de
Portugal no Sistema Monetario Europeo (SME).

A adopcion destas politicas foi para algiins
analistas merecedora de serias criticas, sobre
todo polo seu efecto negativo sobre a economia
portuguesa, xa que delas derivaban dificultades
tanto para as empresas como para sectores
productivos internos, debido principalmente a
perdas substanciais de competitividade externa
da produccion nacional en xeral e 6 actual
incremento dos indices de desemprego en Portu-
gal.

Seguindo esta lifia de razoamento, poderia-
se afirmar que a adopcién das devanditas politi-
cas macroecondmicas de caracter restrictivo
polas autoridades portuguesas sen unha necesaria
adecuacion e moderacion, no sentido da flexibi-
lizacion dos criterios adoptados e impostos polo
Tratado de Maastricht, se ben é favorable nunha
perspectiva de abrandamento da inflacién en
Portugal (que despois na practica se mantivo,
fundamentalmente, via inflacién importada), ten,
con todo, como triste revés da moeda reflexos
altamente negativos tanto no que se refire a
necesidade de aproximacion en termos reais de
Portugal 6 conxunto da Comunidade, como nas
sias consecuencias substancialmente gravosas
nas esferas econdmica e social, nas que destacan
a recesion econdmica, o aumento do desempre-
€0, a cada vez maior precariedade do emprego,



o aumento do fenomeno de exclusion social,
ete.

Neste contexto € no que as previsions da
Comunidade Europea prognostican para o ano
corrente unhas taxas de inflacion en desacelera-
cion no conxunto da CE (4,25% nesta ultima
fronte 6 6,75% para Portugal) e unhas taxas de
desemprego arredor do 12% da poboacion activa
da Comunidade (6% no caso portugués pero
cunha clara tendencia 6 agravamento ¢ longo
do ano 1994).

En termos do debate tedrico que vifiemos
referindo no presente traballo, sublifiese a este
respecto que as correntes de pensamento econo-
mico de inspiracion "liberal" converxen ¢ atri-
buirlle as "culpas" da verificacion de situacions
de desequilibrio no Mercado de Traballo e no
ambito economico global 4 emerxencia de
fenomenos de "rixidez" laboral, isto é, 4 existen-
cia dun grao de flexibilidade do Mercado Labo-
ral non adecuado 6 obxectivo de funcionamento
econdmico global a pleno emprego. Entre os
factores explicativos da "rixidez" do mercado de
traballo destacan, entre outros, os seguintes:
custos excesivos dos procesos de contratacion e
despedimento de traballadores, existencia dun
salario minimo garantido, falta de flexibilidade
de contratos e horarios laborais, existencia de
"monopolios" sindicais, etc.

De acordo coa referida filosofia "liberal",
se a Comunidade pretendese aumenta-lo nimero
de postos de traballo combatendo o desemprego
e relanzando a actividade economica, deberia
tender esencialmente a acciéns na lifia do non
intervencionismo estatal a tddolos niveis (como
bos defensores do libre mercado), das que serian
expresion fundamental os recortes nos sistemas
de Seguridade e Cobertura Social (feito que,
obviamente, poiieria en perigo os dereitos sociais
adquiridos polos traballadores europeos expresa-
dos na Carta Social Europea e no modelo euro-
peo de cobertura social). Apostariase, de acordo
cos seus mentores, por unha "solucién 4 ameri-
cana", baseada no modelo do "fast food", de
reduccidon das cargas sociais do traballo, dos
subsidios de desemprego e da asistencia social
en xeral. Neste sentido, apostariase esencialmen-
te por esquemas privados de Seguridade Social.
En xeral, a opcion preconizada polos "liberais"
estaria baseada no lema "mais emprego por
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menos salarios", por un aumento de competitivi-
dade das empresas europeas fronte s paises que
producen con menores custos sociais.

Esta perspectiva de indole "liberal" conta,
naturalmente, con adversarios que manifestan
serias reservas tanto no que se refire 4 adecua-
cion do cofiecemento tedrico dos mecanismos de
funcionamento da economia de mercado como
as principais implicacions de orde economica e
social que diso se derivan. Neste sentido, ponse
maior énfase no aspecto dos non automatismos
inherentes 6 funcionamento de mercado e na
necesidade de adopcion de politicas economicas
activas ou discrecionais, sobre todo a monetaria,
a fiscal e a de cambio, tendentes a estabilizacion
macroeconémica ¢ a combate-lo desemprego
(aspectos que a medio e longo prazo pasa-
ran por estratexias de politicas altamente centra-
das na innovacién tecnoldxica e na reconversion
do tecido productivo da economia en xeral).

Para os criticos dos "liberais", estes ultimos
preconizan medidas defensoras de valores que
van directamente en contra dos dereitos sociais
conquistados polos traballadores europeos,
contra a solidariedade social que debe existir nas
sociedades modernas e a favor dun sistema
potenciador da maximizacion de lucros como fin
en si mesma. A propia experiencia recente
americana, baseada no que se denomina "Reag-
nanomics", isto €, na intervencion econdémica do
lado da oferta agregada ("Supply Shocks"),
traduciuse na practica, xeralmente recofiecida, de
reduccions drasticas nos sistemas de Asistencia
e Cobertura Social que, segundo os seus mento-
res, serian condicion "sine qua non" para reduci-
lo desemprego, estimula-la productividade e,
como consecuencia, aumenta-la produccion
global.

Ainda tomando todas estas medidas, en
altima instancia o aumento da flexibilidade do
Mercado Laboral carrexou, como demostra a
actual realidade dos EE.UU, no canto dun
crecemento economico substancial, o xurdimento
e agravamento da recesion econdmica, o aumen-
to do desemprego, a subida do déficit publico e,
finalmente, o aumento considerable da franxa
de poboacion situada no ambito da exclusion
social.

Con todo o exposto, e O contrario dos
pensadores "liberais", perséguese con intensidade
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unha solucién para os problemas europeos
actuais, sen recorrer a ningunha "solucién 4
americana" que entraria en contradiccion coa
realidade e a cultura europeas. Se isto non
fose asi, cuestionariase a validez da Carta So-
cial Europea, de enorme importancia para a
defensa e proteccion dos dereitos adquiridos
polos traballadores europeos e para unha
maior solidariedade social no ambito comu-
nitario.

Seguindo esta l6xica, o problema en cues-
tion poderia ser enfrontado, nun plano coxuntu-
ral, coa non adopcion de politicas sobre a de-
manda agregada (en particular en canto a politi-
ca monetaria) demasiado restrictivas de xeito
que se poida, en termos dun certo equilibrio,
concilia-los obxectivos prioritarios da econo-
mia portuguesa coa construccion da UEM, que
son as converxencias real e a converxencia
nominal no que se refire a CE no seu con-
xunto.

A medio e longo prazo, a solucién de
problemas como o da inestabilidade macroeco-
nomica ¢ o do desemprego haberan de pasar,
non por derogacions dos dereitos sociais adquiri-
dos, senén por un esforzo concentrado dos
paises membros da Comunidade na busca dun
conxunto de orientacions e do establecemento
dun plan de traballo coherente e adecuado que
defina claramente unha estratexia estructural
susceptible de lle dar un novo pulo a economia
europea.

Como inicio desta lifia de accion deberiase
proceder a definicién dunha verdadeira politica
industrial comunitaria (que considere os novos
aspectos da realidade econémica mundial, como
a innovacion tecnoldxica, a globalizacion da
economia mundial e a reconversion de sectores
enteiros no novo contexto internacional) e 4
toma de medidas de reduccién e alivio das
cargas fiscais ligadas 6 traballo que pesan sobre
as empresas e non a reduccions mais ou menos
drasticas nas cargas de "cobertura Social", como
preconizan insistentemente os pensadores de
indole "liberal". Este procedemento abriria un
espacio para aumentos de competitividade
externa da economia comunitaria, en particular,
na siia confrontacion coas potencias economicas
que compiten con ela nos mercados mun-
diais.
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NOTAS

Acerca dunha posible comparacion entre os mode-
los dos contratos salariais desenvolvidos por
Fisher e Taylor, M. Parkin (1986, pax. 20) referi-
ria que 0 modelo macroeconémico proposto por
Fisher aceptaria a existencia de "bunching", isto é,
de sincronizacion no axustamento dos prezos, polo
menos no seu modelo de un s6 periodo, mentres
que no caso de Taylor o seu estudio estaria esen-
cialmente pensado para economias nas que os
prezos fosen establecidos de forma alterna
("staggered") e, consecuentemente, se verifi-
case unha superposicion de contratos ("over-
lapping  contracts").

L. Ball, N. Mankiw e D. Romer (1988, pax. 15)
dirian, a propésito disto, que «Although there is
dearly much nominal wage rigidity in actual
economies —in USA labor contracts, for example,
wages are set up to three years in advance—
the allocative effects of this rigidity are un-
cleary.

Blanchard e Summers (1986, pax. 16) considera-
rian esta posibilidade coma unha importante
explicacion do problema do desemprego corrente
en Europa: «..hysteresis resulting from member-
ship dynamics play an important role in explai-
ning the current European depression in particu-
lar and persistent high unemployment in general.
Outsiders are disenfranchized and wages are
set with a view of ensuring the jobs of insi-
ders.»

O "shirking model" permitiria tamén unha explica-
cion plausible da existencia na economia de dous
tipos diferentes de sectores ("dual labour mar-
kets"). Por unha banda, teriamo-las tarefas prima-
rias que terian salarios mais elevados, isto €, este
sector seria o mais desexado, susceptible de ser
remunerado por riba do salario de equilibrio de
pleno emprego e como tal o de mais dificil entra-
da. Por outro lado, teriamo-las tarefas secunda-
rias nas que a hipétese de que os traballadores
"fuxisen" seria moito mais dificil (véxase, a
titulo de exemplo, o que ocorreria co traballo
de taxista, no que o control de actividade se-
ria bastante mais amplo). Desta forma, as
actividades  secundarias serian menos dese-
xadas e, 6 mesmo tempo, de mais facil ac-
ceso.
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