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RESUMEN: Lus Teorias de lus Configuraciones Organizativas, que predican una vincu-
lucidn entre tipologias de empresas v descmpedte empresasal, han wlilizado los muarcos de
referencia tradicionales en el enfoque estratégion; bien [ propio empres, ken lu indostria,
bier el demthito competitivi.

En el presente trabaje se ha pretendido justificar, en el caso de las concenlruciones
territoriales de empresas al estilo de los Distritos Indostriales, lo necesidud de un anilisiz al
nivel de distrito frente ol de empresa individual, a rravés de la contrastacian de una sere de
hipeitesis que relacionan detcrminadas variables con fos desempeios empresariales.

Las conclusiones del estdio se han basado en uoa investigacton empinca realizwda sobre
wna muesten e empresus perlenecientes sl sector de la industria cerdmica espailola,

L ressultados del estucdio han pueesto de maniticsto la existencia de un conportamisnio
diferenciado en cada ono de [os dos dmbitos estudiados (las empresas pertenecientes ul
Distrite Industeial ¥ las gue quedaran fweea de @1), de forma goe [as propogsiciones quic
stgrieren las leorius configuracionales no s cumplen para el caso de las empresas del DI
considerzdas individoalmente, Estos resultados encuentran su jostificacion en los propios
caracterisicas v Tuncionamiento de estos distntoy de empresas,

* Catedritico de Organizacidn v Direccidn de Empresas. Universidad Javme 1 de Castelldn,
** Prafesor Avodante del Departamento de Adminstacion de Empresas v Muarketing, Universidad
Javme 1 de Costelldn,
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Palabras cloves: Configuracion organizativa, desempefio, distritn industrial, grupo estru-
tégien, desempefio,

ABSTRACT: The Crganizational Conlyguration theores which postulate o linkage
letween typology of finms and performance, have used the maditional fromes of reference in
the strategic [led: the own crganzation, the indosty ar the competitive crvironment,

Thas weork wims o qustily for the cose of home based fom copcenteation as Indostrial
Diztrict, the aggregared level of analysis rather than individual level. That is consequence of
i suceession of hypothesis which elate certain varizhles with the firm's performance.

The conclusion of the work lave been based on the empirical research trom a sample of
firma of the Spanish ceramic tle industry.

Findings show low there is a differenfiate hehavior in cach ambit (members of the
Industrinl Distrct aod non-incumbents), sa the propositions which eome from the contigura-
tiomal thenries are not valld for the case of Industeial Disteicts if Goms individually considered,
These findings can be explained hoth for the characteristics and lunctioning of these districls
of firms,

ey words: Organtzational configuration, indwstrial dismmer, strategic groop, perfomuamce.

1. Introduccidn

Las razones del fracaso o éxito empresarial son sin duda la coestion clave de
la Teoriu de la Estrategia v ha centrado la arencidn de una innumerable cantidad de
irabajos lanto ledrcos como empiricos. Dos aspectos de su estudio requieren un
posicionamiento de cada uno de los enfoques estratégicos: por un lada, los factores
explicativos de la competitividad v, por otro, ¢l dmbite donde éstos se producen.
Iis en este segundo aspecto en el que nuestro trabajo quiere profundizar v establecer
suy conclusiones.

Muestro trahajo ha tenido como objetivo general reflexionar sobre la importan-
cia del nivel de andlisis utilizado cuando se relacionan variables estratégicas con
variables de desempefio. Pensamos que las organizaciones empresariales pertene-
cientes a determinadas colectividades organizativas estahlecen unay relaciones de
interdependencia que aconsejan este nivel agregado de andlisis.

La utilidad de esta reflexidn no es solo ledrica sino que afecta a la misma prictica
empresarial. Las organizaciones empresariales han de considerar en sus decisiones
estratépicas la existencia de las interdependencias con otras organizaciones de su
entomo ya gue cada uno de estos niveles puede requerir un tipo de respucsta,

Una corriente ledrica recientemente aparecida en la literatura estratégica son las
denominadas Teorias de lay Conliguraciones Organizativas. Bstas teorfas han esta-
blecido tipologlas de empresas sobre Ja base de similitudes estructurales o multidi-
mensionales que se presentan simultineamente. Investigaciones empiricas recientes
en eslrategid orpanizaliva han intentado descubrir las dimensiones o caracteristicas
gue subyacen a lg estratesis v ogue son aplicables a varias empresas (MoGeg v
Tuonas, 1986), Ello ha permitido comprender la diversidad organizativa ] oblencr
definiciones de estrategia en términos de mrupos estratégicos, tpologias de estrate-
gia y taxonomias de estrategia (Howr, 1972; Mies v Swow, 1978; MiLer v Friesew,
LUB0; NEwman, 1978; PorTer, 1980; McGeE v THoMas, 1986).

Un ohjetivo comdn de estos gorupamientos de empresas es la vineulacion entre
pertenencin v desempefio. De manera que la inclusidn de una empresa en ung
tipologia determinada se le vincula can su desempefo. Ello nos conduciria a Ia
posibilidad de conocer cudles son los determinantes del éxito empresarial, aspecto
ésle de gran interés para los estudios en Direccidn Estratégica { SumMEer ef al., 1990),
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La construceion de las configuraciones descansa sobre variables de diversa natura-
leza: maiio, presencia en los mercados, aleance de los productos v naturaleza del
proceso directivo, han sido algunos de ellos, La idea subyacente en la literatura ha
sido analizar la relacidon entre variables y el desempefio de la EIMIEs, a lraves de
las similitudes entre lag distintas organizaciones de un mismo sector industrial o
dmbito competitivo. Los resultados de esta linea de investigacion apuntan gue,
frente @ un misme entorna, las organizaciones optan por una variedad de opciones
estratégicas de forma que cada alternativa puede vineularse con unos determinados
resultados empresuriales,

Las configuraciones organizacionales consideradas han sido tres: los Srupos
tstralégicos, que constituyen taxonomias empresariales a partir de determinadas
variables estratégicas; la tipologia basada en el grado de internacionalizacién de las
empresas, y por tltimo, la tipologia de empresas basada en ¢l método de obtencidn
de la ventaja competitiva y la amplitud de las operaciones comao principales dimen-
siones dicotémicas de lu estrategia competitiva,

Ahora bien, las Teorfas de las Configuraciones Organizativas parten de la
organizaciin individual sin tener en cuenta las formas organizativas que sUponen
niveles de estrategia agregadas. La comprensién de la existencia de esta realidad se
ha plasmado en la construccidn del concepto de estraregia colectiva, definida como
un intento por parte de colectividades de organizaciones, gue comparten ahjelivos
y un destino comiin, de hacer [rente a la incertidumbre de su entorno (Astiey ¥
Fonprux, 1983; Bresser y Hane, 1986; Bressin, 1988, Ovuver, 1988), La cleceian
como unidad de andlisis de la empresa individual puede dejar al margen formas
organizativas resultantes de mecanismos de conperacion y redes interorganizativas.
La consecuencia dltima de este olvido es 1a falta de consideracion de unu hipdtesis:
las interdependencias organizativas presentes en determinados dmbitos competiti-
vos, pueden producir relaciones contradictorias entre las variables que definen las
apeiones estratégicas v el desempefio,

La existencia de recursos y capacidades externos a la organizacion y dentro de
s entorno inmediato, que configuran dmbitos competitivas formados por empresas
interdependientes con objetivos comunes (Liawz, 1980: Magm v Sy, 1983
Nievsen, 1988; Kon y VENEaTRAMAN, 1991; Foss y Emiksey, 1995: Youns, 1995;
MeWiiiams y SMart, 1995) provoca la necesidad de revisar las vinculaciones entre
determinadas variahles (las dimensiones cldsicas utilizadas para la construccisn de
las conliguraciones organizativas) y el desempeiio,

En el presente trabajo se pretende dar un paso mis en esta direccién, buscando
nostrar cémo en determinados dmbitos competitivos, como es el Distrito Industrial
(DT !, caractenizado como una forma especifica de colectividad de Organizaciones
con luerles dotaciones de recursos y capacidades externos compartidos ¥ donde se
cjecuta una estralegia colectiva, la vincolacion entre variables v desempefio presenta
diferencias significativas, que requieren un nivel de andlisis agregado. Se han
diterenciado dentro de una misma industrin dos dmbitos diferentes: uno definido
por la existencia de un DI y el otro caracterizado por el resto de EMpresas que

! Consideramos los comceptos de Distrito Industrial (T y de Sistema Productive Local (SPL) comn
equivalentes, Bn el presente trabiajo hemos aptada por el pritero por su mayvor poeptacion ¥ difusidn en
Ta lileraturn esoratéaica.
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quedarian fuera de él, con el objetivo de analizar si la vinculacién entre pertenencia
y resultados es contingente a la lorma organizativa.

A continuacidn, pasaremaos a analizar brevemente cada una de las configuracio-
nes organizativas recogidas, para a continuacion describir las principales caracte-
risticas de los DL En el siguiente apartado se ajustardn las distinlas conliguraciones
a dichas caoracteristicas peculiares. Por dltimo, se describird la metodologia utiliza-
da, asl como los resultados del estudio v las conclusiones principales,

2. Los Grupos Estratégicos basados en el tamafio 2

Loy grupos estratégicos se basan en la idea de gue las empresas de una deter-
minada industria se pueden clasificar sobre la base de lus dimensiones estratégzicus
o caracterfsticas clave (key characteristics) dando como resultado de esta clasifica-
cidn una serie de grupos homogéneos que se mantienen a través del tiempo, La
similitud de las condoctas observadas en las empresas, como sefialan Caves y
Poperiae (1977, po 25 1), inerementa la probabilidad de goe Tos miembros del mismo
grupo respondan de la misma manera a perturbaciones exteriores o de dentro del
propio grupa, De esta forma, reconocen su interdependencia, pudiendo anticipar sus
reacciones con precisidn ante las actuaciones de otras empresas,

La estabilidad de los grupos estratégicos se justifica por ser el reflejo de
decisiones v conductas costosas y de larpo plazo (McGEE y Taomas, 1986). Un
concepto ligado tedricamente al de grupo estratégico es el de las bameras a la
movilidad (Porter, 1979, p. 216). Estas barreras impiden a las empresas maoverse
de una manera ripida o ficil de un grupo a otro {Caves y PorTer, 1977). Por tanto,
su exislencia justificaria las diferencias de resultados de los diferentes grupos de
CI e sas,

Los grupos estratégicos significan, de hecho, una entidad intermedia entre la
industria v T empresa individoal v delinen el entomo competiive de la empresa.
Esta herramienta de trabajo ha sido wtilizada tanto para analizar los resultados de
la industria como los de las empresas individuales. Por un lado, los cambios en 1a
eslructura de los grupos estratégicos de una industria podrian cambiar también sus
resultados; por otro, la perlenencia de una empresa a un grupo estralégico podria
determinar sus resulizdos,

La revisidn de la lleraturs nos conduce a la conclusidn de gque la delimerdn de
grupo estratégico se ha realizado «ad hocs (Mascaremniag v Aski, 1989, p. 475)
a partir de la naturaleza de las variables observadas en la realidad. Dicho de otra
manera, los gropos estratégicos son determinados a partir de un método inductivo,
En este sentido, se puede hablar de que los grupos constituven una laxonomia de
empresas o de configuraciones organizacionales gue no estidn definidas previamente
a partir de tipologias, sino que surgen del estudio empirico 3,

? Homos conscientes de que el concepto de Ios Grupos Bstratégicos ha aportudo an grun ndmero de
aproximaciones ¥ que na se pueden reducie a wn solo eriterio de clasificacicon, coma cs ¢ tamalio, ahora
bien, atendizndo al objetvo de noestro rabajo esta metodologia es consistente con el mizmao, apae de
estar wvalady por diferentes trubajos come PORTER (1978 ) PROAAUX (1985) v ESprTia er all, (1991},

T na metodologia para la determinacion de los grupos estratégicns que sirve de referencia pucde
encontrarse e THOMAS ¥ VENKATRAMAN { |9EE),
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Aun partiendo de una misma concepeitn de grupo estratégico, las variables
escogidas por los difercntes autores han sido diversas, destacando entre ofras:
integracian vertical (Huwr, 1972; Newman, 1978); linea de producta (CooL ¥ Scnen-
BEL, 1987); dilerenciacion de producto (Oster, 1982); leenologin (GHAZANEAR &f al,,
1987; CooL y Scuenper, 1987) y dimension de la empresa (PorTer, 1979 Privavusx,
L985).

e este amplio abanico de variables que han sido utilizadas para la determina-
cion de los grupos estratégicos hemos escogido aguellas que estdn relacionadas con
la dimensidn de las empresas. Pensamos que el tamaiio es prohablemente la dimen-
sHm estratégica mis explicativa de las que se suelen utilizar en los distintos Lrabajos
(Porter, 1979; Pruimaux, 1985). «Una dimensién competitiva utilizada con frecoen-
cia para deteetar los grupos estralégicos dentro de una industria es el tamafio de las
empresas (.. con ella se refleja una forma genérica de compelir dentro del merca-
dos (Eserma e al, 1991, p. 200),

Ast, como derivacion particular de la hipdlesis gque se desprende de 1a aproxi-
mactin tedrica de los grupos estratégicos, a suber: que se puede establecer una
relacion significativa entre pertenencia y resultados relativos. Hemos propuesto para
su contraste la siguiente posposicion:

Fraposicion [: Dentro de wn dnbite competitive determinado, las variables
dimensionales se relacionardn significativamente con el desempeiio empresarial.

Hay que serialar que la contrastacion empirica de esta proposician ha tenido un
resultado desigual en los diferentes trabajos. La avsencia de vinculos empiricos
rubustos entre pertenencia a los grupos estratégicos y desempefio ha sido subrayada
por diferentes autores (CooL ¥ Dierickx, 1993, p. 47; Lawisss y Frvcn, 1991,
pdgina 645).

3. El grado de internacionalizacion de lns empresas

La eapacidad de las empresas para competir en los mercados intermacionales,
se ha convertido dentro del actual contexto plobal de la economia no sélo en una
necesidad sino también en una medida de la propia competitividad empresarial. Los
modelos de internacionalizacién han clasificado las diferentes fases v las formas
Juridicas que adoptan las empresas (Miesensock, 1988), Dentro de estas fases o
elapas, la exportacitn se ha considerado como un primer estadio para iniciar este
proceso de intermnacionalizacion (Brapiey, 1991, p. 288).

La literatura sobre internacionalizacién, y mds concretamente sobre exportacidn
ha estudiado las causas y factores que hacen que una empresa entre en los mercados
internacionales asi como ha analizade los resultados de este proceso (AaBy y
Starir, 19849),

El'tamanio de la empresa, aunque discutido, se ha considerado tradicionalmente
como un factor relacionado con el proceso de internacionalizacién (Rem, 1982),
Respecto a los resultados o venlajus de este proceso se ha destacado, entre otros, el
incrementn de ventas y consccuentemente la mejora de los resultados econdmicos
de la cmpresa (Brapiey, 1991, p. 14-19).

Podemos concluir, a partir de la configuracién basada en el grado de interna-
cionalizacién, que la propensidn a la internacionalizacidn (exportacién) se puede
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vincular con los resultados empresariales. Por lo tanto podemos establecer la si-
guiente proposicidn:

Proposicidn 2: En un dmbito competitive determinado, la propensidn a la
exporfacion se relaciona significativamente con el desempefio enmpresarial,

4. Tipologia de confipuraciones organizacionales

Ultimamente ha aparecido en la literatura estratégica una aproximacion dife-
rente para buscar una relacion entre las configuraciones organizacionales v los
resultados (Boeker, 1991). Esta linea de investipacion parte de una perspectiva
ledrica tanto para la definicidn de los grupos de empresas como para prever sus
resultudos. Se trata «de centrar la atencion del estudio en los efectos competitivos
v los factores del entomo con la viabilidad de las diferentes estrategias especilicass
(Boexer, 1991, p. 632).

La consideracion de gue la relacidn entre los elementos de la organizacidn y
del entorno es critica para Ia comprensidn de la competitividad de las empresas Hene
una larga tradicidn que puede encontrar sus antecedentes en la tipologia de Wenii
(1947, Los intentos de explicar los vinculos entre las condiciones del entormo, las
conliguraciones organizacionales v los resullados de las emypresas han seguido dos
caminos diferentes. Por un lado, la eleceidn esiratégica (Caip, 1972), y de otro la
ecologia organizacional (Hassas v Frieman, 1977, 1984), A pesar de seguir cami-
nos diferentes algunos aurores han visto la posibilidad de unir ambas perspectivas
en una propuesta de tpologfa conjunta (ZanmmuTo, 1988), de forma que la estratepia
competitiva de una empresa varia en dos dimensiones: ¢l mélodo para desarrollar
1a ventaja competitiva (emprendedor o analizador) v 1o amplited de las operaciones
{especialista 0 generalista),

De la aplicacion empirica de la tipologia se desprende gue de los cuatro tipos,
el primero (emprendedorfespecialista) es el que se vincula con un desempeiio
empresarial superior (KercHen ef al, 1993, p. 1286). Segin esta aproximacidin
ledrica la pertenencia de una empresa g una de estas tpologias estard relacionadn
com suy resultados,

Podemos resumir estas ideas en dos proposiciones:

Propogicidn 3: Para un dmbito competitive determinade, of método para la
consecncian de la ventaja competitiva se relaciona significativamente con el de-
sempeiio empresarial,

FProposicion 4: Para un dmbito competitivo determinado, la amplitud de las
operaciones e relactona significatvamente con el desempeiio empresarial,

Como ya se ha dicheo, algunas de las relaciones descritas en los puntos anteriores
no estin exentas de criticas ¥ controversias, Nuestro trabajo no se posiciona respecto
a cllas. Las relaciones han sido uilizadas como medio para mostrar la posible
respuesta diferenciada de las empresas interdependientes que pertenecen al D1, al
ser ¢ste el objetiva de nuestra investigacidn.

5. Los Distritos Industriales

La aproximacion mds habitual al conceplo de DI trata de diferenciar esta
forma organizativa de la denominada produccion en masa v de la pran empresa
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integrada como su institucidn reguladora. La caracterizacidn del distrito la da la
mera existencia «de experiencias de un gran ndmero de PYME que, trabajando
dentro de un entorno territorial muy limitado v especializdndose en fases del
procesa, consiguen una produceion industrial eficiente y competitiva lrente ala
grun empresa integrada verticalmentes (Camison, 1993, p. 29). El DI puede
considerarse como una de las lormas de especializacidn Texible * junto con lus
redes empresanales japonesas. Esta forma organizativa emerge en la década de
los setenta aungue tiene sus antecedentes en la produccién artesanal. Son mu-
chas las perspectivas que han aportado elementos de interés a su estudio, Sin
emhargo, estas perspectivas no forman un conjunto homogéneo, al contrario,
proceden de dilerenles dreas de conocimiento con mds o menos vinculacion al
enlogue estratégico *, Entre estas perspectivas mencionaremos dos fundamenta-
les. En primer lugar, las aportaciones realizadas desde el campo econdmico por
la Teoria del Desarrollo Econdmico del Modelo de DI (Baguasca, 1974 B
carridg, 1979; 1992, Brusco, 1982; 1986; 1993; Besr, 1990; Capcochr, 1990;
SENGENBERGER ¥ Pyre, 1993; Zeivoiw, 1993). Este grupo de autores han actuali-
zado el concepto marshalliano de Disirito fndustrial v han visto en €l un modelo
de desarrollo econdmico alternativo a los denominados modelos de concentra-
cién. Este desarrollo conceptual ha permitido la caracterizacion de estos siste-
mas empresariales resaltando una serie de curacteristicas: In consideracidn del
propio sistema de empresas como unidad de andlisis; la dualidad (competitiva
y cooperativa) de las relaciones entre las distintus unidades y, por dltimo la
insercidn de las actividades productivas en la comunidad local donde se locali-
zan. En segundo lugar, desde el campo organizativo (Lorenzon y Ornar, 1988;
Burera, 1990) también se han analizado estos sistemas de empresas a partir del
crecimicnlo externo de Ias empresas acentuando el cardeter de red del entramadao
de relaciones que se establece entre las diversas unidades del sistema,

Desde una perspectiva estratégica, lo que inleresa resaltar de estas concentra-
ciones de empresas es su capacidad para generar externalidades que pueden ser
conceptualizadas como recursas compartides (Camison v Motina, 1997). Estos
recursos son una combinacion de activos intangihles ¥ modelos de relaciones cuyos
elementos Tundamentales son: disponibilidad de informacidn, los conocimientos
acumidados v la red cooperativa,

Respecto a la disponibilidad de informacidn, dos serfan las Tuentes bisicas que
comparten las empresas del sistema. Por un lado, la proximidad v familiaridad de
las empresas hacen que se den relaciones que van mds alli de las puramente
productivas, Se fomenta ¢l intercambio continuo de informacidn gque permite o las
empresas ¥ sus dircctivos la disposicion de una base de datos actualizada v completa
solwre los diversas aspectas de la produccidn v de los mercados. Se puede hablar de
fiabricas abiertas donde tanto los clientes como los proveedores v los competidores
intercambian informacian ® Par otro lado, existe una informucian suministrada por

 El vuncepto de sespecializacian flexibles ha sido propuesto en ln obra seminal de FIORE 3 SRk
{14540,

 Vna revisicn completa de lus dilerentes perspectivas tedricas del 121 puede encontracse en MoLsa,
{1957,

® L idew de fluides y transparcncia en la informacion denteo del distrito tene un referente claro en
el comcepto marshalliane de scarmdsfen indusiaals (Costa, 19930, po 8,
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Ins instituciones representativas 7 que ofrecen lo que Brusco (1993) denoming
wseTvicios realess, Tanto desde las instituciones publicas como desde las privadas
se ofrece informacidn de muy diversa indole, destacando entre otras: especificacio-
nes lEenicas de procesos, productos ¥ mercados, normativas legales, elc.

Por lo que se refiere a los conocimicntos acumulados, la existencia de un «pools
de dircetivos, téenicos y operarios cualificados con conocimientos especificos y
aprendizajes organizativos comunes permile, dentro del sistema, que la movilidad
laboral no suponga una pérdida de estos recursos desde la perspectiva del conjunto
del distrito, La empresa peede encontrar en el mercado del sistema empleados con
conocimicntos cspecificos sin tener que recurrir a la preparacian interna. Para |os
empleados la nversion en conocimientos especilicos viene justificada por la segu-
ridad que da el mercado de empresas del distrito ¥ por tanto la posibilidad de no
depender de una sola empresa para rentabilizarla. Obro aspecto que refuerza 1§
preparaciin especilica de los recursos humanos son las institociones académicas,
mayoritariamente piblicas, ¥ que engloban la cualificacidn de los operarios, téeni-
cos v de los dircetivos,

Por tltime, dentro del DI se producen muoltited de scuerdos de cooperncidn
tanio formales como informales. La cooperacion vertical que se establece entre
fabricantes y proveedores puede calificarse de cooperativa. Muchos de estos acuer-
dos nacen mis que como una cleccion estratégicn deliberada como consecuencin
de una respuesta conjunta a determinadas situaciones delanle de las gue se encuen-
lrun las empresas, Algunos autores han visto un paralelismo entre estas relaciones
cooperativas y las que se dan en las denominadas redes empresariales japonesas
(Piore, 1992, p. 92-93),

Ln conclusion, la existencia del DI geners un conjunto de recursos compartidos
que constituyen la base de la ventaja competitiva de sus empresas. A partir de esia
idea, podemos establecer relaciones entre los recursos compartidos y el éxito em-
presarial de las empresas del sistema,

6. Los distritos industriales v las configuraciones organizativas

Para aleanzar el objetivo de nuesiro trabajo es necesario aplicar las confizura-
ciones organizativas tratadas en los puntos anteriores a una realidad especilica coma
son los DI v para ello es necesario efectuar una serie de consideraciones,

Respecto a los grupos estratégicos consideramos que éslos son aplicables a
ouestro caso. Ahora bien, hay que preguntarse a partir de Ins consideraciones
tedricas hechas en nuestro trabajo sobre los DI, cudl seria la posiciion de las barreruy
de movilidad, Parece razonable pensar que el propio funcionamiento del sistema
dificulta Ia existencia de estas barreras. En lo medida que se den los Taclores que
hemos delinido para el disino, es decir 1o disponibilidad de informacidn, los
conocimientos ¥ In red cooperativa, las empresas van a encontrar dificuliades para
proteger sus clementos distintivos,

T Denominaremos institcionss representativas al conjunto de asociaciones imterempredsriales de
servicios colectivos ¥ ngencins de politica industnal de los gobiemos regional y local que parficipan en
el DL
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Lu estabilidad de los grupos estratégicos constituye un elemento clave, En la
medida que puse lo contrario, es decir que las empresas puedan moverse con
facilidad entre los grupos, la justificacion de la relacién entre pertenencia y resul-
tados pierde su sentido, Por tanlo, nuestro interés se centra aqul en ver como
responden las empresas del DT a esta metodologia,

Con respecto a la tipologia basada en el grado de intermacionalizacion de las
cmpresas, al analizar nuestro caso conereto hay que distinguir entre el proceso de
internacionalizacion del distrito en su conjunto del de las empresas individuales. Si
¢l hecho de que un DI determinado tenga una penetracién importante en los mer-
cados intermacionales da muestras de su vitalidad y de su capacidad competitiva, el
gque una empresa miembro del sistema participe en mayor o menor grado de este
proceso no ha de ser visto igualmente como una muestra de competitividad.

Repitiendo la argumentacidn del punto anterior, el propio funcionamiento del
sistema facilita el acceso de las empresas a los mercados exteriores sin que éstas
deban de tener unas caracterfsticas especificas. Esto hace gue una mayor o menor
prescncia empresarial en los mercados internacionales no garantice una caracteri-
zacion de la empresa diferenciada como serfa el caso de otras formas orpanizativas,

Por tiltimo para aplicar la tipologfa basada en el método de obtencidn de la
ventaja competitiva y la amplitud de las operaciones a nuestro caso hay que hacer
lambién algunas consideraciones, Dentro del distrito v considerando los factores
competitivos mencionados, las innovaciones son dificiles de proteger por la fucili-
dad de la emulacién. Las ventajas de ser el primero en el mercado quedan menguoa-
das por la poca extensidn temporal de la posicidn de privilegio. Pero ademis, dada
la flexibilidad y las numerosas posibilidades de cooperacién, lus desventajas de la
produceidn generalista quedan también reducidas. Este heeho, sin embargo, no hace
que no se puedan aplicar los fundamentos de estas tipologias al sistema en su
conjunlo.

Consideramos gue si partimos de una poblacidn de empresas pertenecienies a
una mismi industria ¥ economia nacional, la contrastacién de las proposiciones
propuestas va dar resultados dispares segin se trate de empresas pertenecientes al
DI o bien empresas externas a €l o si consideramos al DI como unidad de andlisis,
Asf pues, plantearemos las hipdtesis a contrastar en nuestro estudio en los siguientes
Lerminos:

Hipitesis 1: Las variables de tamaiio y su vineulacidn con el desempeiio
empresarial tendrdn un significado diferente para las empresas pertenecientes al
L gue para las empresay externas v al D considerado comea wnidead,

Hipdtesis 2: La propension a la exportacién y su vinculacion con el desempedio
empresarial fendrdn un significado diferente para las empresas pertenecientes ol
DF que para las empresas externay v al DI considerado coma unidad,

Hipdtesis 3: El método seguido por las empresas para la consecucion de la
vertafa compefitiva ¥ su vinculacidn con el desempeiio empresarial tendrdn un
significade diferente para las empresas pertenecientes al DI que para las empresas
externas ¥ al O considerado como wunidod,

Hipdtests 4: La amplitud de las operaciones y su vinculacidn con el desempeiio
empresarial tendrdn un significado diferentes para las empresas pertenecientes al
DI give para lay empresas exiernay y al DI considerado como unidad,
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7. Metodologia del estudio empirico

Para la contrastacion de las hipdtesis, se procedid a la realizacion de una
investigacion empirica de cardeter longitudinal, para el perfodo 1992-1994, de las
empresas del sector de 1a cerdmica industnial espaiiola, y dentro de este seetor el DI
Tocalizado en determinadas comarcas de Castelldn. La identificacion de esta con-
centracion de empresas como DI estd avalada por diversos estudios (CasTiiio, 1989;
YEARRA, 1991: Benron, 1993: Costa, 1993a; Costa y Garcia, 1993).

Para la confeccidn de la muestra de empresas se ha partido de la relacidn de
miembros de la asociacion empresarial ASCER (Asociacidn Espafiola de Fabrican-
les de Azulejos, Pavimentos y Baldosas Cerfimicas) que engloba u la préctica
lotalidad de las empresas espafiolas. Se han hecho en esta fase depuraciones adi-
cionules que hacen referencia a la eliminacion de aquellas empresas con exeesivas
heterngencidudes productivas. El resultado ha sido un conjunte de 121 empresas de
las cuales 96 son empresas del DI de Castellon,

Las fuentes de informacidn han sido bisicamente dos. Por lo que respecta a los
datos contables, s¢ han recogido de Ta fuente docomental y primaria que constituye
la documentacian contable depositada por las empresas cn sus respectivos registros
mercantiles, Para los datos que hacen referencin a los aspeclos productives y de
distribucidn geogrifica de las ventas se han recogido de las encuestus anuales que
realiza ASCER a sus miembros v gue han sido publicadas en el anuario sAzulejos
en los afios corespundientes (ASCER, 1994 1995; 1996).

La eleceidn de las variahles es consisiente con los diversos trabajos cmpiricos
realizados, De lus maltples variables utilizadis para determinar los gropos estratégi-
cos, se han escogido aguellas que hacen referencia o la dimensidn de la empresa por
considerarlas coma las mds representativas de los diferentes trabajos (PorTer, 1979,
Puimati, 1985 v Eserria er al, 1991). Para hacer el andlisis mis operativo las distintas
variables dimensionales (cifra de negocio, ndmero de empleados y total activo) se han
convertido en una sola, que denominamos vector dinmensional, La utilizacidon de estos
[actores se encuentra presente en diferentes trabajos sobre competitividad empresarial
{Macy, 1994, p, 45-58), Respecto al grado de intemacionalizacion se ha escogido la
propensién a la exportacion, que relaciona el total exportado con Ja cifra de negocio,
En lo concerniente a la tipologia de conliguraciones arganizacionales se han clegido
las mismas varables utilizadas en el trahajo empirico womado como referencia
{KETCHES et al., 1993). Los productos cerdmicos pueden ser identificados por tres
elementos. En primer lugar, por la tecnologia concreta empleada; en segundo lugar,
par el formato o medida de la pieza y en tercer lugar, por el modelo (dibujo o colores),
Lin nuestra estudio utilizaremos las dos primerss caracled(sticas ya que la gran canticdad
de modelos no hace operativa la viilizacion del tercer clemento.

Para la identificacion de los productos no rutinarios hemos considerado las dos
caracter{sticas anteriores de los productos. Por un lado, aguellos producidos por
tecnologias mds nuevas; v por otro lado aguellos formatos producidos por menos
empresas. De este modo se ha confeccionado la variable de porcentaje de productos
no ratinarios (productos no rutinarios sobre wtal de prodoctos), Ta amplitud de las
operaciones se ha identificado por el ndmero total de productos hechos por las
empresas, definido tamhién a partir de Ia tecnologia y el formato o medida de la
picra,
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De la extensa variedad de medidas de resultados o desempeno se han seleccio-
nado Tos indicadores de rentabilidad econdmica v financiers, Como seiiala Salas
(1991, p. 63) los beneficios y su evolucidn en el tiempo son la sefial mais habital
para medir la calidad de la gestidn empresarial.

La fentabilidad Econdmica (RE) se ha obtenido a partir del cociente entre los
resultados de explotacion (RX) y el valor del activo (AT, Estos resultados reflejan
la cliciencia de 1o gestion cecondmicy, al excluir las pérdidas v panancias que son
producto de In gestion financiern y que pueden estar afectados por cambios externos
a la propia empresa.

Los Rentabilidad Financiera (RIF) se han oblenido a partir del cociente entre
los resultados del gjercicio despuds de impuestos (RN) v los fondos propios de 1a
empresg (FP) Estt medida representa la variacion de valor de In empresa parn los
accionistas al relacionar los beneficios con 1o inversidn realizada,

También en este caso se han reducido a vna sola variable que denominamos
vector de resultados. Para el tatamiento de los datos se ha utilizado ¢l programa
estadistico SPSS, que permite la realizacidn de diversos andlisis multivarianies. En
conereto se bun hecho andlisis factonales, regresiones lineales v andlisis de com-
pardcion de medias,

El perioda de tiempo abarca desde el afio 1992 hasta el 1994 para todas las
variables que hacen referencia a caracteristicas cuantitativas. Para el resto de varia-
bles descriptivas se han adoptado los valores correspondientes al final del ejercicio
die 194,

8. Resultados del estudio empirico

Variables dimensionales y desempenio. Lo contrastacion de la primera hipole-
sis se ha probado para los tres dmbitos diferentes.

Describimos a continuacion la metodologiy empleada. En primer Tugar se ha
realizado un andlisis [aetorial sobre las tres variables dimensionales (Activa, Em-
pleados ¥ Cifra de Negocio). Elresultado ba sido un factor que denominamos veclor
dimensionu] cuyas estadisticas se muestran en la tabla 1.

TaBLA 1 —Andlisis factortial variabley dimensiemales, hipdtesiy 1
muestra de empresay del DF

Viuriible | Comumulidud Factor ‘u"ulu.r EnE, Parc,
Ui de Var, Acnumu],
! —-
7ot L T P LT 095308 1 | 286717 05,6 056
Empleados, ... ., .. 0.85615
C. MNegocio ... . 095704

Sabre las variables de desempeiio de las empresas del DI se ha efectuado un
andlisis factorial, obteniendo el factor de resultados. La tabla 2 resume las estadis-
ticas finales de este andlisis.
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TaBLa 2 —Andlisis factorial de lay variables de vesuliados,
hipdtesiv 1, muestra de empresas del [

—~ I =
Wariahle | Comunatidad Factor Vi i"mc.. e
| | P dz Var, Acuimul,
P LR L b Rtk e el Bt | 073224 1 1. 460448 7] 73.2
RE MR | 073224

Una vez obtenidos los vectores se ha procedido a realizar una regresicn lineal
entre los dos para observar si el tamafio empresanial, como dimensidn estratégica,
se encuentra relacionado con los resultados v por lo tanto puede validar el mélodo
de los grupos estratégicos en nuesiro caso.

Las resultados de la regresion representados en la tabla 3 muestran que no existe
ninguna relacidn ni direets ni indirecta entre dimension y medidas de desempefio
empresarial,

TABLA 3.—Andlisis de regresion de los vectares, hipitesis 1,
muestra de empresas del Df

B s s e R s e 002627
B it e D g e T e LERATH B Ia ]
REATNRG T = e B e e [ 0, |
28 it OO T e e 100496 |
Signif.F ............................ (79495 J

Hemos repetido el mismo proceso con ¢l conjunto de empresas de fuera del DI
pard comparar los resultados,

Lay tablas siguientes representan las estadisticas de los andlisis factoriales. La
labla 4 para el vecror dimensional v 1a tabla 5 para el vecior resullados.

A partir de los dos vectores se ha realizado una regresidn lineal entre cllos,
cuyos resultados pueden verse en la Lhla 6.

Como se puede comprobar los resultados son significativamente diferentes, Na
se trata tanto de evaluar la relacidn de las variables en las cmpresas de fuera del DI
sino de subrayar el comportamiento significativamente diferente de las variables en
los dos conjuntos de empresas,

Dentro del DI las diferencias dimensionales entre las cmpresas no explican sus
resultados (valores de R y R? prdsimos a cero), mientras que fuera del DI las
cmpresas de la misma industria y de la misma economia nacional, la dimensicn de
Ia empresa se encuentra relacionada positivamente con el desempefio (valores de B
y B2 superiores a cern),

Sianalizamaos los dos dmbitos de forma agregada a partir de las medias de los
valores de las variables dimensionales v de resultados, encontramos los resultados
gue miuestra T thla 7,
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TABLA 4 —Andlisis factorial de lay variables dimensionales, hipdtesis 1,
uestrd de empresas de fuera del DI

Wariuhle Comunalidad | Factor V"lh.“- P AR
| pwpio de Vi, Acumul.
! LT LS s 090049 1 2,51950 | 94,0 94,0
Empleados. .., ..., | a3201 |
| Nepocio ..., ... 097840 i

TaRLA 5. —Andlisis factorial de las variables de resultados, hipotesis 1,
muestra de empresas de fuera del DI

o y 3 : : Ponc Porc.
Wariable Comunalidad Faztar Vilor propio HES G i
R0 s arsnntipa b (L5ETY 1 117554 58,8 SHE
RE ot st 05877
TABLA O.—Andlisis de regresion de los vectares, hipdresis |,
muestra de empresay de fuera del DI
RS Tt s gty o7 0,5%128
R s i il s i it iaay 5 0337589
| REAail ) s e e e 0,30479
LEpedpdastangdear. S n e s 083379
e o, £ R SR R R e A e 0.0040
TaBLa 7 —Variables dimensionales v resultados, hipdtesis 1,
empresas del DI y empresas de fiera del DT
Media wetiva !‘rIrlJiu_C. iiledin RE RIF
1EOCD empleados
2 Caseellén ...y 1.044 1.587 9 0,13 0n1s
BB, 0 et it 04 519 44 0,02 ~0,06

Los datos agregados muestran comn las empresas que pertenecen al D1 tienen
valores en sus variables dimensionales superiores u los de las empresas de fuern y

mejores medidus de desempeiio,

Propensidn a la exportacidn y desempeiio.  Para realizar la comprobacidn de
la segunda hipdtesis, hemos seguida la misma metodologia que en el apartado
anterior, Hemos estudiado 1a posible regresion lineal entre la variable constituida
por las tasus de exportacion de las cmpresas individuales del conjunto de las
empresas del DI v el veclor de resultados. Las estadisticas finales de la regresion

se muestran ¢n la tabla 8,
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TabLa 8.—Andlisis de regresidn de la prapensicn a la exportacion
v low resultados, hipdtesis 2, muestra de empresas del D4

| O L ) P L. | SRS e g e (LT THI
s G e L O s B 000014
R gEada s e s i o b 01050
Ermror Bgbiptiars 1ol bltha i oo opes s 100524
SR e e T s s e S, 00,9091

Las estadisticas muestran unos valores de R muy praximos a cero por lo que se
puede concluir que no existe ninglin tpo de relacidn entre 1as dos variables. Bl valor
de la R* Ajustada negativa indica la no validez de la relacién, En otras palabras, ¢l
hecho de que una empresa tenga una mavor propensidn hacia la exportacién no
hace prever mejores resulindos,

Hemos repetido el mismo tipo de andlisis sobre Tas empresas de fuera del
sistema para ver si el comporlamiento de las variables es el mismo o no. El
andlisis de la regresidn entre Ta variable formada por las diferenles tasay de
exportacion y el vector de resultados ha dado la estadistica que se muestran en
la tabla 9.

TABLA B —Andlisis de regresidn de la propensidn a la exporiacidn
y de los resultados, hipdtests 2, muestra de empresas de fiera del D

IR ) o s e e T L R T 0,48742
R R s s i N 023758
REAJusthi &L st i s s (0, 14945
by 30! WL 41T 1 1 e S (089473
kT L ey SO 0,0214

Los valores de R superiores a cero son significativamente superiores 4 oy
obtenidos en el caso de las empresas del DI Podemos concluir, que In propensidn
a exportar Gence una respuesta significativamente diferente si se analiza el interior
del sistema de si se hace fuera de él.

51 consideramos al DI en su conjunto, presenta una elevada tasa de exportacidn
qui 51 hace pensar en una vinculacidn con los resultados globales partiendo de los
dos conjuntos de empresas estudiados. De hecho, si comparamos las empresas
espafiolas Fabricantes de dentro y foera del DI, tal como muestra la tabla 10 se
comprueba que una mayor propensidn a exportar tiene su correspandencia en
mejores resultados,

Variables configuracionales v desempefio.  Para la variable porcentije de pro-
ductos no rutinarios hemos hecho un andlisis de regresidn lineal con el vector de
resultados, meostrindose las estadisticas finales en la tabla 11,

Lus estadisticas muestran valores de R muy proximos a cero, o que indica la
escasa o nula relacidn entre las variables. El valor negativo de la R* Ajustada indica
lu no valider de la relacién,
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TaslLA 10—Relacidn de la propensidn a la exportacidn y resultados, hipdresis 2

Tasa de exportacidan EE Rl
DI Castellén oo vavvnns 50,9 0,13 015
4210l 1 e 30,3 % 0,02 (1,00

TasLa Vl.—Andlisis de regresidn de las vartables de productos no rurinarios
o resultados, hipdtesis 3, muestra de empresas del DI

s T s S D e A B e N T T i 0,02516
Reiomuhiusmlubmmb oo mms s saner it o 0,00063
RE Adustadassend st baies s ial s sluii ot ane st | ~0,01000)
Erpor BStindar, oo s s deea bl bialedn snesiymey nine abi s i 1,00494
MAEHIE ]  r TO Ao | 08077

Para la otra variable, 1o que refleja la amplitud de las operaciones v que
cuantifica ¢l mimero towd de productos de cada empresa, hemos realizado el mismo
tipu de andlisis con unas estadisticas finales que se muestran en la tabla 12,

TaBLA 2 —Andlisis de regresidn de las variables de la amplitind
de las operaciones ¥ los resultados, Lipdiesis 4, muestra de empresas del DI

RinE s Conlibe e enesainly o Al Dy i St 11,025906
Rttt il ey s A d e et e B ey ey e il 10, (1054
LT e A Cw M VR e Gyl e L e 00,0078
 EN i 8] o RT3 EaT A [P Pty L ey - el Pt By ol e et T 1,004 99
o T R L T T S b e b e o i 0 TRt 01,7756

También en este caso los valores de R nos indican lu escasa o nula relacidn
entre lus variables. Bl valor negativo de In R? Ajustada implica la no validez de la
relacidn.

En este caso hemos renunciado a comprobar si la relacidn entre porcentaje de
productos no rutinarios ¥y desempeiio se confirmaba a nivel de la empresas indivi-
duales del dmbilo de fuera del DL Al considerar Tos productos rutinarios y no
rutinaricos respecto al T, el dambito externo presentaba un ndmero marginal de
productos no rutinarios de forma gue los hemos considerado no significativos para
realizar el andlisis.

En cuanto a la amplitud de las operaciones de las empresas de Tuera del DI, las
estadisticas resullantes se muestran en la tabla 13,

Las estudisticas mucstrun una relacion significativa entre la variable amplitd
de las operaciones ¥ desempeio, Por lo tanto, el comportamiento de estuy cmpresas
es diferente respecto dl de las empresas del T,
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TABLA 13.—Andlisis de regresion entre las variables de la amplitud
de lag operaciones y los vesultados, hipdtesis 4,
mitestra de empresas de fiera del DF

A T e e s et (L536053
R o man, Ml e e e e 028787
T s ey SO M e e e 0,22852
ity B ] [Tt e o I el - [ 1584
iSignif.F ............................................... (1,474

El siguiente paso ha sido proceder a comprabar si esta tipologia basada en las
variables descritas puede ser aplicada al dmbito del conjunto del sistema. Se han
anahizado los dos conjuntos de empresas, el del DIy el de las empresas de fuern de
forma agregada, los resultados son los que muestra la tabla 14,

TABLA 14 —~Relacidn de los valores de las variables de mimero de productos,
na rwtinarios v resultados, hipdtesis 3 y 4

M. Produclos (media) Rarc.no 121.Jtinm'il:m RE R
{mcdia)
| ] PR L W 0 i T 0,90 0,22 0,13 15
130T o e e L 9,13 0,06 (L3 —0,03

De los valores de la tabla 15 se desprende que el distrito en su conjunto puede
considerarse respecto al otro conjunto, como mis praxime a la tipologia empren-
dedorfespecialista, configuracion a la que corresponderian los mejores resulrados,
(KETCHEN ef al, 1993}, tal ¥ como la tabla confirma,

9. Interpretacion de los resultados

El objetive de la contrastacién de este grupo de hipdtesis ha sido analizar el
camporlamiento diferenciado de las empresas del D1 Por lo tanwo, mis que validar
o 1o las proposiciones se ha tratado de observar el comportamiento de los diferentes
dmbitos de empresas en gue estas proposiciones se han aplicado. La tabla 15
muestra el resumen de los resultados del trabajo empitico,

En primer ugar se ha verificado como las variables dimensionales de las
cmpresas, que podrian constituir barreras de movilidad entre Jos diferentes grupos
estratégicos dentro del DI, no se encuentran relacionadas con el desempefio de Tas
empresas. Por lo tanto, Ia dimensidn no puede considerarse como un factor compe-
titivo para las empresas del DI es decir que no se confirma la proposicion enun-
ctada, Sin embargo en cuanto a las empresas cerdmicas espafialas no incluidas en
cl DI, sf que se puede encontrar una relacidn significativa entre dimensidn y
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TaBLA 15 —HRelaciones entre variables estratéeicas v resuliados
en dos diferentes dmbitos

Relacidn con resuliados Empresus D1 Empresuy fuera D Fuera
Variables dimensionales. .. .. NO 51 51
Propensitn o la exportacion . . NO 51 81
Procuctos no rulinariss., ., . NO - 51
Amplitud de las aperaciones . NO 51 5l

desempefio. Estos resultados muestran el comportamiento diferente de las empresas
de dentro v fuera del T, Asimismo a partir de los datos agregados y sus medidas
de tendenciz s7 que puede hablarse de una vinculacidn entre las variables dimen-
sionales ¥ desempeio,

Por 1o tanto se confirma la hipdtesis 1 gue hace referencia al comportamiento
diferenciado de las empresas pertenccicntes ol DI

En segundo lugar, se ha verificado que la propensidn a la exportacidn, no guarda
ninguna relacidn con el desempefio de las empresas del DI Sin embargo, si se
relacionan las dos variables en las empresas de fuern de DI si puede encontrarse
relacidn significativa entre ellas, Asi también, si se consideran los datos agrepados
del T éste si que obtiene mejores resultados en las dos variables respecto a las
empresas de fuera, Se conlirma la hipdtesis 2 que hace referencia al comportamiento
diferenciado de las empresas pertenecientes al DI,

En tercer lugar, se ha evidenciado que el método para la consecucidn de la
ventaja competitiva, medido con el porcentaje de productos no rutinarios, no se
encuentra relacionado con el desempeiio de las empresas del D1 Asi como tampoco
la amplitud de las operaciones. medida por el nimero wlal de productos, se encuen-
tran relacionadas con los desempefios de lus empresas del DI Por el contrario, s
consideramos agregadamente el DI y lo comparamaos con el dmbito de fuera, sus
valores si que se ajostan o la tipologia emprendedora/especialista v si que obticnen
mejores desempeiios,

Se conlirman las hipotesis 3 v 4 en el sentido de mostrar el comporzmiento
dilerenciado de las empresas del DL

. Conclusiones

El presente trabajo se ha planteado como objetivo analizar el comportamiento
de Tas empresas individvales de las colectividades de organizaciones interdepen-
dientes al estilo del denominado DI

Fara analizar este comportamienta individual, hemos utilizado las proposiciones
tedricas que sugicren determinadas tearfas configuracionales, Estus aproximaciones
Ledricas vineulan determinadas dimensiones estratégicas con el desempeiio empre-
sarial, Las configuraciones recogidas bhan sido tres: los grupos estratégicos, el grado
de internacionalizacion y la tipologia integradors que incluve el método para la
consecucion de la venlaja compelitiva v Ta amplitud de las operaciones.
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Al describir el funcionamiento del DI se ha evidencindo la existencia de inter-
dependencias organizativas a partir de la gestidn comin de los recursos compari-
dos. Estos recursos que son una combinacion de recursos intangihles v capacidades
apoyadas en relaciones sociales complejas e idiosincrisicus, sugieren la dificultad
de utilizar como unidad de andlisis la empresa individuglmente considerada, Asf,
las hipdtesis del trabajo han propucsto Ta respuesta diferenciada de estas Empresas
[rente a las relaciones redricas propuestas por las configuraciones estudiadas.

El trabajo empirico ha consistido en un andlisis comparativo de dos ambitos de
empresas perfenecientes a una misma industria v economiy nacional ¥ diseriming-
dos por Ta pertenencia o no al DI, Los resultados han mostrado cémo lus projosi-
clones tedricas obleniun una respuesta significativamente distinta segin se aplicaran
4 las empresas del distrito consideradas individualmente o a las empresas externas
o 4l DI considerado como unidad. Hemos evidenciado como la validez de determi-
nadas relaciones tedricas son contingentes con el dmbito competitivo en el que se
inserta lu empresa,

Lu principal conclusidn de nuestro trabajo ha sido la constatacion de que en
determinados dmbitos competitivos en los que existen interdependencias organiza-
livas entre las organizaciones, la bisgueda de los lactores clave del éxito no pueden
aplicarse de igual manera gue en otros entornos. La existencia de estos de recursos
y capacidades externos hacen que la vineulacion entre determinadas dimensiones
estratégicas y desempefio no tengan el mismo significado.

La propuesta que se desprende de estos resultados seria In necesidad de huscar
una unidad de anidlisis diferente. Las colectividades organizativis, como la que
constituye ¢l DI, como entidades de las que es posible establecer sus 1Tmites pueden
constituir por si mismas una unidad de andlisis adecuada para estudiar estos fend-
Menos organizativos, Su correspondencia a nivel estralégico serfa la estrategin
colecliva, como estralegia ejecutada por una colectividad de organizaciones inter-
dependientes, Estas organizaciones comparten una dotacién comiin de recursos y
presentin un grado de asociacidn indirecta, donde instituciones externas pueden
Jugar el papel de monitorizacidn del proceso estratégico.

Pensamos que estas reflexiones pueden abrir un campo de estudio de pran
interds, tnto para las perspectivas estratégicas como para las organizativas,
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