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Aquest article ha segut possible gracies a una Ajuda a la Investigacié de I’ Institut Valencia d’Estudis
1 Investigacions (IVEI).

ORIGENS DE L’EMPRESA SEGARRA

Economicament les comarques de Castell6 han destacat des d’abans del segle X VII per la produccio
d’espardenyes?, iniciada amb una comercialitzacié d’ambit local i una fabricacié de tipus artesanal. Com
€s caracteristic del model economic valencia® aquesta produccié es basa i es complementa amb I’agricultura,
que permetia diversificar 1’activitat econdmica en altres ocupacions. Geograficament els centres on va
destacar la produccié d’espardenyes dins les comarques castellonenques van ser la Vall d’Uixd, Forcall,
Traiguera 1 Castello.

Aquesta producci6 d’espardenyes dins les comarques castellonenques no es pot explicar sense fer
referencia a la important producci6 de canem que, especialment al segle XVIII, constituia una de les
activitats economiques més importants d’aquest ambit geografic. Aquest cultiu va ser especialment impulsat
per la Corona espanyola que, en us de la seua jurisdicci6 de reialeng, va establir 1’obligatorietat del seu
cultiu als camperols per destinar-lo a utilitats militars, com 1’ Armada Reial®.

La disposicio de canem per part dels camperols castellonencs, el que fugia a les exigeéncies senyorials,
afavori 1’aparicié en aquestes localitats de xicotets tallers i del treball a domicili, creant poc a poc la figura
del camperol que dedica part del seu temps a la fabricaci6 d’espardenyes, encara que tamb¢ d’altres productes
com teixits i sogues, aixi com, més endavant, la figura del treballador que tendeix a especialitzar-se en
aquesta produccio, deixant en un pla secundari I’agricultura i en un lent proccés d’avang i consolidacié de

noves estructures capitalistes.

I. Les fonts utilitzades en aquesta investigaci6 historica son basicament les de I Arxiu Segarra de la Vall d"Uixo, les de I' Arxiu Municipal
de la Vall d’Uixé, les de 1’ Arxiu Municipal de Castelld i les de la biblioteca de la Cambra de Comerg i Industria de Castell6.

2. R. VIRUELA. La industria del calzado en la provincia de Castelld. Societat Castellonenca de Cultura. Castelld, 1988; 1 “La industria de
alpargatas en la Vall d’Uix6”, en Cuadernos de Geografia, n°27. Valencia, 1980;1J. C.»\VANlleES. 0/).\‘()/'\'(1<'1'()f1e.\' .f()/)rc /fz historia natural, geografia,
agricultura, poblacion y frutos del Reyno de Valencia (1795). Caja de Ahorros y M()‘mc de Piedad de Czlslcl!()11. Czlsx.ello. 19911 U

3. J. NADAL, “El desenvolupament de 1’economia valenciana a la segona meitat del segle XIX: una via exclusivament agraria?”’, en Recerques,
n° 19. 1987. També R. GARRABOU, Un fals dilema. Modernitat o enderreriment de I'agricultura valenciana, 1850-1900. IVEL Valéncia, 19851 E.

LLUcH, La via valenciana. Valéncia, 1976. — : ; - ‘ ’ o
4. V. SANz, D’artesans a proletaris. La manufactura del canem a Castello. (1723-1843). Diputaci6 de Castell6. Castelld, 1995.
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Amb I’arribada del segle XIX la tradicional produccié de canem entra en crisi amb la independencia
dels mercats americans, la crisi de I’ Armada Reial i el triomf de la revolucié burgesa, el que significava
el tancament i I”obertura de nous canals de comercialitzacié. Aix{, el mercat va anar liberalitzant-se 1 aixo
suposa tant la llibertat de disposicié del canem (desaparici6 dels gremis, etc.) com la llibertat per substituir-
lo per altres productes economicament més rendibles.

Malgrat tot, la produccié de canem i la fabricacié d’espardenyes mantingueren el seu nivell,
especialment la segona, gracies a dos factors fonamentals: el consum generalitzat de 1’espardenya com a
calcat civil quotidia i la demanda de ’exercit. Aixi, a la producci6 destinada a 1’ts civil s’afegia la d’un
exercit que, a cada guerra, feia augmentar la produccié. Aixo suposava una demanda amplia i quasi segura
que permetia a la industria espardenyera tindre una adequada base de creixement, amb possibilitats, doncs,
de perfeccionament, mecanitzacio, etc.’

Totes les guerres, des de les carlines fins les campanyes africanes i americanes, suposaven un impuls
a la producci6 i un exit segur dels negocis espardenyers fins 1’aparicié del calgat de cuir, que s’imposa
definitivament a 1’espardenya en la decada 1940°.

A poc a poc al llarg del segle XIX el canem va anar perdent terreny front a la competencia d’altres
productes agricoles més rendibles (citrics, productes hortofruticoles, etc.) i a I’aparici6 del jute, material
que reduia els costos en el proccés de fabricaci6 de les espardenyes.

L’aparici6 de la inddstria espardenyera a les comarques castellonenques afavori historicament la
consolidacié de les estructures d’una nova societat capitalista, en la que algunes classes socials, com assalariats
1 xicotets propietaris, tindran la necessitat de treballar tot o part del seu temps confeccionant espardenyes 1
guanyant-se un salari per viure, i altres com propietaris que, primer com a complement 1 després com a activitat
fonamental, es dedicaran a organitzar, dirigir i comercialitzar la produccié. El creixement d’aquestes forces
productives portara amb el temps als tallers, la produccié domestica 1 les fabriques, un mén ja capitalista
on s’aniran formant classes socials que no tardaran a manifestar en les seues activitats 1 costums la defensa
1, inclus, la lluita pel reconeixement i materialitzaci6 dels seus interesos comuns.

Dins d’aquest marc historic és on hem d’entendre 1’ aparici6 i I’evoluci6 dels negocis de la familia
Segarra. Silvestre Segarra Aragd, el fundador de I’empresa, va naixer el 20 de mar¢ de 1861 a la Vall
d’Uix¢. Els seus origens encara no sén massa clars’, tot i que sabem que en 1882 es trobava fent el servei
militar i que en 1885 es casa amb Teresa Bonig Salvador, comengant a treballar com a espardenyer destajista,
el que ens pot indicar que ja disposava d’un cert grau d’independeéncia i autonomia, en el sentit de controlar
el seu propi ritme de treball 1 gaudint de canals segurs de comercialitzacié. Potser ens trobem ja davant
d’un xicotet propietari amb una base economica suficient per poder alliberar-se del treball de la terra i
dedicar-se a guanyar diners amb la confeccié d’espardenyes.

Poc després de casar-se estigué en condicions d’independitzar-se totalment, establint el seu propi negoci.
Aix0 implicava I’existéncia de possibilitats comercials més o menys segures que es disposava a aprofitar, com
era la utilitzacio d’una ruta de punts de venda per les comarques properes i, especialment, per Aragé i Castella.
Aixi, ens trobem amb un model d’inici d’industrialitzaci semblant a I’analitzat per Josep M. Bernabé a Elda, on
lacmmdédexmommtﬁkxsquepocapoc§anﬁm1mnphmﬁiconyﬂKMnLesdeuaFapnﬁhmnmﬁd%xweﬁtmms
de rutes per camperols acomodats, venent espardenyes als mercats locals utilitzant els seus propis carros®.

5. Des del final del segle XIX 1'Estat espanyol es va veure inmers en continuus conflictes belics. com el proccés d’independencia de les
colonies americanes, la Guerra del Francés, les guerres carlistes, les campaiies africanes, la guerra de Cuba. etc.
6. R. VIRUELA (1988), op. cit.

7. Les fonts de les que disposem sén molt parcials, ja que es tracta de memories i recordatoris dels seus fills o de persones adictes a la seua
empresa que 1’admiraven.

8. Citat a J. MILLAN, “L’economia i la societat valencianes, 1830-1914. Les transformacions d’un capitalisme periferic”, en AAVV, Historia
del Pais Valencia. Volum V. Edicions 62. Barcelona.
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INTRODUCCIO A LA HISTORIA DE L’EMPRESA SEGARRA DE LA VALL D’UIxo (1861-1952)

| Silvestre Segarra Aragé es va crear també la seua propia linea de carros, gracies als quals podia
eStabl.II‘ contacte amb les firmes comercials compradores d’espardenyes i amb els distints mercats d’ambit
local 1 regional. El proceés no finalitzava aci, siné que comprava farina en les terres castellanes i es portava
per ser venudes a les nostres terres. D’aquesta forma, Silvestre Segarra Aragé es converti en espardenyer
| en magatzemista de farina i d’altres productes agricoles, és a dir, es converti en industrial i comerciant.
En aquesta epoca creiem que ja disposaria la seua propia red de treballadors a domicili, poc més enlla del
cercle familiar i veinal.

L’any 1886 nasqué el seu primer fill, Silvestre Segarra Bonig. En els anys 1891-1892 comenca a
introduir-se en les tasques municipal, va ser nomenat conserge del “Casino Conservador” de la Vall d’Uixé,
carrec que segurament comprarie (posteriorment el compra sencer) 1 va naixer el seu segon fill, Amado.
Silvestre Segarra Bonig comenca a rebre una educacié orientada als negocis, combinant els treballs de
manteniment i atencié del Casino amb la confeccid d’espardenyes i amb classes particulars de comptabilitat,
solfeig i piano’.

Al taller d’espardenyes i al magatzem de farina es va afegir el cobrament de I’alquiler del Casino
Conservador, el que completa una acumulaci6 de capital que a principis del segle XX permiti a Silvestre
Segarra Arago dedicar-se exclusivament als seus negocis, que ja anava formant una clientela satisfeta a
nivell estatal per correspondencia i ferrocarril. Per altra banda, també es consolida la venda de farina a
I’engros per totes les comarques de Castello.

En 1904, després d’una vaga de treballadors espardenyers, s’establi una Agrupacié Socialista a la
Vall d’Uix6, destinada a defensar els interesos d’aquests. Es la prova de que la inddstria espardenyera
havia assolit un nivell important en la localitat i de que les forces productives es trobaven prou consolidades.
Segurament com a reacci6 sorgi una “Sociedad Cooperativa de Crédito y Produccion”, dependent del
Gremui d’Espardenyers 1 patrocinada i recolzada per la patronal'®. Aquesta segona associacié nasqué baix
la influeéncia del catolicisme social i1 respon basicament a la necessitat i la possibilitat dels patrons, també
Silvestre Segarra Arag0, de controlar d’alguna manera les associacions dels treballadors, especialment a
la part d’aquests més catolics, docils 1 influenciables, els quals desconfiaven de les revolucionaries
organitzacions socialistes.

A partir d’aquest moment la rivalitat entre aquests dos tipus d’associacions obreres marcaran la
dinamica historica de la Vall d’Uixé. Basicament I’ Agrupacié Socialista esdevendra laica 1 revolucionaria,
mentre que la “Societat Cooperativa” estara marcada per I’ ordre, el catolicisme social i el control patronal.
Aix0 ens explicara molts elements de 1’evolucié historica posterior.

EL PAS A LA FABRICA

L’any 1906 marca el punt d’eixida d’una nova dinamica pels negocis de la familia Segarra. Silvestre
Segarra Bonig es casa, encara que segui participant de la mateixa forma al negoci familiar, que ja estava
prou consolidat inclds a nivell extraregional. En un dels seus nombrosos viatges per tot I’Estat espanyol,
els contactes comercials van quallar en I’acord amb un altre comerciant per presentar-se a una subhasta
d’espardenyes per 1’exércit. Perd una vegada finalitzada la produccid, I’adjudicacioé fracassa. Malgrat aixo,
tot no va ser negatiu, ja que a ulls de la familia Segarra s’obri un nou 1 ampli camp economic per col-locar
els seus productes, camp econdmic que per primera vegada apareixia al seu abast.

9. Barrejant aix{ tant coneixements practics sobre els productes industrials als quals dedicaria tota la seua vida com co.neixemenls teorics
orientats a la direcci6 del negoci familiar. A¢d també pot ser considerat com la prova de que en aquests moments F:l negoci de Silvestre Segarra
Arag6 encara no tenia una importancia destacable malgrat que els seus propietaris comeng‘a)'en a preparar-se pel futur.

10. S. GARRIDO, Los trabajadores de las derechas. Diputaci6 de Castell6. Castell6, 1986. Pp.148-149.
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Per fer front a aquest acord els Segarra van reformar, realitzant algunes irregularitats municipals,
la seua casa a la Vall d’Uixé, per convertir-la en fabrica d’espardenyes. Inicialment disposaren amb cinc
obrers cossidors i “unes quantes obreres”'". Per primera vegada es va reglamentar 1’horari de treball,
introduint un pla de treball rigid i exclusiu en un espai fisic concret, com a resposta a les exigencies d’una
produccié amb terminis de temps rigids i determinats. El salari augmenta, pero a costa d’una explotacio
molt més dura. Aixi, la base del negoci passa a ser la fabrica, deixant els distints treballs a domicili en
un pla secundari.

Silvestre Segarra Bonig no es resigna i acaba col-locant la producci6 anterior (mantinguda en stock)
en altres subhastes de I’exércit. A partir d’aquest moment, recoltzant-se en una intensificaci6 de I’explotacio
de la ma d’obra, la familia Segarra aconsegui un producte prou competitiu com per accedir amb garanties
als mercats militars', que ben prompte es convertiren en el seu principal client. Aquesta €s la base de la
consolidacié de I’empresa Segarra com a gran empresa dins I’ambit estatal.

En aquest context, els credits industrials i la fabrica comengaren a creixer rapidament. La fabrica
era dirigida per Silvestre Segarra Arago i els seus fills, dels qui Silvestre es dedicava fonamentalment a
viatjar per tota Espanya i Nord d’ Africa a la recerca de nous mercats, noves adjudicacions i noves relacions
comercials que obriren les seues portes a I’empresa.

A partir de 1906 Silvestre Segarra Aragd també comenga un proccés de compra de finques urbanes
1 rurals que serviran a I’empresa tant com a possibilitat de diversificar el seu negoci, mitjancant la venda
de productes agricoles, com a garantia per a credits 1 operacions financeres.

En aquest temps també participa intensament en la politica municipal, ja que fou elegit primer tinent
d’alcalde 1 president de la Comissié d’Hisenda municipal. A més, actua com a alcalde en funcions en
diversos periodes als anys 1906-1908. Basicament la seua contribucié destaca per dur a terme dures mesures
de racionalitzaci6 1 regularitzacié economiques, per I’impuls a la instal-lacié de I’alumbrament eléctric, i
per la utilitzaci6 de la seua influéncia per obtindre concessions per convertir en fabriques les seues cases
1 en algun assumpte de corrupcid. Aproximadament en 1910 deixa la seua activitat, que no influéncia,
politica 1 passa a dedicar-se plenament als seus negocis.

Per altra banda, la conflictivitat social anava en augment. Els periodes en el que no es podia
produir, per la dinamica de les subhastes, que implicaven periodes de fort ritme productiu per fer front als
comandaments 1 periodes d’atur en espera de noves adjudicacions, suposaven I’enviament a 1’atur pur i
dur de molts treballadors que acabaven per organitzar-se i radicalitzar les seues postures, creant Organs
d’autodefensa com “caixes de socorrs i préstecs”, sindicats, partits politics, etc. Probablement els patrons
es veurien obligats a cedir certes condicions dintre del marc del sindicalisme dirigit pel catolicisme social.

A principis de 1912°es crea la “Razon Social Silvestre Segarra e Hijo, Sociedad Regular
Colectiva”, com a clara conseqiiencia de la consolidacié de I’empresa. El capital inicial fou de 115.000
ptes., 100.000 ptes de Silvestre Segarra Aragé i 15.000 ptes de Silvestre Segarra Bonig. Els beneficis
es repartiren en la proporci6 de dues terceres parts pel pare i una tercera part pel fill. A més, es pacta
que la duraci6 de la societat seria de 10 anys i el seu objecte el comerc en general. Poc després,
posteriorment a una crisi de credit financer, la resta dels germans, Amado, Ernesto, Teresa i José
serien admesos com a nou Socis.

La Primera Guerra Mundial (1914-1918) significa una etapa d’expansi6 per I’empresa, convertida
Ja en regular abastidora de I’exercit i en exportadora d’espardenyes fonamentalment, a Africa, America,
etc. L’explotaci6 dels treballadors era intensa, arribant-se a treballar de 16 a 18 hores diaries.

L1. Revista Escuela de Aprendices, n° 66. Novembre, 1946. Arxiu Historic Municipal de Castelld.
12. Les millores que convertien els productes Segarra en atractius eren basicament un reforcament del cosit de les esp

. : ardenyes i I’oferiment
de servir inmediatament a la subhasta les espardenyes contractades.
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INTRODUCCIO A LA HISTORIA DE L’EMPRESA SEGARRA DE LA VALL D’UIxo (1861-1952)

'El pro;cés d’acumulaci de terres no s’atura i en 1919-1920 s’introduf un nou producte: 1 calcat
amb pis de‘cuu‘, més adequat per I’exercit i que acabara imposant-se amb el temps. El nou producte exigia
una nova fabrica i prompte s’arriba a una produccié d’uns 3.000 parells diaris, dels que alguns també
s’orientaren al mercat civil.

En aquest periode de temps es produi una forta conflictivitat social a I’empresa (vagues, etc.), segurament
per la intensificaci6 de I’explotacid, que pareix ser que va ser solucionada amb una pujada dels salaris dels
treballadors adscrits a les entitats catoliques, que no havien recolzat les vagues. Part d’aquests treballadors
en vaga, uns 1.500 en total en la Vall d’Uix6, no van tindre més remei que emigrar. L’ opci6 de la familia
Segarra pels treballadors “catolics” pareix que era clara. S’inaugurava aixi una practica d’afavoriment que
continuament agreujara la conflictivitat social, com vorem especialment a la Segona Reptiblica.

Per la seua banda, I’empresa Segarra no parava de comprar finques urbanes i rurals i amb I’arribada
de la dictadura de Primo de Rivera es converti ja definitivament en un dels majors proveidors de calcat de
I’exercit. El poder que acumula Silvestre Segarra Aragé s’evidencia en el fet que en 1923 1’ Ajuntament de la
Vall d’Uix6 posa el seu nom a la plaga on es situava la seua principal industria, amb tot el que suposa posar el
nom d’una persona viva (62 anys) a una plaga. A més, en 1924 I’empresa rebé el reconeixement de la dictadura
amb la concessio de la “Medalla del Trabajo de Segunda Clase” i es va ampliar el termini de duracié de
I’escriptura de la seua creacio per temps indefinit. Era el triomf del projecte empresarial de la familia Segarra.

Aquests mateix any es van crear sis models de cal¢at de cavaller per vendre-los en establiments no
sabateries, mitjancant una comissio per parell. Aixi, s’arriba a vendre aquesta produccié en més de 500
cases 1 s’ obriren tendes propies a tota Espanya i algunes per 1’estranger. Una nova mecanitzacio i els dos
primers camions completaren la configuracio de les tres fabriques d’espardenyes i el taller de construccio
de calcat que componien basicament en aquest moment 1’empresa Segarra.

Ja en 1930 comenca la construccio6 de la gran fabrica de calgat a les afores de la Vall d’Uixo, la
“fabrica central”, que a partir d’aquest moment anira consolidant-se 1 expandint-se. Mostra del poder 1 la
capacitat economica que ja tenia Silvestre Segarra Arag6 €s el fet que es trasllada a Berlin per fer-se una
traqueotomia, luxe que no tots es podien permetre.

CREIXEMENT I CONFLICTIVITAT SOCIAL (1931-1939)

Amb D’arribada, en 1931, de la Segona Republica s’obri un periode democratic que afavoria la
reivindicaci6 dels drets sociolaborals, la llibertat, I’associacionisme, la igualtat, etc., posant en evideéncia
totes les condicions d’explotacié que any darrere any havien existit i plantejant un nou ordre distint del
tradicional. Aixi, al llarg d’aquest periode els treballadors prengueren la iniciativa, en un intent de posar
en practica una major justicia social. El tradicional status quo sociolaboral i el domini dels patrons es
voran ben prompte “amenatzats” per les millores i la tendencia cap a la igualtat 1 la llibertat que els
treballadors aniran aconseguint. |

A I’empresa Segarra també es dona aquesta conflictivitat, encara que amb un gran protagonisme
dels patrons, amb la seua actitud front a les reivindicacions dels treballadors. Malgrat tot, el periode republica
no fou dolent economicament per I’empresa. En aquest context, la consciencia i la polaritzaci6 de classes
fou evident i els protagonistes de la lluita s’identifiquen clarament. | -

Poc després d’abril de 1931 I’ Ajuntament, en mans de la “Conjuncidn repub.llcano-soc'l/allsta”
denuncia algunes de les irregularitats municipals de 1’empresa Segarra"” i, sobre tot, crida I’atencid sobre

13. Es simptomatic el fet que és durant la Segona Repiiblica quan es donen a coneixer aquestes irregularitats i aquestes dentincies. Al mateix

temps, pareix evident que no eren noves, siné que la situacié es produia des de fa temps.
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un fet que es produira durant tota la Republica: la contractaci6 per part de la familia Segarra d’obrers
forasters, de procedencia agricola i no especialitzats, que eren utilitzats com a ma d’obra barata, dependent
i sumisa per la construccié de la gran fabrica de calgat i pel treball de les seues terres, en perjudici dels
obrers i obreres de la Vall d’Uix6, més cars per la seua especialitzacié i més conflictius per la seua
filiaci6 a partits politics i sindicats. De fet, aixd es converti en motiu d’acomiadament pels Segarra.

L’Ajuntament comunica reiteradament a la familia Segarra la peticié de donar treball als
treballadors de la localitat, en compliment de les lleis socials i per evitar futurs conflictes socials,
ja que existia un elevat atur, amenacant de denunciar el seu cas a totes les instancies legals. La familia
Segarra no va fer cas, recolzats per la guardia civil local, que el propi Ajuntament qualifica d’enemic
del poble.

En abril de 1932 els Segarra van detindre la produccié, enviant uns 200 treballadors a 1’atur i
aguditzant els problemes socials. L’ Ajuntament crea una borsa de treball que no va funcionar 1 s’envia
I’assumpte fins al ministre de Treball. Es convocaren fins a tres reunions entre treballadors 1 patrons, pero
aquests ultims no acudiren a cap, demostrant aixi el seu interés per arribar a una solucié consensuada.

El conflicte es radicalitza aquest mateix any quan els patrons intentaren renegociar els contractes
laborals signats préviament pel ministre de Treball i quan es demostra I’existeéncia de reunions de la patronal
per aconseguir un acord mitjancant el qual tots acomiadaren als seus obrers que pertanyien al “Centro
Obrero”, arribant-se inclis a coaccions dintre d’ells mateixos i a la conclusié que només es podia donar
treball als treballadors dels centres catolics. Poc després plourien les dentncies d’incompliment de
contractes 1 de 1’aparici6 de treballadors d’associacions catoliques que no respectaven 1’horari de treball,
tot treballant més hores de les que estaven estipulades.

Tot1aixo en 1932 I’empresa Segarra inaugura la seua nova fabrica de calgat a la carretera de Xilxes
(a 1 km. de la ciutat, en la seua actual ubicaci6), transformant la seua antiga fabrica de calcat (carrer Cueva
Santa) en fabrica d’adobaments, 1 comengant una etapa de producci6 de calgat de més qualitat destinada
als mercats militar 1 civil.

El proccés de produccio passa a ser més complet 1 autdbnom, ja que les pells del calgat s’adobaven
a la mateixa localitat. Aixo permetia a I’empresa una major autosuficiéncia, capacitat i competitivitat,
tot inaugurant un model econdmic quasi autartic que afavori progresivament 1’aparicié de practiques
paternalistes 1 d’obres socials com clinica i economat, serveis que intentaven proporcionar assisténcia
social als treballadors de Segarra, majoritariament catolics i que no gaudien dels serveis que tenien la resta
de treballadors (cooperatives, associacions mutues, caixes de socors, etc.).

La conflictivitat es mantingué en aquests termes al llarg de tota la Segona Reptiblica, aguditzada
en certs moments per crisis que afectaven al sector espardenyer, encara que en tenim menys noticies al
periode 1933-1936, justament quan governaven els conservadors i la familia Segarra més col-labora amb
I’ Ajuntament.

En canvi, existeixen noticies d’inestabilitat social a principis d’octubre de 1934, simultaniament
a la Revoluci6 d’Astiries. Es van produir una gran quantitat d’avalots a la Vall d’Uixé que van fer
necessaria la intervencio d’efectius de la guardia civil per mantindre I’ordre i de la Creu Roja per atendre
als ferits. Els membres de I’ Ajuntament implicats van ser substituits i la seua accié de govern es paralitza
unes setmanes. La guardia civil acava reprimint amb duresa el moviment revolucionari, detenint a tots els
dirigents i implicats. A partir d’aquest moment, les protestes socials es limitaren a dentncies d’incompliment
de contractes i a I’aparici6 de nombroses pintades “‘subversives” pels carrers. Malgrat tot, com hem vist,
la inestabilitat fou en gran part responsabilitat dels patrons i dels Segarra.

14. Les reunions es celebraren en una de les esglesies de la Vall d’Uixé, el que fa pensar que 1’Església col.labora amb 1

_ a patronal en
aquest conflicte.

— 656 —



Gty
Mty
feigy
agg,
I,

il
SO0
4
jleﬁfh';;

aly,
15,
0, ]
Slay

Nl
palnn
|*Con
dia dg
iment
e ehd

e Xib
Ter (e
destinid

adobarz
it
T
SSIse:
enlard

‘gudimt
notiiit
shord &

i
1 vl f:':
er o
sl
(al0s®
g
e il

#

laP‘""M 1

INTRODUCCIO A LA HISTORIA DE L’EMPRESA SEGARRA DE LA VALL D’ UIXO (1861-1952)

["empresa Segarra gaudi durant la Segona Republica d’un periode d’expansié economica amb
grans beneficis, contractant a prop de 3.000 treballadors fidels. augmentant la producci6 (uns 5.000 parells
diaris de sabates i espardenyes) i consolidant la seua propia xarxa de tendes (Barcelona, Madrid, Valéncia,
Sevilla, G1jon, Castelld, etc.) per vendre al public els seus productes.

La Segona Repiiblica es caracteritza a la Vall d’Uixé, doncs, per una forta inestabilitat social, amb
unes causes concretes, pero també fou un periode d’esperances, de llibertat i d’articulacié de la societat
civil, en totes unes variades formes d’expresié (associacions patronals, obreres, politiques, d’oci, esport,
culturals, etc.) que poc després quedarien desarticulades.

Al comengar el conflicte civil, en juliol de 1936, el poder en la zona republicana es va fragmentar
provisionalment, manifestant-se moviments revolucionaris que es van fer amb els poders locals. Les majors
industries van ser col-lectivitzades o sotmeses a “control obrer’".

L’ Ajuntament de la Vall d’Uix6 caigué en mans del “Comité del Front Popular”. Les grans fabriques
de I’empresa Segarra es van sotmetre a “control obrer” pel Front Popular local, sota la direccié del
sindicat UGT 1 mitjangant la societat obrera “La Protectora”.

La Vall d’Uixo, nucli com hem vist d’una forta tradicié obrera, va viure la guerra amb una gran intensitat:
produccié d’espardenyes destinades a les milicies, enviaments d’aliments i productes de primera necessitat als
fronts, declaracions de solidaritat, acollida de refugiats, de xiquets de refugiats (més de 80 en abril de 1937),
creant escoles de milicies, etc., 1 tot malgrat 1’escassesa de productes, la pujada de preus, la guerra, etc.

La producci6 a I’empresa Segarra no es va aturar. Inclds es van fer millores, com la construccio en
1937 d’una nova fabrica d’adobaments, la millora de la canalitzacié d’aigiies, etc. Després d’un viu debat entre
les forces politiques, es prima la produccié front a les obres de defensa de la fabrica (es proposava construir
una muralla), s’establiren normes tendents a la igualtat de sexes en el treball (proposta comunista), etc.

En setembre d’aquests any I’empresa fou intervinguda per 1’Estat, passant poc després a intensificar
la seua producci6 de calgcat militar a favor del Front Antifeixista. Potser també es produi armament, com
en moltes fabriques castellonenques, perd no ho podem confirmar'.

En abril de 1938 1’exeércit nacionalista arriba a Vinar0ds 1 comenga a avangar cap al Sud. El 15 de
juny ocuparen Castelld, pero 1’ofensiva es va aturar a I’altura de Viver-la Vall d’Uix6, consolidant-se una
linea de front estable fins a la fi de la guerra. Aixi, els dies 30 de maig i 4 de juny de 1938 la Vall d’Uix6
sofri els bombardeigs de 1’exercit nacional, que van acabar destruint gran part dels edificis 1 fent que es
decretara I’evacuacio obligatoria de la localitat.

En aquests moments la familia Segarra també fou obligada a deixar la ciutat. Una de les conseqiiencies
fou la desaparici6 (destruccié? amagament? perdua?...) de la documentacio de I’empresa fins aleshores,
el que, per nosaltres, significa una perdua historiografica molt important.

L’ Ajuntament de la Vall d’Uix6 es trasllada a Valencia, com Silvestre Segarra Bonig, que va
anar a casa de la seua filla Josefa. Silvestre Segarra Aragé i els altres fills van anar a Alfondeguilla, refugiant-
se en un mas entre les montanyes. A la Vall d’Uixé només va quedar I’exercit republica. Aquesta situacio
dura fins abril de 1939, el final de la guerra.

El dia 29 de mar¢ de 1939, amb la caiguda de Madrid, la Republica s’enfonsa i les tropes franquistes
van entrar sense oposicié en una Vall d’Uix6 derruida i quasi fantasmal, sense aigua, llum, etc. Ben prompte
s’establf una nova autoritat, franquista, amb la que rapidament col-labora una part de la societat civil, entre
la que estava la familia Segarra. La guerra havia acabat. Els treballadors de la Vall d’Uix(). I:esistiren fins
a I’dltim moment, pero la victoria dels franquistes donaria pas a un temps nou, totalment diferent del que
havien somniat i pel que havien lluitat.

; - i 036-1939. IVEL Valencia. 1983
15. A. BoscH, Ugetistas y libertarios. Guerra civil y revolucion en el Pais Valenciano. 1936-1939. IVEL Valencia, 1983.

v : ; 3 Rarcelonanlioos PAc..S
16. J. CATALAN, La economia espanola y la Segunda Guerra Mundial. ARIEL. Barcelona, 1995. Pag. 50.
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1 ARRIBADA DEL FRANQUISME I EL DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL

Una vegada finalitzada la guerra calia reconstruir la ciutat i normalitzar la seua quotidianeitat, el
que implicava el restabliment de 1’autoritat municipal, les tasques de neteja 1 desrunament i la instal-laci6
dels que tornaven (els qui no moriren o, d’una forma o altra, s’exiliaren). L’arribada del franquisme 1 del
seu Estat totalitari es manifesta especialment en el control civil i en el control, la movilitzaci6 i la militaritzaci6
de la vida quotidiana.

En desembre de 1939 el caudillo adopta la ciutat per la seua precaria situacié. Aixo significava
ajudes oficials especials del nou régim mitjangant organismes publics com “Regiones Devastadas™, que
tenien com a objectiu la reconstruccié nacional. Aquestes ajudes publiques es concretaren en gener de
1940 en un credit a la reconstruccié del Banco de Crédito Local de 120.000 ptes. i I’exempcio de la
contribucié urbana i ristica durant cinc anys. Aquest réegim d’adopcio finalitzaria en desembre de 1942,
encara que va ser renovat i perllongat fins desembre de 1945, quan les autoritats reconeixen que encara no
ha arribat la plena normalitzacio.

En aquests moments la familia Segarra tingué un gran protagonisme pel seu suport a la reconstruccio
i activacid de I’economia de la ciutat, ja que va recuperar les seues fabriques, que només van ser destruides
parcialment, encara que part de la maquinaria fou evacuada, iniciant ben prompte la produccié. A més,
tingué un fort paper politic, intentant d’aclarir els esdeveniments recents.

Des d’aquests primers moments es van movilitzar entre 250 1 500 persones per a la reconstruccio
i ’inici de la produccié. La familia Segarra es va vore recolzada tant pel sector economic privat (credits
de diversos bancs, etc.) com dels oficials del nou Estat, en una clara identificaci6 d’interesos. Aixi, en total
I’empresa va rebre ajudes 1 credits per uns set milions de pessetes, xifra que desborda totalment les ajudes
publiques rebudes pel propi municipi de la Vall d’Uixé.

L’Estat franquista dona suport a la familia Segarra i al seu projecte 1 ella proclama la seua adhesi6
inquebrantable, iniciant-se una col-laboracié ferma amb els components basics d’aquest nou Estat: esglesia,
Falange 1 exercit. Per mobilitzar a la poblaci6 per la reconstruccié de les fabriques sense aturar la producci6
era necessari integrar els antics treballadors (especialitzats), el que es va fer mitjangant un estricte control
politic, que incloia un exhaustiu interrogatori de 52 preguntes dissenyat per la Falange local 1 la familia
Segarra, que tractava d’aclarir el rol republica del treballador, el seu passat politic i sindical, 1’activitat
durant la guerra 1 tota mena de dades sobre el “control obrer” de la fabrica.

D’aquesta manera la Falange 1 la familia Segarra s’uniren per “depurar” i investigar als treballadors.
Hem de recordar que una Ordre del Ministeri d’Organitzacid i1 Accié Sindical de 1938 establia un termini
de tres mesos a partir de la “liberacié” per que els patrons efectuaren la depuracié. Segurament aquesta
“depuraci6” fou efectiva, ja que els treballadors que no s’havien pogut exiliar i tingueren un passat esquerra
serien probablement “perdonats” pels Segarra, és a dir, vigilats i advertits a partir d’eixe moment, en
continua sospita, amb el que es convertirien en treballadors més docils. Aquest “perdd” pensem que també
s’explicaria per la manca de ma d’obra qualificada necessaria per rependre la produccid.

Aixi, s’obrf una nova etapa a I’empresa Segarra basada en el favoritisme, les influéncies del nou
regim i el poder que a nivell local assolf la familia que la dirigia. A partir d’aquest moment estaria en
condicions de completar i construir un model socio-econdmic nou, encara que amb antigues arrels,
I"autarquisme economic barrejat amb practiques paternalistes, que els donara un gran poder 1 influencia.

Jaen 1939 es comenca a reconstruir la clinica de I’empresa i es posa en funcionament la “Escuela
de Aprendices” i I’economat, al mateix temps que s’iniciaren les obres del camp d’esport propi. La familia

17. C. MOLINERO i P. Ysas, Els industrials catalans durant el franquisme. EUMO. Roman

; e ya, 1991. Pag. 67; i El régim franquista. Feixisme,
modernitzacic i consens. EUMO. Romanya, 1992. A
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INTRODUCCIO A LA HISTORIA DE L’EMPRESA SEGARRA DE LA VALL D’ UIXO (1861-1952)
Segarra tenia ben clar el que volia aconseguir. Per atendre tots aquests serveis I’empresa es dedica, a partir
de 1940, a comprar finques rurals i urbanes a la Vall d’Uixd, la Llosa, Moncofa, Sagunt etc., consolidant-
se com a gran propietaria.

L’expansi6 de I’empresa en estes noves condicions favorables van fer que la familia Segarra acordara
I"ampliacio de la societat: es mantenia la forma de societat mercantil regular col-lectiva, dedicant-se al
comerg¢ en general 1 amb una duracié de 20 anys; la nova denominacié de 1I’empresa fou “Silvestre Segarra
e Hijos™; el capital social s’amplia de 711.312 ptes. en 1939 a 5.000.000 ptes.; els beneficis passaven a ser
repartits en parts igual entre el pare i els fills, inclosa la filla, encara que aquesta no podia formar part de
la gerencia 1 la representaci6 de la societat.

Les ajudes oficials es materialitzaren, per exemple, quan es permiti la instal-lacié de dos surtidors
de combustible, concessions de subministraments extraordinaris i amb la concessié des dels inicis del
regim de la llicencia d’importacid, només concedida a determinades empreses 1 que suposava una font
d’ingresos important per als grups ben situats en relacié al poder'.

En gener de 1941 mori Silvestre Segarra Aragd, fundador de I’empresa, d’una neumonia, convertint-
Se aquesta mort en un autentic aconteciment social de maxima importancia per a la zona. Aquesta mort
fou utilitzada ideologicament per idealitzar la seua figura i consolidar el paternalisme industrial que es
practicava. Aixi, es tancava un cicle a I’empresa, ja que els fills adquiriren el maxim protagonisme.

Aquest mateix any comenca a funcionar el menjador per als treballadors, s’iniciaren les obres de
canalitzaci6 d’aigiies des d’un pou de I’empresa a la Llosa i s’inaugura una nova fabrica d’abonaments,
que es trauria de les restes de la pell i de la granja de I’economat.

La situaci6 a I’empresa es normalitza amb la confeccié d’un reglament de régim intern que dona
un gran poder als patrons a I’hora d’establir les condicions de treball. Recordem que totes les empreses de
meés de 50 treballadors havien de disposar per llei d’aquest reglament, fet per I’empresari, encara que tenia
que ser aprovat per les autoritats oficials laborals®. Aixi, s’establia clarament la jerarquia, horaris, condicions
d’admisié vacances, accidents, higiene, sancions, acomiadaments, millores, gratificacions, etc. La geréncia
quedava com I’ autoritat suprema 1 indiscutible de I’empresa, a la que els treballadors tenien el deure d’obeir.

1942 va ser I’any de la consagracio de I’empresa. L’aniversari de la mort del fundador, el recolzament
economic a I’ Ajuntament de la Vall d’Uix6 1 la concessio de la “Medalla al Mérito en el Trabajo” amb
la categoria d’or, juntament amb la visita de personatges politics, militars i civils de primer ordre i
I’avang dels nous serveis de I’empresa (cartilles d’estalvis, pagaments extraordinaris, etc.), la consolidaren
encara més a tots els nivells.

[’empresa no va parar de comprar terres 1 ben prompte es caracteritza per una intensa accié com
a impulsora d’obres publiques (vivendes, carreteres, etc.). En 1943 es perfecciona la biblioteca de I’empresa,
destinada a culturitzar en el sentit adequat i distraure als treballadors, es crea una seccio de vestuari a
I’economat, es facilita el credit als treballadors, es crea un grup de la Seccion Femenina amb treballadores,
que s’afegia a ’existent del Frente de Juventudes 1 s’inauguraren nous tallers de guants 1 cola, aixi com
un nou taller mecanic. |

L’any 1944 es dedica fonamentalment a les millores tecniques 1 organitzatives, al mateix temps que
els serveis socials de I’empresa es perfeccionaven (repartiment d’aliments dos colps per setmana, venda
exclusiva de bicicletes, millores en la granja, etc.). També s’implanta el segur d’enfermetat obligatori,
encara que era una imposicio estatal: la familia Segarra converti en habit el fet de presentar aquestes ordres
estatals com a iniciatives i éxits de I’empresa, ja que els seus contactes politics 1 comercials els permitien
anunciar-les abans que es feren publiques. Per una altra banda, aquestes millores es van fer necessaries

18. AA.VV., Franquisme. Sobre resisténcia i consens a Catalunya (1938-1959). Critica. Barcelona, 1990. Pp. 83-86.
19. C. MOLINERO i P. Ysas, op. cit. (1991), pag. 68.
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per la supervivencia d’una poblacié sotmesa a la miséria i a la pitjor crisi economica del segle XX a I’Estat
espanyol.

Es continua fent obres publiques d’interés per I’empresa (carreteres, etc.) i s’amplia el camp
d’esports. La renovacié de la maquinaria de les fabriques fou molt forta, en un intent per part de
I’empresa, segura en les condicions del nou régim, d’augmentar la produccié dins d’un sistema on tenia
asseguarada la venda. També aquest any es celebraren les primeres eleccions sindicals a I’empresa, amb
una participacié estimada del 92,50% dels treballadors. Els elegits eren de confianga dels gerents. Tot
quedava controlat.

En 1945 es crea el “Consejo de Proteccion Escolar” de la Vall d’Uixd, organ educatiu municipal
que va servir a I’empresa Segarra per controlar 1’ambit educatiu de la localitat. Aquest any fou de realitzacid
de projectes: s’inauguraren oficialment la colonia d’obrers (100 vivendes, esglesia, escola, mercat, fonts,
etc.), la clinica d’obrers, la rondalla de I’empresa i la portada d’aigiies des de la Llosa. A més, comenga
a construir-se 1’hotel “Segarra”. Es multiplicaren les practiques paternalistes de 1’empresa: concursos
literaris sobre I’empresa, premis, etc. Altres serveis socials que es varen incorporar van ser la “Mutualidad
Escolar Segarra” i el “Coto Escolar”.

En el periode 1947-1950 s’inicia la fabricaci6 de pisos de goma i calgat vulcanitzat, la fabricacio
de cartrd, claus i sivelles, comencaren els treballs de fundicid, extracts d’adobaments 1 fusta, d’explotacio
d’una mina de baritina a Assuébar (utilitzada per fer pintura, sals de bari, paper, cartulina, etc.), etc.

Aquest projecte continua la seua evolucid, consolidant-se dins 1’Espanya franquista. Aixi, I’any
1952 les noves condicions economiques van aconsellar la preparacié de I’empresa per un nou mercat,
especialment a I’exterior, mitjangant la seua transformacié en Societat Anonima.

LES PRACTIQUES PATERNALISTES A L’EMPRESA SEGARRA

Anomenem paternalisme industrial a un conjunt de practiques patronals en la industria utilitzades
especialment al segle XIX consistents en la concessio per part de la direccié de les empreses de certs serveis
socials als seus treballadors, dins d’una especial concepci6 familiar de les relacions laborals, amb un fort
contacte amb les doctrines del catolicisme social.

D’aquesta forma, patrons i treballadors sén concebuts com a membres d’una familia on el patré és
el pare 1 els treballadors els fills. Aixi, el patré es preocupa dels treballadors al mateix temps que els educa,
en una operacio on s’inclou la disciplina, el respecte, i la jerarquia. Com a bon pare el patré sap el que és
dolent 1 el que €s bo pel seu fill, I’aconsella, pero també li mana i, si es precis, el castiga. Per la seua banda,
el treballador ha de ser disciplinat, obedient, respectuds, agrait i, sobre tot, “treballador”.

En aquest particular univers el patré ofereix als treballadors serveis socials de tota mena: vivendes
dignes, aliments segurs, barats i de qualitat, sistemes finencers, biblioteques, activitats sanes d’oci,
adoctrinament de 1I’esperit, escoles adecuades, excursions, etc. El treballador només ha de preocupar-se
de treballar i viure feli¢. D’aquesta manera, es nega la iniciativa dels treballadors a autoorganitzar-se per
defensar els seus interesos i tindre els seus somnis, ja que és el patré qui ho fa per ells.?

El paternalisme industrial era utiltzat, doncs, pels patrons per atraure, fixar i disciplinar a una ma
d’obra escassa, dificil i, sobre tot, tendent a la revolucid i les vagues. Si aixo s’aconseguia, no tenia preu
pel patrd, compensant totes les despeses de serveis socials que puguera acumular. Aixo explica el naixement
1 desenvolupament del paternalisme industrial a Europa, pero aquestes practiques industrials tenien un

20. Aquest conjunt de practiques paternalistes es donaren especialment al segle XIX i minv

mal aren fins practicament desapareixer amb |’ arribada
del segle XX, amb el desenvolupament del capitalisme i I’Estat de Benestar.
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INTRODUCCIO A LA HISTORIA DE L’EMPRESA SEGARRA DE LA VALL D’ UIXO (1861-1952)

perill pel patr6: els treballadors podien acceptar esta situacié pero podien arribar a exigir al seu patré-pare
cada vegada més i millors serveis socials, en una manera de Iluita social.

Per aixo, cal advertir que el paternalisme industrial és un tema complexe 1 amb molts angles
d’analisi, moltes cares resultat de les situacions de for¢a que es plantejen en cada moment entre treballadors
1 empresaris. L’arribada del franquisme crea les condicions adecuades per que un nou paternalisme, en
comuni6 amb I’Estat totalitari, el seu tradicionalisme, avantguardisme i catolicisme, puguera reviscolar.
Aix0 és el que ocurri a la Vall d’Uixé.

S1 analitzem els serveis socials que oferia I"empresa Segarra als seus treballadors descobrim, a
banda de prestacions socials propiament dites, una intencionalitat sOcio-economica que encaixa perfectament
amb el model paternalista, permitint a I’empresa disposar d’una ma d’obra barata, disciplinada, qualificada
1 sempre disposta al treball.

A continuaci6 passem a descriure quines eren les més importants d’aquestes practiques industrials:

L’economat va ser la primera peca del sistema paternalista que es va col-locar, per la seua importancia
a I’hora de recuperar el mercat de treball després de la guerra civil. La seua funcié era la d’abastir als
treballadors de productes de primera necessitat, apartant-los al mateix temps dels perills d’un mercat
sota minims i amb una continua preséncia del mercat negre i creant una gran dependencia respecte a
I’empresa.

Els productes que s’oferien, primer un colp i després dos colps per setmana després de la jornada
laboral, eren adquirits a I’engros per I’empresa o eren produits pels propis treballadors en els camps o en
la granja de I’empresa. Fonamentalment es tractava d’ous, carn, peix (s’alquilava una flota de barques),
fruita, verdura, etc. Aquests productes es descomptaven dels salaris i, d’aquesta forma, s’abaratien els
costos de produccié. Ben alimentada, la ma d’obra estava disposta pel treball.

L’economat tingué prou d’exit en un temps en que el mercat de productes de primera necessitat
no oferia grans oportunitats i les que oferia eren o molt cares o de molt baixa qualitat. Aixi poc a poc
els dirigents de I’empresa Segarra el desenvoluparen ampliant la seua oferta de productes, com ara tota
mena de peces de vestuari, tant d’home com de dona, mantes o inclds productes més secundaris com
bicicletes. No seria estrany, doncs, pensar que seria més facil sobreviure en estes condicions que d’altra
manera, pel que una practica que teoricament pot anar contra la llibertat dels treballadors, podia ser ben
acceptada.

El menjador, que en 1945 va arribar a una capacitat de 3.000 persones, oferia un lloc i 1’oportunitat
per dinar sense perdre molt de temps durant la jornada laboral. Aquest menjar es demanava a I’entrada
al treball 1 per ell es pagava una especie de xec de I’empresa o es descomptava del salari. Per una altra
banda, I’empresa no tingué més remei que oferir subministraments extraordinaris en dades senyalades (18
de juliol... religioses, politiques, per bona conducta, etc.) que en realitat, com accepta la propia familia
Segarra, eren necessaris per la supervivencia de la ma d’obra.

Una de les practiques industrials més espectaculars eren les vivendes de I’empresa, que permitien
que els treballadors que acudien a la fabrica (I’empresa va provocar un important fluxe migratori cap a la
Vall d’Uix6) no visqueren en condicions de miseria i amoralitat. A I’empresa li convenia tant la salut fisica
com la moral del treballador i la condici6 del seu treball. Aixi, en 1945 s’inauguraren 100 vivendes,
totes elles dissenyades per I’arquitecte V. Traver i situades junt a la fabrica que van ser financiades per
I’empresa i organismes oficials en comodes terminis pels que I’empresa només paga directament un 10%
del cost total, mentre que la resta va ser pagat com pels propis inquilins al llarg dels anys que duraven
els credits.

Amb les vivendes la ma d’obra permaneixia junta, propera, moralitzada (es crearen premis al bon
comportament, al bon veinatge, etc.), controlada i, sobre tot, preparada.pel treball: Per una altra banda,
la familia Segarra tenia ben clar el perfil de treballador que volia que hab1ta1'§n les v1ven§es, ja que es van
posar tres condicions: ser cap de familia, habitar a la Vall d’Uix6 1 no posseir casa propia.
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La clinica, tot i que fou presentada com a benefactora tinicament dels treballadors, complia la funcio
de mantindre la ma d’obra sana, en bones condicions fisiques pel treball, convertint-se prompte en un dels
elements de la politica social de I’empresa més populars, ja que beneficiava directament els treballadors.
Siga com siga, la clinica pareix ser que reunia totes les condicions i caracteristiques d’un centre medic
de primera qualitat, amb quirofans, menjador, llits, jardi, etc. abarcant quasi totes les especialitats mediques
i amb material de primer ordre, inclis importats d’ Alemanya. Els treballadors malalts eren atesos per
religioses i es converti en un requisit indispensable per entrar a formar part del planter de I’empresa el
reconeixement medic.

L’empresa Segarra també es va preocupar molt per I’educacié dels treballadors i, especialment,
dels seus fills, ja que aix0 permetia la reproduccié del sistema, assegurant-se I’existéncia d’'una ma d’obra
qualificada, disciplinada i adicta, tant als valors del régim com a la fidelitat a ’empresa. La “Escuela de
Aprendices” moldejava als futurs treballadors i es basa en els principis del nacionalcatolicisme,
nacionalsindicalisme 1 la formcaci6 profesional 1 paternalista.

L’”Escuela de Aprendices” es posa en funcionament al mateix temps de la reconstruccio
de I’empresa (1939), el que ens demostra I’interés que la familia Segarra tenien en aquest aspecte.
Després d’una etapa de provisionalitat I’escola va anar dividint els seus alumnes en quatre cursos,
abarcant una edat de 14 als 17 anys que podia perllongar-se si es tenia exit als estudis amb la
possibilitat que oferia I’empresa de continuar-los a escoles superiors de Castelld 1 Valencia. Aixi,
en 1945 ja existia la possibilitat de especialitzacié en contabilitat, teneria, disseny, quimica,
electricitat 1 mecanica.

Aquest projecte educatiu també incloia I’educaci6 fisica 1 la religiosa. A més, es programaven
excursions els caps de setmana on s’intensificava I’adoctrinament dels xiquets. En 1945 es crea el “Coto
Escolar Silvestre Segarra”, una mena de “colonia” infantil situada en terrenys de I’empresa en Sagunt on
els xiquets eren enviats per un o uns dies per a la seua instruccio, combinant els aprenentatges amb I’ instruccid
paramilitar.

També s’ oferia la “possibilitat”, que acaba sent quasi obligatoria, de depositar els estalvis en el
banc particular de I’empresa, que oferia serveis als treballadors com possibilitats de prestecs, credits,
etc. Es posaren en practica premis a I’estalvi, la constancia, etc. Tot aixo interessava a I’empresa perque
obtenia recursos i controlava tots els estalvis dels treballadors, que és el mateix que tindre’ls controlats.
Aixi, els salaris tornaven a mans dels patrons.

L ultim grup de practiques paternalistes ho constitueixen les activitats d’oci. El paternalisme buscava
ocupar tot el temps, tot el ser del treballador, per controlar-lo i aconseguir una major identificacié mitua.
No oblidem que normalment €s al temps d’oci quan els treballadors es reuneixen, parlen, comparteixen
experiencies, pensen... 1 poden arribar a conclusions i projectes perillosos pels patrons.

Per evitar-ho, I"empresa Segarra, en col-laboracié amb 1’Estat franquista, desplega un ampli
programa d’activitats d’oci totalment dirigides. Les més importants van ser els esports: futbol, bascket,
hoquet, ciclisme, atletisme, pilota, tennis, natacid, etc. També destacaren la musica, creant una rondalla
amb els propis treballadors, concursos de tots els tipus, literaris, encreuats, culturals, etc.. tots amb temes
de I’empresa, I’Estat o la religid, i amb celebracions politiques o de la propia empresa (final de curs,
aniversari de la mort del fundador, etc.), on s’aprofitava per fer regals i cerimonies que subratllaven les
jerarquies 1 els valors paternalistes.

Una practica que sovint I’empresa empra fou la continua mobilitzacié dels treballadors. Aixi.
qualsevol festa de caracter oficial, religiés o politic, o de la propia empresa era aprofitada per organitzar
desfilades, concentracions marcials i tota mena d’actes de masses que perseguien demostrar la fidelitat
al regim 1 a I’empresa, i reforcar la seua autoritat.

| To.ls aquests elements, reforcats per la col-laboracié de I’Església i la Falange, amb la propaganda
nacionalsindicalista, la exaltaci del treball, la jerarquia, la disciplina, la obediencia i el concepte familiar-
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INTRODUCCIO A LA HISTORIA DE L’EMPRESA SEGARRA DE LA VALL D’UIxo (1861-1952)

paternalista del mon del treball, tingueren com a resultat el control de la ma d’obra i la inmersi6 en la
societat industrial franquista.

Aquest conjunt de practiques paternalistes no aparegueren per casualitat ni per I’acci6 1 el pensament
d’un suposat home genial, encara que no posem en dubte la capacitat de la familia Segarra pels negocis,
siné que, com hem vist, t€ una explicacid historica que cal anar completant a mesura que avancem en
les investigacions.

Aquest model industrial basat en un alt grau d’autoabastiment i en la posta en practica de nombroses
practiques paternalistes funciona efectivament durant la posguerra, encara que a mesura que avancem en
les investigacions detectem actituds i fets que evidencien I’oposici6 de part dels treballadors, que poc a
poc anaren organitzant-se i concientzant-se de la seua situacié de subordinacid. Aixi, a partir dels anys
1960 la contestacio obrera a I’empresa Segarra anira enfortint-se continuament.

Malgrat tot, en I’epoca que tractem d’analitzar, 1939-1947, es poden trobar entre els treballadors
actituds de rebuig a la politica de I’empresa, perd també de col-laboracié 1 de passivitat, el que ens
planteja una analisi que no pot resoldre’s en aquest article. La historia de I’empresa Segarra ens planteja
nombrosos i interessants problemes historics i només estem comencant a introduir-nos en ella...

Silvestre Segarra Arag6, fundador de I’empresa Segarra
en els tltims anys de la seua vida

— 663 -




FERNANDO PENA RAMBLA

FEs :
S €A

T Wl
i e% 4
i ;awh.zb\‘& l\“:‘ _.."‘:ﬂ“

n
e

Silvestre Segarra Bonig contempla la seua empresa en un muntatge que expressa clarament
la seua politica paternalista

Formaci6 dels aprenents de 1’escola de I"empresa a la Vall d’Uixé i cant del
«Cara al sol» uniformats i «Prietas las filas»
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Exercicis gimnastics dels aprenents de I’escola de 1’empresa amb un marcat ambient paramilitar
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