La Cooperacion de Gonsumo en Gataluiia

POR

ALBerTO PEREZ BarRS

Un poco de historia

Las cooperativas aparecen en Cataluna a mediados del
siglo pasado, al igual que en todos los paises mas o menos
industrializados, como una manifestacion del espiritu de
asociacion de la clase obrera, tendente a la defensa de sus
intereses y para oponerse a la extrema explotacion de que
se les hacia objeto por el incipiente capitalismo. En un prin-
cipio son las cooperativas de produccién las que predomi-
nan, y asisten indiscriminadamente a los distintos congre-
Sos obreros que se celebran, junto a las sociedades de resis-
tencia, mutualidades, etc.; pero poco a poco son las de con-
sumo las que sobreviven a las contingencias de la lucha.
La creacidon de intereses permanentes que hay que defen-
der, por un lado; la persecucién de que son objeto las so-
ciedades obreras, por otro, y también el desprecio hacia
este tipo de entidades por parte de buen numero de mili-
tantes obreros, imbuidos en Catalufia del espiritu de la
Alianza de la Democracia Socialista, mas que del propio de
la Asociacion Internacional de Trabajadores, cuya Seccion
Espafiola se funda, ahora hace un siglo, en Barcelona, pro-
voca un paulatino apartamiento de las cooperativas cata-
lanas, lo cual no es 6bice para que muchas veces sean refu-
gio de nitcleos obreros perseguidos.
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La caracteristica esencial de la actuacién cooperativa
catalana durante la segunda mitad del siglo pasado es la
dispersién, y también, al parecer, un marcado espiritu de
clan, que las hace recluirse sobre si mismas, herencia, sin
duda, del antiguo gremialismo. Este espiritu cerrado per-
siste hasta muy entrado el siglo, de tal manera, que al pro-
mulgarse la Ley de Cooperacion de 1931 y establecer como
obligatorio el principio de la puerta abierta, aun habia al-
gunas cooperativas que tenian un minimo fijo y determi-
nado de socios, a partir del cual los nuevos adherentes eran
considerados supernumerarios y con derechos restringidos.
Es curioso constatar, y puede caso justificar en parte este
particularismo, que lo mismo en las centenarias cooperati-
vas de consumo de Palafrugell y Canet que en la de Teje-
dores a Mano de Barcelona, también de consumo a pesar
de su nombre y que cumplira un siglo dentro de seis afios,
poco después de la creacién de las mismas queda truncada
su historia documental durante un periodo de 15 0 20 afios,
lo que nos induce a creer que también ellas fueron objeto
de persecucion, o acaso en una prevision por parte de sus
dirigentes a la vista de la general persecucion contra el mo-
vimiento obrero.

No es hasta finales de siglo que podemos hallar datos
concretos, aunque relativos, de la importancia del movi-
miento cooperativo catalan, con la creacion de la Camara
Regional de Cooperativas Catalano-Balear, que tiene lugar
en 1898 por un grupo de cooperadores, el mas destacado de
los cuales el abogado Salas Antén, que logran vencer el
clasico aislamiento de las cooperativas y obtienen “la adhe-
sion de 94 sociedades, entre las cuales 48 que fueron repre-
sentadas por un centenar de delegados en el Congreso” (1)
que tuvo lugar en ¢l desaparecido Palacio de Bellas Artes
de Barcelona. En 1920, la Camara cambia de nombre y de
equipo dirigente al poco tiempo, después de un largo pe-
riodo de actividades mas o menos afortunadas. Ahora sera.
la Federacion Regional de Cooperativas de Cataluiia, diri-
gida por un equipo del que forman parte Ventosa y Roig
y Coloma Chalmeta, que después de varias reuniones pro-
vinciales “culminaron en el IV Congreso regional de mayo

(1) El Moviment Cooperatiu a Catalunya. Ventosa i Roig y Pérez
Bar6. Palma de Mallorca, 1961,
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de 1920, en Bellas Artes, en el cual estuvieron representa-
das 67 cooperativas de la regién y 42 cooperativas de Bar-
celona” (2). )

Demos un salto y situémonos en 1934. Ha aparecido la
Ley de Cooperativas de la Generalidad, y el organismo fe-
derativo de las cooperativas catalanas se titula ahora Fede-
deraci6 de Cooperatives de Catalunya, y “en el momento
en que el II Congreso se reunia eran 230 las sociedades co-
operativas de toda Catalufia con 28.000 familias asociadas
y un volumen de negocios de 44 millones de pesetas. Entre
estas 230 cooperativas habia 44 de produccién y trabajo de
nueva constitucion, acogidas a la legislacion catalana” (3).

La guerra civil provoca un desarrollo anormal de la co-
operaciéon catalana y sobre todo la fusiéon en una sola, la
Union de Cooperadores de Barcelona, de 45 cooperativas
locales, que, junto con algunas sucursales de las mismas,
sumaban 65 locales de venta. Asimismo se agruparon con el
nombre de Productos Coop las fabricas ya existentes de
pastas para sopa, chocolates, jabdn y aguas carboénicas,
propiedad todas ellas de las cooperativas de consumo. Al
poco tiempo de acabada la guerra se.disuelve la Unién de
Cooperadores, restableciondose la personalidad juridica de
las antiguas cooperativas, desaparecen numerosos militan-
tes de primera fila de la cooperacién catalana y “referidas
a Barcelona ciudad y al ejercicio 1946, podemos dar los si-
guientes datos estadisticos: 30 cooperativas de consumo,
sin constancia del nimero de asociados; 36.700.000 pesetas
de giro, con una pérdida global de 327.000; existencial por
3.685.000 y deudas a proveedores por 4.481.000 pesetas; in-
muebles por 9.988.000 pesetas, hipotecados por 4.852.000 pe-
setas, o sea que los saldos acreedores representaron el
121 por 100 del valor de las existencias y los inmuebles
estaban hipotecados por el 40 por 100 de su valor” (4). Pa-
semos adelante y veamos que, “segun datos estadisticos re-
feridos a Barcelona ciudad y al afio 1950, habia 34 coope-
rativas de consumo, con unos 12.000 socios y un giro de

(2) Obra citada.
(3) Opbra citada.

(4) Les Cooperatives a Catalunya. Pérez Baré. De proxima publi-
cacion por el Instituto de Estudios Catalanes.
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41 millones, con un exceso de percepcion tedrico de 754.000
pesetas; existencias de mercaderias por valor de 5.137.000
pesetas y una deuda a proveedores de 2.632.000; inmuebles
por valor de 5.855.000 pesetas, hipotecados por 1.665.000 pe-
setas” (5). Datos evidentemente mas halagiiefios que los
de 1946, aunque hay que tener en cuenta que entre una y
otra fecha desaparecié La Flor de Mayo, con sus 14 sucur-
sales, alguna de las cuales sobreviviéo como entidad inde-
pendiente.

Si queremos establecer comparaciones entre la impor-
tancia de la cooperaciéon de consumo catalana antes y des-
pueés de la guerra civil, veremos que “en la época inmedia-
mente anterior a la guerra civil, unas 10.000 familias afilia-
das a la cooperacion de consumo de Barcelona giraban por
valor de 25 millones de pesetas, que por la depreciacién de
la moneda serian unos 250 millones; pues bien, la misma
cifra aproximadamente de afiliados en 1954 ha producido
un giro de sélo 50 millones, es decir, la quinta parte de lo
que se giré hace veinte afios” (6). Entre tanto, no sélo las
cooperativas de consumo de Barcelona perdieron sus hornos
de pan, sino también los intereses que tenian invertidos
en las industrias agrupadas en Productos Coop, que, des-
pbués de languidecer largo tiempo, fueron finalmente liqui-
dadas por la desacertada actuacién del Jefe provincial de
la Obra Sindical de Cooperacion, doblado de Jefe de la
Unién Territorial de Cooperativas de Consumo alla por los
afios 1952-1953. Era el mismo que tenia que desarrollar la
“cooperacion nacional sindicalista, con todo lo que esta de-
nominacién supone”, preconizada por Sanz Catalan, y cuyo
fracaso le cost6 ambos cargos. Por otra parte, la mayor
cooperativa de consumo que jamas hubo en Barcelona, La
Flor de Mayo, desaparecié también, y otras menos impor-
tantes perdieron sus sucursales, sus medios de transpor-
te, etc. En otro orden de cosas, Ciurana Fernandez, becado
por la Seccion de Sociologia del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas, escribi6 una monografia en la que
relaciona diez cooperativas supervivientes del siglo pasado

(5) Obra citada.

(6) Pérez Baro, conferencia en Tejedores a Mano, finales de 1956,
recogi%a en la Revista de la Cooperacién, Buenos Aires, septiembre
de 1958.

38 —



y explica su estado actual de desarrollo: tres de ellas no
llegan a los cien socios; cinco no abren mas que por la no-
che, prestando servicio los propios afiliados; cuatro no lle-
gan al millon de giro anual (7).

Ante este desolador panorama de la cooperacion de con-
sumo barcelonesa, quien esto escribe hubo de promover en
el afio 1958 una serie de reuniones entre presidentes de las
nueve cooperativas mas pujantes en aquel momento para
intentar la creacion de una red de autoservicios cooperati-
vos al margen de los organismos oficiales; pero fracaso,
finalmente, por la interferencia de estos ultimos, que hicie-
ron unas promesas en orden a la administraciéon de los
economatos laborales que no tuvieron efectividad. “Estas
cooperativas cuentan ya con clientela propia: 5.000 fami-
lias asociadas, que representan 20.000 personas, que consu-
mieron en 1957 por valor de 42 millones de pesetas. Todas
poseen edificios propios, valorados en mas de 30 millones
de pesetas...; la capacidad media de las nueve tiendas es
de 215 m?...; todas poseen camara frigorifica, dos de ellas
hornos de pan (los Unicos que se salvaron) y tres tienen
obradores de pasteleria” (8). Pero esto era en 1957; han
pasado doce ejercicios completos desde entonces, y algu-
nas de las entidades, que en aquella fecha contaban entre
las mejores, estan dando o han dado ya las ultimas bo-
queadas.

Situacién actual

Hace seis afios, y en ocasion de celebrarse el centenario
de la cooperativa de consumo considerada como la mas
antigua de Cataluiia, La Economica Palafrugellense, hu-
bimos de escribir para EsTupios COOPERATIVOS un trabajo,
al que nos hemos referido anteriormente, en el que preten-
diamos reflejar la situacion descendente del movimiento
cooperativo de consumo de Catalufia. Este trabajo, que fue
reproducido por “Cooperativismo”, de Meéxico, estaba ba-

(7 La posibilidad de desarrollo de las cooperativas de consumo
de Barcelona. Ciurana Fernandez. Barcelona, 1961.

(8) Pérez Baré, Problemdtica de la cooperacién de consumo en
Espafia, revista Estudios Cooperativos, nim. 6, afio 1964.
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sado mas bien en la experiencia personal del firmante y
acusaba una ténica pesimista.

Ahora se nos pide, por parte de la direcciéon de ESTUDIOS
CoOoPERATIVOS, otro trabajo actualizado sobre el mismo tema,
para el cual hemos intentado documentarnos dentro de lo
posible, puesto que no existen, o al menos no conocemos,
datos estadisticos procedentes de organismos responsables
de ello como son las Uniones Territoriales. Anteriormente
hemos citado cifras procedentes de la Territorial de Bar-
celona, facilitados po la Secretaria de la misma hacia los
afios 1952-1953, que acusaban un descenso del movimiento
cooperativo de consumo de Catalufia, con relacion al 1935,
del orden del 80 por 100. Pero ahora no hay posibilidad ma-
terial, segin parece, de poder obtener cifras de la actual
Secretaria de la Unién Territorial, y por ello se nos ocurrio
circular personalmente a las cooperativas de consumo cata-
lanas un cuestionario, de la contestacién al cual hemos po-
dido deducir datos aproximados, que habran de servir de
base para nuestras apreciaciones sobre el tema.

Parece que oficialmente existen 40 cooperativas de con-
Sumo en Barcelona ciudad, 50 en Barcelona provincia, unas
14 en la provincia de Gerona, unas 30 en la de Lérida y
otras 28 en la de Tarragona, o sea en junto 162 coopera-
tivas. Ahora bien, a la vista de la relaciéon de dichas co-
operativas hemos de deducir de esta cifra 11 cooperativas
que, aun figurando como de consumo, no son tales (pana-
deros en Mora de Ebro, tablajeros en Reus, lacteas, por un
lado, y lecheras, por otro, en el propio Reus; textiles en
Artesa de Segre, distribucion de aguas en Gualter y Seo de
Urgel, mercadillos de revendedores en Barcelona, con los
nombres de Virgen de Montserrat y San Joaquin ; fabril
de Olot y restaurante de la empresa Ebro, en Barcelona).
Ademas debemos rebajar, por no tener actividad alguna,
Segin propia declaracién, las de Alforja, Amposta y Man-
lléu, y por conocimiento directo de ello las de Mataré y
Torre Baro, de Barcelona, o sea, en conjunto, otras cinco
cooperativas.

Por consiguiente, si de las 162 cooperativas oficialmente
existentes rebajamos las 16 mencionadas, nos quedamos
con 146; pero tenemos la plena seguridad de que en las
provincias de Tarragona y Lérida figuran como inscritas
un numero considerable de cooperativas de consumo que
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mn realidad son cooperativas agrarias, a pesar de lo cual
)artiremos nosotros de la cifra de 146 cooperativas.

Hemos enviado 98 circulares y hemos recibido 28 con-
estaciones, lo cual representa un 28,5 por 100, que, dadas
as condiciones en que estan nuestras cooperativas, y por
11 hecho de que la encuesta haya sido hecha particular-
nente reputamos como un pequefio éxito. De las mencio-
1adas 146 cooperativas, el 13,6 por 100 han sido creadas con
mnterioridad al 1900 (11 en Barcelona ciudad, ocho en la
yrovincia y una en la de Gerona). Otro 28,7 por 100 fueron
undadas desde 1900 a 1936 (nueve en Barcelona ciudad,
i1 en la provincia y dos en Gerona). A los efectos de nues-
ro estudio, consideraremos conjuntamente las 62 coope-
ativas creadas con anterioridad a nuestra guerra civil y
win subsistentes, de las cuales hemos recibido 21 contesta-
‘iones, es decir, el 33 por 100 del total.

En primer lugar destaca el hecho de la exigiiedad de afi-
iados, pues si descontamos de las contestaciones habidas
‘uatro cooperativas con mas de 1.000 socios, hallaremos
jue las restantes (siempre refiriéndonos a las anteriores a la
ruerra civil) ofrecen un promedio de 288 socios por coope-
'ativa. Y aun cuando consideremos el conjunto de todas
as contestaciones, incluyendo las de mas de 1.000 socios,
11 promedio asciende solamente a 536 socios por coopera-
iva. Este fenémeno no es nuevo, pues se viene producien-
lo desde que en 1898, con la fundacién de la primera Ca-
nara Regional de Cooperativas, fue posible recopilar datos
1] respecto. Ya hemos escrito en otro lugar lo siguiente:
‘Comparando el cuadro de las cooperativas afiliadas a la
federacion Nacional en 1929 vemos que 147 cooperativas
‘atalanas tienen un promedio de 192 socios, mientras que en
:]1 Norte 62 cooperativas tenian un promedio de 298 socios.
segun datos del Museo Social, en el afio 1915 se observaba
i fenémeno similar comparando las cooperativas de Bar-
elong con las de Gerona, puesto que mientras aquéllas re-
yresentaban el 1,21 por 100 de la poblacion, en Gerona
‘epresentaban el 3,29 por 100, y mientras en Barcelona el
romedio de socios por entidad era de 109, en Gerona era
ie 329” (9). Pero aun asi, hemos de hacer observar que las

(9) “Integracié economica i cooperatives de consum”, conferen-
iia del autor en junio de 1968, incluida en el folleto Los consumido-
‘es y el cooperativismo, Barcelona, 1969.
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fuerzas reales de las cooperativas referidas son muy infe-
riores si tenemos en cuenta que lo que declaran son los
afiliados nominales, no los socios activos y en activo.

Otro dato sintomatico se refiere a los afiliados de me-
nos de cuarenta afos. Estamos seguros de que ninguna
cooperativa al contestar ha consultado los ficheros y que
los datos facilitados al respecto lo han sido a “ojo de buen
cubero”; pero, aun asi, la cifra resultante es exigua, pues
s6lo representa el 16 por 100 del total, lo cual significa que
no hay renovacion de socios o, 1o que es lo mismo, que las
nuevas generaciones ignoran la cooperacion.

Soélo tenemos cifras de venta de 15 cooperativas (nos
estamos refiriendo siempre a las anteriores a la guerra ci-
vil), que representan 7.624 socios, con un total de 173.246.000
pesetas, lo cual representa un promedio de 22.725 pesetas
por familia asociada. Pero si descontamos Ias tres mas im-
portantes, que por si solas representan ya 112.352.000 pese-
tas entre 4.348 socios, tenemos un promedio por asociado
en estas ultimas de 25.839 pesetas, mientras que las 12 res-
tantes no llegan mas que a un promedio de 18.616 pesetas.
Solo seis cooperativas declaran vender articulos de uso por
un total de 23.493.000 pesetas sobre una venta conjunta
de 131.613.000 pesetas, lo cual representa un promedio del
17,8 por 100 del total. Por consiguiente, hemos de creer, y
asi es, en efecto, que la inmensa mayoria de las coopera-
tivas catalanas se limitan a la venta de articulos de con-
sumo y aun muchas de ellas en una gama mas bien redu-
cida, lo cual justificaria el consumo promedio tan bajo de
18.616 pesetas anuales por familia asociada.

Por otra parte, de los datos extraidos de las contesta-
ciones al cuestionario al que nos venimos refiriendo resul-
ta que 14 cooperativas declaran tener fincas por un valor
contable de 48 millones de pesetas, sobre las que pesan hi-
potecas por valor de 15.220.000 pesetas, o sea el 31,7 por 100
de su valor. Ahora bien, este valor es evidentemente infe-
rior a la realidad, puesto que muchas cooperativas vienen
arrastrando valoraciones antiguas, sobre las que algunas
ni siquiera contabilizan amortizaciones, 1o cual se demues-
tra por el hecho de que en algunos casos las hipotecas son
superiores al valor de las fincas.

Hay un aspecto muy importante a destacar en la situa-
cion actual de las cooperativas de consumo catalanas, que
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el de las compras en comin. La Seccion Econdémica crea~

. por la Territorial de Barcelona, durante el afio 1969 ha
cilitado a las cooperativas de la provincia, incluida la
pital, mercancias por la irrisoria cantidad de nueve mi-
mes de pesetas. Era muy interesante saber qué es lo que
wcian las cooperativas a este respecto, y a tal fin inclui-
os en el cuestionario circulado las pertinentes preguntas.
m referencia a las cooperativas creadas con anterioridad
la guerra civil tenemos 11 respuestas segun las cuales las
operativas se surten de alguna de las diferentes redes
» comercializacion de articulos alimenticios, tales como
g-Gé, ete. ¢Falta de confianza en los organismos pura-
ente cooperativos como la Unién Territorial? ¢Insufi-
encia de los servicios que ésta puede ofrecer? ¢Persisten-
a del arraigado espiritu de independencia de las coopera-
vas con referencia a los organismos similares? Creemos
nceramente que todos estos aspectos de la cuestion se dan
1 mayor o menor proporcion en todos los casos

Una variante de esta cuestion es la de las relaciones
ronomicas de las cooperativas con los llamados economa-
1s laborales: so6lo seis cooperativas afirman tenerlas; pero
dientras en algiin caso (Rubi) la importancia de esta rela-
o6n es infima con respecto al volumen general de opera-
ones, en otros casos (Igualada, Centelles) de hecho las
joperativas han desaparecido, para convertirse en sim-
les economatos laborales dependientes de grandes empre-
1s, quedando de las cooperativas solo el nombre y el local.
ecordamos a este respecto las muchas veces que hemos
pogado por la anulacion de las disposiciones oficiales que
mparan la creacion de los economatos laborales, por anti-
yoperativistas algunas de ellas, mucho antes de que se
mstataran los efectos perniciosos que han tenido para el
lovimiento cooperativo de consumo (10).

(10) “Supermercados oficiales-economatos laborales-cooperativas
» consumo”, conferencia de marzo de 1959, incluida en el folleto Los
msumidores y el cooperativismo, Barcelona, 1969.

“Informe de la F. A.O. sobre ragricultura espanyola”, conferencia.
» abril de 1967, incluida en el folleto vEtica i economia cooperalista,
arcelona, 1969.

“L,os economatos laborales”, Diario de Barcelona, 1 mayo 1970.
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Es curioso constatar también que solo tres cooperativas
admiten tener relaciones econémicas con otras cooperati-
vas, desconociendo asi el precepto legal (uno de los pocos
aspectos positivos de la actual legislacion) que establece la
libertad de prestaciones econémicas intercooperativas a
titulo de reciprocidad. Creemos incluso que estos pocos ca-
sos son esporadicos y de poca cuantia, como el caso de
Tejedores' a Mano, que en determinadas festividades se
surte de pasteleria del obrador de “Paz y Justicia”.

Conocedor el firmante de muchos casos de permanen-
cia excesiva en los cargos directivos por reelecciones suce-
Sivas, que a veces llegaban a doce 0 mas afios (aun cuando
puede haber casos meritorios, como los de los dos ultimos
presidentes de “Paz y Justicia”) con lo gque, al acostumbrar
a los socios a que otros carguen con las responsabilidades
de sus problemas, indudablemente es enorme el perjuicio
que con ello se irroga a la buena marcha de la democracia
cooperativa; el firmante pregunté también si la renova-
cién de cargos era regular o bien la permanencia en ellos
excesiva, y es curioso constatar que, si bien nueve respues-
tas afirman ser regular la renovacién, otras once recono-
cen una excesiva permanencia en los cargos. Creemos que
es muy importante este aspecto de la actual problematica
de la cooperacion de consumo catalana, pues si a primera
vista puede parecer que es debido a la apatia entre los so-
cios, indudablemente que ello es un circulo vicioso, pues si
las reelecciones se justifican por esta falta de interés, esta
falta de interés se justifica también por la seguridad de
gue determinados cooperadores se “sacrificaran” por ellos
una y otra vez. Es la manifestacién cooperativa de la cos-
tumbre establecida desde hace casi un tercio de siglo por
un Estado paternalista que cuida de todo y libera a sus
subditos de cualquier preocupacién por los intereses colec-
tivos. Indudablemente, si la cooperaciéon ha de cumplir la
misién que tiene mundialmente atribuida de ser una escue-
la permanente de educacion civica, sera preciso que nues-
tras cooperativas puedan superar este obstaculo, haciendo
que los cooperadores lleguen a interesarse por la buena
marcha de aquéllas, asistiendo a las asambleas y admitien-
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io responsabilidades de gestion cuando para ello se les re-
juiera (11).

Dentro del obligado capitulo de obras sociales, la coope-
‘acion catalana ha tenido siempre una especial dedicacion
1 las jubilaciones para los viejos cooperadores. Solo 11 co-
yperativas dentro del grupo de las creadas con anteriori-
jad a la guerra civil han contestado este aspecto del cues-
sionario, aunque sabemos por propia experiencia que afec-
;:a a la mayoria de entidades, y el numero de los jubilados
son relacién a los socios representan el 15,65 por 100 de
0s mismos en el conjunto de las once contestaciones, y el
sorcentaje pasa a ser del 24,1 por 100 si descartamos las
:res cooperativas con mas de 1.000 socios. Las jubilaciones
acostumbran a ser irrisorias: alrededor de 100 pesetas men-
suales; pero, a pesar de ello, gravitan en general como una
losa de plomo sobre la economia de las cooperativas, por
a1 hecho de que en ninguan caso hay un fondo especial de
cuyas rentas pueda nutrirse esta benemérita obligacion
autoimpuesta por los cooperadores catalanes.

Sabemos de una cooperativa, que no estda entre las que
han respondido al cuestionario, que, habiendo sido la mas
importante de Barcelona después de la decadencia y pos-
terior desaparicion de La Flor de Mayo, con un activo in-
movilizado que hoy valdria varios centenares de millones
de pesetas, en el transcurso de los ultimos doce o quince
afios ha ido desprendiéndose de este activo y estd proxima
a la autodisolucién, principalmente debido al prurito de
mantener una plantilla de unos 400 jubilados, aparte de
otras causas, como una no diremos mala administracion,
pero si administracion equivocada.

Y no es que no haya habido voces autorizadas previen-
do el peligro de estos compromisos contraidos alegremente

(11) Recordamos al respecto que, con ocasién del centenario de
una antigua cooperativa gerundense, acaecido no hace muchos afios,
recibimos una informacién segin la cual esa entidad, al desbloquear
los capitales individuales de acuerdo con las disposiciones oficiales al
terminar la guerra civil, devolvi6 los remanentes a los soclos; obli-
gada por la competencia del economato laboral de una importante
empresa local a vender casi a precio de coste, no obtiene beneficio
alguno desde hace afios. Consecuencia: los soclos, que no tienen ca-
pital, que no perciben remanentes O excesos de percepcién, pierden
todo interés, no asisten a las asambleas generales ¥y las juntas direc-
tivas se perpetuan indefinidamente.
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bor las cooperativas sin el correspondiente respaldo eco-
noémico, pues hace ya sesenta afios que Salas Antén, el pro-
motor a fines de siglo de la Camara Regional de Coopera-
tivas, ya daba un toque de atencion sobre la incongruen-
cia de adquirir estatutariamente tales compromisos por
parte de las cooperativas sin que previamente se acumula-
Ta un capital de cuyas rentas pudieran pagarse dichos com-
promisos. Mas recientemente, hace unos dieciocho afios,
fue Fabra Ribas quien hacia patente que en los tiempos
modernos, en que los estados cargan sobre si el problema
de las pensiones a los ancianos bajo una u otra férmula
‘econémica, era un incongruencia la persistencia de unas
cargas similares sobre las cooperativas, que habrian de
arruinar su economia. En la coleccién de La Llancadora,
boletin de la Cooperativa de Tejedores a Mano, hallaria-
mos también sendos trabajos tendentes a demostrar, por
una parte, que con sélo una fraccién de los excesos de per-
cepcion, aunque éstos sean efectivos, no pueden cubrirse
las pensiones a los viejos cooperadores, y, por otra parte,
que arbitrar recursos tales como suscripciones, loterias, fes-
tivales, etc., desvirtuaba completamente el sentido de soli-
daridad cooperativa, para convertirlo en una limosna mas
‘0 menos disfrazada.

La costumbre establecida en las antiguas cooperativas
de consumo catalanas era la de mantener una serie de ser-
vicios de caracter recreativo y cultural, complementarios
de las actividades puramente econémicas y de aquellas
‘otras de caracter mutualista de que hemos hablado, como,
por ejemplo, secciones de teatro para aficionados socios,
secciones de excursionismo para los hijos de éstos, agrupa-
ciones corales adscritas al diario de J. A. Clavé, de tan an-
tigua raigambre en Catalufia; bailes familiares, café, en
los que los socios jugaban a naipes o a domind, pero tam-
bién al ajedrez o al billar; bibliotecas mas o menos nutri-
das, con servicio de préstamo; publicaciones de boletines
interiores, conferencias, etc. Estas actividades complemen-
tarias de las cooperativas en una época en que éstas tenian
Dbocos socios servian para establecer lazos permanentes de
hermandad y compaiierismo, de los cuales surgian noviaz-
gos que acababan en casamientos y consiguiente afiliacion
'de nuevas familias. En una palabra, todo ello servia, sobre
todo en las entidades con edificios propios, que eran la ma-
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yoria, para convertir unas tiendas de comestibles coopera-
tivas en verdaderas casas del pueblo.

De las 21 contestaciones al cuestionario recibidas de
las 62 cooperativas anteriores a la guerra civil hemos de-
ducido la existencia, muy reducida, de actividades cultura-
les en solo siete de ellas, baile en cinco y café en diez, aun
cuando en muchas ocasiones estas actividades aparecen
arrendadas, y sobre todo la ultima, arrendada o no, como
fuente de ingresos con la que paliar las pérdidas en las
actividades econoémicas propias de las cooperativas. Tam-
bién algunas de ellas que tienen locales sobrantes, tienen
arrendados parte de ellos o acaso la totalidad.

A este proposito queremos reportar aqui como muy sig-
nificativos algunos casos que conocemos. En Pueblo Nuevo,
barriada industrial de Barcelona, una cooperativa antigua
con edificio propio de gran capacidad, hoy sigue ocupan-
dolo, pero en alquiler. La Unién Cooperativa Barcelonesa,
llamada en tiempos la catedral de la cooperacién por el
volumen de sus inmuebles, que daban a dos calles del en-
sanche barcelonés, o sea unos 100 metros de profundidad
y por lo menos 30 de anchura en una de las dos calles, vive
hoy en precario en los propios locales, ocupados por un Ban-
co v una Iglesia, después de haber ido reduciendo sus acti-
vidades en los ultimos doce o quince afos. Otro local cén-
trico, muy cerca del cruce Diagonal-paseo San Juan, el de
la Cooperativa La Economia Obrera, por indicacion del
Jefe provincial de la Obra Sindical de Cooperacién, paso a
integrarse en el Economato del Sindicato del Transporte,
para servir sélo, a los pocos meses, para incrementar. el
activo a ofrecer a los acreedores de éste en la suspension
de pagos que realizé. En Matard, la Uniéon de Cooperado-
res, con diversos edificios propios, hubo de arrendar a sus
propios empleados las diversas secciones de venta, pasando,
finalmente, a integrarse en una clinica-mutualidad local,
los dirigentes de la cual fundaron una sociedad anénima
inmobiliaria a base de los antiguos edificios de la coopera-
tiva a fin de edificar casas de renta, con lo que la entidad
quedo, si bien funcionando legalmente, sin patrimonio al-
guno ni actividad econémica.

Unicamente hemos podido obtener cinco contestaciones
a nuestro cuestionario por parte de las 84 cooperativas que,
por ignorar la fecha de su fundacion, hemos de suponer
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creadas con posterioridad a la guerra civil. Mejor dicho, de
las 98 consultas hechas, si descontamos las 62 cooperativas
antiguas cuyas contestaciones hemos venido analizando,
quedan 36 consultas relativas a cooperativas nuevas, de
las que s6lo cinco han contestado, y, por consiguiente, poca
cosa podremos decir al respecto. Nos referiremos sélo a dos
casos concretos, el primero de los cuales no precisamente
porque haya contestado, sino por conocimiento directo:
una cooperativa confesional, creada hace unos veinte afios,
que disfruta aun del mismo equipo dirigente de su funda-
cion, ha pretendido extenderse mucho a base de sucursa-
les, vendiendo a quien lo solicitara mediante librarle un
carnet de comprador que no le da ningin derecho politico
en la entidad y sin que haya aportacion de capital indivi-
dual, a pesar de lo cual no parece que econdémicamente
vaya muy bien, pues recientemente ha traspasado sus tien-
das, en uno de los barrios donde tenia sucursal, a comer-
ciantes privados. Otro caso es el de la Cooperativa de Con-
sumo Ciudad Cooperativa, creada a base de los habitantes
del barrio de igual nombre en San Baudilio de Llobregat,
que, aun siendo de creaciéon reciente, parece bien orienta-
da, puesto que en su cuarto ejercicio ha vendido ya por
valor de 13.000.000 de pesetas, sus socios han aportado ca-
pitales individuales de bastante cuantia (3.500 pesetas) y
esta en plena expansion. En fin, podriamos citar otros ca-
sos, como el del barrio periférico de C’an Clos, en Barcelo-
na, cuya cooperativa, al poco tiempo de haberse constitui-
do, ha pasado a ser explotada por dos de sus directivos, etc.
Alguna hay que, bajo la proteccién de una entidad banca-
ria, da la sensacion de una moderna empresa con gran im-
pulso, pero que nos da la impresion de ser 1o menos coope-
rativa posible. Insistimos, no obstante, en nuestra falta de
informaciéon en cuanto a este grupo de nuevas coopera-
tivas.

Resumen y conclusiones

Todo lo anteriormente expuesto sobre la situaciéon actual
de la cooperacién de consumo catalana podemos resumirlo
en unas conclusiones, achacables unas a la propia idiosin-
crasia de los cooperadores y otras al medio ambiente en
que las cooperativas se desenvuelven, y si es verdad que el
hombre —y, por tanto, las colectividades humanas— es él
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y su circunstancia, no sera dificil que nos hagamos cargo
de la desgraciada actual situacion del cooperativismo de
consumo en Cataluiia.

Como achacables a los propios cooperadores tenemos:

1.

2°

El ancestral espiritu aislacionista de las cooperati-
vas primarias y la desconfianza hacia las demas
entidades similares, que durante tres cuartos de si-
glo han hecho fracasar todos los intentos de com-
pras en comun.

Un mal entendido espiritu de solidaridad hacia los
miembros de la propia cooperativa, que ha perpe-
tuado unas obras sociales desfasadas hoy, pero rui-
nosas para las entidades que las mantienen.

Un marcado espiritu ochocentista en la aprecia-
cion de la labor econdémica a desarrollar, que si por
un lado mantiene unas instalaciones anticuadas,
por otro limita su campo de accién a los articulos
de consumo mas corrientes, despreciando otros ren-
glones, sobre todo los de articulos de uso, mas ren-
tables que aquéllos.

La inveterada desconfianza hacia los intelectuales
y hombres de profesiones liberales que se han acer-
cado a la cooperaciéon y hacia los profesionales del
comercio, generalmente apartados de la gestion de
las cooperativas, pues prefieren situar en puntos
clave a viejos militantes cooperadores no especiali-
zados, con mas buena fe que acierto.

Como atribuibles al medio ambiente tenemos, entre

otras:

1°

20

La desmoralizacion del comercio en los largos afios
del mercado negro posterior a la guerra civil, que
afecté grandemente a la cooperacién de consumo.

La desaparicion sucesiva de la Unién de Coopera-
dores de Barcelona, de la Cooperativa Central de
Abastecimientos, de la Cooperativa La Flor de Mayo
y otras de menor importancia; el obligado cierre de
los hornos de pan cooperativos, la quiebra Produc-
tos Coop, etc.

La amenaza, siempre latente y a veces efectiva, de
la legislacion cooperativa sobre los dirigentes de
este tipo de entidades.
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4° La nefasta legislacion sobre economatos laborales,
etcétera.

Mejor que nosotros lo resumen los economistas del Ayun-
tamiento de Barcelona cuando dicen: “De todos modos, por
razones que ahora comentaremos, al revés que otros paises
de problematica semejante, las cooperativas de consumo,
salvo excepciones, estan en crisis. ¢Cuales son las causas?
En primer lugar, una serie de hechos historicos: el desani-
mo que produjo el mercado negro, la quiebra de la coopera-
tiva de segundo grado Productos Coop, la venta de los hor-
nos de las cooperativas al serles controlado (seria mejor
decir negado) el cupo de harina, la aparicién obligatoria
de economatos de empresa en un momento dificil para
ellas. En segunda lugar, como el Informe de la F.A.O. ha
sefialado, la Ley de 1942 sobre Cooperacién, con un control
excesivo sobre los dirigentes, que ha desanimado a algunos
de ellos. En tercer lugar, un circulo vicioso econoémico, que
se puede representar por el binomio pocos socios-balance
deficitario. Si los balances presentan déficit en vez de ex-
cesos de percepcion, los socios se retiran; si los socios se
retiran, los balances siguen siendo deficitarios. En este
circulo vicioso han ido incidiendo los elementos citados,
pero existen altn otros que conviene sefialar. Las obras so-
ciales son uno de los objetivos de las cooperativas, y entre
ellas las jubilaciones; la falta de relevo de socios hace que
todas tengan que imputar cada mes a gastos generales un
numere de jubilaciones creciente que no se puede negar.
Por otro lado, y es mucho mas importante, los efectos des-
animadores de la ley han impedido la apariciéon de una
central de compras potente, y ha impedido, por lo tanto,
una politica de rotacion rapida del capital, que incluso el
numero actual de socios permitiria” (12).

Afiadamos por nuestra parte que un factor de alarga-
miento de la agonia de muchas cooperativas ha sido el
“mal de piedra” de las pasadas generaciones de coopera-
dores, que cuidaron de edificar sélidos locales de propiedad,
el interés para la conservaciéon de los cuales ha hecho arbi-
trar toda clase de recursos no especificamente cooperativos

(12) Informe del Gabinete Técnico de Programacién del Ayunta-
miento de Barcelona, septiembre de 1967,

— 50 —

-



ara conservarlos. Digamos también, con referencia a la le-
islacion cooperativa, que “los verdaderos cooperadores no
uieren ser tutelados eternamente como menores de edad,
no entienden por qué razon ellos, que, en ultimo extremo,
aanipulan sus propios intereses, no pueden ser libres de
dministrarlos, siendo asi que a las sociedades capitalis-
as no se les imponen ninguna de estas trabas... Las coope-
ativas, los cooperadores y los organismos superiores de
mos y otras, debieran ser puestos en condiciones de que
uiden por si mismos de sus propios intereses, liberandolos
le la tutela de funcionarios que ellos no nombran y del
onstante trasiego de los mismos” (13).

Como colofén a este cuadro de tan negras tintas, obser-
emos hasta qué punto han resultado proféticas las pala-
ras pronunciadas alla por los afos 1940-41 por el enton-
es Jefe nacional de la Obra Sindical de Cooperacion, sefior
\iragon, quien dijo a unos cooperadores catalanes llamados
, Madrid con motivo de la nueva Ley de Cooperacion que
e estaba gestando que “en el nuevo Estado la cooperacion
le consumo no tiene razon de ser; no la mataremos, pero
a dejaremos morir”. No ha faltado quien ha creido que las
ooperativas de consumo, en Catalufia al menos, debian
luedar como cuerpo a extinguir. No compartimos este cri-
erio en absoluto; creemos que puede y debe hacerse un
sfuerzo para salir del marasmo actual, en primer lugar
)ara recabar y obtener de los poderes publicos:

1° La derogaciéon de lo legislado con referencia a eco-
nomatos laborales, haciéndolo extensivo también a
los de los cuerpos de funcionarios del Estado, susti-
tuyéndolos por aumentos de sueldo equivalentes al
valor conjunto de las ventajas econdémicas que tales
organismos representan para los obreros o funcio-
narios afectados.

2.° Una nueva Ley de Cooperativas, cuyas principales
caracteristicas entendemos debieran ser:

a) Independencia absoluta del movimiento coope-
rativo frente a la C.N.S. o movimiento sindi-

(13) Alberto Pérez Bard, en 3.E. Economia Espaiiola y Exterior,
6 agosto 1966.
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4°

b)

c)

d)

e)

)

cal, quedando bajo el solo control del Ministe-
rio de Trabajo.

Sustitucion de la afiliacién obligatoria de las
cooperativas a las actuales Uniones Territoria-
les y Nacionales por la afiliacion voluntaria a
las Federaciones Regionales y Nacionales para
cada clase de cooperativas, unidas en una Con-
federacion Nacional, libremente creadas, unas
y otra, desde la base por las cooperativas pri-
mitivas.

Obligatoriedad de aceptar y practicar todos los
llamados Principios de Rochdale, o, 1o que es lo
mismo, los establecidos por la Alianza Coopera-
tiva Internacional, para tener derecho a osten-
tar el titulo de “cooperativas”.

Prohibicién absoluta de ostentar tal nombre a
cualquier agrupamiento de comerciantes o in-
dustriales, aun en el caso de que aceptara algu-
no de los principios mencionados.

Prohibicién de incluir entre las obras sociales
la de jubilacién, salvo para 1los cooperadores
que no la tengan reconocida por la Seguridad
Social. .

Fijacion de un porcentaje, lo mas elevado posi-
ble, del exceso de percepcién para la creacion
de capitales irrepartibles, y del precepto obliga-
torio de que el patrimonio colectivo de las co-
operativas que hubieran de disolverse pasara a
entidades similares.

Traspaso a la Organizacion Sindical, que la creo,
la nutrida plantilla de funcionarios adscritos a los
organismos cooperativos.

Préstamo a interés moédico y a largo plazo por par-
te del Ministerio de Trabajo a las nuevas federacio-
nes voluntarias que lo solicitaran para el estableci-
miento de servicios colectivos, tales como centrales
de compras, panificadoras cooperativas, cooperati-
vas de segundo grado para la industrializacién de
determinados productos, etc., con las debidas ga-
rantias.
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Al margen de estas demandas, que, en realidad, en lo
lencial afectarian al movimiento cooperativo en general
a todo el ambito nacional, entendemos que los verdaderos
joperadores de consumo de Catalufia debieran preparar,
ara ponerlo en practica en cuanto aquéllas fuesen un he-
10, un plan de actuacion tendente a:

1° La integracion cooperativa sobre el ambito local
para poder competir con el comercio privado.

2°° Con igual finalidad, la modernizacion de los esta-
blecimientos.

3.° La ampliacion constante de la gama de articulos a
ofrecer a los socios, incluso en articulos de uso, ade-
mas de los de consumo.

4° Coordinacion de esfuerzos en el ambito de las nue-
vas Federaciones Regionales para:

a) Una extensa campaiia de propaganda coopera-
tiva.

b) Reaparicién de la prensa cooperativa, suspen-
dida hace mas de treinta afos.

¢) Organizacion de centrales de compras, panifi-
cadoras cooperativas, y cooperativas de segun-
do grado para la industrializaciéon cooperativa
de la mas amplia gama posible de productos,
todos ellos establecidos en el area geografica
mas adecuada para el mejor servicio de las co-
operativas primarias.

5.2 Asimismo, y en el ambito federativo, emprender una
intensa campafia, de cara a los consumidores en
general, para denunciar ante la opinién publica y
ante las autoridades competentes todos los fraudes
en cuanto a calidad de los articulos de consumo y
contra los intentos monopolisticos de aumento del
coste de la vida, a fin de captar para la cooperacion
la general simpatia de los consumidores.

Y, en fin, intentar reintegrarse, después de mas de trein-
a afios de ausencia, a la gran familia cooperativa inter-
\acional, representada por la Alianza Cooperativa Inter-
1acional.



