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«Grande et inoubliable invention, comparable en
importance a la découverte du feu par 'homme pré-
historique ou a celle maintenant de la désintégra-
tion atomique, cette découverte au XVlile siécle des
droits individuels devant lesquels se doit incliner la
puissance d’Etat.»

(BERNARD LAVRGNE: Individualisme contre Auto-
ritarisme.)

En su libro Individualismo contra Autoritarismo, analiza
B. Lavergne el conflicto de lo econémico y lo politico con gran
lucidez. Rebate Laverge el materialismo historico, o mdas bien
econémico, de Saint-Simén y Marx, y llega a la conclusion de
que lo politico, en lo que tiene de individualismo, y por lo tanto,
por su capacidad de imprimir al hombre el caracter de consu-
midor libre de ideas, doctrinas e, incluso, de bienes materiales,
prevalece sobre el gregarismo que él identifica en la obra cita-
da con el hecho de la integracion del hombre en el proceso
productivo, en calidad de simple pieza no identificable.

No puede sustraerse el escritor de temas cooperativos a la
contemplacion de aquellos fenémenos politico-econémicos que
han contribuido a la aparicién y concretizacién de la Coopera-
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cion, que, con su doctrina y realizaciones, ha participado en
la recuperacion de la primacia que el trabajo-servicio habia
tenido en la vida economica y del que fue desplazado por ese
gran movimiento sismico que significé la aparicién del capi-
talismo.

Dice Maurice Colombain (1) que, con el nacimiento de la
economia de mercado, el productor <es separado, progresiva-
mente, de sus medios de trabajo, del producto de su trabajo
y de los mercados para el -producto de su trabajo. Aqueilos que
detentan los medios de produccion y las vias de acceso al
mercado ocupan una posicién muy sélida e imponen un peaje.
Es alrededor de esta posicién estratégica y de estos puestos
de peaje, posiciones de posible dominacién social y explotacion
econémica, que se desarrolla hoy en dia el conflicto social».

En lo que a la industria se refiere, el movimiento reivindi-
cativo consiguio, en primer lugar, una mejora en las condicio-
nes de trabajo para, posteriormente, concentrarse en aumen-
tos salariales que, desde el punto de vista distributivo, hicieran
mas equitativa la participacion de los factores de la producciéon
en los resultados econémicos. S6lo en los ultimos tiempos, pri-
mero en los paises socialistas y con posterioridad en las demo-
eracias occidentales mas avanzadas, y mediante la cogestion,
el trabajo se ha sentado a la mesa de las decisiones, en una
igualdad de condiciones con el capital, ya sea publico o priva-
do, y en los sistemas economicos socialistas, social (2). La
autogestion representa la ultima conquista en este largo pro-
ceso de reivindicaciones del trabajo (3).

Las aportaciones del pensamiento cooperativo tuvieron des-
de sus comienzos un caracter de proyeccién al futuro, cuya
vision super6 en mucho a la lucha de clases proclamada por
el sindicalismo tradicional. La idea de la cogestion es embrio-
nariamente cooperativa, por cuanto da una igualdad de parti-
eipacion en las decisiones empresariales a los diferentes fac-
tores de la produccién, hasta el punto que con una 6ptica co-
operativa puede definirse como una Cooperativa de factores pro-
ductivos. Por otra parte, las Cooperativas de produccion obrera
han sido el modelo sobre el cual se desarrolla la autogestién,
gue ha llevado a la practica las ideas de Louis Blanc y de Fou-
rier (4).

La agricultura, con el consiguiente retraso, impuesto sobre
todo por su estructura, tiene todavia que recorrer un camino
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muy largo en los paises no socialistas, e incluso en éstos, para
conseguir esta cooperacion de factores productivos.

Dice Watkins que la falta de dinamicidad de la Cooperacion
agraria, factor decisivo en la revolucién pacifica del sector, la
ha llevado mas «a facilitar la realizacién de la revolucién in-
dustrial, en cuanto tiene de técnica en el dominio agricola, que
lo que, por otra parte, haya contribuido a significar una reaccion
contra sus consecuencias socialess (5).

Superadas después de la primera guerra mundial y en la
mayoria de los paises a los que puede aplicarse la afirmacion
de Watkins, las situaciones de crisis provocadas por las nece-
sarias reformas agrarias, que permitieron un mejor empleo del
factor trabajo, y con la progresiva incorporacion a la agricul-
tura de capitales procedentes del ahorro privado, y sobre todo
del publico, el sector agrario (a causa de la naturaleza de sus
productos y de las leyes que rigen el consumo) tiene que hacer
frente a situaciones que constituyen una repeticién, con el
consiguiente desplazamiento retardativo de los problemas del
sector industrial y con la particularidad de que el factor de
dominacién capitalista procede de otros sectores de la actividad
-econdmica.

Siguiendo la sistematica de Fouquet (6) respecto a la estruc-
tura de los procesos econdémicos, podemos decir que, considera-
dos éstos desde los recursos naturales hasta el consumo final,
la zona central constituye el dominio de las empresas capita-
listas y de sus integraciones. Desde esta situacién de privilegio
se llega a la dominaciéon de las pequefias unidades de produc-
cién y de las economias familiares.

Permitasenos recurrir a la casuistica para realizar un ana-
lisis detallado de este proceso de dominacién de las unidades
de produccién agricolas que puede referirse al que se produce
al implantarse en una regién determinada una industria de
transformacion de productos agrarios. Se trata de una tipica
dominacién intersectorial, En este caso, como en tantos otros,
no importa el caracter privado o publico de la industria en
cuestion, sino solamente el de su politica comercial, propia de
una economia de mercado.

No ocultamos que el caso objeto de estudio es un analisis de
la estrategia de actividad de la Lybby’s en el Bajo Rédano.
En relacién a la adquisicion de productos para la transforma-
cién, la empresa poseedora de la industria en cuestién plantea
su estrategia de la forma resumida en el cuadro siguiente (7):
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RELACION ENTRE LA INDUSTRIA TRANSFORMADORA
Y LOS AGRICULTORES INDEPENDIENTES

PARTES Arriendo | Arriendo + con-
Explotacion (lratgnn trato (Jarga dura- | Contrato (lar-
- directa duracion) cién) ga duraeibn)

Clase de relacion

Libby’s R —

Unidades de i
produccidn

1) () 3) (4
Propiedad de Libby’'s ———
Propiedad de agricultores |!|}||1!

La gran industria tiene varias alternativas para conseguir
la dominacién, bien de los bienes de produccion clasicos. por
1a explotacién directa o el arriendo, o, de una manera mas sutil,
por el control mediante una concentracién de las decisiones
Cuando, en el caso (2), la sociedad arrienda tierras, decide ella
el plan de cultivos; cuando los contratos constituyen relacion
entre partes, (3 y 4), decide también las clausulas técnicas.

Mucho se ha hablado del contrato de produccion en los ul-
timos tiempos como un método para resolver los problemas
economico-sociales que tiene planteados la agricultura. Sin em-
bargo, v por un razonamiento paralelo a lo sucedido en el
sector industrial, es preciso hacer constar que, tanto la orga-
nizacion del trabajo como la coordinacion de las decisiones son
imprescindibles para la produccién en masa. Aunque el con-
trato de produccion resuelve a los agricultores los problemas
relacionados con las variedades a producir, las cantidades, las
fechas de entrega y, sobre todo los precios, contimian los ries-
gos gravitando exclusivamente sobre el productor; y, sobre todo.
es el industrial o el representante de las fuerzas monopolisticas
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del mercado, en su defecto, el que decidira la implantacion de
cultivos, las variedades, el momento de recoleccién, segun la
madurez, los tratamientos y el que, a través de una asistencia
técnica, llevara, en efecto, 1a direccion técnica de las empresas
productivas, El contrato de produccién en estos términos tiene
«<muchos elementos> del contrato de aparceria.

Una situacién tal tiene que provocar en el sector agrario
una reaccion. A corto plazo, se impone una solucion cooperati-
va, por medio de instituciones intermedias, las llamadas Co-
operativas de negociacion que, en esencia, son Cooperativas de
servicio que negocian convenios colectivos, para diferentes pro-
ductos, de ambito local, regional y nacional, obligando a los
industriales o a los comercializadores; es decir, a los domina-
dores de otros sectores de la economia, a realizar un esfuerzo
progresivo para aumentar sus contingentes y evitar que los
contratos de produccién individualmente suscritos establezcan
<un malthusianismo confortables (7); nos encontramos en un
proceso ascendente de la conquista del poder de decisién por
parte de las empresas agrarias, analogo al producido en el mun-
do del trabajo. :

Para que esta solucion tuviera eficacia se haria necesaria
una reacciéon. A corto plazo, se impone una soluciéon cooperati-
sectorial obligatorio a todos los productores y elementos contra-
tantes de otros sectores, 10 que, cuenta habida del espiritu mo-
nopolista de estos ultimos grupos, hace muy dificil su puesta
en practica en una democracia occidental (obsérvese la indis-
cutible influencia del sistema politico sobre un fenémeno eco-
noémico). No obstante, seria ésta una solucién «progresivas, por
cuanto permitiria al sector agrario el compartir con los deten-
tadores del capital las decisiones, si bien para €l sector coopera-
tivo supondria otra ocasién perdida para poner en practica su
potencialidad de resolutor de problemas econdéiico-sociales.

Los convenios colectivos, en los paises no socialistas, han
servido para resolver problemas salariales, dentro de la con-
frontacién capital-trabajo, con resultados mas o menos satis-
factorios, porque «los aumentos salariales nominales se pierden
rapidamente, a causa de la inflaciéns (8). En algunos paises
socialistas (9) su dominio es muy restringido, porque «no es
l6gico establecer un contrato o convenio colectivo con uno
mismo»; no obstante, resulta interesante la nocién que en la
normativa yugoeslava existe del contrato colectivo entre em-
presas.
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La agricultura, repetimos, tiene todavia un largo camino que
recorrer para llegar a estas situaciones, que significan un avan-
ce notable en el campo de las relaciones econdmico-sociales.
Muestra de ello es la falta de madurez del sidicalismo agrario
en relacion con el industrial que, habiendo cubierto las etapas
hasta ahora enumeradas, se encuentra en un proceso de revi-
si6n, a causa del desplazamiento del centro de la discusion. des-
de las remuneraciones de los factores productivos hasta la actual
del control de las decisiones; en la actualidad, el hecho de la
cogestion y de la autogestion la enfrenta con una nueva pro-
blematica. En la busqueda de una solucion a largo plazo al pro-
blema de dominacion de las unidades de producciéon agraria
por las empresas o integraciones capitalistas que operan en la
zona intermedia del proceso econémico, no puede olvidarse la
posiciéon de las pequefias unidades de consumo que Se encuen-
tran al final del citado proceso (6). La integracion de aquellas
unidades iniciales en Cooperativas de produccion y de las eco-
nomias familiares en otras de consumo, no cabe duda que debi-
litaria el efecto de dominacién apuntado (9). Un sector agrario
dominado por empresas industriales establecidas en este sector
central, ya sean de transformacién o de servicios, tendra su
poder de decision reducido a niveles practicamente inexistentes

No puede olvidarse a la hora de la busqueda de soluciones
la. intervencion del Estado, que, con diversas formas politicas
actuan sobre la vida econémica, organizando la sociedad bajo el
lema del bien comun. Pero un Estado bien organizado y demo-
cratico no puede sobrevivir con este caracter si no esta vigori-
zado por instituciones que, imbuidas en el espiritu de una armo-
nia de servicios, asuman ciertas responsabilidades. Estas insti-
tuciones habran de ser eficaces economicamente, libres y estar
de acuerdo con el principio de justicia social que preside ‘la
idea del servicio.

Relata Watkins (5) que, hace mas de tres lustros, hube un
momento en la vida econémica de Inglaterra en el que la
debida. colaboracién entre los agricultores y el Movimiento Co-
operativo de consumo hubiera revolucionado y dominado el mer-
cado agricola nacional La falta de cooperacion de ambos mo-
vimientos hizo que esta ocasiéon desapareciera, por lo que el
Estado tuvo que crear un sistema de mercados oficialmente or-
ganizados.

Como en otras muchas facetas de la vida econémica, la plena
‘posesién de la capacidad de decisién de las unidades de produc-

— 32 —



cion agrarias, con la que va aparejada la «total conquista de
scu propio destino», sélo puede darse a través de la resultante
de dos fuerzas. Una, interior, que impulse cada vez mas la
integracion vertical de esas unidades productivas y que, capita-
lizando ese impulso por la via federativa, conquiste una gran
parte de esa zona central de dominacién apuntada, realizando
funciones de industrializacién y comercializacion cada vez mas
complejas. La segunda componente, exterior, tiene, necesaria-
mente, que provenir de la Cooperacion de consumo, que aplique
toda su fuerza econdmica a la conquista, primero, de una parte
del mercado al detalle, pero, sobre todo, evolucionar hacia la
creacién de un ccircuito cooperativo de distribucions (10).

Este puente de unién, que supondria la coordinacion de
ambos movimientos, evitaria la intervencion del Estado (que
en los paises socialistas ha nacionalizado el comercio, por una
parte, e integrado las unidades de produccién de la agricultura
en empresas dirigidas) para el restablecimiento de la equidad,
a la que no sirven debidamente ni el contrato de aparceria,
ni el de produccién ni, incluso, el colectivo, encontrando en el
Cooperativismo un colaborador eficaz. De esta forma, el auto-
ritarismo dejaria paso al individualismo, desapareciendo el pe-
ligro que el filésofo ruso Nicolas Berdiaef apuntaba de una
regresién a una nueva Edad Media, por la pérdida de valores
espirituales, politicos y, sobre todo, por una sobrevaloracién de
los econémico que nos lleva, al fin y a la postre, a la pérdida
de la libertad.

Madrid, septiembre 1965.
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