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ELECCION DEL TITULO

La primera duda que asalté6 mi animo para elegir el tema,
siguiendo las directivas seflaladas en el programa de la Catedra
de Cooperacion, fue la que se refiere al titulo de esta exposicion.
Pensé que podria haberla titulado «Cooperacién y espiritu bur-
gués»; pero temi que resultara un poco excesivo y sinceramente
no me decidi a tanto. Pero no puedo menos de reconocer que
ese sentido y esa concepcién late en las consideraciones que
siguen.

COOPERATIVISMO Y LIBERTAD

El cooperativismo tiene el grave inconveniente e la ampli-
sima acepcion que este término puede tener. Hasta tal punto que,
como tantas veces se ha recordado, Platén identificaba al coope-
rativismo o la cooperacién, mis exactamente, con la sociabili-
dad, Y con frecuencia se repite aquel texto de que «los dioses
habian dado a los hombres artes e inventos para dominar a la
naturaleza y medios como la armonia y la amistad para estable-
cer la cooperacién entre los hombres». No hay que decir que una
acepcion tan amplia y tan distinta en el tiempo nos sirve de poco.
Tenemos, si no queremos perdernos en una excursién histérica,
que referirnos al cooperativismo como fendmeno econémico-
social a partir de mediados del siglo pasado y a la evolucién de
tipo ideolégico que este fendmeno cooperativo ha experimen-
tado al correr de esos afios desde su aparicion, en el afio 1844.
Y decimos esto porque conviene no olvidar que la cooperacién,
como fenomeno social, es coetdnea del sindicalismo; la coope-
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Tacién que a nosotros nos interesa, el cooperativismo, tal como
nosotros hemos de entenderlo, es algo que estd en relacion di-
recta e inmediata con la sociedad de masas y que esta también,
como es lagico, en relacion directa e inmediata con lo que mu-
cho tiempo después se califico de primera revolucion industrial.
También en honor de la verdad hemos de aceptar que la coope-
racién tuvo mucho menos fortuna que el sindicalismo. La fuerza
de la organizacion de la accion sindical en todos los paises al-
canzé mayor extensién y mucha mas intensidad que este feno-
meno social y economico del cooperativismo, a pesar de su im-
portancia; pero, a nuestro juicio, y desde el punto de vista que
estamos considerando, lo que nos importa mas es una precisiéon:
la precision que consiste en sefialar que asi como en el sindi-
calismo el acento recaia en la seguridad, en la cooperaciéon—en
el cooperativismo—, el acento recae en la libertad.

SEGURIDAD SOCIAL Y LIBERTAD

La seguridad es algo a lo que siempre se aspira cuando se
pierde; la libertad es, en cambio, un anhelo perenne del alma
humana que es necesario mantener y defender en toda ocasién.
en la literatura, al referirse a la seguridad, el famoso biégrafo
de tantas personalidades ilustres, Stefan Zweig, cuando examina
bajo el titulo El mundo de ayer 10 que representaba la sociedad
posterior a la primera guerra de 1914 a 1918 en relacién con la
sociedad, especialmente la occidental, anterior a la primera gran
guerra, se fijaba en que lo que falto, después del afio 1918, con las
tremendas conmociones sociales politicas y economicas que le si-
guieron, fue la seguridad. Por eso, por esa falta de seguridad, ha
habido un anhelo tan fuerte de seguridad. Eso, aunque a distan-
cia, explica en buena parte que la Seguridad Social haya alcan-
zado, andando el tiempo, una categoria primordial dentro de los
fines de los Estados modernos. Y si es verdad que esta seguridad
que el Estado moderno ha de garantizar constituye un objetivo
por demas laudable, no es menos verdad que lo que es preciso
evitar a todo trance es que la seguridad se alcance a costa de la
libertad. Ello constituye un mal que puede ser irreparable, como
son irreparables siempre los males que de alguna manera aten-
tan contra las exigencias ineludibles de la dignidad personal, de
la dignidad de los hombres como hijos de Dios.
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LA COOPERACION, UNION LIBRE DE PERSONAS

El que el cooperativismo constituya un fenémeno universal,
€l que existan Cooperativas en los paises de Occidente que han
alcanzado un gran progreso en la técnica y en la economia, y
asimismo en los paises de Oriente, subdesarrollados, e incluso el
que las Cooperativas estén alcanzando gran auge en los paises
africanos que comienzan, en estos afios, la vida de Estados inde-
pendientes nos da una idea que puede inducirnos a confusitn.
Porque, una de dos, o el cooperativismo es algo tan excelente,
tiene tal virtualidad que por su misma excelencia se impone a
todos, o es algo realmente tan neutro, tan inoperante, casi po-
driamos decir tan innocuo, que todos podemos aceptarlo. Elio nos
llevaria a una conclusion, a la que debemos de oponernos: la
que de aquel cooperativismo tiene un sentido y una significacion
puramente instrumental, No es necesario afiadir que cuando nos
enfrentamos con el tema del cooperativismo y de la sociedad li-
bre, forzosamente hemos de referirnos mucho mas a sus fun-
damentos doctrinales que a su técnica operativa; mas a lo que
tiene de esencia sustancial, que a lo que tiene un caracter im-
portante, pero, en ultimo término adjetivo, de indole instrumen-
tal. El que haya Cooperativas en Inglaterra donde aparecen por
vez primera, y haya, al parecer, Cooperativas bajo la denomina-
cién de Kolzjoses, en la Unién Soviética, y bajo un prisma cu-
riosisimo, en el que no podemos detenernos, quepa comprender a
otras entidades colectivas; los kibuts, por ejemplo, en Israel; o
que se diga que son Cooperativas también las comunas chinas o
los instrumentos de la planificacién economica de Fidel Castro
en la Cuba marxista-leninista, nos puede llevar a una tremenda
desorientacion. Si lo es todo, puede no ser nada; si es algo que
para todo sirve, es algo que pudiera parecer que esta desprovisto
de todo sentido sustancial, de todo espiritu; seria algo en ultimo
término que no tendria alma.

Por ello, en la concepcién cooperativista rectamente enten-
dida hay que fijarse, sobre todo, en que la cooperacién es una
unién libre de personas para realizar una accién solidaria en el
-orden social-econémico. Si la unién no es libre; si esa union libre
no es para una accién solidaria y, ademas, no se refiere al do-
minio de 1o econémico-social, podra darse a esas instituciones
0 a esas organizaciones que no son mas que otros tantos instru-
mentos de actuacion del poder publico el nombre de Cooperativas.
Pero no seran realmente Cooperativas.
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Tenia perfectamente razén en este punto el Presidente de la
Alianza Cooperativa Internacional, M. Besos, cuando, en la
XXXV Reunion de la Conferencia General de la Organizacion
Internacional del Trabajo en el afio 1952, sefialaba que lo esen-
cial en la Cooperativa es su autonomia, su autonomia de los
Gobiernos, su autonomia de toda presiéon social, de toda presion
politica, esa autonomia que le permite, sin desdoro del patriotismo
de sus miembros, saltar del plano nacional al internacional, para
constituir esas grandes alianzas.

He ahi también por qué en este tema de la cooperacion en
el seno de una sociedad libre, haya de tenerse muy en cuenta
evitar todo género de mixtificaciones. Es sabido perfectamente
que hoy, en el orden de lo que pudiéramos denominar, para em-
plear una terminologia tradicional y de gran arraigo entre nos-
otros, el campo de las ciencias morales y politicas, se emplean
con sentido no solamente distinto, sino contradictorio, los mis-
mos vocablos: todo el mundo habla de la democracia, todo el
mundo habla de un régimen representativo, todos somos de-
macratas, todos somos partidarios de sistemas representativos, y
efectivamente, con técnicas y procedimientos diversos, se puede
ser legitimamente democrata y legitimamente partidario de un
sistema representativo; no hay, ciertamente, en este orden de
cuestiones patrones unicos. Pero hay supuestos indispensables:
cuando la libertad y la responsabilidad personal no se garanti-
zan; cuando la autonomia de la persona, dentro de unos limites
razonables, no aparece real y efectiva; cuando el hombre no ac-
tia segun su leal saber y entender, para elegir los caminos que
noblemente considere mas apropiados, dentro del area en que
legitima y logicamente puede desenvolverse, no deben emplearse
palabras que induzcan a error ni que traten de sembrar la con-
fusién.

COOPERATIVISMO Y SOCIALIZACION

Es claro también que el cooperativismo es un ejemplo, dentro
del panorama de la realidad social de nuestro tiempo, que pone
de relieve esa tendencia a la socializacion, perfectamente com-
patible con la dignidad y la libertad personal, cuando la socia-
lizacién se acepta y se admite en el sentido que le ha atribuido
con gran precision Su Santidad Juan XXIII en la «<Mater et Ma-
gistra», al concretar que lo que caracteriza al fendémeno mo-
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derno de la socializacién es la multiplicacion de las formas so-
ciales, y una de las formas sociales que estsd mas claramente
inmersa en esa orientacion y en ese movimiento general es el
cooperativismo auténticamente libre y rectamente entendido.

Pero la cooperacién también tiene, desde el punto de vista
ya de lo social, en un sentido mas inmediato de lo social econd-
mico més estrictamente, una significacion especifica que alcanza
primera importancia, y es que la cooperacién que arranca mo-
dernamente de las condiciones de la sociedad de masas, pro-
pende a la desproletarizacion; y una de sus virtudes mas im-
portantes, una de sus prerrogativas de mayor interés, es pre-
cisamente esa nota de desproletarizacién, ese aspecto que le hace
tener, a nuestro modo de ver, un proximo parentesco con lo que
podria calificarse como el resurgir del espiritu burgués.

COOPERATIVISMO Y ESPIRITU BURGUES

En verdad estamos tocando una de las caracteristicas que pue-
de parecer a muchos no solamente inexacta, no solamente poco
fundada, acaso; sino, ademas, paradojica. Pero cremos no es asi.
El burgués tiene mala prensa, al burgués se le ha calificado 1n-
clusive de «cosechador de dinero», que se mueve en un campo
puramente individualista, en un campo del mas total y com-
pleto egoismo. Yo creo que no es asi. El burgués, el hombre que
comienza a realizar actividades libres, que comienza a desempe-
fiar profesiones libres en los Municipios del medievo, que habria
de alcanzar una gran importancia después del Renacimiento Y,
sobre todo, con la Revolucién francesa, es un hombre que tiene
un gran anhelo de libertad, que trata de sustraerse y consigue
sustraerse, de esas relaciones de tipo personal, caracteristicas de
la sociedad del feudalismo; tiene, y ello para mi es de la maxima
importancia, una confianza extraordinaria en las posibilidades
de su propio quehacer y de su propia obra; cree, en definitiva, el
burgués en si mismo; el burgués, ciertamente, no es un héroe,
pero es un hombre ponderado, que normalmente se produce en
términos de gran equilibrio, de espiritu practico y, sobre todo, lo
que para nosotros es mas importante, es un personaje, es una
figura que reivindica frente al medievo un tiempo, y frente a los
poderes de los modernos Estados tremendistas, unas virtudes ex-
celentes: las virtudes de la fe en el trabajo y en el ahorro, de
una fe, es cierto, que al principio resulté insolidaria, pero que
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con el correr del tiempo ha ido corrigiéndose, y que, consciente
de las condiciones de cada momento y de cada época, le ha per-
mitido llegar a aceptar que, en definitiva, todas esas condicio-
nes, todas esas virtudes sociales, toda esa excelencia del trabajo
y del ahorro, del sacrificio personal, de la abnegacion, del deseo
de 1a mejora de las generaciones siguientes, de las generaciones
siguientes que él mismo crea, es decir, de su descendencia, de
su familia, etec., etc. ha de conseguirse no ya €n un plano inso-
lidario, sino en un plano de colaboracién con los demas. De ahi
el porqué nos parezca que la cooperacion ests llamada a ser, &
este respecto, un instrumento magnifico para el resurgir del es-
piritu burgués, que se caracteriza, lo mismo que el cooperativis-
mo, por ser un fruto de la civilizacién de las clases medias, por
ser la expresién de unas condiciones de vida en las que se da
una importancia primordial a los resultados de la propia labor,
que no lo espera todo de los demas, sino lo que quiere realmente,
por una ejecutoria constante de sacrificio y de laboriosidad, es
llegar a mejorar de una manera ~onstante e ininterrumpida, las
condiciones de la sociedad en que vive.

1.0 MAS IMPORTANTE EN EL COOPERATIVISMO ES EI. ESPIRITU

Como quiera que la cooperaciéon se caracteriza por ser una
unién libre de personas para una accicn solidaria, es evidente
que en ese «continente de los modernos y de los modestos pro-
pietarios», como ha sido calificado el cooperativismo, puede y debe
realizar una obra importante. Es tan claro que en la Cooperativa
tiene que latir siempre un impulso moral, que no puede confun-
dirse en modo alguno con una serie de instituciones que teniendo
este nombre no respenden a este espiritu. Con gran acierto, en
el afio 1958, el XXI Congreso Bienal de la Liga Cooperativa de
los Estados Unidos afirmé que 1o verdaderamente basico en el
Movimiento Cooperativo no es la técnica, sino la ideologia. Esa
ideologia, que bajo los avatares de cada dia, bajo la presion de
cireunstancias que son muchas veces inaplazables, bajo la pre-
sién de problemas que hay que resolver sobre la marcha, pudiera
olvidarse.

REFERENCIA AL COOPERATIVISMO EspAfOL

Por eso es tan importante que no se olvide la ideologia, que
no se olviden los esquemas doctrinales béasicos en todas partes, ¥
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naturalmente también en Espafia, porque—es justo decirlo—el
Movimiento Cooperativo, que aparece entre nosotros, pudiéramos
decir, acampado en la esfera sindical, es un Movimiento esen-
cialmente libre, no sélo porque asi lo establecen la Ley y €l Re-
glamento de la Cooperacidn, sino porque la realidad vivida de las
instituciones cooperativas en nuestro sistema asi 1o prueba.
¢Quiere ello decir que en ese camino liberalizador se ha lle-
gado al tope? Estimamos que debemos contestar que no. Pero
ello no quita para que la doctrina de la cooperacién, como doc-
trina que se inserta no en la sociedad reglamentada, sino en una.
sociedad libre, exista entre nosotros. Ni la fecha en que la Ley
aparecio, ni las circunstancias de entonces, eran las mas pro-
picias para sacar de estos supuestos doctrinales todas las con-
secuencias, que mas de veinte afios después vemos como muy
claras y muy sencillas, Pero el gran acierto esta en que, en ger-
men, que en lo sustancial, nuestra legislacion cooperativa ha
aceptado sus principios; aplicarlos y desarrollarlos no ser4 nunca
desvirtuar la legislacién, sino completarla y perfeccionarla.

No olvidemos que en la cooperacion a diferencia de lo que
muchas veces acontece en el sindicalismo, el socio cooperador
no es objeto, sino sujeto activo; es el protagonista de su propia
redencién social y econdémica. Y todo lo que se haga para re-
afirmar y consolidar ese caricter de protagonista sers siempre
servir noble y lealmente al ideal cooperativo. No en balde los
autores, antiguos y modernos, aun cuando unos sefialan mas pun-
tos fundamentales y otros reducen el ntimero de esos puntos
basicos de la doctrina del cooperativismo, vienen a coineidir, sin
embargo, en que el régimen de puerta abierta, el control de-
mocratico interno, la distribucién de los excedentes en propor-
cion a los servicios prestados y al interés limitado del capital.
son otros tantos postulados indeclinables, postulados que, si con-
templamos nuestra realidad institucional y nuestra realidad le-
gal, estan por lo menos, en principio, plenamente admitidos.

En esas dos vertientes que pueden ser consideradas en la co-
operacion, la vertiente de la ideologia y la vertiente de la téc-
nica, nos hemos estado refiriendo con caracter muy principal a
la vertiente de la doctrina, a la vertiente de los principios. Esto
no quiere decir que haya de desatenderse la técnica. La coope~
racion ya no es, en fin, aquella Cooperativa de los probos teje-
dores de Rochdale; ya no son, siquiera principalmente, las Co-
operativas de consumo; son, en gran parte, las Cooperativas de
produccion. No méas lejos de ayer se difundié por la radio que se
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iba a constituir la Cooperativa Azucarera <Onésimo Redondo»r,
con cuatrocientos millones de pesetas. Indudablemente, éste es
el camino, porque todas las demas virtudes, todos los demas atri-
butos, todos los demas postulados de tipo moral quedarian, en
fin, como una especie de reliquia a la que pudiéramos y deberia-
mos tener veneracién; pero, en definitiva, de poca eficacia si no
sabemos conjugar esa exigencia de la doctrina con estos moder-
nos impulsos y estas modernas aplicaciones de la técnica.

Por fortuna, también el Ministerio de Trabajo ha colocado
ia cooperacion en el centro de la promocion social, al crear re-
cientemente, por Decreto de 9 de diciembre de 1962, la Direc-
cién General de este nombre, y eilo nos dice mucho en este sen-
tido. Como ya nos habia dicho mucho la Ley de los Fondos Na-
cionales de 21 de julio del afio 1962, ¥ concretamente, el Fondo
Nacional de Proteccion al Trabajo, con la dedicacién de una im-
portante cuantia de esOs Irecursos obtenidos a través del Im-
puesto de la negociacion de Valores Mobiliarios, para la con-
cesién de préstamos hasta 50.000 pesetas para hacer posible la
iniciacion de la cooperacion y, sobre todo, para la creacion, que
todavia, naturalmente, esta en los albores, de esos centros di-
fusores del cooperativismo en sus dos manifestaciones: la gene-
ral y la empresarial cooperativa, union de dos términos que pa-
recian antitéticos, y, sin embargo, es esa simbiosis 1a que ha de
dar, a la vez, realidad doctrinaria, pero también eficacia practica
a estas instituciones, cuyo nimero pasa en Espafia ya de diez mil,
con un numero de socios cooperadores que excede del millon.

LA RENOVACION EN PROFUNDIDAD DE LA DEMOCRACIA

Es interesante recordar el Mensaje de Pio XII a la Semana
Social Francesa del afio 1946, cuando hablaba de que a traves
de la cooperacion se conseguia nada menos que 1a afirmacion de
la persona, de la comunidad, del trabajo y de la propiedad. Una
sintesis de cosas indispensables y pasicas, si gueremos que la so-
ciedad prospere en orden, porque también es sabido gue sobre lo
que sea el futuro de la cooperacién en el mundo, las opiniones
estan divididas entre aquellos que dicen que sera la formula
poco menos que magica, que resolvera las antitesis entre un in-
dividualismo egoista y un colectivismo que anula la personali-
-dad, y los que entienden que la cooperacion tiene poco que hacer.
Creemos que en un justo medio esta la virtud, y la realidad de
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amuchos paises, entre ellos el nuestro, que entienden rectamente
€l sentido cooperativo, 10 ponen bien de manifiesto.

Volviendo al plano ideoldgico, he de expresar sin ambages, con
el verdadero sentido de lo que esta palabra significa en lo so-
cial, que a través de la cooperacion se puede conseguir algo que
todo el mundo anhela: la auténtica renovacion en profundidad
de la democracia, el auténtico servicio a la libertad, no en el
sentido meramente negativo, como querian los grandes liberales
decimonoénicos, sino un sentido activo de liberacién, de la liber-
tad por la cultura o, en otros términos, de la libertad por la pro-
mocién social.

Nadie debe desanimarse si en el camino para conseguir es-
tas metas tropieza con dificultades e inconvenientes. Se ha dicho
muy bien que la libertad es una empresa deseable, pero dificil;
una empresa y un objetivo que no se conquista nunca definitiva-
‘mente, que es necesario volver a conquistar cada dia.
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