Homenaje a D. Juan Gascén Herndndez

Un gran cooperador: Juan Gascon Herndndez

POR

JOSE MARIA RIAZA BALLESTEROS

1.—LO QUE SIGNIFICO EN EL COOPERATIVISMO
ESPANOL

Todos lo que hemos sido amigos de verdad de Juan Gascon
Hernandez sabemos 1o que €1 ha significado como ejemplo y guia
entre los cooperativistas en nuestro pais y de qué prestigio dis-
frutaba en el extranjero. _

Su padre, D, Antonio Gascén y Miramoén, fue el primer ca-
tedratico de Cooperacion ¥ Mutualismo, de la Escuela Social de
Madrid, autor de una obra, fundamental entre nosotros: Lg Co-
operacion y las Cooperativas, que fue publicada por vez primera
el 31 de diciembre de 1928, en una etapa en la que la Coopera-
cién avanzaba con dificultades, pero en la que un grupo de
hombres de gran espiritu luchaban en nuestro pbais por intro-
ducir y desarrollar movimientos sociales que en otros paises ya
tenian una notable expansion.

Segun nos confesaba Juan Gascon, en su juventud conside-
raba la obsesién de su padre por la Cooperacién como algo
extrafio y sin fundamento, ya que no se habia introducido en 1a
materia, dedicando su actividad intelectual al estudio del Dere-
cho Administratio, €n conexion con el grupo que orientaba su
tio el Profesor Gascén y Marin.

Fue mas tarde, ya su padre fallecido, cuando, por afecto y
fidelidad a su memoria, leyé sus obras y comenzé a interesarse
por el Cooperativismo, llegando un momento en que su grado
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.de interesamiento era tal que 61 mismo decia que estaba «enve-
‘nenado por el tema>x.

Su honradez intelectual y su gran entusiasmo le llevd, pro-
gresivamente a hacerse uno de los tedricos mas destacados del
Cooperativismo espafiol y con una gran aceptacion en el extran-
jero, siendo el {inico nexo, en ciertos momentos, con los movi-
mientos internacionales y con los de diversos paises.

9—~ALGUNOS RASGOS DE SU PERSONA

Fue un hombre sencillo, abierto v cordial, que acogia todas
las posiciones e ideas ajenas con un gran sentido de apertura y
comprension. Colaboré con todos hasta alli donde le fue huma-
namente posible, dispuesto a ceder en sus posiciones hasta el
limite en que el ceder hubiera sido renunciar a puntos de vista
hondamente pensados y sentidos, como veremos mas adelante.

Gascon era un hombre de gran corazén, que se entregaba
con toda el alma a la amistad y a sus ideales. Podriamos decir,
en cierto sentido, que fue un poeta de la idea cooperativa y,
como tal, un tanto pohemio y falto de una rigida sistemati-
zacion. Escribia mucho, pero sin orden. Un buen dia se levan-
taba inspirado ¥y escribia—o dictaba—con rapidez ¥y brillantez,
enviando sus trabajos a diversas publicaciones, sin que llevase
un cuidadoso control de lo que enviaba, por 1o que hubo veces en
gue se publicaron algunas cosas ya no inéditas.

Alent6 todas las empresas generosas y 2 todas las personas
con entrega y vocacion, ayudando financieramente, incluso, algu-
nas de las realizaciones, folletos, traducciones, busqueda de do-
cumentacion, puesta a punto de trabajos ajenos, todo ello con
sentido de eguipo y camaraderia, s6lo interrumpido cuando sus
dolencias le impedian un frecuente contacto con el grupo de
sus amigos, que lo entendiamos y le queriamos, disculpandole
algunas veces de sus excentricidades.

A veces, algunos, probablemente demasiado logicos ¥ siste-
maticos, nos desesperabamaos con Sus especiales enfoques y mane-
ras de ver las cuestiones, singularmente en 1os aspectos practi-
cos. En tal sentido, él confesaba que era totalmente negado a
tales aspectos, ¥ adoptaba una posicion humilde y de generosa
escucha que mas de una vez Ime han emocionado y servido de
.enorme ejemplo.



3.—SU PENSAMIENTO

No seria dificil hacer un enunciado de lo publicado, pero
con ello no recogeriamos mas que una parte de lo que aporté.
Ademas, 1o que publicé es mas localizable y de posible consulta,
en tanto que algunos matices y aspectos los vamos a poder cap-
tar a través de notas, cartas particulares y articulos no publi-
cados, que sera el material que utilizaremos especialmente, sin
excluir lo publicado. En definitiva, va a ser él quien se exprese

¥ yo, un simple transcriptor y ordenador.

3.1.—Su concepto de la Cooperacion

Aunque pudierg parecer, a primera vista, que el entronque
mas claro de su pensamiento es con Charles Gide y su escuela,
no obstante, las matizaciones que habra que establecer son tan
marcadas que una filiacién tan directa no puede admitirse,

Veamos algunas de sus ideas sobre el concepto de la Coope-
racion:

«Seguramente, lo mas profundo en el sistema cooperativo
es la posibilidad de reconstituciéon de la unidad humana.» (En
«Cooperacion y educacions, conferencia en el ciclo sobre Edu-
caciéon en una sociedad de masas, pag. 165. Edic. Cultura Hispa-
nica, Madrid, 1955.)

«Libertad econémica y democracia econdémica pueden valer
como sinénimos de Cooperacion, pero se corre el riesgo de que
impliquemos o involucremos lo cooperativo con conceptos mu-
.cho mas amplios y polémicos, como es lo liberal y 1o democrati-
co. Creemos que la esencia de lo cooperativo, el criterio de la
cooperacioén, es constituir una economia educativa, 1o que tanto
quiere decir como una economia no lucrativa o, si se quiere, una
economia justa. Mas precisamente una economia regida por le-
yes sociales y morales, y cuyo fin sea servir al hombre y a esa
Cooperativa de todos los hombres que se llama Humanidad.» (De
unas notas para un articule.)

<La Cooperacion, en un sentido positivo y amplio, es la mis-
ma idea de la solidaridad y del amor. Lo que ocurre es que
analizando la Cooperacion, se advierte que aquellas dos expresio-
‘nes abstractas y generales pueden cobrar concrecién y ser actua-
lizadas en el mundo contemporaneo.» (Vid. Cooperacion y
-educacion, pag. 169.)
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«;Qué es primero: la Cooperacion, el espiritu cooperativo, el
Movimiento Cooperativo, las Cooperativas, el hombre coopera-
dor? Para mi lo primero es el hombre cooperador. O acaso es
mas verdad que el espiritu cooperativo debe inspirar al hom-
bre cooperativo. En tal caso podriamos establecer este orden:
espiritu cooperativo, Cooperativas, Cooperativismo. Pero cuidado
de no caer en una visién y enfoque totalitario del problema.»
(De una carta particular.) ‘

«Acaso se podria decir que las Cooperativas articulan una for-
ma de asociacién en la cual se persigue el bien propio a través
del interés general, o se tiende a realizar el bien comun como
una formula de armonia y conciliacién de todos los intereses
particulares. La regla de la unanimidad, que tu veras practi-
carse en algunas comunidades vivas, actualmente la encuentro
profunda y radicalmente democratica y cooperativa, La Coope-
racion es €l punto de vista del consumidor, es la manera que
tienen de ver los problemas los hombres que todavia no han sido
maleados por el espiritu de cuerpo, de secta o de clan, que
cada dia va dominando mas en el mundo.» (De una carta a
un amigo.)

«La Cooperacién es una solucién armoénica e integradora
que no puede implantarse a golpes, ni tampoco de golpe. La
Cooperacion tiene que actuar siempre lentamente y, como es
un movimiento ascendente, y ascendente de verdad, como las
raices de un arbol cuanto mas vuelo quiere tomar mas necesi-
tan ahondar las raicillas en la tierra y tiene que nutrirse cada
vez mas de sustancia mas antigua. La Cooperacion es como un
ejemplo que la vida vegetal da a la vida humana, y acaso sea
ésta la explicacion mas profunda de por qué en el sector del
campo es donde mejor se siente autéticamente la Cooperacion.
Un poeta estilo Rilke podria llegar a decir que la Cooperacion
es un recuerdo que les queda a los hombres de cuando eran
pinos o higueras.» (Del epistolario.)

«Nadie podra negar nunca la significacion que han tenido
en la historia de la Cooperacion D. Severino Aznar, D. Antonio
Fabra Ribas, D. Rafael Roda, D. Antonio Lled, etc. Que se les
nombre o no socios de honor (se referia de la AECOOP) es igual
y siempre se puede olvidar a muchos que debian figurar y, por
simpatia o respeto humano, nombrariamos a otros que realmen-
te no lo merecen. El hacer una lista de sabios oficiales de la
Cooperacion o de personas poseedoras de algo asi como la, Meda-
lia de Oro de la Cooperacion, lo encuentro no solamente ridicu-
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lo y ocasionado a injusticias, sino profunda y radicalmente anti-
cooperativo, En ningun sitio del mundo se han concedido honras
a los cooperadores nada mas que a titulo péstumeo. Si hoy Char-
les Gide y Albert Thomas tienen estatuas en algunos paises,
ha sido porque ya han muerto y ellos no han podido oponerse
a que se erijan esos monumentos. Tengo por seguro que en vida
de ellos nadie se hubiera atrevido a sugerir que se levantaran
tales monumentos, pues se habrian opuesto a esta idea con ufias
y dientes. Mientras esta vivo, a ningun cooperador le aterra
tanto como la idea de pensar gue puede convertirse en estatua,
que le quieran dar una medalla o hacerle miembro de honor o
socic fundador de cualquier cosa. Un cooperador es, por defini-
cién, quien ayuda a que las cosas se funden y organicen.» (Del
epistolario.)

«La, Cooperacion es tener fe en los hombres. Me inspiran mas
fe los hombres que carecen de a4nimo de lucro o, al menos, ague-
llos que ademas de ese animo, tienen €l afan de hacer libres a
los que les rodean. Los progresos técnicos y la fuerza cada vez
mayor de los Estados tienden a convertir a los hombres en
hormigas o en abejas. La Cooperacién es, para mi, la ultima
playa en que puede cobijarse la libertad en esta era de los jove-
nes que viviran en el afio 2000, que creo no sera un afio de terror,
sino de alegria.» (Del epistolario.)

«Mi mania es querer unir siempre a todas las personas a
quienes interesa la Cooperacién, procedan de donde procedan, y
hagan lo que hagan, con tal de que eso dque hagan se parezca,
aungque sea poco, a la Cooperacion.» (Del epistolario.)

«Una de las cosas gue debe hacer siempre un cooperador
auténtico es enterarse de la realidad y partir de los hechos.»
(Del epistolario.)

«El acuerdo inicial que previamente tengo con todas las per-
sonas que actuan de buena fe se hace cada dia mas fuerte. El
que ha vivido la Cooperacion mucho mas que ha leido sobre ella
estd en buenisimas condiciones de ser un cooperador auténtico.
Los cooperadores han dicho siempre que mas vale una onza de
experiencia que una tonelada de ciencia.» (Del epistolario.)

«<En Cooperacion, en la Cooveracion auténtica, que es la Co-
operacion que se vive, fengo mucho que aprender. Me siento
discipulo de los que son ejemplares vivos de cooperacion.s (Del
epistolario.)
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3.2.—Su posicion respecto al lucro.

En este aspecto, su posicion era definida y muy combativa,
insistiendo en ella en cuantas ocasiones podia. Veamos algunos
textos:

«Mi padre decia siempre que espiritu cooperativo e idea de
lucro no caben juntos en parte alguna. Tenia lo que llamaria-
mos una mania de oposicién al luero; pero yo, buscando la razon
de si esta mania era privativa suya o mas antigua, leyendo
muchos libros, viene a la conclusion, ratificada en muchas con-
versaciones y cartas, de que Totomianz, Lavergne y, en sus ori-
genes, Carlos Gide, sentian la misma aversion, Carlos Gide
definié muchas veces la Cooperacién como una tendencia a
suprimir el lucro, y esta idea la hizo suya después el Congreso
Argentino de Cooperativas. Mas tarde, Gide, de la idea de coope-
racién y lucro, pasé a la de justo precio. Fabra Ribas y el Gide
de los 1ltimos afios hablaban mas de justo precio que de supri-
mir el lucro; pero, en el fondo, el justo precio no es otra cosa
que la supresion del lucro. Acaso la definicion de una proxima
ley podria ser, en lugar de sindnimo de lucro, el que se trate de
establecer el justo precio, con lo cual unicamente serviria para
las Cooperativas de consumo; ¢ bien la expresion con dnimo de
realizar la justicia econdémica. con lo cual ya tendria una vali-
dez de aplicacién para todas las formas cooperativas.» (Del epis-
tolario.)

«Lo cooperativo se opone al concepto capitalista de lucro y
cada uno de sus sinénimos. En una empresa cooperativa es
indudable que hay ganancia, utilidad, provecho, beneficios y
que se logran unos resultados, Ahora bien: lo que no hay es
lucro; pues lucro es la expresion sinénima de todas las anterio-
res, en la cual toda la propaganda cooperativa ha centrado su
enemistad; y por lucro se entiende, por lo tanto, beneficio, uti-
lidad o ganancia capitalista, y asi, de ser un concepto amplio.
neutro y aséptico, ha llegado a ser la sintesis y cifra del espiritu
capitalista v el blanco de todas las campafias adversas de las
Cooperativas. La Cooperacion supone la ausencia de lucro, la
tendencia a eliminar el lucro. Ello no quiere decir otra cosa que
la Cooperacién supone la ausencia de un régimen capitalista,
en el cual las personas estan al servicio de las cosas, el con-
sumo al servicio de la produccién y los hombres, en lugar de
poseer el dinero como medida de los valores, son poseidos por
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¢l dios del dinero, al cual, desde nifios, se les obliga a adorar
con sentido reverencial.» («Estudios varios sobre Cooperacionv,
separata de la Revista de la Real Academia de Jurisprudencia
y Legislacion, num. XV, segundo semestre 1957.)

«La estructura capitalista de la economia moderna impone
que la prosecucién del beneficio sea alma y meta de la empresa.
Se dice que una empresa es lucrativa cuando tiene como unico
norte la ganancia cada vez mayor para el capital, El afan de
lucro no es un mero y comun afan de logro, espiritu de aven-
turas ¢ acicate empresarial; el afan de lucro es un deseo incoer-
cible de dinero por el dinero, y asimismo de dinero como Unico
medio de lograr el mando y la responsabilidad, pues sabido es
dque la caracteristica del régimen capitalista es que todos los
valores, y muy fundamentalmente los politicos y los morales
puedan ser controlados y dominados si se posee dinero.» (De Es-
tudios varios sobre Cooperacién, AECOOP, 1960.)

3.3—Actitud respecto a las Cooperativas de consumo
y las de produccion

Su posicién de «ortodoxia rochdalianas y su actitud favorable
a las Cooperativas de consumo, a la vez que su cierta descon-
filanza respecto a las Cooperativas de produccion, se refleje en
muchos de sus escritos. Las ideas mas destacables son las si-
guientes:

«Que el punto de vista del consumo debe tener tanta impor-
tancia o mas que el de la produccion, nos lo prueba €l hecho de
que si es cierto que los hombres son igualmente productores y
consumidores, no hay que olvidar que son soclamente productores
algunos hombres durante alguna época de su vida y durante
algunas horas de ella. Pero todo hombre, desde que nace hasta
que muere, es cotidiana e incesantemente consumidor... El
hombre, desde €l punto de vista del consumidor, desde el punto
de vista cooperativo, es siempre proclive a ser lo que, en el
lenguaje castellano, se llama un hombre de bien.» (Enfoques
cooperativos, publicado por Intercoop Editora. Buenos Aires, pa-
gina 12.)

«El hombre, considerado como productor, aferrado sélo a su
teoria escueta y especifica, desprovisto de toda aficién cultural,
tendrda mucha inclinacién a convertirse en «gamberros. (En Es-
pafia se llama asi a lo que los ingleses llaman «teddy-boys> y los
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franceses <blouson noirs. Un significado aproximado lo tendria
l1a palabra <«bellaco». Nota del editor.) Seria curioso demostrar
como en Espafia, cuando ha faltado por completo el espiritu
cooperativo, ha surgido el «<gamberrismo», y parece que $610 poco
a poco, como por ensalmo, a medida que va insuflandose en las
gentes el espiritu cooperativo y se va comprendiendo que el
hombre es algo mas que un productor, el «gamberrismo» ira
desapareciendo paulatinamente, pues un cooperador es por de-
finicion lo contrario de un «gamberros, (Ib., pag. 13.)

«Los dos principios primeros, libertad y democracia, en algin
sentido son supuestos previos de la Cooperacién. La Cooperacion
no consiste en la libertad y la democracia, pero presupone demo-
cracia y libertad. En cambio, parece ser que, efectivamente, en
lo que la Cooperacion consiste es en esto: en ser una empresa
de servicio y no de lucro, y que, por lo tanto, los rendimientos
del esfuerzo conjunto desplegado por los cooperadores debe dis-
tribuirse en proporcion al esfuerzo de cada cual. Frente al «tan-
to aportaste en dinero, tal dividendo tienes», en la Cooperativa
se atiende al trabajo realizado en pro de la misma, que, natu-
ralmente, variara segun se trate de Cooperativas de produccion,
de consumo o de crédito. En una Cooperativa de consumo...,
quien mas ha comprado en el almacén cooperativo es el que mas
ha cooperado, y por ello, al que le corresponden mas excedentes.
Este principio de Howarth (uno de los pioneros de Rochdale)
indica cémo el sistema econémico de la Cooperacién tiende a
fomentar el consumo y a gque los hombres cubran no sélo sus
necesidades perentorias, sino esas otras necesidades que el hom-
bre, a medida que marcha la civilizacion, se va inventando.»
(Ib., pags. 15-16.)

Pero, ademas, Gascén postulaba una modernizacién, pero sin
pérdida de las creencias, como se deduce del siguiente parrafo:

«Los supermercados van siendo una realidad en BEspafia. Hay
que lograr que sean una realidad cooperativa v éxitos que se
esgrimen como un arma contra la Cooperacion preludien éste
que esta en el animo de muchos, Vienen ahora a Espafia enti-
dades extranjeras con afan de lucro y de confusion, haciendo
pasar como Cooperativas lo que no pasa de ser un supernegocio
rapido. Hay que estar muy despierto, pues el momento, muy
favorable para la Cooperacion, puede trocarse en el descrédito
de lo cooperativo. Conviene andar despacio y sin tregua y mirar
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bien hacia todos los lados y, sin olvidar 1o que dejamos detras,
tener los ojos bien abiertos hacia el camino que se abre delante
de nosotros, cada vez mas lleno de riesgos y trampas y, por ello,
cada vez mas delicioso de transitar, pues para ir siempre por lo
facil no merece la pena de ser cooperador.s (Del epistolario.)

Y no se piense que no veia una férmula de coordinar la
cooperacion de consumo con la de produccion, puesto que afir-
maba:

«La férmula cooperativa, mediante el sistema de reparto de
los excedentes de percepcion o dividendos de compras, permite
que se constituya en el seno de las actuales sociedades indus-
trializadas una nueva economia cerrada, con la ventaja de unir
al productor y consumidor.» (Cooperativa y Educacién, cit., pa-
gina 165.)

Se deduce de lo transcrito que la posicion de Gascon es, en
este sentido, sensiblemente coincidente con la de los que siguie-
Ton a Charles Gide y a su Escuela de Nimes, estimando que las
‘Cooperativas mas puras, segun los principios de Rochdale, serian
las de consumo. Y aunque pudieran existir las de produccion,
siempre cabria la posibilidad que tendiesen a ser cerradas y a
verse sumergidas por el espiritu de lucro, siendo asi que, segun
su pensamiento:

«La Cooperacion es simbiosis que facilita la unidad y lo con-
‘trario de la serie de grupos organizados, como compartimentos
estancos, a que se llega si se parte de la diferencia y contrapo-
sicion de amigo v enemigo en la lucha entre grupos.» (Estudios
varios sobre Cooperacion, AECOP, Madrid, 1960, pag. 40.)

En las discusiones y coloquios que hemos venido manteniendo
en el seno de los Seminarios de la Catedra Libre y de la AECOOP,
la posicién de Gascon se mantuvoe con continuidad. Seguia cre-
yendo que las Cooperativas de produccion eran facilmente des-
virtuables, pero estaba dispuesto a admitir los testimonios y
pruebas que pusieran de relieve lo contrario, aceptando de buen
grado las rectificaciones a sus puntos de vista, que mantuvo con
fidelidad, pero sin empecinamiento, reconociends que las Coope-
rativas de produccién tenian una importante misién que cum-
plir ¥y que debian ser promovidas y vitalizadas para que pudiesen
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remontar los escollos previsibles mediante una constante forma-
cion cooperativa,

3.4.—La Cooperacién ante el Derecho.

Como buen jurista, Gascon dedicé atencién al aspecto de la.
existencia y valor de un Derecho Cooperativo.

Al plantearse la cuestion de si tal Derecho existe, considera
«al Derecho Cooperativo como una rama incipiente y todavia
en brote, vestidura juridica de un fenémeno econémico socials.
(Derecho Cooperative, I, Introduccién. Separata de 1a «Rev. de la
R. Academia de Jurisprudencia», num. XII primer semestre-
de 1956.)

Estima una cuestion superflua y bizantina la de si €l Derecho
Cooperativo es una rama del Derecho Pablico o del Derecho Pri-
vado, y adopta la postura de que no es ni una cosa ni otra, ya.
que «se trata de un Derecho econémico social, lo que demuestra
que tal distincién no arranca de la realidad, sino que tiene fines.
didacticos». (Ib.)

Afirma que, «al estudiar el Derecho Cooperativo, se advierte
la gran variedad de conceptos existentes, La mayor parte de las
legislaciones se encuentran todavia en un estudio nebuloso. Hay
que comprender también el hecho de que se advierte una ten--
dencia progresiva hacia el establecimiento de un régimen legal
propio de las organizaciones cooperativas cada vez mas uni-
tario, y existe una tendencia fortisima a reconocer la unidad del
movimiento cocperativo, lo cual no es 6bice para que existan.
leyes diversas referentes a distintos aspectos de la Cooperacion».
(Ibid., pag. 1.)

Después de analizar la legislacién de los diversos paises, con-
cluye:

«Con ello queda patente que un Derecho Cooperativo perfecto:
no afiade nada, o afiade muy poco, a la realidad cooperativa. En
Espafia, donde tan aficionados somos a la legislacién y a tener
una fe y confianza casi ciega en los poderes magicos de la ley,
seria peligroso creer que €l movimiento cooperativo debe plas-
mar o ser consecuencia de la legislacién cooperativa. Cualquiera
de las leyes cooperativas que han estado vigentes en Espafia, las:
de 1931, de 1938 o la de 1942, pueden encauzar y canalizar un
movimiento cooperativo. Pero si este movimiento cooperativo no
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existe o lleva una vida languida, sera inutil obstinarse en hacer
cada vez mas perfecta la ley o discutir cual de las leyes conoci-
das es mas conveniente para la Cooperacién. Lo conveniente
para la Cooperacién es que se desarrolle el espiritu de servicio
y libertad, que se den ensefianzas cooperativas y que se estimule
la iniciativa y la libertad, que son la base primaria de la Coope-
racién.» (Ib., pag. 9.)

3.5.—La necesidad y prioridad de la educacién cooperativa.

Este punto, llamado «regla de oro de la Cooperacioén», cons-
tituyd para Gascén una piedra clave en la construccién del edi-
ficio solido y coherente de un Cooperativismo auténtico. Sobre
este aspecto basico escribié mucho y pensé mas, de lo que es
buena muestra alguna de las ideas que destacamos:

«Las caracteristicas de la Cooperacién son, en primer lugar,
que se trata de una actividad de seres humanos, No puede existir
Cooperacion sin cooperadores que cooveren... La obra coopera-
tiva ha de hacerse por los interesados y para los interesados. Por
lo tanto, la Cooperativa, en algun sentido, es una férmula demo-
cratica, exactamente en el sentido lincolniano de la palabra.
Evidentemente, en el interior de la obra cooperativa todo se
hace por y para los asociados.» (Cooperacion y Educacion», cit.,
pagina 167.)

«La idea de servicio es 10 que determina que la idea de la
Cooperacién sea tan grata al pensamiento catslico y especial-
mente a los Pontifices. Las Cooperativas no se hacen para reali-
zar ganancias, sino para prestar servicios, Algunos no distinguen
esto suficientemente, porque ocurre que el buen servicio supone
casi una legitima ventaja econdmica.» (Ib., idem.)

«La Cooperacion en un sentido positivo y amplio, es la misma
idea de solidaridad y amor. Lo que ocurre es que, analizando 1a
Cooperacion, se advierte que aquellas dos expresiones abstractas
y generales pueden cobrar concrecién y ser actualizadas en el
mundo contemporaneo.s (Ib,, pag. 169.)

<El principio cooperativo, aplicado a las relaciones humanas,
es el que conduce con mas seguridad al establecimiento de bue-
nas relaciones. Y ello es asi porque el ejemplo es mas fuerte que
el precepto, y la imitacién, la forma mas inmediata de aprendi-
zaje.» (Ib.)

«Por educacién fundamental se entiende un minimo, una
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cantidad basica de educacién, que, naturalmente, es imposible
establecer de una manera general. Es una educacion colectiva
en sentido lato, ya que se refiere tanto a adultos y adolescentes
como a nifios. Como el bajo nivel de vida no puede elevarse sélo
con medios meramente educativos, la educacién debe formar
parte de un programa econémico en el cual se asigna notable
papel a las Cooperativas.» (I, pag. 174.)

«Lo que toda educacién fundamental se propone es obtener
una participacion activa del propio pueblo en la creacion de su
futuro. En ello coinciden la solucién cooperativa y la educacion
fundamental, pues formulan soluciones rigurosamente demo-
craticas.» (Ib., pag. 175.)

«Con visi6én clara del porvenir, los pioneros de Rochdale com-
prendieron, desde un principio, que la base mas firme para el
mejoramiento de la condicién de los trabajadores estaba en la
educacion y en la instruccion. Es curioso observar que precisa-
mente los Estatutos no fueron aprobados, en un principio, por
las circunstancias de que la sociedad se proponia como finalidad
estimular la educacién. Eran aquellos tiempos en que la ley
prohibia a los obreros que se instruyesen.» (Ib., pag. 177.)

<La educacion es el unico medio de llegar a un mundo supe-
rador de los dualismos. La educacion debe ser cooperativa en el
sentido de que ha de suscitar en el hombre la idea de su radical
mismidad o intransferibilidad. Educacion y Cooperacién son,
pues, dos ideas inseparables, y ello en un doble sentido: 1.° Por-
que la idea de la Cooperacién y del movimiento cooperativo no
pueden triunfar mas que mediante la educacion. 2.° Porque toda
educacién que arranque del hombre y quiera ser verdaderamente
educadora ha de tener por fuerza una dimension cooperativa.
Acaso podriamos decir mas radicalmente: toda educacién es
educacién cooperativa, pues tiende a que consciente 0 volun-
tariamente el hombre domefie su yo egoista en beneficio de su
yo social, La Cooperacion surge de la paz 'y va & la paz.» (Ib., pa-
gina 179.)

«Creemos que la esencia de la cooperativo, el criterio de la
Cooperacion, es constituir una economia educativa, lo que tanto
quiere decir como una economia no lucrativa, o, si se quiere,
una economia justa.» (Cémo veo la Cooperacion, notas para
EsTup1ios COOPERATIVOS.)

«Hay un problema, que es el primero, el de la formacion de
una conciencia ciudadana cooperativa, que desborda por com-
pleto de las posibilidades de las Cooperativas y que lo Unico que
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€stas pueden hacer es solicitarlo del Estado o de las organiza-
ciones sindicales: que se preocupen de la ensefianza y difusién
cooperativa y que se estimule el estudio de esta doctrina.» (De
las notas para la Ponencia sobre «Educacion Cooperativa» en la
Asamblea de Cooperativas Industriales.)

«Debe postularse por las Cooperativas que se den ensefianzas
de Cooperacién en todos los grados, universitario, medio y pri-
mario, pues es un hecho indiscutible que el atraso en que en
Espafia se encuentra el movimiento cooperativo y el fracaso de
‘muchas Cooperativas, pese a la decidida ayuda del Estado, se
debe a que se desconoce la Cooperacion, y, al desconocerla, cada
uno quiere suplir su ignorancia con la férmula improvisada que
primero le viene a las mientes, sin pararse a meditar si tiene
0 no algo qu ver esa férmula con lo que es propiamente Coope-
racion.s (Ib.)

«Si no existe educacién cooperativa ni formacion de concien-
cia cooperativa de los cooperadores, ocurrird que las empresas
-cooperativas que mejor funcionan como empresas acabaran in-
evitablemente imbuidas de espiritu capitalista y de lucro.» (Ib.)

«En toda Cooperativa, y mas en las Cooperativas industriales,
€8 necesario dedicar una parte importante de los excesos de per-
cepcion a la labor formativa del espiritu cooperativo de sus
asociados.» (Ib.)

«Unga Cooperativa es una organizacién fundamentalmente
humana. La Cooperativa cree en la primacia de lo individual.
Ello viene apoyado por la ensefianza religiosa y democratica. La
religin subraya la dignidad del hombre, creado a imagen y
-semejanza de Dios.» (Ib.)

<El tercer problema es la formacion de dirigentes. Una Co-
operativa es una organizacion democratica. y, por lo tanto, una
organizacion en la que todos y cada uno de sus miembros pueden
llegar a ser dirigentes. En consecuencia, la formacion de los
cooperadores debe ser preocupacién basica de la Cooperati-
va.s (Ib)

«Se estima como regla de oro de la Cooperacion la regla
establecida por los pioneros de Rochdale de dedicar una parte
de sus ingresos netos anuales a un fondo de educacién.s (Estudios
varios sobre Cooperacion, AECOOP, 1960, pag. 39.)

«Cabe definir la Cooperativa como cualquier forma de aso-
ciaciéon que tiende a proporcionar un sentide de disciplina, jus-
ticia, fortaleza de animo y confianza en si mismo y al propio
tiempo realiza, la especifica obra cooperativa de alcanzar un
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precio mas bajo y eliminar intermediarios superfluos.» (Ib., pa—
gina 40.)

«Es muy dificil comprender la Cooperacion cuando se ha.
llegado a los veinte afios y se ha vivido siempre en un clima
de lucha, de odios y de recelos. Pero si a los nifios se les inculca
la idea cooperativa, se les alienta a estimar su propio valer, se:
les suscitan las cualidades de iniciativa, decision, dominio de si
mismo y autoestimacién, ocurre que se llevara a cabo una verda-
dera labor de educacién cooperativa.» (Ib., pag. 44.)

«Se debia exigir que todas las Cooperativas destinaran por lo
menos el 2,5 por 100 (es la cantidad que los pioneros de Rochda-
le reservaban para la ensefianza) al estudio y difusion del espi~
ritu cooperativo y de la conciencia de los miembros de una
Cooperativa de todos los socios integrantes.» (Ponencia, cit.)

S6lo hemos seleccionado algunos de los textos sobre educa-
cion cooperativa, y éstos solo parcialmente reflejan la viva
preocupaciéon de Gascén Hernandez por este tema, al que dedi-
caba buena parte de sus pensamientos y de sus ingquietas bus-
quedas por lograr una Cooperacion auténtica y realizable. Sin
embargo, a través de ellos se percibe cuan claramente advertia.
que no puede haber Cooperacién sin una eficaz formacion coope-
rativa,

3.6.—Cooperacién y poesia.

A este tema dedicé un articulo, que se publicé en la revista
brasilefia Arco Iris, constituyendo una de sus ultimas produc-
ciones escritas, de un alto valor por su significacién y estilo.

Diriamos que parece como si en este trabajo guisiera poner
el colofon a todos sus esfuerzos empefiados por lograr que 1a,
Cooperacion auténtica sea la que prevalezca y se expanda por
el mundo. He aqui algunas de las ideas clave:

«Después de tildarla (a la Cooperacién) de utépica, se quiso
ir mas alla, y llegando a la ironia, casi al sarcasmo, se dijo: «la
Cooperacion es poesia.» Pues es verdad, la Cooperacién es poesia,
porque es una creacién del hombre animado por un ansia de
superacion, por un afan de comunion de todos los hombres, que
se unen en calida y cordial fraternidad.»

«Cooperacion es paz y alegria. Alegria de manos enlazadas y
paz de espiritu, No es cosa que con su sola presencia pueda dejar
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las cosas vestidas de hermosura; no es tanto, pero es algo que
sl es: es comunicacién y relacién. Comunicacién no exclusiva
¥y excluyente, como la relacion amorosa, sino unién simpatica y
universal.»

«La Cooperacion fomenta la porosidad caracteristica del
ser humano y su actividad consiste en marcar estelas, pues los
caminos de tan circulados como estan son ya intransitables.»

«La, Cooperacion tiene valor ecuménico ¥y aparece como solu-
cién universal en la medida en que se nos muestra como una
creacién ecomunicada y participada. Podria afirmarse que la
Cooperacién es una comunicacién coral con diversas voces y un
solo cantor.»

«Cooperar es crear, es vida que da vida, pues quien da lo que
tiene nunca crea, ni ama, y s0lo quien da lo que es coopera y
crea. Cooperacién arguye creacién, y si miramaos bien las letras
‘que con su cooperar integran las palabras, nos damos cuenta
que la palabra cooperar incluye la palabra crear. Cooperar son
ocho letras y crear cinco. Entre cooperar Yy crear van tres, dos
poetas muertos y uno que pronto morira.»

¢Hay duda de que Gaseén era ese tercer poeta. y que su
canto elevado, sentido y un lirismo indudable puede estimarse
como un buen broche para su vida y un pensamiento entregado
‘2 10s demas?

4—8SU HERENCIA

He de poner fin a este trabajo, en el que he procurado reco-
ger lo mas destacado del pensar y sentir de Juan Gascon, que
para los que fuimos sus entrafiables amigos constituye una he-
rencia que aceptamos con todas sus consecuencias, comprome-
tiéndonos a ser fieles a su obra y a su memaria. Sélo quiero
recoger, como colofon, el parrafo final de sus ultimas colabora-
ciones en los numeros 2 y 3 de esta misma revista, en que decia
-con palabras que resuenan como proféticas:

«El Padre Coady fallecio el 28 de julio de 1959, pero, como
-ocurrio con Warbasse, Fabra Ribas, Bernardo Delcom y tantos
otros grandes cooperadores fallecidos en este ultimo lustro, su
-obra empieza a engrandecerse a partir del momento de su
muerte, pues es justo que quienes han trabajado siempre para,
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los demas sean después de muertos cuando empiecen a gozar de
verdadera vida y fama, El Padre Coady empezara a ser famoso
hacia 1971, y acaso alcanzara plena vida mas alla del afio 2.000.»
(EsTupios COOPERATIVOS, NUMETo 2, pag. 63.)

Juan Gascon es acreedor a que de él digamos lo mismo que
quiso afirmar de los otros grandes cooperadores que le prece-
dieron.

En su ultimo trabajo en nuestra revista (Estupios COOPERATI-
vos, num, 3, pag. 47), comentando el fallecimiento del gran co-
operador francés Aquiles Daudé Baucel, decia:

«Hay muchos que no saben entender lo que es la Coopera-
ci6n. Si hubieran visto a Daudé Baucel, con su expresion de inte-
ligencia y pasién sobre un fondo de pondad, hubieran compren-
dido que la Cooperacion no es s6lo una idea fuerza y un afan
de estudic, sino una pasién que arrastra. La Cooperacion, 1o
ensefi¢ con su vida Daudé Baucel, es la pasion de dar y de
darse generosamente a una cbra.»

Esto mismo podria decirse con verdad de Juan Gascon. Que
descanse en paz €l gran cooperador.

RESUME

Juan Gascon était un homme simple, ouvert et cordial, qui acccueil-
lait toutes les positions et les idées d’autrui avec un grand sens de
coopération. Sa pensée coopérative, bien qu’a premiére vue elle appa-
raisse apparentée avec 'école de Nimes, présente cependant de pro-
fondes différences avec elle. Voici quelques traits de sa pensée:
«Liberté économique et democratie économique peuvent étre con-
siderés comme synonymes de coopération, encore qu’il faut pas con-
fondre le libéral avec le démocratique. L’essentiel de la Coopération
est de constituer une économie éducative, régie par des lois sociales
et morales.» «Pour moi, Tessentiel c’est le coopérateur.» «Lia Coopéra-
tion est une formule d’intégration qui doit agir lentement et non

un seul coup.» «Le coopérateur authentique doit toujours s'infor-
mer de la réalité et partir des faits.> Dans tous ses écrits, il se
présenta comme Tennemi du profit capitaliste. Sa position fut tou-
jours d’une orthoxie rochdalienne favorable aux Coopératives de con-
sommation et observe celles de production avec une certaine défiance.
Quant au Droit Coopératif, il le considére comme <une branche
débutante, un revétement juridique d’un phénoméne économico-
social».Un Droit Coopératif parfait n’ajoute rien ou trés peu 3 la
réalité Coopérative.» Il écrivit beaucoun et pensa devantage encore
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sur l'éducation coopérative, «la régle d'or de la Coopération», Sa.
conception de lidéal de Coopération s’exprime par cette pensée:
«La Coopération est poétique. Par le fait méme, c’est une création
de 'homme animé d’un désir de supération.»

SUMMARY

Juan Gascon was a natural person, openminded who always con-
sidered the ideas of others, with great comprehension. He encouraged
all everybody in their generous aims with devotion and simpathy.
His general way of thought nevertheless at first sight seems affiliated
to the School of Nimes, it has, however, far-reaching differences.
Here we have some examples: «Fconomic freedom and economic
democracy can be used as synonyms of Cooperation. However one
must not confuse liberal with democratic freedom. It is essential for
Cooperation to set up an educative economy, on social and moral
principles.» «To me the essential thing is the cooperator man.s «It
is an integrative formula that works gradually, it cannot be hurried.»
«Authentic cooperators must know reality and take account of facts.»

In all his writings he showed himself an enemy of capitalist profit.
His position is always one of «Rochdalians orthodoxy, favourable, to
the consumers cooperatives and rather distrustful of production ones,
Respecting Cooperativa Law he considers it, as «a growing branch,
juridically clothed by economic and social phenomenas, It is an
economic and social Law, independent of the distinction between
Public or Private Law. A perfect Cooperative Law does not add, or
adds very little, to Cooperative reality. He wrote a lot about Coope-
rative education «the golden rule of Cooperations, and he trought
even more. His ideal conception of Cooperation is expressed thus:
«Cooperation is poetry, because it is a ecreation of man encouraged
by a desire for selfimprovement.»
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