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RESUMEN

Es conveniente encontrar un marco que haga posible la coordinacién entre los
futuros maestros en précticas, los maestros en ejercicio y las Instituciones implicadas en la
Formacién Inicial y permanente, en bencficio de todos, y especialmente de una mejor
calidad de ensefianza.

Haciendo un andlisis de los modelos de pricticas actuales de las EE.UU. de
Magisterio, de los medios utilizados por los maestros para su propio perfeccionamiento y
de su relacién con el alumno de précticas, y, finalmente, del juicio que los propios alumnos
tienen sobre las précticas, llegamos a la conclusién de que es necesario un mayor
acercamiento entre la E.U. y los colegios de EGB. Presentamos un Plan concreto que
implica a los claustros de profesores en los programas de pricticas a la vez que implica a la

E.U. de Magisterio en los planes de perfeccionamiento del profesorado en activo, haciendo
" que el alumno sustituya una mafiana al profesor de EGB, siguiendo un Plan previamente
acordado.

ABSTRACT

It is generally admitted that teacher training must be based on real teaching
practice, therefore it is advisable to establish a framework to facilitate the coordination
between teachers and institutions.

Analysing the present situation we come to the conclusion that it is necessary a
closer approach between teacher training colleges and primary schools. A specific plan is
presented in this communication.

1. PLANTEAMIENTO

Los antecedentes del trabajo objeto de esta comunicacién hay que buscarlos en cl
inicio del curso 85-86, cuando el Director de CEP de Valencia contacta con las tres
Escuelas de Magisterio ubicadas en torno a la ciudad, buscando una colaboracién que
permitiera potenciar el perfeccionamiento del profesorado contando con los alumnos que
realizaban las practicas. Se observa entonces que en las tres Escuclas se estaban
desarrollando experiencias parciales en esa misma linca y se crca un grupo de trabajo con
el objctivo de elaborar un Plan concrcto. Dicho trabajo es finalizado y prescntado a la
Conselleria de Educacién, quicn decide no poncrlo en funcionamicnto por ¢l momento,
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deseando un estudio mas profundo sobre el tema. Aprovechando la convocatoria de ayudas
a la investigacion del Servicio de Perfeccionamiento del Profesorado, varios micmbros del
grupo de trabajo antcs mencionado, vinculados directamente con las practicas educativas,
decidimos elaborar un proyecto, en la linea de lo ya trabajado, pero con una mayor
fundamentaci6n tedrica, con un andlisis de la realidad de précticas a nivel valenciano y
partiendo de experiencias ya firmes sobre el mismo tema.

Partiamos del conocimiento de la insatisfaccién sobre la formacién inicial en las
Escuelas Universitarias de Magisterio, que se hace mucho mas palpable si nos referimos
a aspectos metodoldgicos y didacticos. Por otra parte, la informacién permanente de los
profesores y especialmente de los de EGB ha sido un tema a debate en estos iltimos
tiempos partiendo de la constatacion de sus muchas carencias y dificultades. Quiz4s en las
comunidades auténomas bilingiies es donde esto resulta mds palpable, pues el profesor se
ve necesitado de un doble reciclaje: el metodolégico, derivado de su necesaria formacién
continua, y el lingiiistico a fin de poder dar respuesta a las exigencias de la programacién
escolar. Si a todo ello afladimos que el 82% del profesorado actual tiene menos de 45
afios, por lo que le queda todavia una larga labor docente por delante, més atin si tenemos
en cuenta que no se esperan incorporaciones masivas de nuevo profesorado, dado el
descenso de la natalidad y el descenso de la ratio profesor-alumno consecuente, se observa
mas claramente 1a necesidad de disefiar un modelo de formacién permanente que supere la
iniciativa individual que hasta ahora ha venido supliendo las deficiencias de un sistema de
formacién inicial pero que ha incidido poco en la renovacién pedagdgica de los centros al
no plantearse habitualmente como una tarea de equipo de trabajo, mdés all4 de la buena
predisposicién personal.

2. ANALISIS DE LA SITUACION

Esta visi6n sobre la formacién inicial y permanente se unia a una cierta intuicién
que nos hacia pensar que las practicas de ensefianza de los alumnos de magisterio eran
mejorables, sobre todo en cuanto que podiamos responsabilizarlos mas directamente de la
clase y todo lo que la rodea. No obstante, nos interesaba corroborar esa visién de la
realidad a través de un trabajo de campo que nos indicara cuél era la situacién del tema.

Este trabajo de campo se realiza atendiendo a tres vertientes diferentes: la Escuela
de Magisterio y su organizacién de practicas, los profesores de EGB que han tenido en sus
clases alumnos de précticas y los propios estudiantes de magisterio.

2.1.Analisis de la organizaciéon de practicas en las EE.UU. de
Magisterio

Por lo que respecta a la vertiente de las Escuelas Normales, nos interesaba obtener
datos sobre la organizacién de las pricticas y sobre 1a Formacién Permanente, si ésta
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existia dentro de las propias Escuelas. Utilizamos el sistema de cuestionarios cuya
informacién era completada por la documentaci6n anexa enviada por las propias Escuelas.

El que hacia referencia al sistema de précticas, aborda los diferentes aspectos del tema con
dos criterios.

a) El primero, de caricter temporal, hace referencia a la sucesién de tareas que se
realizan en la organizacién de pricticas a lo largo del curso escolar.

b) El segundo hace hincapié en las personas que intervienen en dicho proceso y en
las funciones que estas realizan.

De entrada cabe decir que nos vimos agradablemente sorprendidos por la prontitud
con que las Escuelas nos contestaron y enviaron documentacién. Contamos con
respuestas del 40% de las Escuelas Estatales y del 70% de las no Estatales, lo que nos
daba un indice general de datos del 55% de las Escuelas de Magisterio, dato que
aumentaba si teniamos en cuenta el alumnado que esas Escuelas representan, pues
recibimos respuestas de casi todas las que contaban con un elevado niimero de alumnos.

Entrando en el contenido del andlisis de los sistemas de précticas, se observa que la
mayoria de las Escuelas establecen contactos previos con los colegios de EGB, bien por
teléfono, bien a través de una reunién o de una visita para indicar los alumnos y las
condiciones en que van a desarrollarse las pricticas. Parece haberse impuesto el modelo de
practicas realizado en los cursos segundo y tercero de carrera, aun cuando un tercio de ias
escuelas mantienen las pricticas acumuladas en tercer curso. Un 13% de las Escuelas
contempla el inicio de las practicas en primer curso a partir de breves periodos (una o dos
semanas) de observacién de la realidad, evaluando muy positivamente esta experiencia.

La duracién de las practicas es muy variable, cifrindose entre tres y diez semanas
cuando éstas se realizan durante los dos cursos, prevaleciendo las Escuelas que las
desarrollan en el segundo trimestre, enviando los alumnos de segundo al Ciclo Inicial o
Medio y reservando las especialidades del C. Superior, Preescolar o E. Especial para los
alumnos de tercer curso.

Los colegios de pricticas son elegidos por los alumnos en una amplia mayoria de
las Escuelas. En un porcentajue importante de las mismas (52%), se eligen entre un
listado de centros propuestos por la propia Escuela.

La responsabilidad de la organizacién de las practicas recae sobre una Comisién,
siendo escasas las Escuelas en las que recae sobre una o dos personas. La composicion de
la Comisidn con ciertas variaciones se nutre de profesores de Pedagogia, Psicologia,
Didactica y algunos cargos de la Escuela (Director, Jefe de Estudios, etc.).

En el apartado de la preparacién de los alumnos de cara a las pricticas, se observa
claramente la escasa importancia que las Escuelas conceden al mismo, pues sélo en un
24% de las mismas se plantea una preparacion especifica.

En las actividades desarrolladas por los alumnos en las clases, prevalecen las tareas
de direccién del trabajo en el aula en tercer curso, de colaboracién con el profesor en
segundo, y de observacion en primer curso en aquellos centros que las tienen instauradas.
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Por lo que concierne al seguimiento de los alumnos, se ha generalizado el hecho
de que lo realicen todos los profesores de la Escuela, pero habitualmente no se nos indica
en las encuestas cudles son las formas de coordinacién entre estos profesores, lo que hace
temer una cierta falta de homogeneidad en la aplicacién de los criterios de seguimiento y
evaluacién, temor que se incrementa al comprobar que sé6lo la mitad de las Escuelas
plantea la condicién de que el tutor sea un profesor con quien el alumno tenga clase, y
que, solo en el 60% de Escuelas, el seguimiento exige un contacto personal con el
alumno.

En el apartado de la evaluacién hay que indicar que, en un 25% de Escuelas, el
profesor de EGB que ha tenido al alumno en su aula no interviene en la evaluacién del
alumno, lo que parece un contrasentido. Asimismo es de destacar que s6lo el 28% de
Escuelas contempla la propia autoevaluacién del alumno como uno de los componentes
de la evaluacién. Es curioso y significativo que en la evaluacién de las pricticas sigan
pesando ma4s los trabajos escritos que se realizan sobre las mismas (ménografias,
memorias, etc.) que la experiencia de pricticas en si misma. Da la impresién de que los
profesores de las EE.UU. de Magisterio necesitaran evaluar sobre documentos escritos y
les faltaran datos o criterios para poder apreciar las experiencias del alumno en la clase.

2.2.Evaluacion del sistema de practicas por parte de los estudiantes de
Magisterio

Estos datos se obtuvieron de las encuestas pasadas a estudiantes de las tres
Escuelas de Magisterio existentes en 1a Universidad de Valencia Cheste (CEI), Godella
(Edetania) y Valencia, por lo que no se pretende extrapolar la realidad estatal, pero es,
cuando menos, ilustrativo el resultado obtenido. Aun cuando las respuestas estin muy en
relacion con la organizacién de cada una de las Escuelas, haremos constar aquellos puntos
donde se establece una mayor coincidencia.

En general parece positivo el sistema de eleccién de centros (los alumnos eligen a
partir de unas listas propuestas enriquecidas con sus propias aportaciones). Por contra, se
quejan de la poca informacién de que disponen sobre los colegios de EGB donde van a
realizar las pricticas y de la escasa duracién de las mismas (de 5 a 8 semanas segin
Escuelas).

Un 55% de los alumnos considera positivos los contactos mantenidos con los
profesores durante las practicas, mientras un 31% lo consideran negativo y un 14%,
indiferente. Estas cifras hacen pensar que el seguimiento de los alumnos por parte de los
profesores no estd siendo de gran ayuda para ellos.

El contenido de las memorias parece ser un tema muy debatido. Mientras en
alguna Escuela consideran positivos los esquemas orientativos y la realizacién del trabajo
en si, en otras lo consideran bastante negativo. Da la impresién de que el enfoque del
trabajo y la orientacién del mismo por parte de los profesores determinan el grado de
aceptacién por parte de los alumnos.
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2.3. Autoevaluacion de los estudiantes sobre sus practicas

La poblacién que responde a esta encuesta es la indicada en el apartado anterior. En
un alto porcentaje (75%) asisten siempre a clase y colaboran con el profesor, con quien
mantienen buena relacién. Asimismo, su relacién con los nifios es cordial y excelente
(97%). Respecto al trabajo del aula, un 25% indica que no tuvo ocasién de programar ni
de desarrollar ningin tema, mientras que un 40%Ilo hacia regularmente y un 30% lo
realizaba practicamente a diario. S6lo 1a mitad se consideran integrados en el centro de
EGB donde han realizado sus pricticas. En conclusién hay un alto porcentaje (81%) que
se siente satisfecho de sus practicas, por un 19% que muestra una satisfaccién media o
escasa.

2.4.Relaciéon entre el trabajo y el perfeccionamiento de profesores y la
presencia de alumnos de practicas

Estos datos se han sacado de una encuesta pasada anénimamente a profesores de
colegios de EGB valencianos cuyos profesores habian tenido alumnos de pricticas. En
general indican que la presencia del alumno de précticas ha sido positiva para la clase
(67%), creen que el alumno se ha beneficiado de la experiencia y que los alumnos de EGB
se han enriquecido con los alumnos de pricticas, en especial los grupos de nifios que
presentaran algin retraso o problema. La influencia sobre el profesor ha sido menos
significativa: para un 25% ha supuesto un enriquecimiento profesional y a un 40% les ha
ayudado a reflexionar su trabajo docente, mientras que para un importante grupo (41%) ha
originado algunos problemas en la disciplina de la clase.

2.5. La Formaciéon Permanente en las Escuelas de Magisterio

Sélo en un 27% de las Escuelas se contempla un Departamento o Comisién que
se responsabilice de la tarea, mientras que un 57% de Escuelas indican que no organizan
ningun tipo de actividades de perfeccionamiento. En el tipo de actividades que se realizan
predominan los cursos o Seminarios durante el curso escolar o en fines de semana, y s6lo
una minoria plantean algiin tipo de actividades en verano.

Respecto a las personas que dirigen los cursos, destaca el hecho de la poca
participacién de personal ajeno a la Escuela Universitaria pero con alguna conexién
(Profesores de EGB, Movimientos de Renovacién Pedagégica, etc.), lo que sin duda
enriqueceria el proceso de perfeccionamicnto de las propias Escuclas y su conocimiento de
la realidad escolar.
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3. PROYECTO

El proyecto que presentamos esti centrado en la colaboracién entre la Formacién
Inicial y la Formacién Permanente. La formacién del futuro maestro ha de fundamentarse
en la realidad escolar, de manera que la practica sirva de base para elaborar la teoria
educativa. Esto supondra una mejor formacién, no sélo en cuanto a los conocimientos y
profesionalizacién necesarios, sino en lo que es mas importante: en unos hibitos de
trabajo y unas actitudes que permitirdn al futuro profesor dotarse de herramientas y
sisternas de trabajo que le faciliten una actualizacién permanente.

Para que este tipo de formacion pueda darse en la E.U. de Magisterio es necesario
que la prictica vaya acompaiiada de una tutorizacién coordinada entre el profesor de E.U. y
el Profesor de EGB, que ayude a los estudiantes a conocer sus aciertos y errores asi como
a provocar una reflexion sobre la prictica.

Este planteamiento nos lieva a un desplazamiento del centro de gravedad de la
formacidn inicial hacia unos colegios que seran punto de referencia fundamental de la
actividad académica.

Por otra parte, también es necesario buscar nuevas vias a la Formacién
Permanente. Algunas de esas alternativas irfan por el camino de intercambios entre el
profesorado de Escuelas o colegios, ¢l aiio sabdtico, o periodos de tiempo concedidos para
sistematizar experiencias, becas de estudio, viajes, etc.

En esta linea de buscar alternativas y utilizar los recursos didécticos disponibles en
la actualidad es donde se enmarca el proyecto que presentamos. Su objetivo es lograr una
coordinacién mis amplia entre los alumnos de practicas, los maestros en ejercicio y las
instituciones implicadas en la formacién inicial y permanente, buscando el beneficio de
todos y una mayor calidad de ensefianza.

La idea bésica en la que se sustenta el Plan de practicas mediante contactos previos
entre colegios de EGB-E.U. de Magisterio, alumno de E.U. -profesor de EGB, de tal
manera que llegue a ser posible que el alumno sustituya al maestro, un dia a la semana,
durante dos horas de la sesi6n de 1a mafiana, aplicando un proyecto previamente aprobado
por la E.U. y por el colegio de EGB, y que de este modo el profesor pueda asistir a cursos
o Seminarios de perfeccionamiento durante esas tres horas.

Para su puesta en marcha se crean unas determinadas Comisiones con un niimero
de miembros que permita la coordinacién entre los implicados. Al menos tres de ellas
deberian empezar a funcionar de inmediato.

1. Comisién de coordinacién y evaluacion, formada por los representantes de las
instituciones implicadas, incluida la administracién educativa, que valora y decide.

2. Comision de gestién, formada por coordinadores de experiencias y
representantes de las instituciones, cuya misién seria poner en marcha el Plan.
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3. Comisi6én de E.U., que redacta el proyecto y los programas formativos de
reciclaje, en contacto con CEPs y otras instituciones.

La eleccién de la zona en la que vaya a tener lugar la experiencia vendra
condicionada por los objetivos a lograr; no obstante, una variable a tener en cuenta
deberia ser la de ofrecer apoyo alternativo al profesorado de zonas especialmente
problematicas contrastando con la actuacién en otros ambientes "normales” para
comprobar los efectos dinamizadores en diferentes medios escolares.

Ante la complejidad de realizacién de un Plan de estas caracteristicas, se requiere
contar con un miximo de garantias que lo hagan viable, por lo que proponemos la
realizacién de un Plan Piloto con un nimero de participantes reducido, antes de poner en
marcha un plan general.



