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Ante el desafio del desempleo y la profunda crisis que provoca, existe la
tentacién de reacciones puramente cuantitativas que generalmente sélo gene-
ran una accién contra el paro coyuntural y, a la larga, nos llevan al punto de
partida, pero con un desdnimo y frustracién mayores.

La necesidad de cambiar de modelo de desarrollo implica el reafirmarse en
la conviccién de que éste no puede ser parcial, de aspectos aislados, puesto
que constituye un conjunto indivisible de conceptos y actividades que pierden
su significacién econémica y social -del modo como se ha hecho hasta ahora
y debido, entre otras razonmes, a la dispersién de unos esfuerzos que han re-
sultado poco satisfactorios, a pesar de su elevado coste.

El desarrollo integrado como concepto —a la vez material, tecnolégico, eco
légico y psicolégico— exige nuevas concepciones que dan lugar a actividades
capaces de hacer frente con éxito a situaciones que se codifican y deterioran
rapidamente.

La variable para nosotros decisiva de la seccién comunitaria supone la in-
tervencién y conocimiento en la planificacién del modelo y en su puesta en
marcha de todos aquellos grupos y sectores que han de padecer las consecuen-
cias de tales planes.

Se busca con ello romper esa contradiccién permanente entre los que quie-
ren vender sus productos o servicios caros y comprar los productos y servi-
cios de los demas lo mas barato posible. La toma de conciencia sobre la in-
terdependencia de todos ellos implica un nuevo sentido de politica generaliza-
da, mediante la motivacién que recobra el valor y el derecho a la experimen-
tacién social, y no se resigna a aceptar simplemente —incluso a veces como
victimas propiciatorias— las consecuencias de los planes.

* Este trabajo se presenté como comunicacién a la «Jornada sobre desarro-
llo integrado en la Comunidad Auténoma de Madrid», en Simo XXII, Madrid,
25 de noviembre de 1983.
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Este plan lo expresamos como «Plan Abierto Participativo» (PAP), que su-
pone la intervencién de los grupos afectados, de tal modo que haga compren-
sible a todos el plan, intervengan en el sefialamiento de prioridades y en el
conocimiento de los métodos y técnicas. Si no hubiera como fundamentales
razones de dignidad humana para creer imprescindible introducir esta varia-
ble del protagonismo comunitario, tendriamos también que apuntar que en
situaciones de crisis social, econémica, de productividad y mercado, sélo la
motivacién psicolégica para sacrificarse y alcanzar formas iniciales de capita-
lizacién, de incremento de calidad, de control de costos, de eficacia distributi-
ca y comercial, etc., puede hacer eficaz proyectos de desarrollo localizado sin
necesidad de enormes inversiones ni de sofisticadas tecnologias. Tenemos que
empezar a convencernos que el crecimiento econémico puede medirse no sélo
por incrementos cuantitativos del producto nacional bruto, sino por cambios
cualitativos, en satisfaccién social, en seguridad psicolégica y en ilusién de los
que intervienen en algo que es suyo, que es proyeccién de ellos mismos, y en
si mismo tiene un valor aunque no se traduzca a corto plazo en compensa-
ciones salariales o de consumo!

EL PROYECTO PILOTO DE APLICACIONES DE ENERGfA SOLAR

El Instituto Intercultural para la Autogestién y la Accién Comunal (INAUCO)
dispone del modelo de investigacién y desarrollo tecnolégico en energia solar
elaborado por el profesor Jaroslav Vanek y su equipo en el Programa de Par-
ticipacién y Sistema de Autogestién (PPLMS), de la Universidad de Cornell
(USA)2.

Este proyecto ha conducido a la produccién de dos tipos de colectores so-
lares de extremadamente bajo coste y de alta eficiencia en la produccién de
calor. Se buscan en espejos de plastico inflados con aire que pueden ser cons-
truidos manualmente por grupos cooperativos.

Se han realizado también importantes progresos en las aplicaciones practi-
cas del valor que tales colectores pueden generar. El Programa del profesor
Vanek en colaboracién con el Consejo Latinoamericano y del Caribe para la
Autogestion (CLA) ha experimentado tales aplicaciones en comunidades ibe-
roamericanas en las cuales la ilimitada disponibilidad de luz solar durante
todo el afio incrementa significativamente la eficacia de tales colectores.

Las posibilidades concretas de aplicacién de la tecnologia solar se han es-
tudiado en el campo de la irrigacion —alrededor de un billén de kilogramos-
metros de agua pueden ser bombeados durante el tiempo de vida de la bom-
ba, cuyo costo esta alrededor de 30 a 50 ddlares por bomba—, en el campo de
la conservacién y procesamiento de alimentos mediante procesos de refrigera-
cién basado en el uso del calor proveniente de los colectores solares, en la
produccién de cerdmicas rusticas mediante la utilizacién de ese calor en los
hornos de quemado de los cacharros, o la utilizaciéon directamente para obte-
ner agua caliente, o calor necesario para cultivos de invernadero.

Este proyecto de organizacién productiva se basa en la idea de aplicar tec-
nologias suaves y de escala humana, disefiadas también para estimular la par-
ticipacién comunal, bajar los costos de produccién, incrementar la productivi-
dad agricola y general ingresos mas elevados en sectores de paro o deprimidos.

El proyecto piloto consta de tres fases consecutivas:

i. Un taller de didlogo tecnoldgico. En el que se forma un pequefio grupo
para que se familiarize con la teconologia y discuta en el terreno las posibles
aplicaciones de la misma y la ubicacién de los posibles proyectos de produc-
cién, asi como establecer su prefactibilidad y estudio técnico.
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2. Formulacién y preparacién de los estudios de factibilidad participativos.
Implica el trabajo en aquellas comunidades que han decidido continuar en el
proyecto y elaboracién de los prototipos de la fase siguiente.

3. Aplicacién econémico-productivo-organizacional y tecnolégica. De acuer-
do con el estudio de factibilidad y disefios elaborados en la fase 2.

Metodologia. El proyecto de Cornell coincide con los trabajos de investiga-
cién del INAUCO y con las consideraciones hechas sobre modelo de desarrollo
integrado y técnicas de sistemas generales, en la necesidad de un proceso par-
ticipativo y de didlogo con los directamente involucrados que suponga, en las
distintas fases, que las decisiones serdn tomadas por acuerdo con éstos, orga-
nizados en comunidad autogestionaria, frente a los cuales los elementos pro-
fesionales, ténicos y financieros participantes se presentan Como recursos.

En cada fase del proyecto se cornbinari la reflexién colectiva y la produc-
cién material concreta mediante un proceso de aprender haciendo —tanto los
principios de tecnologia suave (solar, en este caso), elaboracién- de herramien-
tas, como los principios de administracién participativa y autogestionaria—,
mientras se planifica y toma decisiones colectivas sobre el proyecto, con el
apoyo de los cuadros profesionales.

También cada fase del proyecto tendrd un objetivo multiple:

a) Elaborar un prototipo tecnolégico aplicable a la préxima fase técnica
del proyecto y el cual pueda ser utilizado de inmediato con fines experimen-
tales.

b) Un esquema de accién que. incluya propuestas de metas, plan de acti-
vidades, necesidades técnicas, de actuacién, etc., para la préxima fase que ha-
bra de ser discutido y acordado por el colectivo en el proceso de trabajo?.

Tanto el CLA como PPLMS y el INAUCO, cada uno aportando su especiali-
dad, no persigue fin de lucro en el apoyo a un proyecto piloto de desarrollo
ta]l como el aqui esbozado, y Unicamente sus resultados los compartirdan con
grupos organizados cooperativa o autogestionoriamente e instituciones compro-
metidas con el desarrollo de la autogestién, que puedan garantizar que en pre-
sencia de recursos limitados la tecnologfa se usa en beneficio de los mas des-
ventajados y que los bienes y servicios producidos por esta tecnologia no sean
preciados por encima del nivel consistente en salarios justos y servicios so-
ciales adecuados para los trabajadores que la utilicen y que una porcién de
los beneficios generales con el uso de la tecnologia sea destinada a un fondo
de desarrollo comtn con fines de apoyo y promocién de otras empresas po-
pulares u organizaciones participativas.



