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ETICA COOPERATIVA

Joaquin Mateo Blanco
1. El fantasma oculto en la maquina.

Fue Georg DRAHEIM en 1952 (1), el primero que senal6 que una
cooperativa, ademas de una asociacion de personas, existe una empresa
economica, estableciendo la doble naturaleza de las cooperativas.

Holger BONUS destaca, anos después (2), que los socios coopera-
tivos forman un grupo en el sentido psicologico-social, es decir, es decir,
una union interpersonal, que descansa sobre motivacionesy efectos reci-
procos predominantemente de caracter extraeconémico.

Sin perder su importancia el aspecto empresarial que Draheim
venia a destacar, es preciso tener en cuenta ese otro factor que aparece
en el grupo creador de la cooperativa, que se basa en la solidaridad gru-
pal y en la comun necesidad econémica. Este conjunto de factores es lo
que llamamos "espiritu cooperativo”, que busra, con la ayuda mutua, la
solucién de una carencia concreta.

Cuando el grupo social se informa sobre la doctrina cooperativa y
no se limita a considerar el problema especifico que intentan resolver entre
ellos, sino que entienden que con su cooperativa de base, sumada a las
demas, estan insertos en un movimiento planetario que intenta cambiar
y mejorar las condiciones socio-econéomicas de la humanidad, entonces
es cuando el fenémeno cooperativo adquiere dimensiones trascendentes.

He resumido este proceso (3) senalando que el "cooperador” pri-
mario, al aceptar esta postura que representa la suncion de la doctrina,
se convierte en "cooperativista', es decir, en miembro activista del
Movimiento Cooperativo Universal; ha dejado de limitarse a resolver su
problema o necesidad inmediata de consumo, de vivienda, de un trabajo
mas humano, para considerarse consocio de millones de otros seres como
¢él en todos los paises.

Este es el "software" del cooperativismo, la parte blanda, es el espi-
ritu dentro de la maquina, en el "hardware" del conjunto de las empresas
cooperativas.

2. Una nueva moral del trabajo.

Ese espiritu cooperativo se destaca en el tiempo actual con el
aumento espectacular en muchos paises, de las Cooperativas Obreras de
produccién o Cooperativas de Trabajo Asociado. En Italia, en Francia, en
Espania, incluso en Gran Bretana, al filo de la crisis econémica aparecen
pequenas y medianas agrupaciones de trabajadores que se convierten en
empresarios de su propia industria, en propietarios de sus propios medios
de produccion.
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El sistema ensayado por primera por Buchez en Francia en 1832
y repetido en otras ocasiones y lugares sin éxito duradero, ha tenido su
renacimiento a partir de la formula mixta de cooperativas y cajas labora-
les creado por el Padre Arizmendi en Mondragén en 1956.(4).

Esta formula viene a plantear en el mundo del trabajo profundas
transformaciones que todavia no han sido asimiladas por los Estados, por
la propia Organizacion Internacional del Trabajo ni recogidas en las legis-
laciones laborales.

Las Cooperativas de Trabajo Asociado viene a arrumbar concep-
tos clasicos sociales y politicos que se tenian por inalterables como:

1. La relacion Capital-Trabajo;

2. La nocién de lucha de clases;

3. La propia razén de ser de los Sindicatos obreros;

4. La aparicion de una nueva figura laboral, la del empresario por
cuenta ajena, (la cooperativa) y la del trabajador por cuenta propia, (la
empresa cooperativa);

5. La alimentacion del hombre por el trabajo’;

6. El protagonismo obrero en la direccion empresarial;

7. La esencia misma de la autogestion obrera.

Si los Estados finalmente asimilan la figura y en lugar de perma-
necer pasivos ante ella, de utilizarla como propaganda politica contra el
desempleo, la apoyan; si surgen Cajas Laborales de Crédito que permitan
la cobertura financiera y 6rganos de integraciéon en la gestién, se habra
desmentido la profecia recientemente vertida por Peter F DRUCKER cuan-
do afirma que este tipo de empresas no tienen futuro, porque carecen de
capitales a largo plazo. (5).

Muy al contrario, si se cumplen los objetivos del federalismo coo-
perativo y de la solidaridad intersectorial, y como es de esperar, los Bancos
y las Cooperativas de Crédito, cada dia mas poderosos, acuden a patro-
cinar estas nuevas formas cooperativas, se puede llegar a transformar por
completo el panorama laboral, creando una nueva "moral del trabajo” y
una alternativa valida a la empresa de corte capitalista.

3. Las dos corrientes.

La Historia del Movimiento cooperativo mundial nos muestra la pre-
sencia continuada de al menos dos corrientes importantes que definen,
dentro de una neutralidad mas pretendida que real, las aproximaciones
del pensamiento y la realidad cooperativa, hacia la ideologia socialista o
social-democrata por parte y por otra a la inspiracion de los principios cris-
tianos.
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Ambas corrientes de pensamiento y de creacion doctrinaria com-
portan sin duda, unos valores morales, asentados en ambas ideologias,
concurrentes en ocasiones, pero con evidentes diferencias de fondo.

La ética cooperativa de la linea socialista se basa en los valores de
justicia y de respeto humano, en los deseos de mejora social y de reivin-
dicacion de una justicia social que puede llevar, segun el mensaje expli-
citado en primera instancia por los socialistas utépicos precursores, a un
tipo de sociedad mas justa, al cumplirse los postulados de la politica coo-
perativa.

La ética cristiana, representada por las aportaciones de los miem-
bros de diversas iglesias, tanto protestantes como la catélica, se basa en
un sentimiento de caridad y amor al préjimo necesitado, tiene en sus ini-
cios un caracter benéfico y paternalista, como en el caso de RAIFFEISEN,
pero obedece en otros paises a la llamada politica social de la Iglesia cato-
lica. Busca sin duda también la perfeccion de la Sociedad, pero desde una
trascendencia de tipo moral superior.

Sin embargo, lo curioso es que ambas corrientes estan padecien-
do una crisis actualmente, originada por factores diferentes.

4. La crisis de la corriente socialista cooperativa.

En Robert OWEN se originan a un tiempo el cooperativismo, el sin-
dicato y el laborismo. Nacidos de la misma fuente, va a producirse la esci-
sion con la aparicion de la obra y la teoria de Carlos Marx, que conside-
rara con desprecio a los que llamados socialistas utépicos, que son los pre-
cursores del cooperativismo en general, mientras que define su propia doc-
trina como socialismo cientifico. He estudiado en otro lugar (6) lo que llamé
las cuatro ocasiones perdidas del socialismo y €l cooperativismo, que sefia-
lan los rechazos a la identidad de los movimientos, el socialista y el coo-
perativista, que en mi opinion hubieran podido completarse, originando
una paridad semejante a la del liberalismo politico y liberalismo marxis-
ta.

El primer rechazo es el de Marx, es un rechazo teérico, producido
por el desprecio al socialismo utopico de Saint-Simon, Owen, Fourier,
Buchez, Blanc, King,... Todos ellos son considerados precursores del coo-
perativismo del sector socialista, con lo que podemos considerar a éste uni-
do al socialismo fundacional utopista.
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Hay una nueva aparicion de figuras socialistas en la linea utopis-
ta entre los que podemos destacar a Leon Walras, como el gran teodrico eco-
nomico y a Jean Jaurés entre los militantes socialistas creadores. Este ulti-
mo, especialmente es partidario de una unién entre socialismo y coope-
rativismo. Maximo lider europeo y partidario de la paz, en los albores de
la Primera Guerra Mundial, es asesinado en circunstancias misteriosas
que aun no han sido desveladas, y su muerte va a truncar, junto con el
conflicto bélico, la posibilidad de una construccién cientifica de un socia-
lismo cooperativo.

Aqui se produce la tercera escision entre ambas ideologias, sobre
todo con el triunfo de Lenin en Rusia. A partir de este momento, al enca-
bezar los soviéticos el movimiento revolucionario mundial, todos los socia-
lismos caeran en la trampa de la via del poder del Estado, de la organiza-
cién burocratica y la economia planificada y la propiedad estatal.

El cooperativismo pasara a ser instrumento en la 6rbita de la poli-
tica de cada bloque y perdera buena parte de su carga reformadora social.
Sera domesticado, pasara a convertirse en un juguete de los dialécticos,
economistas y pensadores, s6lo se vera como un instrumento. Habra cada
vez mas un distanciamiento entre la teoria y la practica, y, hasta en oca-
siones, paises y sectores, se convertira en una forma reaccionaria.

A partir del desencanto producido por la caida de Stalin, el divor-
cio de China, las invasiones de los satélites y el fracaso de los koljos se
produce una cuarta oportunidad a la que contribuye la implantacion de
sistemnas cooperativos o similares en Israel, la India, el Japon de la post-
guerra. Hay una posibilidad de reorientacion a las fuentes del socialismo
premarxista a la que contribuye la obra doctrinaria del belga Paul LAM-
BERT y la accion politica del Pandit NHERU, pero de nuevo se pierde la
ocasion por el espejismo de la llamada Economia Social, a cuya creacion
contribuye sobre todo en Francia la obra de Michel Rocard y se decide por
este camino que no conduce a nada. Ya muchos anos antes Gromoslav
MLADENATZ dio la formula cuando afirmaba que la solucion era coope-
rativizar la Economia social y no al contrario como se ha pretendido.
El aumento de la estatalizacién, la planificacion de Estado, la via de la
accion politica y la burocratizacion llevan a a este cuartoy definitivo divor-
cio del cooperativismo y el socialismo.

A nadie se le oculta que la nueva era que se inicia con la Caida del
Muro de Berlin ha dejado obsoleta la formula posible del cooperativismo
socialista.
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5. La desaparicion del cooperativismo cristiano.

Por otra parte la corriente cristiana del cooperativismo se ha sumer-
gido en la profesionalizacion de los grupos dirigentes que han cambiado
las consideraciones morales que impulsaban esta rama, principalmente
de Crédito cooperativo, con la adopcion de técnicas de empresa haciendo
desaparecer el espiritu de asociacion y buscando los resultados competi-
tivos por encima de la solidaridad cooperativa con los demas sectores. Hoy
la Banca cooperativa apenas se diferencia de la Banca capitalista ni encie-
rra espiritu ni fuerza par retornar a los ideales con que Raiffeisen,
Desjardins y tantos otros pioneros y filantropos las crearon en su momen-
to.

La accién social catélica ha sido abandonada por la Iglesia, inmer-
sa entre la accion de la Teologia de la Liberacion y la reaccién de un nue-
vo planteamiento. No podemos medir, aunque estamos conscientes de su
importancia, lo que ha significado en el desmoronamiento del comunis-
mo de los paises del Este de Europa, la resistencia mantenida por las coo-
perativas agrarias, que nunca dejaron paso a la implantaciéon y el triun-
fo del koljés en Polonia, Rumania, Checoeslovaquia, etc.

6. La Nueva Humanidad.

Los problemas de los pueblos nacen en sus individuos. Por el ser
humano ha de comenzar la recuperacion de la esperanza.

Para ello hay que educar al hombre para la nueva sociedad que
hay que crear.

Eso significa imbuirle de la ética de nuevos conceptos superado-
res, que permitan el asentamiento de la utopia cooperativa en la realidad
social.

Puesto que la competencia y el egoismo son las bases de la dis-
cordia y los pilares del sistema capitalista, cuyas férmulas practicas han
impregnado, finalmente el mundo alcanzado la victoria, es preciso inten-
sificar la accidon contra esas fuerzas centrifugas del ser humano y buscar
una nueva ética que impida el desgarramiento de la Humanidad.
El Cooperativismo, en este tiempo de crisis permanente, debe aportar tam-
bién soluciones permanentes. La Etica Cooperativa debe aportar:

- Un mensaje social: la solidaridad.
- Un mensaje politico: la libertad.
- Un mensaje econdmico: la justicia distributiva.
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7. La Etica cooperativa superadora de la crisis.

Salvando los valores permanentes del trabajo, la libertad, la soli-
daridad y la justicia distributiva, el Cooperativismo puede atravesar la cri-
sis, instalarse en ella si se proclama permanente, para demostrar que sus
argumentos son sélidos y verdaderos y que la HUmanidad solo puede sal-
varse por si misma.

Para ello es preciso asumir todos los principios mas avanzados de
defensa del ser humano, retomar el espiritu de los pioneros y pensadores
de mediados del siglo pasado y acudir a la defensa del entorno, del eco-
sistema, de la batalla cultural, presentando frente a la disgregacion indi-
vidualista del capitalismo, al consumo publicitado excesivo, la integracion
solidaria, frente a la opresion, la libertad y la democracia, frente a la lucha
fratricida el ideal comunitario de la ayuda mutua.

Estamos inmersos en un movimiento socio-econémico que tiene
como politica la del acercamiento entre los seres humanos que asumen
un sentir planetario, fraterno y cristiano, que responde a la crisis y debe
superar la soledad y el vacio que nos acechan.
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