NOTAS PARA BUCEAR
EN LA IDENTIDAD COOPERATIVA*

por

FRANCISCO SALINAS RAMOS**

SUMARIO:

1. INTRODUCCION.
II. DOCTRINA COOPERATIVA.
1. Marco cognitivo.
2. Sistemas de configuracién.
III. ESENCIA COOPERATIVA.
IV. VALORES COOPERATIVOS.

1. Libertad.
2. Justicia.
3. Solidaridad.

V. FINES DE LA COOPERACION.
VI. PRINCIPIOS COOPERATIVOS.
1. Alianza Cooperativa Internacional.
2. Escuela de Nimes.
3. Los principios de Buchez.
4. Principios Basicos de la experiencia cooperativa de Mondragén.

* El presente articulo es una parte del capitulo IV «Teorfa y doctrina de las coope-
rativas de trabajo asociado», de la tesis doctoral «El Cooperativismo de trabajo asocia-
do en la década de los ochenta», sustentada por el autor en la Universidad Pontificia de
Salamanca, septiembre de 1991.

** Profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad Pon-
tificia de Salamanca. Director-gerente de AECOOP.



156 Francisco Salinas Ramos

I. INTRODUCCION

Este articulo va a tratar sobre uno de los aspectos fundamentales
de la Indentidad Cooperativa, es decir, la doctrina. Como elementos
claves de la doctrina esta el conocer y profundizar en la esencia, los
valores, fines y principios cooperativos. Se hace una especial refe-
rencia a las Cooperativas de Trabajo Asociado. El analisis que se
presenta es anterior al Congreso de Manchester, por lo que no se es-
tudia el contenido del mismo, ni se hace comentario alguno sobre
los valores y principios aprobados en la Declaracién final del Con-
greso, por ser objeto de estudio de otros articulos de este nimero de
Revesco.

El funcionamiento y dinamica del cooperativismo hay que estu-
diarlo desde tres elementos basicos: doctrina, organizacién y movi-
miento. Desde esta perspectiva por doctrina se entiende «la suma de
ideas, teorfas mas el conocimiento empirico que se genera en la es-
tructura». Organizacion significa la distribucién y orden de los dis-
tintos elementos que componen la estructura. El movimiento es la di-
namica que imprime el hombre a la organizacion.!

Los distintos elementos del cooperativismo que estidn aparente-
mente separados tienen una red multidimensional de interconexio-
nes de los elementos entre si, tanto internas como externas, que le
dan la dimensién de un sistema unitario. En un principio, la red mas
o menos simple se va complicando a medida que las interrelaciones
se van realizando hasta llegar a tejer la amplia red del cooperativis-
mo de dar respuesta a las siguientes cuestiones: sresponde el coope-
rativismo a una doctrina?, ¢constituye un sistema?, ¢conforma un
movimiento?

' BALBI DE GONZALO, N. Y GRACOGNA, D.: Introduccion al Cooperativismo. Intercoop.
Buenos Aires, 1985, pag. 12. «El cooperativismo tiene una organizacién. Esa organi-
zacién supone una disposicién con arreglo a un fin peculiar. Por ende, implica idea.
Organizacién e idea son entonces los elementos basicos primarios que deseamos con-
siderar. Sin embargo, estos elementos s6lo pueden existir si existe el hombre. De ahi
que el hombre se sume a los elementos y se convierta en principio, origen y causa de
toda accién cooperativa. Todas las ideas e interpretaciones conforman la teoria. La or-
ganizacién supone necesariamente una estructura. Y es el hombre, con su actividad,
quien le imprimira dindmica a esa estructura. La teorfa ordena el conocimiento espe-
culativo con independencia de toda aplicacién. La suma de ideas, teorias, mas el co-
nocimiento empirico que se genera en la estructura se resume en doctrina; la organi-
zacién y la estructura hacen al sisterna y al hombre y la dindmica configuran el mo-
vimiento. En resumen, el cooperativismo es un movimiento, es un sistema y es una
doctrina». El libro, que tiene 74 paginas, desarrolla estos tres elementos: Doctrina,
Sistema y Movimiento.
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El hombre, elemento clave y central de la cooperacién, se relaciona
y organiza en base a la idea, a la vez que imprime dinamica no sélo al
movimiento sino también a la estructura. El conjunto de ideas y la di-
versidad de las mismas, originan las teorfas, que a su vez conforman el
cuerpo doctrinal. Las teorfas tienen influencia sobre la organizacion y,
a través de esto, en la estructura y el sistema. Finalmente, la doctrina
debe de imbuir al sistema y éste transferirla al movimiento de tal for-
ma que los resultados lleguen al hombre a través de la dinamica.

Teniendo en cuenta los elementos basicos y sus interrelaciones, se
puede anticipar una definicién del cooperativismo: «un movimiento
cuyo sistema responde a una doctrina.»?

El cooperativismo tiene una larga historia, de algo mas de siglo y
medio, y tiene una doctrina mas o menos sistematizada, aunque no
monolitica ni uniforme. El factor humano es el centro del cooperati-
vismo y la esencia de las cooperativas. El hombre es el eje en torno
al cual gira la concepcién de la cooperativa como sociedad y como
empresa. En la cooperativa, todos los valores potenciales del hombre
deben de hacer «causa comtn». En este sentido, J. M. ARIZMENDIA-
RRIETA decia: «Nuestra potencia son los hombres y su voluntad de su-
peracién, su trabajo, su intelegencia, su espiritu de equipo». Mas
adelante hace la siguiente afirmacién:

Estructura J

I

Dinamica

[MOVIMIENTO| [ SISTEMA |

«No se nos ocurra hacer cooperativismo sin cooperativistas: es
mas, los cooperativistas con los que queramos hacer cooperativismo

2 BALBI DE GONzALO, N. Y GRACOGNA, D.: o.c. pag. 15.
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necesitan ser hombres capaces y competentes en los diversos domi-
nios de la técnica o de la profesion, acatando sus exigencias. A todo
ello, han de afnadir una fina sensibilidad social y una capacidad de
convivencia y relacién bajo los imperativos de la solidaridad. Resu-
miendo, diremos que deben estar resueltos a la promocion indivi-
dual, pero acompasandola a la comunitaria y, por consiguiente, han
de ser unos inconformistas con nobles afanes de superacion.»’

En definitiva, el fin de la cooperacién y, por ende, de la cooperati-
va es hacer hombres responsables y solidarios, para que cada uno de
ellos consiga una plena vida personal y, en comiin, logren una comu-
nidad o vida social satisfactoria para todos.! Para poder cumplir este
fin tiene que contar con ciertos presupuestos generales que son: la
educacion, el espiritu de grupo, el trabajo comunitario o en comin,
una base humana, social y econémica y contar con unos principios
generales: deseo de cooperacién, de participacion, de solidaridad, es-
piritu de superacién y esfuerzo, sentido de trabajo cooperativo.

J. M. ARIZMENDIARRIETA afirma que las cooperativas se deben ins-
pirar en la siguiente trilogia:

«1. Principio de solidaridad
2. Principio del dominio de los hombres sobre los instrumen-
tos, esto es, la formacién del poder en funcién de las per-
sonas.
3. Principio de la distribucién de resultados con alta partici-
pacién en la comunidad, esto es, tendencia a la progresiva
socializacién del patrimonio».’

En consecuencia el cooperativismo surge de la practica, de la ex-
periencia diaria, no de la teoria. Las Cooperativas de Trabajo Asocia-
do siguen un desarrollo hasta llegar a la consolidacién de los proyec-
tos y a la madurez de los hombres (socios). En este quehacer el hom-
bre esta en el principio y en el fin del cooperativismo.

II. DOCTRINA COOPERATIVA

La suma de ideas, teorias, mas el conocimiento empirico que se
genera en la estructura, se resume en la doctrina.

* AZURMENDI, Joxe: El hombre cooperativo. Pensamiento de Arizmendiarrieta. Guipuz-
coa, 1984, pag. 454-455. José Marfa Arizmendiarrieta, llega a Mondragén como sa-
cersote coadjutor.

* FAUQUET, G.: El sector cooperativo. Buenos Aires, 1962,

° AZURMENDI, J.: 0.C.,, PAG. 473 Y 367.



Notas para bucear en la identidad cooperativa 159

Idea —mM8M8M8M8m™—» Teoria—» Doctrina

La doctrina es un conjunto de principios conductores por los que
un grupo regula la conducta de sus miembros.® La doctrina coopera-
tiva puede definirse como el conocimiento profundo o sabiduria de
sus ideas, teorias y experiencias.” «Doctrina cooperativa es un con-
cepto que abarca el conjunto de ideas, teorias que «confieren a la co-
operacién un papel de importancia variable en la solucién de los pro-
blemas econémicos y sociales».®

El cooperativismo es una doctrina, porque sus objetivos y méto-
dos se desprenden de una concepcion del hombre y de la sociedad.
«El cooperativismo, dice J.L. DEL ARco no ha ideado una especial
concepci6én del hombre y de la sociedad, se vale de los planteamien-
tos de la filosofia social clasica».” La doctrina cooperativa parte de
determinados valores que hace que se construya un cuerpo doctrinal
donde se encierra y explicita:

— Una concepci6n del hombre, como ser libre, imperfecto y espi-
ritual.

— Una concepcién de la sociedad al servicio del hombre, se trata
de una concepcién humanista de la sociedad.

— Un humanismo econémico donde:

* ¢l trabajo es el medio por excelencia para el desarrollo del hom-

bre en el terreno econémico y social (una economia de trabajo),
* ol destino de los bienes es el de satisfacer las necesidades del
hombre (una economia de la necesidad),

* en el mundo material hay que buscar una economia humana,
* el hombre, como ser libre, debe desarrollar plenamente esta
facultad (una economia de independencia y abundancia),

* ge fomenta la economia de responsabilidad.
* Finalmente, una economia organizada y de educacién.”

s Cf. DICCIONARIO DE LAS CIENCIAS SOCIALES: «Doctrina». Instituto de Estudios Politi-
cos. Madrid, 1976. Vol. 1. pag. 736.

" Ideas son representaciones mentales de las cosas; son unificaciones totales que no
tienen su base 1égica en la experiencia. Teorias son un conjunto de proposiciones ge-
nerales conectadas l6gica y ordenadamente, que intentan explicar una zona de la rea-
lidad mediante la formulacién de las leyes que la rigen. Experiencia, es lo que se ha
podido comprobar, lo que se ha podido contrastar y comparar. Estos tres elementos
son citados por BALBI, N. y CracocNa, D.: o.c., pag. 15.

s LAMBERT, P: Doctrina Cooperativa, Buenos Aires, 1975, pag. 17.

s ARCO ALVAREZ, J. L. DEL: Cooperativismo, una filosofia, una técnica, Laragoza,
1977, pag. 14, en las siguientes lineas se sigue a J. L. del Arco.
0 Cf, ARCO ALVAREZ, J. L. DEL: 0.c., pag. 15-21.
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Para comprender la esencia de la doctrina cooperativa y su fun-
cionamiento, es importante conocer la cultura organizativa de la so-
ciedad cooperativa. Son muy pocas las investigaciones que analizan
la «cultura cooperativa».!" De forma indicativa se hace una referencia
a la investigacién de W. FOOTE, que estudia la cultura de las coopera-
tivas de Mondragén.” Se expone el planteamiento de estos autores y
se hace desde dos categorias: el marco cognitivo, o dénde se quiere ir
y los sistemas de configuracion, es decir, cémo llegar alli.

1. Marco cognitivo

«Es el conjunto de ideas y creencias sobre los valores fundamen-
tales, los objetivos de la organizacion y los principios rectores que
constituye la base de toda organizacién».” Este conjunto de ideas y
creencias se deben de analizar desde la vida diaria de la toma de de-
cisiones o mediante la observacién de las acciones e interacciones de
cada individuo y del grupo.

A) Los Valores fundamentales

Los valores que hacen referencia a las convicciones profundas de
las personas, se manifiestan fundamentalmente mediante:

a) La Igualdad. Es decir, que todos los que forman parte de la co-
operativa tienen los mismos derechos y obligaciones, pues se
parte del principio de que todos los seres humanos han sido
creados iguales, es el funcionamiento de la sociedad la que crea
y sostiene la desigualdad y las diferencias. La Cooperativa de
Trabajo Asociado debe luchar contra estas desigualdades.

! Ademas de los estudios que se indican en la siguiente nota, se pueden citar: Ara-
GONES SIGNES, J.: Cooperativismo, participacion y poder. Valencia, 1987; HERNANDEZ, F.,
BELLMUNT, A. y DELICADO, A.: Clima organizacional cooperativo. Fundamentos tedricos
y trabajo de campo, en CIRIEC-ESPANA, ntim. 9, diciembre, 1990, pags 193-210.

2 FOOTE WHYTE, W. y KING WHYTE, R.: Mondragén mds que una utopia, San Sebasti-
an, 1989, pags. 307-320. Cf. partiendo de la experiencia de Fagor GREENwooD, D. y
GonzaLiz, J. L.: Culturas de Fagor. Donostia, 1987, pag 38, sefialan como aspectos
esenciales:

1. la propiedad de los medios de produccién;

2. prioridad de los medios de capital;

3. sistema democratico;

4. educacién, proceso de formacién permanente,

5. compromiso en el hecho empresarial (capital).

" Foote WHYTE, W. KING WHYTE, R.: 0.c., pag. 308, en el desarrollo de este punto se
sigue a estos autores en la obra sefialada.
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b)

c)

d)

Solidaridad, entre todos los miembros de una cooperativa,
«que deben ganar y perder juntos». Este concepto se debe
aplicar a todos los niveles y ambitos de las cooperativas.
Dignidad en el trabajo. Hay que tener claro que cualquier tra-
bajo humano puede ser digno. Los socios en la cooperativa
deben de experimentar y fomentar nuevas formas de trabajo
que dignifique a la persona.

Participacion. Los socios de las Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado tienen el derecho y la obligacién de participar en todo
lo relacionado con el desarrollo de la cooperativa como socie-
dad y como empresa.

B) Los objetivos de la organizacion

Los objetivos de la organizacién son los fines o metas que fijan los
responsables de la direccion para la cooperativa. Estos pueden ser
respaldados, rechazados o modificados por sus miembros. Se propo-
nen cinco objetivos que se consideran de primordial importancia:

a)
b)
c)
d)
e)

Creacion de empleo. Las Cooperativas de Trabajo Asociado
mantienen un fuerte compromiso con él.

Seguridad en el empleo, no tanto en el puesto de trabajo, sino
en el empleo, esta intimamente relacionado con el anterior.
Desarrollo humano y social. Es decir, que se debe humanizar
el trabajo y fomentar el desarrollo social de los socios.
Autonomia y autogobierno para hacer frente a las condiciones
econémicas nacionales e internacionales.

Progreso econémico. Reconocen la necesidad de generar be-
neficios o excedentes, aunque ésta no es la finalidad princi-
pal.

C) Los principios rectores

Los principios o directrices son «las ideas que configuran la di-
reccién, para pasar de los valores fundamentales a los objetivos». Se
distinguen nueve principios rectores que dirigen la organizacién co-
operativa: '

a)

Equilibrio. Las Cooperativas de Trabajo Asociado deben
guardar equilibrio entre intereses y necesidades; entre impe-
rativos tecnolégicos y objetivos sociales; entre necesidades
financieras de la empresa y necesidades econémicas de los
socios.
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b)

c)

d)

e)

g)

h)

Orientacion hacia el futuro. Es decir, que la cooperativa no
debe improvisar, sino que ha de contar con una planificacién
global a medio y largo plazo.

Autoevaluacién organizativa. La evaluacion debe ser una técni-
ca permanente, asi como la formulacién de nuevas ideas e ini-
ciativas para introducir mejoras.

Apertura a todo el que reuna la experiencia y formacién exigi-
da. La cooperativa que se cierra en si misma y aisla de los de-
mas, caba su propia tumba a corto plazo.

Orientacion politica pluralista. Los socios se deben sentir li-
bres para pertenecer a cualquier partido politico y estar afi-
liado al sindicato que prefiera y expresar su manera de pen-
sar y sentir.

Libertad de informacion. Estar debidamente informado es im-
portante para poder tomar decisiones adecuadas e inteligen-
tes. Es un derecho del socio y una obligacién de la cooperati-
va, estar informado e informar.

Complementariedad cooperativa. Es decir, que las cooperativas
deben de completar el circulo de la produccién, el consumo y
los servicios. La integracién cooperativa es una necesidad
para ser competitivas en el mercado.

Formacion de grupos cooperativos. La unién e integracion
complementaria de las cooperativas en sus distintos niveles es
una necesidad para lograr economias de escala, ampliar y for-
talecer la solidaridad.

Limitacion de las dimensiones. Es decir, que las cooperativas
deben tener un determinado tamafio de organizacién, pues
resulta dificil que una cooperativa siga siendo flexible, demo-
cratica y eficaz si crece mas alla del 6ptimo empresarial.

2. Sistemas de configuracion

Los sistemas de configuracién permiten que una cultura organi-
zativa se mantenga o cambie. Las culturas no se mantienen por si
mismas, sino que son configuradas por fuerzas como normas, es-
tructuras e instrumentos de gobierno y gestién. Véase brevemente
cada una:

a)

Normas de actuacion. Son las relativas a los derechos y obliga-
ciones de los socios. El codigo es amplio y consensuado en-
tre todos los componentes de las cooperativas. El conjunto de
normas que el socio de la cooperativa tiene que acatar son: los
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acuerdos de asambleas, el Reglamento de Régimen Interior,
los Estatutos, la Ley de Cooperativas.

b) Estructuras de Gobierno y direccion. En las Cooperativas de
Trabajo Asociado se han creado estructuras internas y red de
organizaciones de colaboracién y apoyo dentro y fuera de la
empresa.

c) Instrumentos de direccién. Es decir, sistemas y précticas para
configurar el proceso de trabajo. Unos son propios y experi-
mentados, otros son prestados y adaptados a la realidad."

III. ESENCIA COOPERATIVA

La esencia cooperativa brinda al hombre la posibilidad de desa-
rrollar la conciencia solidaria, ensefia a conocer y comprender al
compafiero. La Cooperativa de Trabajo Asociado, para llevar a la
practica la esencia se preocupa y ocupa de: promover el total enten-
dimiento entre los hombres, orientar la accion en el sentido mas util
al bien comun, contribuir a resolver los problemas para un mayor
bienestar, educar al hombre e integrarle en una vida de accién soli-
daria, producir una solidaridad con el esfuerzo y la aportacién de to-
dos los valores morales y materiales, descubrir que trabajar por el in-
terés de los demas, es trabajar por su propio bien, formular nuevas
maneras de distribuir la riqueza, ser una nueva forma de organiza-
cién empresarial, con unas nuevas relaciones laborales.

En definitiva, la cooperacién es un querer en auténtica reciproci-
dad. La cooperativa es una realidad donde se encuentran: «un con-
junto de personas que coinciden en tener las mismas necesidades
econémicas y que aspiran a satisfacerlas ellos mismos, cuya dinami-
ca ha de ajustarse a los llamados Principios Cooperativos»."

La esencia responde a la pregunta, ¢por qué se unen las personas
que estan en paro?, es decir ¢por qué motivos forman una cooperati-
va los que no tienen empleo? En la practica, la constitucién de las
Cooperativas de Trabajo Asociado en la década de los ochenta es por
algunos de los siguientes motivos:

a) Los trabajadores que estan en paro y que comparten el mismo
problema, se unen para darle respuesta. Las soluciones son

14 Estos dos subapartados se han inspirado en FOOTE WHYTE y RING WHYTE en el ca-
pitulo 10 «cultura étnica y cultural organizativa» de su obra Mondragén mds que una
utopia, o.c., pags. 310-319.

5 ARCO ALVAREZ, J.L. DE: o.c., pag. 12.
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fundamentalmente de caracter econémico, como, por ejemplo,
crear o mantener el puesto de trabajo y mantener o incremen-
tar la renta. Es un factor de empleo.

b) Otras veces los trabajadores encuentran en la férmula coope-
rativa una nueva forma de relaciones laborales y de organiza-
cién de la empresa, que en definitiva es una alternativa a las
relaciones de dominacién social y explotacién que padecen.
Es un factor relacional.

c) Hay otro sector de trabajadores que constituyen la cooperativa
como la puesta en practica de los ideales, que ha de abarcar a
todos los trabajadores. Es un factor ideolégico.”

En la esencia cooperativa se pueden distinguir tres aspectos: la
unién, la ayuda mutua y el trabajo:

a) La unidn, que lleva a las personas a agruparse y a formar
una asociacién. Las personas que tienen una misma necesi-
dad, no tener empleo por ejemplo, piensan en ayudarse a si
mismos; pero muy pronto se dan cuenta que por si solos no
lo pueden conseguir, entonces se plantean que, en unién con
otros, uniendo esfuerzos, quiza puedan satisfacer dicha ne-
cesidad.

b) La ayuda mutua, es decir, que con la colaboracién de todos, se
proponen conseguir el o los objetivos previstos. La ayuda mu-
tua en las Cooperativas de Trabajo Asociado es fundamental y
conduce a la solidaridad y responsabilidad.

¢) Mediante el trabajo personal, y el propio esfuerzo de los so-
cios, se logra que las personas que estaban sin empleo puedan
trabajar y producir lo previamente planificado.”

Se pueden sintetizar estos tres aspectos con palabras de BALBI y
CRACOGNA: «para el cooperativismo, la unién es equivalente a asocia-
cién; el trabajo lo es al esfuerzo propio de cada uno de los asociados,
y la compaiiia, a la ayuda mutua».’®

15 HAUBERT, M.: Cooperativismo y crisis econdmica en Andalucia. Sevilla, 1984, pag.
79. Distingue tres factores en la creacién de Cooperativas de Trabajo Asociado.

7 LAMBERT, P: La doctrina Cooperativa. Buenos Aires, 1975. Distingue los siguientes
elementos de la esencia de la cooperacion: el selfhelp, la naturaleza voluntaria, la ayu-
da mutua, la autonomia democrética, la exclusién del lucro, la misién educativa, la
aspiracién de conquista, pags. 270-275.

18 BaLBI DE GONzALO, N. y CRACOGNA D.: o.c., pag 31. Cf. CEBALLOS CAMACHO, J.: «Téc-
nicas de gestién aplicada a las empresas cooperativas», en Sanidad y Cooperativismo.
Zaragoza, 1983, pags. 51-53.
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IV. VALORES COOPERATIVOS

FEl valor es conocido, apreciado y a la vez es generador de actitu-
des, se busca lo que se valora, lo que es valioso para el sujeto. Los
valores pueden ser actitudes estables y radicales donde predomina el
comportamiento afectivo, la preferencia: Los valores estan presentes
en el comportamiento humano, aunque no necesariamente a nivel
consciente. Todo ser humano en su manera de pensar, sentir y ac-
tuar esta bajo la influencia de determinados valores."”

Cuando se determina qué es lo preferible y qué es lo importante,
es cuando se definen los valores. Los valores tienden a estructurarse
en una «jerarquia de preferencias». Los valores son objetivos y a su
vez tienen subjetividad. Esto es, una misma idea puede ser valiosa
para unos y no serlo para otros, no todos dan la misma importancia
a lo mismo.

A los valores se les suele atribuir dos funciones: una «normativa»,
que ayuda a juzgar y evaluar conductas propias y ajenas; otra «moti-
vacional», que impulsa a la accion para alcanzarlo.

La cooperacién es una emanacién del espiritu humano, que lleva
en si una fuerza que le viene de su contenido dindmico, adopta el
principio de servicio y descansa en la ayuda mutua. Se consideran
como valores basicos en la realidad cooperativa la solidaridad y la
ayuda mutua y como campos a revalorar, la participacion, la igual-
dad, la justicia social, la libertad y la democracia.”

Se pueden reconocer como valores del cooperativismo en general
y de las Cooperativas de Trabajo Asociado en particular, los siguien-
tes:

— de autoayuda: creatividad, responsabilidad, independencia;

— de ayuda mutua: cooperacién, solidaridad, unidad de ac-
cion;

— democraticos: igualdad, participacién, equidad;

— de esfuerzo voluntario: compromiso, poder creativo, pluralis-
mo;

— de universalidad con perspectivas globales y de educacién: dis-
cernimiento, conocimiento, comprension;

19 MORALES VALLEJO, P.: Pedagogia de la Actitudes y Valores, AFS. Madrid, 1988, pag.
2: ODELSO SNEIDER, J. y Rizzo, V.: Los valores cooperativos en la formacion, en VI Con-
ferencia General de Alcecoop. Madrid, 1989, pags 30-35.

» Cf. TV CONFERENCIA GENERAL DE ALCECOOP: Valores Coperativos en la formacidn, en
Boletin de Estudios y Documentacion, Enero-febrero, 1989, pag. 72 y ss.
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— sin animo de lucro: conservacién de recursos, responsabilidad
social, metas ttiles, etc;

— de propésito: beneficio de socios, participacién, democracia,
honestidad, ayuda.*

Los valores resefiados y otros méas se pueden resumir en tres: el
valor de la libertad, el de la justicia y el de la solidaridad.?

1. Libertad

El cooperativismo defiende la ausencia de toda coaccién. El hom-
bre se debe sentir libre para formar parte de la cooperativa, expresar
su opinién y causar baja si asi lo desea. Esta misma libertad la deben
tener los érganos sociales y empresariales para ejercer su funcién. El
hombre es un ser libre y, como tal, tiene que manifestarse sea en la
forma de pensar, de sentir o de relacionarse. En este sentido, se pue-
de decir que la libertad del hombre en las Cooperativas de Trabajo
Asociado entrafia al menos dos consecuencias:

«a) No puede ser forzado, bajo ningtin concepto, ni en materia
social ni econémica, antes al contrario debe ser consultado
y asociado.”

b) La libertad exige responsabilidad. Ambas unidas no sélo
dan origen a la cratividad, al proyecto de nuevos logros,
sino que se constituye en base de la organizacién coopera-
tiva, adoptando como forma indiscutible la democracia.

Uno de la libertad de eleccién de cada uno, respaldada
por la igualdad de tratamiento que le otorga la justicia y
consolidada por la solidaridad a la causa comun que los
reune.»*

Para actuar con responsabilidad es necesario estar bien informa-
do y conocer perfectamente lo que se quiere asumir. En la cooperati-
va nadie puede estar ajeno a la vida de la empresa, pues la «respon-

2 Cf. Marcus, Lars: Cooperativas y valores bdsicos en Boletin de Estudios y Docu-
mentacién. Julio-Agosto, 1988, pags. 6-13; Cf. ARANzADI, D.: Actualidad de los valores y
de la formacién en el cooperativismo. Anuario de estudios Cooperativos. Bilbao, 1989,
pags. 167-176.

2 Cf, BALBI DE GONZALO, N. y CRACOGNA, D.: 0.c., pag. 31-34, desarrollan estos tres va-
lores.

2 ARCO ALVAREZ, J. L. del: o.c., Zaragoza, 1977, pag. 15.

% BALBI DE GONZzALO, N. y CRACOGNA, D.: o.c., pag. 34.
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sabilidad afecta a todas las actuaciones del conjunto de actores di-
rectos que integran la cooperativa» que entre otras, se pueden se-
fialar:

«— a la eleccién de los representantes sociales

— al control de los érganos representativos,

— a las actitudes hacia la informacién y la participacion,

— a la forma en que se desarrolla el trabajo asignado,

— a los riesgos econémicos derivados de la actividad empresa-
rial

— a la aceptaci6n de las reglas del juego o del modo de fun-
cionamiento organizacional,

— a la aceptacién de las obligaciones derivadas de la omi-
sién».?

2. Justicia

La justicia es el valor segun el cual los miembros de una misma
categoria deben ser tratados del mismo modo. La idea de la justicia
se basa en dos fuentes: una, la igualdad entre las partes y la posesién
por una persona o cosa de lo que le corresponde y la restitucién de
una u otra de semejante posesion.

El cooperativismo en general, y las Cooperativas de Trabajo
Asociado en particular, en sus aplicaciones concretas, acuden a la
equidad y la convierte en valvula de escape de su ordenamiento
econémico social. La busqueda del «justo equilibrio» se basa en la
igualdad, pero de una igualdad de tratamiento para con todos los
socios.

3. Solidaridad

La solidaridad tiene su rafz y fundamento en la idea del espiritu
colectivo. Muchas veces se la ha interpretado mecanica y material-

3 Cf. ARAGONES, J.: Cooperativismo, participacién y poder, Valencia, 1987, pags. 155-
174. El autor distingue en la cooperativa tres conceptos basicos: la libertad, la res-
ponsabilidad y la madurez. «Sin libertad no hay responsabilidad y sin responsabilidad
no hay auténtica libertad», sin ambos conceptos no hay cooperativismo. «Sin madu-
rez, no puede haber libertad responsable, y sin esto, la coopeeracién tendra mayores
dificultades de implementacién». AzurMENDI, J., glosando el pensamiento de J. M.
ARIZMENDIARRIETA en la obra que se viene citando, dedica varias paginas a hablar ex-
presamenta de la libertad pags. 332-342, responsabilidad, pags. 280-281; 501-504 y de
la madurez, pags. 343-355.
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mente, y ha sido identificada con el altruismo. Lejos de esto, el espi-
ritu colectivo manifiesta de qué modo es solidario el socio con la vida
de la sociedad cooperativa. Esta solidaridad entrafia nobleza que es
sinénimo de vida esforzada.

Lo importante para las Cooperativas de Trabajo Asociado es que
cada socio (en su caso el asociado), se reconozca ser solidario con los
demas; se une con los demés en su indole heterogénea (diferencia-
cién) para colaborar juntos y lograr el fin comun. Por eso, aceptar el
cooperativismo y pertenecer a una cooperativa es:

«Creer en la solidaridad, y quien cree en la solidaridad ya no
puede poner limites al campo de su aplicacién: la solidaridad hu-
mana es un fermento activo y potente, es una fuerza que se multi-
plica en la medida que se amplia el circulo de su aplicacién».?

Se dice que la solidaridad no es una virtud facil, es una virtud
constante y del detalle, ni puede entenderse como un acto formal
sino que es una actitud.

«La solidaridad auténtica debe ser un valor con permanencia y
expresién mas alla de la versatilidad en la voluntad propia: es un
valor que requiere verdaderos sacrificios de la persona humanax».”

«Lo expuesto trae como consecuencias que la justicia, humani-
zada a través de la equidad, se conjuga en apretada sintesis con la
libertad y la solidaridad, e involucra en su conjuncién no sélo a la
equidad sino también a la responsabilidad y la nobleza, ya que les
exige a sus asociados para asegurar el derecho individual sin des-
medro del derecho de los demas, amén del circulo concéntrico que
alrededor de esta conjuncién conformen los valores personales exi-
gidos».?

V. FINES DE LA COOPERACION

La cooperacién es un instrumento para superar las individualida-
des, es la unién de esfuerzos y voluntades. La cooperacién es una
emancipacién del espiritu humano que lleva en si una fuerza que le
viene de su contenido dindmico; adopta el principio de servicio y des-
cansa en la ayuda mutua.

* AZURMEND], J.: 0.c., pag 465.

27 AZURMENDI, J.: o.c., pag. 467. En la misma obra este autor habla de los distintos ni-
veles de solidaridad, pags. 284-298.

2 BALBI DE GONzALO, N. y CRACOGNA, D.: o.c., pag. 33.
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Ante una necesidad o un conjunto de necesidades, las personas
pueden encontrar respuesta de forma individual: «cada uno ayudarse
a si mismo», o de forma colectiva, es decir, en comun con otros me-
diante la «ayuda mutua». La finalidad de la cooperacién es dar res-
puesta colectiva a las necesidades del grupo o de un conjunto de per-
sonas. La cooperacién no es s6lo una técnica para resolver a los miem-
bros sus necesidades, es también el cauce que recoge sus aspiraciones
para elevar su nivel de vida. La cooperacion tiene por finalidad:*”

a)

b)

c)

Humanizar y ennoblecer el quehacer del hombre. Rechaza la
violencia y lucha contra las miserias, buscar el bienestar y ca-
lidad de vida. La cooperacién encamina a los hombres a la
convivencia y a la participacion.

Dar prioridad al servicio. La cooperativa entiende que el hom-
bre, por sus propios medios y sucesivos actos, estudios, etc.,
debe labrar la condicién social, econémica y moral de su vida.
Devuelve al ser humano su categoria personal, como ser espi-
ritual y elemento productor. Concentra los intereses opuestos
del trabajo y capital, pues ambos elementos estan refundidos
en la misma persona. La cooperacién eleva el servicio al lugar
del dinero y coloca el trabajo en el lugar del poder.

Consagrar su accién al bien comiin. La cooperativa anticipa el
bien comun al bien particular. Para ello, el socio sabrd com-
prender los deberes que tiene para con el grupo, vivir las ne-
cesidades de su cooperativa, debe aceptar responsabilidades y
hacer buen uso de sus derechos. Sobre todo, conocer los
principios cooperativos, porque esta demostrado que cuanto
mas alto sea el conocimiento que tenga el hombre de los prin-
cipios generales de la cooperacién, con mas alto grado parti-
cipara por el bien de todos.

En definitiva,

«el propésito inmediato de toda cooperativa, cualquiera que sea
su indole, siempre es satisfacer necesidades ya sean econdémicas, ya
sean sociales. Aunque la prestacién de servicios sea sin intencién
lucrativa, que ya es un modo diferente importantisimo, no agota
ahf su objetivo: Busca mejorar la calidad de vida de sus miembros
y pretende un ideal de dignidad humana».*

La Cooperativa de Trabajo Asociado se basa en el esfuerzo propio
y la ayuda mutua de sus asociados. Estan destinadas a proporcionar-

» Cf, SALINAS, F.: Ternas Cooperativos. Madrid, 1982, pag. 36.
1 BaLBI DE GONzALO, N. y CRACOGNA, D.: o.c., pags. 17-18.
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les servicios para satisfacer adecuadamente sus necesidades socio-
econémicas; actuando de conformidad con las normas éticas. Tien-
den a la vigencia de altos valores espirituales, en particular la solida-
ridad, la igualdad, la justicia, la equidad, la libertad, en coincidencia
con los intereses generales de la comunidad.

Los fines basicos de la cooperacién de trabajo asociado, se puede
resumir en los siguientes puntos:

a) En esta clase de cooperativas, un grupo de personas (socios)
se hacen cargo de su futuro poniendo en marcha una iniciati-
va econdmica y social.

b) Este «hacerse cargo» descansa en una ética de la responsa-
bilidad, compartida con una base democréatica, acompanada
de un esfuerzo en la formacién y en la promocién del hom-
bre.

c) Esta «ética de la responsabilidad» compartida tiene como
fundamento una «ética de la solidaridad». Solidaridad entre
los miembros del grupo y apertura hacia una sociedad mas
equitativa y mas participativa.

d) Esta «ética de la solidaridad» se traduce en la primacia de
una economia de servicios hacia los socios.

Estos son los valores fundamentales de la identidad cooperativa;
son la referencia necesaria para la accién, la guia para orientar lo
que hay hacia lo que deberia haber, son los que manifiestan su per-
tenencia a la «economia social».

VI. PRINCIPIOS COOPERATIVOS

Los «principios» en la doctrina cooperativa, no son unas simples nor-
mas o tendencias mas o menos importantes, sino que son auténticos
«pilares» y normas fundamentales que configuran la organizacién,
funcionamiento y naturaleza cooperativa.’' A los principios coopera-

3 Cf. LASARRE en Los principios cooperativos ayer, hoy y mariana, Paris, 1967, pag.
280, prefiere hablar de reglas o normas, y no de principios; por el contrario, LAMBERT,
P.: en Doctrina Cooperativa, Buenos Aires, 1975, pag. 55 y ss., es una asiduo defensor
del término y concepto «principio». También se puede consultar KAPLAN, A. Y DRIMER,
B.: Las cooperativas, Buenos Aires, 1973, pag. 107, SaLINas, F.: Temas Cooperativos,
Madrid, 1982, pag. 40. ARANZADI, D.: Cooperativismo industrial como sistema, empresa
y experiencia. Bilbao, 1976, pag. 73. BALLESTERO, E.: Economia Social y empresas Coo-
perativas, Madrid, 1990, pag. 161-200. FERNANDEZ, J.: Economia para cooperativas.
Barcelona, 1983, pag. 81-84. DUQUE, J. F.: Principios cooperativos y experiencia coope-
rativa en Congreso de cooperativismo. Bilbao, 1988, pag. 89-114.
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tivos también se les considera como «técnicas para traducir en los
hechos los objetivos de la doctrina cooperativa».’

Fueron los Pioneros de Rochdale los primeros que hicieron una
formulacién sistematica de los principios o normas sobre los que te-
nian que basarse las cooperativas y sirvieron de nucleo central para
definir y distinguir la cooperativa de cualquier otra organizacién em-
presarial. La primera formulacién quedé recogida en los estatutos
que fueron redactados en 1844. Posteriormente se fueron afadiendo
nuevos principios como consecuencia de la experiencia diaria y de
los acuerdos de Asambleas. Estos principios fueron la expresién ma-
xima de organizacién y funcionamiento cooperativo.*

En consecuencia, en la cooperativa de Rochdale y en sus estatu-
tos, se debe buscar un nucleo doctrinal originario y, de ningtn modo,
una especie de decalogo que se debe cumplir al pie de la letra.*

Con el transcurso del tiempo, los principios han ido evolucionan-
do y se han hecho varias formulaciones de ellos. Dos son las princi-
pales instituciones que han contribuido a la actualizacién y reformu-
lacién: la Alianza Cooperativa Internacional y la Escuela de Nimes.”

1. La Alianza Cooperativa Internacional (ACI)

La Alianza Cooperativa Internacional® tiene como objetivo funda-
mental estudiar, adaptar y clasificar los principios y los métodos co-

2 Arco AVAREZ, J. L. del : o.c., pag. 21; MORALES GUTIERREZ, A. C.: Cooperativismo de
transformacion versus cooperativismo de consolidacion: los principios cooperativos cld-
sicos y su urgencia en Anuario de estudios Cooperativos, 1990. Bilbao 1991, pags. 177-
191. En la actualidad hay un debate sobre la reforma de los Principios Cooperativos
la revista de CIRIEC-ESPANA, ntm. 9, diciembre 1990, recoge monogréficamente el
estado de la cuestion. La ASOCIACIONES DE EXPERTOS COOPERATIVOS, la dedica la sexta
monografia (octubre 1988) a Los principios cooperativos. Hace un analisis de cada
uno de los principios.

5 Cf. HOLYOAKE, G. J.: Historia dels equitables pioners de Rochdale, Barcelona 1982,
pag. 51-57, distingue 14 caracteristicas o principios de esta cooperativa. MORALES GU-
TIERREZ, A. C.: La cooperativa como realidad social, ideoldgica y econdmica, Cérdoba,
1991. Dedica el capitulo II al andlisis de los principios cooperativos. pags. 25-58.

3 ARANZADI, D.: 0.c., pag. 73. Cf. ArRco Avarez, J. L. del: Doctrina y Principios coope-
rativos en Anuario de Estudios Cooperativos. Bilbao 1986, pags. 137-154.

» LAMBERT, P.: o.c., pag. 57, agrupa los principios en 13 puntos. Hay otras formula-
ciones como de Ide G.D.H. CoLE, distingue 8 principios citado por ARANZADL, 0.c., Pag.
74. Arco ALVAREZ, J. L. del, distingue siete principios: mutualista, de libertad asociati-
va, de adhesién libre o puerta abierta, democratico, de interés fijo y limitado de atri-
bucién de los excedentes en proporcién a la actividad, federalista y de educacién, en
o.c., pags. 23-28.

% ACI. fundada en Londres en 1895, es una asociacién internacional de las socieda-
des cooperativas.
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operativos. En los diversos congresos, uno de los puntos fundamen-
tales a tratar era el de los «Principios Cooperativos». De los distintos
Congresos que la Alianza Cooperativa Internacional ha celebrado,
dos son los que especialmente hay que mencionar:*

a) El xv Congreso, celebrado en Paris en 1937, aprobé de forma
escueta y concisa siete principios agrupandolos en principios
primarios que son aquellos que deciden el caracter esencial-
mente cooperativo y que son:

1. Libre adhesion

2. Control democratico

3. Distribucién a los socios del excedente a prorrata de sus
compras.

4, Interés limitado al capital.

Y en principios de caracter secundario, es decir, que no constitu-
yen una condicién de adhesién a la ACI y que han sido aplicados con
éxito en diversos paises, Estos son:

5. Neutralidad politica y religiosa
6. Venta al contado
7. Desarrollo de la educacién

b) El xxm Congreso, celebrado en Viena en 1966, aprobé la pro-
puesta de la Comisién reformulando los principios y estruc-
turandolos en seis, se opté por enunciarlos con mas amplitud
y se afirmé que todos ellos forman un sistema y resultan in-
separables. Los Principios que mas adelante se resefian deben
considerarse como esenciales para la efectiva y genuina prac-
tica cooperativa, en el presente y tan alld como puede prever-
se en el futuro:

«1. La adhesion a una sociedad cooperativa debe ser volunta-
ria y abierta a todas las personas que puedan hacer uso de
sus servicios vy acepten las responsabilidades inherentes a
su afiliacién; no debe haber restricciones artificiales ni dis-
criminaciones sociales, politicas o religiosas.

37 Cf. ARANZADI, D.: o.c., pags 75-76; SALINAS, F.: o.c., pag. 42; KAPLAN A. Y DRIMER, B.:
o.c., pags 111-113; AECOOP-ARAGON, Los principios cooperativos, Zaragoza, 1974;
FUNDACION Roca 1 GALES: Reformulacié dels principis cooperatius al mon, Barcelona,
1982; SOLDAVILLA Y VILLAR, A.: El movimiento cooperativo mundial. Valladolid, 1973,
péags. 173-183. A partir de ahora hay que referirse también al XXXI Congreso, cele-
brado en Manchester, Septiembre, 1995.
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2. Las cooperativas son organizaciones democraticas. Sus
operaciones deben ser administradas por personas elegidas
o designadas por medio de un procedimiento acordado por
sus socios, y ser responsables ante éstos. Los socios de las
cooperativas primarias deben gozar de los mismos derechos
de voto (un socio, un voto) y de participacién en las decisio-
nes que afectan a sus organizaciones. En cooperativas no
primarias, la administracién debe conducirse sobre bases
democréticas, segiin un método adecuado.

3. El capital accionario, en el caso de recibir interés, debe ser
una tasa estrictamente limitada.

4. Los excedentes o ahorros producidos por las operaciones de
una cooperativa, si los hay, pertenecen a los socios y deben
distribuirse de tal manera que se evite que un socio obtenga
ganancias a expensas de los otros.

La distribucién puede hacerse por decisién de los socios como
sigue:

a) Destinandolos a la expansién de las operaciones de la coo-
perativa

b) Destinandolos a servicios comunes, O

¢) Distribuyéndolos entre los socios en proporcion a las opera-
ciones realizadas con la sociedad.

5. Todas las cooperativas deben tomar providencias para la
educacién de sus miembros, empleados y dirigentes, y pabli-
co en general, en los principios y técnicas, tanto econdmicos
como democraticos, de la cooperacion.

A estos pensamos que es importante agregar un principio
de crecimiento por medio de la cooperacién mutua entre co-
operativas.

6. Las cooperativas, para servir mejor a los intereses de sus
miembros y sus comunidades, deben colaborar por todos
los medios, con otras cooperativas a nivel local, nacional e
internacional.»*

Estos principios forman un sistema, s€ apoyan y refuerzan unos a
otros, han sido reunidos después de analizar la practica. En conse-
cuencia, los principios enunciados pueden y deben ser observados
por las cooperativas, de lo contrario no se les admitiria en el movi-
miento cooperativo internacional. Su aplicacién no esta limitada a
las sociedades de base o primarias, deben ser también lealmente ob-
servadas por las organizaciones de nivel secundario o superior.

» AECOOP-ARAGON, pags. 89-90.
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2. Escuela de Nimes*

Esta Escuela defiende que se dar4 la revolucién econémica cuan-
do pase la economia de manos de los productores a los consumido-
res. Concibe la cooperacién no como «un instrumento exclusivo de
la clase obrera, sino como base de una transformacién del orden eco-
némico, o de una nueva economia, sin distincién de clases».® Esta
Escuela distingue ocho principios:

1. «Sociedades abiertas a todos, sin exclusién por causas pro-
fesionales, politicas o religiosas (principio de neutralidad)

2. Derecho de voto para todos los socios y un solo voto para
cada miembro.

3. Acciones de escasa cuantia y a satisfacer en pequeiios plazos

(para que sean accesibles a todos).

Venta al precio corriente del comercio

Venta al contado

Venta al publico, incluso a los no socios

Reparto del excedente entre los socios a prorrata de sus

compras.

Importancia de la produccién como fin tltimo de la socie-

dad de consumo.

9. Constitucién de un fondo colectivo en vista de la propagan-
da y de la educacién.»*

Nowk

®

Los principios que plantea la Escuela de Nimes est4an dirigidos
fundamentalmente al cooperativismo de consumo. De estos se pue-
den destacar el que las cooperativas deben ser sociedades abiertas, la
participacién democratica, el reparto del excedente, la constitucién
de un fondo para la educacién. Estos principios son los que en la ac-
tualidad se aplican en las Cooperativas de Trabajo Asociado.

3. Los principios de Buchez

Como se puede observar, tanto los principios de Rochdale como
los de la Escuela de Nimes se refieren fundamentalmente a las coo-
perativas de consumo. Los Principios formulados por la Alianza Co-

* La escuela de Nimes fue fundada por E. Boyve, A. FABRE y Ch. GIDE, en Francia
en 1895. Esta escuela sigue la doctrina de GIDE. Adopt6 en su manifiesto de 1921 el
programa Accién indicado en 1889 por GIDE y se basé en las reglas de ROCHDALE, por-
curando destacar la evolucién de dichas normas y formular un cuerpo de doctrina. Cf.
KAPLAN A. Y DRIMER, B.: 0.c., pags. 274-75; SOLDEVILLA Y VILLAR, A.: o.c., pags. 184-190.

“ KaPLAN, A. Y DRIMER, B.: o.c., pag. 275.

* Cf. Gipg, Ch.: L’Ecole de Nimes, Parfs, 1947, pag. 248-9; citado por ArRanzap1, D.:
o.c.,, pag. 74.
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operativa Internacional son universales, aplicables a cualquier clase
o tipo de cooperativa. Sin embargo, los principios que BUCHEZ esta-
blece, para las cooperativas de produccién, son los que mas directa-
mente se aplican a las cooperativas objeto de analisis de este estudio:

«1. “Los asociados se constituirdn en empresarios; para ello,
eligiran de entre todos, uno o dos representantes que ten-
dr4n la firma social”. Es el principio de la democracia.

2. “Cada uno de los socios cobrara su sueldo(...) se reservara
una cantidad que a fin de afio es el beneficio neto, éste se
dividira parte para aumentar el capital (20%), y parte para
distribuir entre los asociados, a prorrata de su trabajo
(60%)”. Es el principio de retorno cooperativo.

3. “El capital social, se aumentara asi cada afio en un quinto
de los beneficios, este seré inalienable...”. Es el principio de
la devolucién desinteresada del activo neto.

4. “La asociacién no podra hacer trabajar por su cuenta a
obreros extrafios durante mas de un afio; pasado este tiem-
po, estara obligada a admitir en su seno el nimero de tra-
bajadores nuevos que se haya hecho necesario por el creci-
miento de las operaciones”. Es el principio de doble cuali-
dad: la de ser miembro y usuario.»*

BUCHEZ eleva a categoria la doble cualidad de los socios de las co-
operativas de produccién o en su denominacion actual de Trabajo
Asociado. Es un principio especifico de este tipo de cooperativas. Se
echa en falta el enunciado del principio de educacién, que es basico
y fundamental en la creacién y consolidacién de las cooperativas.

4. Principios basicos de la experiencia cooperativa
de Mondragén *

Una vez mas, la experiencia de Mondragén, acumulada tras mas
de 30 afios de practica empresarial, sirve como punto de referencia

2 Estos principios fueron publicados en el periédico «des sciences morales et politi-
ques» de 17-12-1831. LAMBERT, P.: 0.c,, publica el texto integro, pags 319-324 y los pa-
sajes mas importantes en las pags. 46-48. Citado también por Vara, M. J.: Andlisis de
las cooperativas de Trabajo Asociado de Madrid, Madrid, 1985, pags. 44-45.

1 Congreso Cooperativo del grupo de Mondragén: «Principios Bdsicos de la expe-
riencias cooperativa de Mondragén». en T. U. Trabajo y Unién nam. 307, octubre 1987,
y en Boletin de Estudios y Documentacidn, enero-febrero, 1988, pags. 78-80. También
es importante analizar la propuesta que hace DIVAR GARTEIZ-ARRECOA, J. en La alterna-
tiva cooperativa sobre los principios sociolégicos y causales del cooperativismo. Dis-
tingue cooperativismo, voluntarista, de limitacién capitalista, de gestién democritica,
de participacién en beneficios, de asistencia social y de la solidaridad. Barcelona
1985, pag. 44-48.
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para el cooperativismo de trabajo asociado en el conjunto del Estado
espafiol. Las Cooperativas asociadas a Caja Laboral de Mondragén, a
la hora de redactar los Principios Bésicos, tuvieron en cuenta no sélo
su experiencia sino también los principios formulados por los pione-
ros de Rochdale actualizados por la Alianza Cooperativa Internacio-
nal en sus sucesivos Congresos y el cardcter abierto y dinamico de di-
chos principios.

Por la aportacién que estos principios basicos suponen al coope-
rativismo de Trabajo Asociado es que se describen uno a uno. Estos
son:

1. Libre adhesion

Se declara abierta a todos los hombres y mujeres que aceptan
estos principios y acrediten idoneidad profesional para los puestos
de trabajo que pudieran existir. Constituira el principio orientador
de la actuacién y relacién interpersonal en el desarrollo cooperati-
vo.

2. Organizacién democrdtica

Proclama la igualdad basica de los socios trabajadores en lo
que respecta a sus derechos a ser, poseer y conocer, lo que im-
plica la aceptacién de una organizacién democratica de la empre-
sa.

3. Soberania del trabajo

Es decir, que el trabajo es el factor esencial que transforma la na-
turaleza de la sociedad y del propio ser humano. En este sentido, hay
una renuncia a la contratacién sistematica de trabajadores asalaria-
dos y el trabajo es el principal acreedor de la distribucién de la ri-
queza generada.

4. Cardcter instrumental y subordinado del capital
Al capital se le da una remuneracién justa, adecuada, limitada y

no vinculada a los recursos obtenidos. El capital se subordina al tra-
bajo.
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5. Participacion en la gestion empresarial

Esto implica un desarrollo progresivo de la autogestién, para lo
cual se requiere:
— Desarrollo de mecanismos y cauces de participacién.
— Préactica de métodos de consulta y negociacion.
— Planes de formacién social y profesional de los socios.
— Promocién interna para cubrir puestos de mayor responsabili-

dad.

6. Solidaridad retributiva

Se plantea una retribucién «suficiente» segtn las posibilidades de
la cooperativa y «solidaria», tanto interna (dentro de la cooperativa)
como externa (el entorno social).

7. Intercooperacion

Es una manifestacién de la solidaridad y requisito de eficacia em-
presarial. Esta debe ser: entre cooperativas, entre agrupaciones, y en-
tre diversos ambitos geograficos.

8. Transformacion social

La cooperativa puede contribuir a la transformacién social solida-
ria en un proceso de expansién, que colabore a su reconstruccion
econémica y social y a la edificacion de una sociedad mas libre, jus-
ta y solidaria.

9. Cardcter universal

La experiencia de Mondragén, como expresién de su voluntad
universal, proclama su solidaridad con todos los que trabajan por la
democracia econémica en el ambito de la Economia Social, hacien-
do suyos los objetivos de paz, justicia y desarrollo.

10. Educacion

La experiencia dice que para promover la implantacién de los an-
teriores Principios es fundamental la dedicacién de suficientes recur-
sos humanos y econémicos a la Educacion, en vertiente cooperativa
profesional y general.



