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La Asociacién Regional Murciana de Hemofilia es una entidad sin
4animo de lucro, creada en 1977, estando declarada de utilidad puabli-
ca por orden 13/06/97 por el Ministerio del Interior, y registrada en la
Consejeria de Sanidad y Politica Social de la Regién de Murcia como
entidad, centro y servicio.

Sus fines son el tratamiento, prevencién y normalizacién social de
la Hemofilia, las portadoras del defecto, afectados y familiares, tra-
tando de mejorar su calidad de vida, fomentar su formacién y capa-
citacién laboral y social, posibilitando una atencién integral a los
mismos.

Esta Asociacién es miembro fundador de la Federacién Esparfiola
de Hemofilia (FEDHEMO), asi como de la Federacién de Asociacio-
nes Murcianas de Discapacitados Fisicos (FAMDIF-COCEMFE).

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En 1996 la Federacién Espafiola de Hemofilia (FEDHEMO), en
coordinacién con la Asociacién Regional Murciana de Hemofilia, ela-
boré un estudio con jévenes hemofilicos entre 18 y 30 afos, en el que
se detect6 que un 70% presenta un alto grado de fracaso escolar, lo
que implica una baja formacién.

* Asociacion Regional Murciana de Hemofilia.

REVESco. Revista de Estudios Cooperativos ® Nim. 65. 1998
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En este estudio, también se refleja la falta de recursos econémicos
y culturales.

La formacién laboral de los afectados de hemofilia entre 18 y 30
afios es media/baja, por haber quedado excluidos de los procesos for-
mativos y productivos normalizados, al haber sufrido carencias en el
tratamiento socio-sanitario de su discapacidad, hasta mediados de
los anos 80.

Los datos escolares reflejan un alto grado de desmotivacién de los
jovenes.

Ante esto, la Asociacién se plante6 paliar las carencias de forma-
cién socio-laboral a través de iniciativas que fomentaran la formacion
y el empleo. Conociendo las iniciativas del FSE y basiandonos en las
recomendaciones del Libro Blanco de Delors, se presenté un progra-
ma a la iniciativa HORIZON-EMPLEO.

Dentro de dicho proyecto, la relacién de acciones a desarrollar du-
rante los afios 1998 y 1999 son las siguientes:

ACCIONES A DESARROLLAR EN 1998/1999

1. Estudio de la poblacién diana (discapacitados de hemofilia
entre 18 y 30 afios), en la Comunidad Auténoma de Murcia, median-
te encuesta, la cual recoge entre otros: datos socio-familiares, grado
de instruccién de la poblacién, diversos aspectos psico-sociales, etc.

2. Motivacién de la poblacién diana antes indicada, a través de
actividades especificas como son: fomentar la autoestima, ofrecer
orientacién socio-laboral (legislacién sobre empleo, nuevos yacimien-
tos de empleo, técnicas de bisqueda de empleo, presentacion de cu-
rriculums).

3. Informacién, asesoramiento, orientacién, seguimiento y moti-
vacién a 24 alumnos, a nivel individual, por un equipo multidiscipli-
nar compuesto de trabajador social, psicélogo y economista, con una
intervencién de 400 horas durante 1998 y otras 400 horas durante
1999.

4. Intercambios con los partenaires transnacionales de metodo-
logia, experiencias sobre formacién con nuevas tecnologias y crea-
cién de empresas mixtas (iniciativa privada/ONG).

5. Dos cursos de formacién «Aplicaciones del poliuretano, Resi-
nas y Fibra-Poliéster», de 620 horas de duracién cada uno, dirigidos
a un total de 24 alumnos.

6. Creacién de una empresa mixta, con la contratacién de al me-
nos 10 de los alumnos formados. Dirigida a la fabricacién y comer-
cializacién de productos de poliuretano, resinas y fibra-poliester. La
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misma contard con un aula de formacién continua, para discapacita-
dos, en estas materias.

COFINANCIADORES, COLABORADORES Y SOCIOS
EN ESTE PROYECTO

Dadas las caracteristicas del proyecto, se hace necesario contar desde
el principio con entidades publicas y privadas que colaboren en él y lo
cofinancien, asi como contactar con socios, tanto a nivel nacional (so-
cios transregionales), como de la Comunidad Econémica Europea (so-
cios transnacionales), para el intercambio de metodologia, experiencias
sobre formacién con nuevas tecnologias y creacién de empresas mixtas.

Las entidades cofinanciadoras son:

— Consejeria de Sanidad y Politica Social de la CC.AA, de Murcia.
— Fundacién ONCE.
— Empresa privada «Sistemas Comerciales Volum’s».

Las entidades colaboradoras son:

— Federacién de Servicios Publicos de UGT (CER-UGT Murcia).

— Federacién Espaiiola de Hemofilia (FEDHEMO).

— Federacién de Asociaciones Murcianas de Discapacitados Fisi-
cos (FAMDIF).

Posteriormente se adhieren:
— Escuela de Ingenieria Técnica de Cartagena.
— Excmo. Ayuntamiento de Alcantarilla.

Los socios transnacionales son:

— GEAC (Francia).
— ENAIP (Italia).
— Comuna de Travia (Palermo-Italia).

Los socios transregionales son:
— Federacién Espaifiola de Hemofilia (FEDHEMO)

POBLACION DIANA: CARACTERISTICAS Y SELECCION

Los cursos estan dirigidos a jovenes con discapacidad fisica-orga-
nica, de 18 a 40 afios, preferentemente hemofilicos (aunque no se
descarta cualquier otro tipo de discapacidad), residentes en la Comu-
nidad Auténoma de Murcia, en situacién de desempleo y con baja
formacién laboral.
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Las acciones de seleccién se realizan mediante un anuncio del cur-
so en el diario regional de mayor tirada, a través de la bolsa de tra-
bajo de la Federacién de Asociaciones Murcianas de Discapacitados
Fisicos, y a través de las oficinas del INEM.

Los criterios que se tienen en cuenta principalmente para la selec-
ci6én de los alumnos que van a realizar el curso son: la motivacion
personal, las cargas familiares, el tipo de minusvalia, la experiencia
laboral y la situacién econémica.

CRITERIOS DE SELECCION DEL PROYECTO

Para seleccionar el drea productiva en la que se encuadra este pro-
yecto, hemos tenido los siguientes criterios.

Se buscan sectores con tecnologia innovadora, en las que exista
poco o nulo desempleo.

En nuestro caso, mediante consultas en la Camara de Comercio y
el INEM, se constaté que no existe casi desempleo en nuestra Region
en la fabricacién de productos derivados del poliuretano, resinas y fi-
bra poliéster.

Posteriormente, se gestioné la localizacién de empresas de estos
sectores que estuviera dispuestos a dar cursos teérico-practicos en su
empresa, ofreciéndoseles la financiacién de los mismos.

Una vez concertados los cursos con la empresa, se elabora la guia
didactica en colaboracién con la misma.

PROGRAMA DE LOS CURSOS DE FORMACION

Los cursos son de caracter teérico-practico, con una duracién de
620 horas cada uno de ellos.

Estan desarrollados dentro de las propias instalaciones de la em-
presa, tanto las clases teéricas como las practicas. Se imparte la for-
macién en las distintas secciones de la misma.

Se incluye un médulo de orientacién profesional, ya que no se
puede colocar en la empresa de nueva creacién a todas las personas
que realicen el curso, con lo que algunos de ellos deberan buscar tra-
bajo en otras empresas. También se incluye en los cursos un médulo
de prevencién de riesgos laborales, ya que es importante que todos
los trabajadores tengan nociones sobre este tema.

El proyecto se compone de dos cursos, uno a realizar en 1998 y
otro en 1999. Cada uno de ellos cuenta con 12 alumnos.

En cada curso, como minimo 5 de los alumnos seran contratados
en la empresa, que es ¢l objetivo final del proyecto.
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PROYECTO DE VIABILIDAD DE LA EMPRESA

Al ser el objetivo fundamental la creacién de una empresa mixta,
donde trabajen las personas que han realizado el curso, se hace nece-
sario un estudio de viabilidad para centrar la produccién necesaria y
el rendimiento, asf como un estudio del mercado potencial al que ira
destinada la produccién.

Este estudio ha sido elaborado por una consultoria, que ha sido
contratada en 1998 por la Federacién de Asociaciones Murcianas
de Discapacitados Fisicos (FAMDIF), para dar asesoramiento a
proyectos emprendedores promovidos por cualquiera de las aso-
ciaciones que componen la Federacién, en colaboracién con el
economista de la Asociacién Regional Murciana de Hemofilia ads-
crito al programa.

El estudio recoge la viabilidad de la empresa con una proyeccién
a 3 afios, incluyendo el mismo una posterior ampliacién de las lineas
de produccién, cuyos resultados reflejan un margen de beneficios de
aproximadamente un 20%.

También incluye un estudio de mercado, tanto a nivel nacional, como
del resto de paises de la Comunidad Econémica, reflejandose unos mer-
cados potenciales en Portugal, Italia, Francia, Holanda y Alemania.

GESTIONES PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DE LA EMPRESA

Dado que el proceso de creaciéon de una empresa, y la gestién de
toda la documentacién necesaria para su puesta en funcionamiento
lleva algun tiempo, dichas gestiones se llevan a cabo simultdneamen-
te con la realizacién del primer curso, para que al finalizar el mismo,
todo esté preparado para la contratacién de los alumnos y el comien-
zo de la produccién.

La forma juridica puede ser de diversas formas. Nosotros hemos
elegido la de «Sociedad Limitada», ya que creemos que es la méas ade-
cuada para la empresa que vamos a crear. La composicién acciona-
rial de la misma es el 50% la Asociacién Regional Murciana de He-
motfilia y 50% capital privado.

Respecto a las gestiones para poner en funcionamiento la empre-
sa, primeramente hay que solicitar el nombre que queremos dar a
nuestra empresa al Registro de la Propiedad Industrial. En nuestro
caso, el nombre que nos ha sido concedido es el de «<POLIMEROS
DECORATIVOS, SL».

Una vez aprobado el nombre, se procede a la redaccién y firma de
las Escrituras de la Sociedad. Dichas escrituras deben ser registradas
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en el Registro Mercantil de la zona en la que se ubique dicha empre-
sa. Al mismo tiempo, se puede solicitar el CIF provisional y el alta de
la empresa en la Delegacién de Hacienda. Una vez concedido el CIF,
se debe pagar el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados en las oficinas de la Comunidad Auténoma.
Al mismo tiempo, se puede solicitar el alta en el Impuesto de Activi-
dades Econémicas en el Ayuntamiento de la ciudad donde se ubique
la empresa. También hay que pedir la licencia de apertura del local en
el que se vaya a instalar la fabrica, en la Consejeria de Urbanismo.

Con todo esto, y una vez registradas las Escrituras, ya se puede
empezar a trabajar.

En nuestro caso, al tener prevista una plantilla de trabajadores en
su mayoria minusvalidos, se va a solicitar la calificaciéon de la empre-
sa como «Centro Especial de Empleo», con lo que se consiguen unas
ventajas de tipo fiscal, que consisten en la exencién de las cuotas a la
Seguridad Social de todos los trabajadores minusvélidos de la empre-
sa, asi como una subvencién del 50% del Salario Minimo Interprofe-
sional para los trabajadores discapacitados.

FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA

ORGANIGRAMA
GERENTE
ADMINISTRACION DPTO. COMERCIAL
| DISCAPACITADO PRODUCCION | DISCAPACITADO
SEC. POLIURETANO SEC. TORNEADO SECCION LACADO
MADERA 2 DISCAPACITADOS
1 DISCAPACITADO
[ |

PRODUCCION LIJADO+ ENFUNDADO
3 DISCAPACIT. 1 DISCAPACITADO
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En la seccién de produccion se trabajara a 2 turnos en la fabrica-
cién de bustos de poliuretano, con una produccién mensual media
estimada de 2.400 unidades.

En la seccion de lijado y enfundado, es donde se lijan los bustos
anteriores, y se cubren de una funda de algodén.

En la seccién de torneado de la madera, se manipulan las bases,
los palos y los tapes que sirven de soporte y adorno al busto.

En la seccién de lacado, se lacan todas las piezas de madera que
componen la pieza.

Es imprescindible la contratacién de personal especializado en las
secciones de administracién, comercial y gerencia. Aunque se trate de
una empresa promovida por una Asociacion, la direccién de la mis-
ma no puede llevarse a cabo desde dicha Asociacién, sino que debe
funcionar como el resto de las empresas, con un equipo preparado.

Respecto a la red comercial, nuestros clientes son empresas distri-
buidoras de productos para comercios. De esta manera, no tenemos
que dirigirnos al cliente particular, lo cual supondria un costo muy
alto en el departamento comercial.

El territorio nacional lo tenemos préacticamente cubierto, por lo
que para aumentar la actividad, debemos dirigirnos al mercado exte-
rior. Ya tenemos contactos con clientes en Portugal, Italia, Francia y
Holanda.

El proceso de localizacién de nuevos clientes en el extranjero, lo
hacemos mediante las oficinas comerciales de los distintos paises, asi
como del ICEX (Instituto Espafiol de Comercio Exterior), solicitando
listados de empresas del sector, a las que posteriormente nos dirigi-
mos ofertando nuestros productos, mediante teléfono o fax. Por este
proceso, aparte de los paises indicados anteriormente, ya tenemos
nuevos contactos en Bélgica y Alemania, con los que estamos en las
primeras fases de la relaciéon comercial.

PROYECCION DE FUTURO

Una vez consolidados en la venta de bustos de poliuretano, tene-
mos prevista la ampliacién a nuevas lineas de produccién, que son
la fabricacién de bustos de fibra de vidrio y de pequefias piezas de
resina.

Para realizar esa ampliacién, es necesaria una mayor inversién,
por lo que esperaremos a tener beneficios para reinvertirlos en com-
prar mas magquinaria.

En cualquier empresa es imprescindible tener una idea de futuro,
aunque con el paso del tiempo, esta puede ir perfilandose.
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Con respecto a los beneficios generados por la empresa, cuando se
realice un reparto de los mismos, la cantidad no reinvertida en la em-
presa correspondiente a la Asociacién Murciana de Hemofilia, se des-
tinara a sus programas bio-psico-sociales, entre los que se encuentra:

— Escuelas de padres.

— Jornadas de formacién para nifios hemofilicos en los que se les
ensefla a autotratarse su enfermedad.

— Campafias de mentalizacién social.

— Encuentros de hijos y hermanos de afectados, etc.

Todo esto es posible al estar nuestra Asociacién declarada de Utili-
dad Publica por Orden 13/06/97 por el Ministerio del Interior, y apli-
cando la Ley 30/1994, de 24 de noviembre, de fundaciones y de in-
centivos fiscales a la participacién privada en actividades de interés
general.





