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1. INTRODUCCION

En primer lugar y a modo de preambulo, quiero mostrar mi agra-
decimiento mas sincero al Instituto de Migraciones y Servicios Socia-
les del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y a la Escuela de Es-
tudios Cooperativos de la Universidad Complutense de Madrid, orga-
nizadores de estas Jornadas, que me permiten tratar un tema de tan
candente actualidad y a la vez tan atractivo como es el que se des-
prende del titulo genérico de las Jornadas: Motivacion empresarial
para personas con discapacidad.

No quisiera iniciar mi exposicién de la ponencia sin hacer antes
una breve reflexién sobre esta frase: Een sélo seis palabras se resu-
me un problema pero, a la vez, un rayo de esperanza para uno de los
colectivos que tiene planteadas las mayores dificultades de insercién
en el mundo laboral. Y empleo conscientemente esta expresion, en
lugar de la que ahora se estila de «mercado de trabajo», por consi-
derar que esta ultima tiene unas connotaciones mercantilistas que
pueden chocar frontalmente contra el idealismo de los que luchan
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con el arma de la pluma y el escudo del pensamiento para conseguir
un mundo mejor.

Motivacién significa mover a alguien hacia un fin, un objetivo,
que debe ser siempre positivo. Si a ese sustantivo le afiadimos el ob-
jetivo empresarial, vamos clarificando la situacién de que se trata y
si, por dltimo, hacemos constar que esa motivacién empresarial la
vamos a intentar hacer llegar a personas con discapacidad, cerramos
completamente la idea y aparece nitido ante nuestros ojos el objeti-
vo que pretendemos alcanzar: Animar a personas discapacitadas a
que creen su propia empresa 0 a que se integren en empresas crea-
das por otros.

Y aqui surge el segundo punto de inflexion: No sélo hay que in-
tentar motivar a las personas discapacitadas, animandolas a crear
empresas o a participar en otras ya creadas. También hay que moti-
var a la Sociedad en su conjunto para que entienda que hay personas
que son distintas, pero no diferentes, y que deben gozar de los mis-
mos derechos y obligaciones que cualquier persona. Es un reto que se
debe asumir y al que hay que hacer frente, tal y como se plantea en el
«Plan de accién para el empleo en el Reino de Espaiia».

Todos conocemos el proverbio que dice: «Si le das un pez a una
persona, se alimentard un dia. Si le ensefias a pescar, se alimentara
toda la vida.»

Ese es el camino. Esta bien y como se dice ahora es «politicamen-
te correcto» motivar mediante la concesién de subvenciones, ayudas
y bonificaciones. Pero también se puede y se debe motivar haciendo
ver que una persona, por el hecho de tener alguna discapacidad no
estd imposibilitada para desarrollar una funcién, o realizar un traba-
jo, en suma, para ser util a la sociedad. Una merma funcional no su-
pone que la persona que la sufre no pueda realizar una tarea igual o
mejor que quien no tiene esa merma, pues su propia limitacién le
obliga a prestar mas atencién y concentrarse mas y mejor en el cum-
plimiento de la tarea encomendada.

No olvidemos nunca que discapacidad no quiere decir imposibi-
lidad.

En la linea de lo que venimos diciendo, el «Plan de accién para el
empleo en el Reino de Espafia» intenta promover la estabilidad y el
crecimiento del empleo en el marco de un proyecto compartido en la
Unién Europea. Pero poniendo un especial acento en los colectivos
mas desfavorecidos, entre los que se encuentran, en un primer plano,
las personas discapacitadas.

En el Consejo de Luxemburgo se acuné la frase: «Convergencia
econémica y empleo son las dos caras del Furo.» Efectivamente, no
s6lo debe buscarse la cara de la moneda, el objetivo claro de la con-
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vergencia econémica de los paises integrantes de la Unién Europea.

También ha de buscarse la cruz de esa moneda: La creacién de pues-

tos de trabajo. Y la busqueda de las dos caras de la moneda se reali-

za a través de la «expansién econémica» que es un modelo de creci-

miento que muestra una elevada capacidad de generacién de empleo.
Los rasgos mas acusados de este modelo de crecimiento son:

a) Reduccién de la inflacién y expectativa de alta estabilidad. La
evolucién de precios y costes, dada la futura existencia de una
moneda Unica, seran factores clave para la competitividad de
la economia espariola.

b) La trayectoria descendente de los tipos de interés reales pro-
voca efectos beneficiosos sobre los costes financieros de los
sectores publico y privado.

c) El elevado nivel de la tasa de ahorro doméstico permite finan-
ciar el aumento de la inversion sin generar desequilibrios en la
Balanza de pagos.

d) La incidencia del crecimiento econémico sobre la generacién
de empleo. El patrén de crecimiento actual mejora la capaci-
dad de creacién de empleo, incrementandose la relaciéon del
crecimiento del empleo sobre el crecimiento del PIB y redu-
ciéndose el umbral necesario del aumento de PIB a partir del
cual se inicia la creacién de empleo.

Por otro lado, debemos coincidir en que la precariedad de la con-
tratacién laboral exigia una estabilizacién de la situacién, para lo que
se ha disefiado un conjunto de incentivos fiscales y bonificaciones en
las cotizaciones sociales, en busca de favorecer rapidamente tanto el
crecimiento del empleo como la disminucién de la temporalidad.

2. LINEAS FUNDAMENTALES DEL PLAN
Y OBJETIVOS GENERALES

No vamos a hacer aqui un seguimiento completo de las lineas fun-
damentales del Plan, pues por un lado no todas se adecuan al objeti-
vo de las Jornadas y por otro tenemos que luchar, como en algunas
carreras ciclistas, «contra el reloj». Por eso sélo vamos a contemplar
las mas aproximadas al espiritu de estas Jornadas.

1.° Mantenimiento y profundizacién del didlogo social, centra-
do en el desarrollo de los Acuerdos Interconfederales de
1997 y del diadlogo institucional con las Comunidades Auté-
nomas.
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2.° Incremento de las politicas activas de empleo, frente a las me-
ramente pasivas dentro del sistema de prestaciones por de-
sempleo, con incidencia en los nuevos yacimientos de em-
pleo, favoreciendo la extensién de una cultura emprendedora,
sobre todo en los ambitos locales.

3.° Impulso de una cultura empresarial para el apoyo al «primer
empleo» por las Pequefias y Medianas Empresas.

4.° Desarrollo del Programa Nacional de Formacién Profesional
como elemento fundamental de aumento de la empleabilidad
para los colectivos mas desfavorecidos.

5.° Potenciacién de la estabilidad en el empleo y reduccién de la
tasa de temporalidad .

6.° Consolidacién de politicas activas especialmente dirigidas a
discapacitados y para luchar contra su exclusién.

3. ¢(QUE IDEAS SUGIEREN ESTAS LINEAS
FUNDAMENTALES DEL PLAN?

En primer lugar, la idea de que se trata de un proyecto comun; que
las soluciones deben surgir de los planteamientos y del didlogo de to-
dos los agentes sociales: Administracién Central, Autonémica y Lo-
cal, Organizaciones patronales y sindicales, Asociaciones de todo
tipo... Es un problema que afecta a la sociedad en su conjunto y en
consecuencia, todos nos debemos sentir implicados en el mismo e in-
tentar aportar nuestro esfuerzo para hallar soluciones.

En segundo lugar, cabe resaltar el cambio profundo que se ha pro-
ducido en la mentalidad con la que se esta enfocando el tema. Ante-
riormente se ponia el acento en una serie de medidas de ayuda que
podemos denominar politicas pasivas (como el sistema de prestacio-
nes por desempleo). En la actualidad ha cambiado esta mentalidad,
tendiéndose cada vez mas a las denominadas politicas activas, para lo
que se trata de revisar y adaptar los sistemas de prestaciones y de for-
macién en la medida necesaria, con el fin de fomentar activamente la
capacidad de insercién profesional conjugando ambos tipos de politi-
cas para lograr los mejores resultados.

La baja capacitacién profesional es un <handicap» importante a la
hora de conseguir un trabajo. De ahi que el Plan pretenda incremen-
tar y mejorar la formacién profesional que permita dotar de mayores
conocimientos y aptitudes a los trabajadores para facilitarles el acce-
so a puestos de trabajo.

En tercer lugar y conectando con lo que decia al principio de la ex-
posicién cuando me referfa a la «motivaciéon a la sociedad»: el Plan
pretende dar impulso a una cultura empresarial destinada a concien-
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ciar sobre la necesidad de que pequefias y medianas empresas, asi
como los empresarios autébnomos apoyen el «primer empleo» en sus
empresas, para lo que se establecen una serie de bonificaciones en las
cuotas de la Seguridad Social con el fin de facilitar este apoyo, por
parte de los empresarios, al primer empleo.

En cuarto lugar, existe una especial sensibilidad hacia el tema de
la estabilidad en el empleo. Se pretende actuar con una serie de me-
didas que favorezcan la permanencia de los trabajadores en sus pues-
tos de trabajo; recordemos el proverbio del que hablabamos: «Si da-
mos un pez a una persona, se alimentard un dia...» Lo que hay que
intentar es que esa persona pueda alimentarse durante toda la vida y
para ello, debe alcanzarse el objetivo planteado: una mayor estabili-
dad en el empleo.

Por udltimo, pero no por ello menos importante, existe una gran
concienciacién respecto a un acuciante problema, cual es el de las
personas discapacitadas. Para solucionarlo se pretende una consoli-
dacién de politicas activas dirigidas a los discapacitados y para lu-
char contra su exclusién. Mas adelante trataremos este tema en pro-
fundidad, por ser el eje central de la ponencia.

Hemos visto a grandes rasgos cudles son las lineas fundamentales
del Plan de accién para el empleo del Reino de Espaiia.

Pasemos ahora, en una segunda fase a tratar, aunque sea somera-
mente, de los objetivos:

Tampoco vamos a realizar un estudio en profundidad sobre el
tema. Nos limitaremos a tratar los que tienen una relacién mas di-
recta con el tema planteado, a saber:

1.° Actuar sobre UN MILLON de personas desempleadas: accio-
nes de empleo y empleabilidad (de formacién o de orienta-
cién).

2.° Promover un PLAN DE APOYO AL PRIMER EMPLEOQ, de
modo que auténomos y profesionales (en Espana hay alrede-
dor de 2.500.000 auténomos, de los cuales 1.900.000 no tie-
nen ningin asalariado), cuenten con los incentivos suficientes
para contratar su primer empleado.

3.° Impulsar la regulacién adecuada del TRABAJO A TIEMPO
PARCIAL ESTABLE con caracter voluntario para posibilitar
la adecuacién entre la vida personal o familiar y la vida pro-
fesional y para ofrecer el marco adecuado a una mejor orde-
nacion del tiempo de trabajo en la sociedad espaiiola.

Pensando con mayor profundidad en estos objetivos, podemos lle-
gar a alcanzar las siguientes conclusiones:
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A finales de 1997 habia 2.762.000 demandantes de empleo no ocu-
pados registrados (dato del propio Plan).

Uno de los objetivos resefiados en dicho Plan es el de actuar sobre
UN MILLON de personas desempleadas con acciones de empleo y
empleabilidad. También se pretende promover el primer empleo y la
estabilidad en el trabajo.

Ello viene a incidir en la enorme preocupacion que existe respecto
al tema del empleo, problema acuciante al que hay que buscar solu-
ciones a corto y medio plazo.

Entrando en el tema especifico de que se trata, voy a hablar ahora
de la insercién de los discapacitados en el trabajo:

Uno de los problemas con los que nos enfrentamos en la actuali-
dad es precisamente el de conseguir la insercién laboral de las perso-
nas discapacitadas. Este proceso ha tenido una evolucién ascendente
y sostenida en los tltimos veinte afios. De algunos cientos de contra-
tos indefinidos suscritos en 1983 se ha pasado a 5.725 contratos in-
definidos para discapacitados en 1997.

En los Centros Especiales de Empleo se ha producido también un
incremento constante de las plantillas: en 1995, habria 11.604 em-
pleados con discapacidad. En 1996, 14.000, y en 1997, 18.616.

A pesar de ello, la tasa de empleo del colectivo de personas dis-
capacitadas es muy inferior a la de la poblacién en general. En el
INEM hay registradas en 1997, 40.000 personas con discapacidad
demandantes de empleo. Una de las caracteristicas basicas de la
poblacién discapacitada de entre 16 y 64 afios es su alto indice de
inactividad, especialmente entre las personas de mayor edad y las
mujeres.'

4. ¢QUE CIRCUNSTANCIAS PROVOCAN
LA EXISTENCIA DE ESTA SITUACION?

Fundamentalmente son las siguientes: La escasa motivacion y
capacidad profesional de una parte de este colectivo; los prejuicios
de muchas empresas y los empleos de escasa cualificacién y baja
retribucién que obtienen las personas discapacitadas. Todos estos
factores contribuyen en gran manera a obstaculizar su insercién
laboral.

! Estos datos han sido obtenidos del Plan de accién para el empleo del Reino de Es-
patia 1998.
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Como consecuencia de lo expuesto, se han adoptado una serie de
lineas de actuacién tendentes a la mejora de la capacidad de inser-
cién de estas personas, a la creacion de empleos apropiados a las mis-
mas y a fomentar la capacidad de adaptacién de los trabajadores y las
empresas.

Estas medidas se pueden concretar en las siguientes actuaciones:

a)

b)

d)

e)

g)
h)

1)

k)

D
1)

m)

Ofrecer una oportunidad laboral o de formacién profesional
ocupacional a 20.000 personas con discapacidad.

Esta actuacién estd en consonancia con la politica activa para
el empleo, de la que he hablado con anterioridad.
Implantacién de 15 nuevos Servicios de Intermediacién Labo-
ral adaptados a las necesidades de estas personas y mejora del
Registro de trabajadores discapacitados.

Ofrecer apoyos y subvenciones para la formalizacién de unas
15.000 nuevas contrataciones.

Ofrecer apoyos aproximadamente a 5.000 perceptores de pres-
taciones por invalidez para su readaptacion y reinsercién la-
boral.

Adaptar la oferta formativa ocupacional y continua a las nece-
sidades y peculiaridades de este colectivo.

Desarrollo de acciones de participacién y cooperacién con los
Agentes Sociales.

Potenciacién de experiencias innovadoras de transicién de la
escuela a la vida laboral.

Fomento de los apoyos y mejora de la fiscalidad de los em-
pleos ordinarios y auténomos para los Centros Especiales de
Empleo.

Impulso de las cooperativas de integracion social en el ambito
de los empleos de proximidad para atencién a personas de-
pendientes.

Favorecimiento de la creacién de microempresas mediante
acuerdos con Corporaciones Locales y Comunidades Auténo-
mas.

Incremento del grado de cumplimiento de la cuota de reserva
de trabajadores discapacitados en las empresas con medidas
alternativas y mecanismos de control.

Actualizacién y mejora del sistema de reserva de plazas para
este colectivo en las Administraciones Publicas.

Regulacién de formulas de empleo de proteccién especial (en-
claves, empleo con apoyo, etc.).

Fomento de la creacién de empresas protegidas asociadas a
corporaciones empresariales.
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n) Establecimiento de nuevos sistemas de colaboracién entre
Centros Especiales de Empleo y empresas ordinarias median-
te un modelo de empleo protegido actualizado.

fi) Adecuacién de las condiciones de trabajo a las personas con
discapacidad, especialmente en lo referido a la eliminacién de
barreras y adaptacion del puesto de trabajo y de los procesos
formativos.

o) Participacién de los Agentes Sociales en la contratacién, man-
tenimiento y promocién de los trabajadores discapacitados.

5. RECURSOS QUE SE DESTINARAN PARA LA PUESTA
EN PRACTICA DE ESTAS ACTUACIONES

Durante 1998 se destinaran mas de 23.000 millones de pesetas,
distribuidos de la siguiente manera:

— 6.156 millones a la creacién de 3.123 nuevos puestos de traba-
jo, en los Centros Especiales de Empleo.

— 4.900 millones para apoyo de las contrataciones.

— 1.971 millones para readaptacién y reinsercién en el mercado
de trabajo de perceptores de prestaciones de invalidez.

— 1.250 millones para creacién de empleos de proximidad.

— 1.025 millones para nuevas férmulas de empleo de proteccién
especial.

El resto de los recursos se aplicardn a acciones de innovacién,
analisis de los problemas del sector y accién de coparticipacién con
los agentes sociales.?

Para el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, la lucha contra el
paro debe ser tarea de todos. En consecuencia, el pasado dia 23 de
abril, present6 el programa «Empleo y Sociedad», dentro del Plan
Nacional de accién para el empleo.

En él se pretende involucrar a toda la sociedad en la creacién de
puestos de trabajo. El Secretario General de Empleo, D. Manuel Pi-
mentel, se refirié al programa como «novedoso y original, al permi-
tir que toda la sociedad participe en los principios basicos y funda-
mentales de las politicas de empleo surgidas en la Cumbre de Lu-
xemburgo».

> Estos datos se han obtenido del Plan de accién para el empleo del Reino de
Esparia 1998.
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Las entidades que realicen acciones a favor del empleo recibiran
un distintivo especial del Ministerio de Trabajo en su calidad de «co-
laboradoras del Plan Nacional de Empleo».

Como consecuencia de esta iniciativa, el Ministerio de Trabajo y
las organizaciones pertenecientes al Comité Espanol de Representan-
tes de Minusvalidos (CERMI), firmaron, el dia 23 de abril de este afio,
el primer Acuerdo marco de colaboracién por el que se fomentara el
empleo de las personas con discapacidad.

Dicho Acuerdo permitira la insercién profesional de los discapacita-
dos que estan especialmente afectados por el desempleo y facilitara la
empleabilidad de este colectivo mediante una intensa formacién ligada
al Programa Nacional de Formacién Profesional y al desarrollo de las
actuaciones tendentes a la insercién laboral de los discapacitados.

En la Direcciéon General de Fomento de la Economia Social existe
también una honda preocupacién por el tema. Como ha dicho el Di-
rector General, D. Celestino Garcia Marcos: «La insercién es una idea
dinamica, que exige dar un primer paso, con todo un proyecto por de-
lante: concienciacién, abrir perspectivas, iniciar las posibilidades y los
distintos rumbos; por ejemplo: que también se puede y es obligado
crear empleo entre los marginados, los colectivos dificiles...» «Todos
ellos también poseen la condicién de ciudadanos»... «<merecen ser con-
templados desde una estricta aplicacién del principio de equidad».

Y la idea expresada en estas palabras es la que preside la actuacién
de nuestro Centro Directivo.

Debo hacer constar que la normativa reguladora de las subvenciones
y ayudas data del afio 1986, en el que no existia atn, al menos con la
trascendencia que tiene en el presente momento, una toma de concien-
cia respecto a este tema. En consecuencia no se daba ningtn tipo de dis-
criminacién positiva y el discapacitado era considerado en un plano de
igualdad con el resto de los trabajadores a los efectos de concesién de
ayudas y subvenciones, circunstancia que varia en la actualidad.

Las subvenciones y ayudas vigentes hasta la fecha, para la crea-
cion de microempresas van encaminadas fundamentalmente a la
creacion y conservacion de puestos de trabajo en el ambito de la
Economia Social y a grandes rasgos, son las siguientes:

A) ASISTENCIA TECNICA

Es una subvencién con dos modalidades

a) Contratacion.
b) Estudios y asesoramientos.
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Pasemos a estudiarlos brevemente:

a) Contratacion: Esta destinada a subvencionar a las Cooperati-
vas y Sociedades Laborales parte de los gastos en los que in-
curran con motivo de la contratacién de un Director, Gerente
o Técnico, que coadyuve a mejorar la gestion y el funciona-
miento de la entidad.

La subvencién a conceder podri alcanzar hasta el 50% del
coste del contrato, incluida la Seguridad Social, por el periodo
de un afio desde que se produce la contratacién.

La persona contratada laboralmente no puede ser socio traba-
jador de la empresa y debe tener experiencia profesional en
este campo.

b) Estudios y asesoramientos: Esta modalidad contribuye a sub-
vencionar parte de los gastos efectuados por Cooperativas y
Sociedades Laborales como consecuencia de las siguientes ac-
tividades:

— Estudios de viabilidad, organizacién, comercializacién,
diagnosis y otros de naturaleza andloga.

— Estudios precisos para la obtencién de financiacién.

— Auditorias e informes econémicos.

— Asesoramiento en las diversas areas de la gestién empresa-
rial.

El estudio o asesoramiento debe de ser realizado por empresas o
personas fisicas especializadas que retinan garantia de solvencia pro-
fesional. En el caso de que el estudio o asesoramiento sea realizado
por una persona fisica, ésta debera ser, en todo caso, ajena a la enti-
dad para la que se realiza el estudio.

B) SUBVENCIONES FINANCIERAS PARA REDUCCION
DE INTERESES DE CREDITOS

Los beneficiarios podran ser Cooperativas o Sociedades Labo-
rales.

Se trata de subvenciones que se conceden como consecuencia de
préstamos que han sido formalizados para la realizacién de inversio-
nes que contribuyan a crear o mantener empleo estable.

Estos préstamos, para ser subvencionables, deberan ser concedi-
dos por entidades de crédito que tengan firmado un Convenio a tal
efecto con el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.
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Estos créditos deben destinarse necesariamente a la realizacion de
inversiones en activos fijos y en el caso de que la entidad prestataria
sea de nueva creacién, podra destinar a activo circulante hasta un
25% de la inversién en activos fijos y la parte del préstamo destinada
a tal fin también podra ser objeto de subvencién.

La cuantia de la subvencién serd, como maximo, de seis puntos
del tipo de interés del préstamo.

El limite maximo de subvencién sera de 500.000 pesetas de sub-
vencién por cada socio trabajador integrante de la entidad. Su im-
porte sera abonado de una sola vez, en cuantia calculada como si la
subvencién se devengase cada afio de la duracién del préstamo, in-
cluido el posible periodo de carencia.

C) SUBVENCIONES PARA COOPERATIVAS DE TRABAJO
ASOCIADO DE NUEVA CREACION CONSTITUIDAS
EXCLUSIVAMENTE POR JOVENES MENORES DE 25 ANOS

Estas subvenciones pueden concederse por un importe maximo de
500.000 pesetas por socio trabajador y estan dirigidas a resarcir a la
cooperativa de parte de los gastos en inversiones de establecimiento.

D) AYUDAS EN CONCEPTO DE RENTA DE SUBSISTENCIA

Podran ser beneficiarios de estas ayudas los desempleados meno-
res de 25 afios o parados mayores de 25 que lleven, al menos, un afio
inscritos en la Oficina de Empleo y adquieran la condicién de socios
trabajadores de una cooperativa o la hayan adquirido, e iniciado la
prestacién de trabajo en la misma, como socios en los tres meses an-
teriores a la fecha de solicitud.

La cuantia de estas subvenciones sera de 500.000 pesetas por cada
socio trabajador que retina los requisitos necesarios para acceder a la
misma, estando cofinanciada por el Fondo Social Europeo.

Su finalidad es contribuir a garantizar, durante el inicio de la acti-
vidad, unos ingresos minimos de subsistencia.

Como colofén, permitanme decirles que en estos momentos se
esta elaborando un proyecto de Orden Ministerial reguladora de ayu-
das y subvenciones dentro del Programa «Desarrollo de la Economia
Social» y en esta Orden y en consonancia con el «Plan de accién para
el empleo del Reino de Espafia, 1998», se ha introducido un apartado
por el que se incrementa notablemente la cuantia que puede conce-
derse en concepto de ayudas a la incorporacién de desempleados a
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cooperativas y sociedades laborales cuando la persona que se incor-
pora tiene la consideracién de minusvalido.

Por ultimo, no quisiera terminar mi disertacién sin hacer unas
breves reflexiones sobre el tema de que se trata. Hago constar que estas
reflexiones son estrictamente personales y salen de lo mas profundo de
mi corazén hasta mi boca, quiza sin haber pasado antes por mi mente:
el problema de las personas discapacitadas es un problema que excede
del ambito estricto de lo laboral para incidir también en el de lo social.

En mi dilatada experiencia profesional en el ambito de la gestién
de ayudas y subvenciones, durante un periodo de casi veinte afios,
tuve la oportunidad de visitar algunos Centros Especiales de Empleo
y Centros Ocupacionales, en los que encontré un sentido de la cama-
raderia y una ilusién de vivir como pocas veces la he encontrado en
otros 6rdenes de la vida.

Todavia conservo en mi despacho un cenicero artesanal elaborado
por un minusvalido psiquico y que me fue regalado con todo el cari-
fio y la ilusién del mundo. El mismo carifio e ilusién con los que yo
lo recibi y lo conservo durante tantos afios.

Asi pues y retomando el inicio de mi participacién en estas Jorna-
das, permitanme terminar con una frase que he pronunciado al prin-
cipio:

«No olvidemos nunca que discapacidad no quiere decir imposibi-

lidad.»

Nada mas. Muchas gracias.
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