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El desarrollo comarcal a través de los
museos locales’

Maria del Pilar Ruiz Borrega

Departamento de Geografia y Ciencias del Territorio.
Grupo de Investigacion Hum 262: Investigaciéon en Recursos Patrimoniales
(Universidad de Cérdoba): mpruizborrega@gmail.com

RESUMEN

La proliferacion de museos loca-
les en las ultimas décadas, creados
en la mayoria de los casos de oca-
siones y oportunidades concretas
mas que de una planificacién riguro-
sa y ordenada, unido a la devasta-
dora crisis econdmica que llevamos
sufriendo en los ultimos anos, nos
llevan a reflexionar sobre el verdade-
ro papel que cumplen estas institu-
ciones en el desarrollo econémico y
social de nuestros municipios.

Convencidos de las oportunida-
des que pueden ofrecer a nuestros
territorios, sefalamos una serie de
propuestas que paliarian algunas de
las deficiencias que actualmente en-
contramos en su gestion.

PALABRAS CLAVES: Museos,
Desarrollo Local, Rentabilizacion So-
cial y Econémica.

LE DEVELOPPEMENT LOCALA
TRAVERS DES MUSEES LOCAUX.

RESUME

Les derniéres décennies ont vu
une prolifération des musées locaux,
la plupart ont été crée au cours de
circonstances concrétes ou bien a
des opportunités particulieres au
lieu d’'une planification rigoureuse et
contrdlé. Si nous prenons en comp-
te la crise économique qui fait rage
ces dernieéres années, 'ensemble de
ces données nous force a nous inte-
rroger sur le véritable réle que rem-
plissent les institutions dans le déve-
loppement économique et sociale de
nos municipes.

Il est évident que nos territoires
offrent des opportunités, c’est sous
cet angle que nous envisageons une
série de propositions qui aurait pour
principal objectif de palier les déficits

" El presente estudio se enmarca en el proyecto Laboratorio Experimental de Desarrollo
Econémico Cultural, cofinanciado entre el Ayuntamiento de Belalcazar y el Instituto Provincial
de Desarrollo Econémico de la Diputaciéon de Cérdoba, dentro del Programa EMPRENDE 2016
(de noviembre 2016 a junio 2017), y el Proyecto de Tesis Doctoral de la autora sobre Protocolo
Metodolégico para la Gestion y Divulgacion del Patrimonio Cultural (Universidad de Cérdoba).
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liés a la gestion.

MOTS CLES: Musées, Dévelop-
pement local, Rentabilisation sociale
et économique.

INTRODUCCION:

Los museos juegan un papel im-
portante en la transmision del cono-
cimiento, en el aprendizaje y en la
comprension de las identidades cul-
turales. Se han convertido en verda-
deros simbolos para sus territorios,
guardianes de elementos tangibles
(patrimonio mueble) e intérpretes de
bienes inmuebles o de patrimonio in-
material, que forman parte de nues-
tra cultura; son portadores y precep-
tores de nuestro pasado, presente y
futuro.

En las ultimas décadas, hemos
sido participes del devenir de la evo-
lucién del concepto “Patrimonio”; al
ritmo que la sociedad prosperaba
culturalmente, su significacion iba
adquiriendo valores en consonan-
cia a estos cambios: en el ambito
antropoldgico, en cuanto que es un
instrumento de cohesion y creacién
de tejido social, como generador de
conocimiento cientifico en tanto que
se investiga y produce informacion-
documentacion, y como recurso
econdmico, cuando genera empleo
y actividad financiera. Valores que
se integran cuando éste es correcta-
mente rentabilizado. “Hemos pasado
de entender el Patrimonio como un
‘tesoro” accesible a una élite social,
a ser sefia de identidad o simbolo de
una nacioén y un producto rentable
econémicamente y de atraccion para
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el turismo, en tanto que los distintos
grupos sociales se identifican con él”
(MARTIN y RUIZ; 2012: 1579).

Los museos, incluyendo en este
conjunto a cualquier otro espacio
cultural visitable tales como cen-
tros de interpretacion, yacimientos
arqueologicos, monumentos, sa-
las de exposiciones, etc., “(...) han
evolucionado en los ultimos afios y
han pasado de estar orientados a la
conservacion, investigacion y custo-
dia de materiales, a ser centros dina-
micos, generadores y consumidores
de producto cultural” (NAVARRO,
2011: 473). Podemos afirmar que
se ha superado ese academicismo
originario con el que se crearon los
primeros museos europeos. No solo
maravillan nuestra curiosidad, sino
que nos transportan a un mundo en
ocasiones impensable para nuestra
realidad cotidiana, con unos valores
y un saber hacer unas veces, tan ele-
mental y otras, tan elaborado. Al fin'y
al cabo, es todo esto lo que sobrevi-
ve a los propios individuos y lo que
nos ayuda a entender como vivieron
y entendieron el mundo nuestros, no
tan lejanos, antepasados.

Hemos vivido la democratizaciéon
del patrimonio, y con ello, desperta-
do el interés de la sociedad, al me-
nos de aquéllos que hasta ahora lo
ignoraban, por conocer y conservar
un legado que nos pertenece. Incre-
mento que tiene relacion directa con
los cambios en las practicas de con-
sumo cultural habidos desde la Tran-
sicion Democratica, asi como con el
impulso que el patrimonio cultural
ha sufrido como motor de desarrollo



(RAMOS, 2011: 347).

“La cultura, y por ende el Patrimo-
nio, (...) de ser un placer escaso, ha
pasado a convertirse en una exigen-
cia de muchos ciudadanos; de ser un
producto para la distraccién, a uno
de los consumos mas habituales; de
minoritaria y elitista, al consumo en
masa” (HERRERO et alii, 2002: 62).
Podemos hablar de una democra-
tizacién de la cultura que adquiere
una gran representacion en las nue-
vas demandas turisticas y en el gran
aumento de los propios museos: la
sociedad demanda que revierta en
ella los resultados de los estudios,
trabajos, etc., en los que los contri-
buyentes invierten a través de sus
impuestos (FERNANDEZ, 2005: 12):
cuando se transmite a la sociedad
el conocimiento generado en di-
chas investigaciones, se rentabiliza
socialmente el patrimonio. Deben
ser los propios ciudadanos, pues,
los destinatarios. Esta vision posi-
tiva hacia el patrimonio implica una
mirada optimista hacia el desarrollo
econdmico-cultural de la poblacion.
Ya no hablamos de inversiones, sino
de rentabilidad. La sociedad consu-
midora de actividades culturales ha
cambiado en los ultimos afios, cam-
bios que, entienden desde la Aso-
ciaciéon de Jévenes Investigadores
(MONSALVE et alii, 2014: 73), tam-
bién se han producido en los ambitos
académicos y cientificos, asi como
en la forma de entender el patrimo-
nio.

Villaralto. Museo del Pastor

“El patrimonio se vislumbra como
una alternativa, un potente motor en
relacién con la escasa inversion en
infraestructuras propias que precisa”
(MARTIN y RUIZ, 2012: 1571). Todos
estamos convencidos de las oportu-
nidades laborales que ofrece el patri-
monio y la posibilidad de desarrollo
econdmico que puede aportar a los
municipios, principalmente a través
del turismo, cuya principal imagen
se focaliza y mide mayoritariamente
mediante las visitas a sus museos.

Delors, en el llamado Libro Blan-
co, Crecimiento, Competitividad y
Empleo, Retos y Pistas para entrar
en el S. XXI (1993), apostaba por un
modelo de crecimiento econdémico
articulado en torno a un alto conte-
nido en empleo basado en bienestar
y calidad de vida, que incluia entre
los Nuevos Yacimientos de Empleo,
a aquellos que atendian las nuevas
demandas en los servicios culturales
y de ocio (el turismo, el sector audio-
visual, la valorizacion del patrimonio
cultural y el desarrollo de la cultura
local). Hace ya una veintena de afos
nos hablaba de las oportunidades
que ofrecia el patrimonio como ya-
cimiento de empleo, que hoy dia,
aun en muchos de los municipios de
nuestra provincia -Cérdoba-, es un
recurso por conocer, investigar, di-
fundir y rentabilizar.

La vigente ley de Museos y Co-
lecciones Museograficas de Anda-
lucia?, incide en su primer capitulo

2 Ley 8/2007 de 5 de octubre de Museos y Colecciones Museograficas de Andalucia. (BOJA 205

de 18 de octubre de 2007).
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en el protagonismo adquirido por los
museos en el desarrollo e impulso de
la cultura, ademas de ser un innega-
ble elemento de atraccién turistica.
Los ciudadanos acceden a los mu-
seos siendo conscientes del disfrute
de un patrimonio que les pertenece y
demandando una mayor calidad en
los servicios que se les presta desde
la institucion; éstos han superado su
caracter funcional donde las piezas
adquirian importancia per se, para
ampliar su significacion en funcién
de su papel sociocultural. “(...) Esta
transformacion de indole sociocultu-
ral requiere potenciar al museo como
un instrumento eficaz de comuni-
cacion que interrelacione el conoci-
miento de tipo informativo asociado a
sus contenidos, las ideas y los senti-
mientos de las personas visitantes, y
la creciente profesionalizacién de los
mecanismos de comunicacion ex-
positivos y didéacticos, garantizando
actuaciones que no perpetten el rol
de género o redunden en la desigual-
dad entre mujeres y hombres” (Expo-
sicion de motivos: Ley 8/2007 de 5
de octubre de Museos y Colecciones
Museograficas).

El Consejo Internacional de Mu-
seos (ICOM), define al museo como
“una institucién permanente, sin fines
de lucro, al servicio de la sociedad y
abierta al publico, que adquiere, con-
serva, estudia, expone y difunde el
patrimonio material e inmaterial de
la humanidad con fines de estudio,
educacion y recreo®”. Sin menoscabo

de las experiencias personales sub-
jetivas (fisicas, psiquicas, artisticas,
hermenéuticas, etc.) que ofrecen al
usuario y que dificiimente quedan
recogidas en cualquiera de las defi-
niciones propuestas desde nuestros
organismos.

En los dultimos tiempos hemos
transformado ademas la propia per-
cepcion del espacio, ya no sélo nos
sorprende su contenido, sino que,
en ocasiones, su aspecto exterior
(el contenedor) es tanto o mas im-
portante que lo que nos cuenta.
“Las ciudades mas grandes se han
embarcado en una “competicion de
museos” y el aspecto arquitectonico
de estos edificios se ha convertido
en un elemento tan importante como
sus colecciones” (SANCHEZ, 2006:
21). Hacemos referencia a macro-
museos que forman parte de, e inclu-
S0 mejoran, la imagen de su ciudad.

Como nos describe Sanchez, uno
de los casos mas emblematicos es
el Museo Guggenheim, en Bilbao,
disefiado como una estrategia mas,
en un proyecto de fortalecimiento del
potencial cultural de la ciudad para
desarrollar las industrias culturales
y revitalizar la imagen de la ciudad
(SANCHEZ, op. Cit.). Practicamen-
te sin aportar datos econémicos ya
somos conscientes de los impor-
tantes beneficios que se generan o
la afluencia turistica que viaja a la
ciudad para conocerla y visitar esta
prodigiosa obra de arte.

3 http://icom.museum/la-vision/definicion-del-museo/L/1/
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Museo Guggenheim, Bilbao. Autor: Pablo Garrido Gonzalez.

El Museo Nacional de Arte Roma-
no, de Mérida (Caceres), da cabida a
una importante coleccién de bienes
hallados en la capital de la Lusitania,
asi como a restos que salieron a la
luz durante su construccion, y com-
plementa a una ruta disefiada por los
importantes monumentos y edificios
encontrados en sus excavaciones
arqueoldgicas (circo, teatro, anfitea-
tro, arquitectura hidraulica, casas,
foros, etc. romanos, y basilicas, al-
cazaba, etc., pertenecientes a otros
periodos histéricos).

Mérida, que goza de la declara-
cion por la UNESCO de Patrimonio
de la Humanidad desde el afio 19934,
se ha convertido en una ciudad cultu-
ral, que vive para y por el turismo, de
sus monumentos, de contar su vida
pasada interpretando sus recuerdos,
cuya maxima expresion tuvo lugar en
época romana. La monumentalidad
del propio museo y sus acabados in-

terior y exterior en ladrillo, aluden a
los sistemas de construccion roma-
nos, caracterizan y representan la
majestuosidad de sus templos. Una
vez mas, el disefo del edificio se

Museo Nacional de Arte Romano de Mérida,
Badajoz. Autor: M? del Pilar Ruiz Borrega.

4 http://www.ciudadespatrimonio.org/ciudades/index.php?cd=7
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convierte en el reflejo de la imagen
que transmite la propia ciudad en su
conjunto.

La Cueva de Altamira, también
Patrimonio de la Humanidad, es co-
nocida popularmente por el arte pa-
rietal de su grandiosa cueva, consi-
derada por Breuil La Capilla Sixtina
del Arte Paleolitico y, en segundo
término, por las medidas adoptadas
para la conservacion de sus pintu-
ras, entre otras con la recreacion de
una copia fiel de la misma, conocida
con la Neocueva. Ante la degrada-
cion que presentaban estas pinturas
y lo que suponia perder ese insdlito
patrimonio, decidieron disefar una

réplica de la misma para su contem-
placion: - “Altamira es una estruc-
tura fragil que evoluciona de forma
natural hacia su destruccion, si bien
no existe ninguna duda de que las
visitas masivas han sido la causa
directa de la aceleracion del deterio-
ro de las pinturas. (...) Desde 2001,
medio millébn de personas al dia ha
visitado su réplica, llamada “neocue-
va” (SAURA y MUZQUIZ 2008: 59).
Aunque con diferentes decisiones en
cuanto a su conservacion, e informes
cientificos contradictorios®, sostienen
algunos estudiosos que las visitas a
la cueva pueden daiar las pinturas,
y otros, defienden que su deterioro
es natural; aun encontrandose esta

Neocueva. Museo de Altamira: Autor: M? Dolores Simon Vallejo.

5 http://cultura.elpais.com/cultura/2014/10/23/actualidad/1414079592_420058.html
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afluencia de visitas en proceso de in-
vestigacion, continta siendo uno de
los reclamos turisticos mas deman-
dados por la sociedad.

Son, por tanto, estos museos
grandes iconos en sus territorios,
que no solo argumentan las capa-
cidades del mismo con respecto a
las de otras ciudades o paises, sino
que representan a sus ciudadanos,
ofrecen una imagen de conjunto de
las propias urbes y dinamizan e in-
tegran a la poblacién, la que habita
en el lugar y la extranjera que viene
a visitarlos.

Si nos cefiimos al ambito local,
sobre todo a poblaciones de poca
densidad, esa filiacion se intensifi-
ca, aun mas si tenemos en cuenta
la cercania de los vecinos entre si,
la interacciéon con su territorio y el
conocimiento e interés de su propio
pasado, al menos el mas reciente.
Que estos conocimientos, estudios,
investigaciones, etc., lleguen a la so-
ciedad, son la conditio sine qua non
para que ésta pueda valorar y respe-
tar aquello que les pertenece e iden-
tificara, una vez asumido. No podran
entender y sensibilizarse ante lo que
no conozcan.

DESARROLLO:

En los ultimos afios, las tenden-
cias se han dirigido hacia el creci-
miento o proliferacion de museos
en las zonas rurales. Tales circuns-
tancias se han visto auxiliadas por
diversos motivos, bien dirigidos por
las propias administraciones y sus
normativas, bien por el favorecimien-

Villaralto. Museo del Pastor

to de un mercado organizado tras la
puesta en marcha de la gestion del
NUEevo recurso:

“A nivel internacional y marcado
por el fenébmeno de la globalizacion,
el imperio de lo efimero y la unifor-
midad de comportamientos, se esta
produciendo, segun algunos autores,
un retorno a la nostalgia y busqueda
de elementos de identificacién en la
historia, en la tradicién y en los va-
lores cercanos al individuo (lo local,
lo regional, etc.)” (HERRERO, 2002:
63). Este hecho revela la recupera-
cién y valoracion de multitud de le-
gados patrimoniales, que explican
el enorme crecimiento de estableci-
mientos museisticos y atracciones
culturales en Europa en las dos ulti-
mas décadas.

El Consejo de Europa, fundado
en 1949, fue creado, entre otros mo-
tivos, para favorecer la conciencia-
cion del concepto de identidad euro-
pea basada en los valores comunes
mas alld de las diferencias cultura-
les, tratando de armonizar practicas
sociales y juridicas de los Estados
miembros.

En nuestro pais, la descentraliza-
cion de competencias en materia cul-
tural del Estado a las Comunidades
Auténomas, dictada en la Constitu-
cion Espafiola, ha fomentado el inte-
rés de los territorios a prestar mayor
atencién a su patrimonio étnico como
un medio de confirmar su imagen y
ha supuesto todo un desarrollo, ya
que cada una de ellas puede decidir
donde invertir o qué proteger. Esto
ha beneficiado ademas al turismo,
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que ha ampliado sus horizontes a
zonas rurales que antes estaban casi
olvidadas, creando con ello alternati-
vas turisticas que ahora se encuen-
tran en pleno proceso de expansion.

A nivel regional, Andalucia acoge
en su Estatuto de Autonomia, “...)
la posibilidad abierta por la Cons-
titucion para gestionar los museos
andaluces de titularidad estatal. Co-
rresponde a la administracion central
la titularidad de los edificios y colec-
ciones preautonémicas y la ejecu-
cioén de las remodelaciones globales.
La administracién andaluza, por su
parte queda encargada de la gestion
de los centros; la dotacion econémi-
ca y de personal, asi como su forma-
cion, la titularidad de las colecciones
autonoémicas y el mantenimiento de
los centros”. La propia Ley de Mu-
seos Andaluces de 1984° regularia el
ejercicio tanto de las competencias
exclusivas de la Junta de Andalucia
como en parte las de gestion de los
museos de titularidad estatal. “...)
Esta establecia la misién proyectiva
hacia la sociedad que los museos
deberian tener, asi como el caracter
cientifico del aprovechamiento de los
fondos, de los que decia, son fuen-
tes objetivas que permiten entender
y explicar procesos complejos”. (RA-
MQOS, 2011: 348).

Esta cesion competencial a las
Comunidades Auténomas implica
también paradojas en cuanto a la
toma de decisiones o a los procesos
de gestion, ya que en general, se
adecuan a las necesidades concre-

tas de cada sitio; las comunidades
difieren en qué considerar patrimo-
nio, qué deben o no conservar, o qué
criterios seguir (aunque haya unos
minimos establecidos tanto a nivel
internacional como nacional), y bus-
can en muchas ocasiones generar
un rasgo de identidad o de diferencia
con respecto a las demas. Sefala
con actitud critica Fernandez de Paz
que: - “El empefio de los dirigentes
autondémicos sera ahora recrear las
particularidades de su territorio, que
en definitiva es lo que le da su razén
de ser, unido al ansia de mostrar el
inicio de una etapa de cambio y pro-
greso. Un deseo progresivamente
imitado por las administraciones lo-
cales, de forma que no pocos ayun-
tamientos inician su carrera por in-
augurar un museo etnografico que
reafirme su propia micro-identidad,
esto acompanado de las nuevas li-
neas de repartos de fondos euro-
peos, que fomentan el desarrollo
endogeno, y se ha puesto al servicio
del incremento del llamado turismo
“rural’, “cultural”, “ecolégico” o cual-
quier otra denominacién similar”.
(FERNANDEZ, 2004: 134-135).

Ademas de las marcadas lineas
fomentadas desde nuestras adminis-
traciones, otros de los motivos que
han favorecido esta proliferacion de
museos como simbolos de identifi-
cacion social, postulaban Sanchez
Maldonado, Cabrera Yeto y Sanchez
Tejeda, “(...) tienen que ver con la
emergencia de un mercado organi-
zado para el arte popular, con sus

5 Ley 2/1984 de 9 de enero de Museos (BOJA N° 4, de 10 de enero de 1984).

444



intermediarios y sus mecanismos de
precio y especulacion, y el progreso
de la arqueologia, descubriendo ves-
tigios enterrados que permiten estu-
diar culturas y sociedades unicas, y
que por lo general, no debemos pa-
sar por alto, se encuentran en zonas
rurales”. (SANCHEZ et alii, 2006:
23). Precisamente son estas zonas
las que presentan un mayor poten-
cial para investigar, conocer, difundir
y rentabilizar.

Aventaja ademas este crecimien-
to en las zonas rurales, el hecho de
que estas instituciones suelen em-
plear a poco personal y tienen una
importancia turistica marginal, sien-
do béasicamente de interés para la
poblacién local, aunque no por ello,
deberiamos suponer menos impor-
tante.

Entendemos por todo esto, que
es precisamente en las zonas rura-
les de menor densidad de poblacion
donde esta oferta esta menos foca-
lizada y definida, y donde deberia
jugar un papel primordial para su de-
sarrollo.

CONSECUENCIAS:

Pero esta proliferacion de museos
ha presentado una serie de proble-
mas generalmente de gestién, que
impiden el éxito de sus propuestas y
su perduracion soélida en el tiempo.

Aunque la definicidn del concepto
museo que parte desde las norma-
tivas de proteccion y conservacion
plantea aspiraciones, razonablemen-
te anheladas, de una institucién crea-

Villaralto. Museo del Pastor

da por y para la sociedad, la realidad
difiere en gran medida, del éxito de
tales pretensiones y del posible cum-
plimiento de todos esos objetivos por
parte de los propios museos.

Unas veces sera la falta de re-
cursos de las propias administracio-
nes publicas, de quienes dependen
sustancialmente estos museos, (en
este caso Junta de Andalucia, ayun-
tamientos municipales, etc.), que a
duras penas consiguen mantener los
museos en pie o incluso a su perso-
nal; otras, por ambigiiedades en la
propia normativa o porque en la ma-
yoria de los casos las decisiones son
politicas y sus dirigentes fluctuan en
los cargos y estos proyectos no tras-
cienden a sus periodos de gobierno,
por lo que al final, muchos de los mu-
seos existentes, se ven abocados a
un cierre inminente.

Juzga Ramos Lizana que los po-
deres locales, apoyaron la creacién
de tales museos fundamentalmente
por sus conexiones turisticas, aun-
que dirigidos normalmente a las an-
siosas clases urbanas mas que a los
propios habitantes de la localidad
(RAMOS, 2011: 357). Motivo que,
afnadido a la devastadora crisis eco-
ndémica de los ultimos afos, ha favo-
recido precisamente, la desaparicién
o0 abandono de algunos de estos mu-
S€eos.

Segun los datos que este autor
presentaba en el | Congreso de Pre-
historia de Andalucia, referidos al
afio 2007, las cifras demuestran que
el 77,55% de los museos publicos
andaluces son de titularidad munici-
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pal. “(...) Han surgido de ocasiones
y oportunidades concretas, mas que
de una planificacion ordenada con-
forme a principios teéricos”, crean-
do discursos para el turista externo
y olvidando los intereses del publico
local, fin ultimo de estos museos. El
36,64% son etnoldgicos, el 14,25%
arqueoldgicos (Mercadotecnia turis-
tica) (RAMOS, 2011: 358).

Otro de los grandes handicaps
que encontramos se corresponde
con la intencionalidad de iniciar mo-
numentales proyectos, practicamen-
te insostenibles y econémicamente
poco rentables, que bien por falta de
fondos econdémicos, bien por decisio-
nes contrariadas en los gobiernos,
quedan siempre inacabados. Una
vez mas, estas iniciativas forman
parte de decisiones politicas que en-
tendemos, sin entrar a fondo en la
casuistica de cada una de ellas, no
pretenden otra cosa que enaltecer su
propia imagen, sin pensar en la pro-
pia rentabilidad de la gran inversién
realizada, ya perdida.

Son inconmensurables, las refe-
rencias que se pueden hacer de gran-
des centros creados, o en vias de
ello, que, con aun mayores inversio-
nes, ni siquiera han llegado a inaugu-
rarse o han quedado sin concluir y se
han visto abocados a una destruccién
inminente. Muchos de estos edificios
construidos, han quedado relegados
a diferentes tipos de usos, y al final,
acaban completamente por caer en
el infortunio y ser desaprovechados,
cuando no en estado perenne de rui-
na (RUIZ Y MARTIN, 2013: 148-149).
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En el estudio que citabamos, Ra-
mos Lizana elabora un listado con al-
guna de estas grandes inversiones ya
cometidas desde el afio 1997 como el
Museo Picasso de Malaga, con una
inversion de 66,000.000€, el Museo
de la Autonomia de Andalucia (Coria
del Rio, Sevilla), con 9,000.000€ o el
recientemente inaugurado Centro de
Creacion Artistica Contemporanea
(Cdrdoba) con 18,000.000€, o aun
en fase de ejecucion desde el afo
2007 en adelante, como el Centro
de Interpretacion de la Prehistoria de
Andalucia (Antequera, Malaga), con
5,500.000€, por poner algunos ejem-
plos. (RAMOS, 2011: 351). Podemos
corroborar que algunos de estos
grandes espacios se encuentran en
ambito local. Grandes inversiones,
desarrolladas de manera improvisa-
da en muchos de los casos, motiva-
das por las propias transformaciones
de funcionalidad que iba sufriendo la
administracion y los nuevos disefios
de estrategias seguidos.

En aras de alcanzar mayor pro-
yeccién, se han disefiado desde la
Direccién General de Bienes Cultura-
les iniciativas conjuntas en espacios
visitables como yacimientos arqueo-
l6gicos y centros de interpretacion,
que no siempre han conseguido el
éxito propuesto. En primer lugar, se
planteaba la creacién de una red te-
rritorial y estructurada, soportada en
el Patrimonio Arqueoldgico, la RAYA
(Red de Yacimientos Arqueoldgicos
de Andalucia) y la Red de Centros
de Interpretacién (CIPs). Cuando por
fin se comienzan a identificar ambas
redes, todos los espacios arqueolo-
gicos desembocarian en la RECA,



red integrada en la actualidad por 8
conjuntos culturales (dos de ellos
monumentales y el resto, arqueoldogi-
cos) y 25 enclaves culturales que se
agrupan en torno a la RAYA'. “Estos
Espacios y Enclaves deben estar ar-
ticulados por unos ejes transversales
que muestren a través del territorio de
la Comunidad la secuencia histérica
que ha tenido lugar en Andalucia, por
medio de bienes representativos de la
sucesion temporal convenientemente
restaurados” (VERDUGO, 2010: 77).

CENTRANDONOS EN LA PRO-
VINCIA DE CORDOBA

Segun estudios que presentamos
en el afio 2012 (MARTIN y RUIZ,
2012: 1573-1574) sobre las pira-
mides de poblacion de Cordoba y
Andalucia del afo 2010, y las previ-
siones para los anos 2020 y 2035, la
densidad de poblacién ha descendi-
do en gran medida, y de la que que-
da, encontramos a la mas envejeci-
da en mayor proporcion. Este hecho
resulta una razén mas que suficiente
para buscar alternativas econémicas
locales que creen puestos de trabajo
de alta cualificacién que favorezcan
el uso de las nuevas tecnologias,
que atraigan inversiones y fomenten
el asociacionismo, lo que mejorara la
calidad de vida de las zonas rurales.
El regreso de los jovenes que emi-
graron a la ciudad para formarse y
conseguir un futuro mejor, contribuira
a la recuperacion y fijacion de la po-
blacion en nuestros municipios.

Villaralto. Museo del Pastor

Es el Observatorio Turistico de la
provincia de Cdérdoba el que nos re-
vela los datos sobre la importancia de
este sector como motor de desarrollo.
En los datos referidos al afo 2015, se
pone de relieve el mantenimiento de
la tendencia al alza en el sector, re-
gistrada durante el afio, en el que la
capital ocupa una posicién de privile-
gio al ser uno de los puntos turisticos
mas demandados de la Comunidad
Auténoma andaluza. En esta misma,
durante 2015 se mantiene la tenden-
cia positiva de afios anteriores y se
registra un repunte del +5,2%, mayor
tasa de crecimiento desde el perio-
do de crisis (AA.VV., 2015: 10). Las
expectativas mejoran con respecto
a los datos que analizamos en 2010
(MARTIN y RUIZ, 2012: 1578) argu-
mentando entonces para la provincia
de Coérdoba un saldo positivo con
respecto a la pérdida de visitantes de
Andalucia, y observandose un fuer-
te contraste entre las zonas norte y
sur de la misma (encontrando en la
primera, variaciones negativas del
20,03% e incrementando un 23,37%
su afluencia la segunda).

Aunque hasta la fecha no encon-
tramos datos de estudios pormeno-
rizados sobre los beneficios directos
que aporta la creacién de estos mu-
seos, es cierto que estan constitu-
yendo un centro de atraccion para el
turismo cultural, lo cual ofrece posibi-
lidades para el desarrollo econdmico
y social del municipio, de la comarca,
a nivel provincial, regional, etc., asi

" Estadistica de la RECA 2015: http://www.juntadeandalucia.es/cultura/web/html/sites/consejeria/
estadistica/Galerias/Adjuntos/estadistica/red_espacios_culturales/2015/Reca15.pdf (3-04-17).
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como constituyen una estrategia para
la recuperacion vy fijacion de la pobla-
cion. La vertiente econémica define a
estas instituciones como entes dina-
micos generadores de empleo y con-
sumidores de producto cultural, motor
del desarrollo de los territorios a tra-
vés de la dinamizacion de la pobla-
cion, sobre todo, en aquellas localida-
des con menor numero de habitantes,
y que se encuentran mas alejadas de
los focos importantes de turismo (es-
tos focos por lo general proximos a
las capitales de provincia), y que en
la mayoria de los casos, carecen de
una oferta turistica centralizada.

En todo este entramado y en to-
das sus variables, el Patrimonio en
su conjunto, juega un papel funda-
mental. El analisis de estos datos,
sé6lo contribuye a argumentar las po-
sibilidades que tenemos de vivir de,
y por, nuestros recursos.

Podemos constatar la importancia
y abundancia del Patrimonio Cultural
y Natural en nuestra provincia, aun-
que aun son muchas las diferencias
en cuanto a su rentabilizacion. La
zona norte alin menos conocida y va-
lorada, si cabe, que la central o sur.
Contamos pues, con bastantes recur-
s0s, pero no es suficiente su gestion,
y por ello, inadecuada su rentabiliza-
cion, resultado ademas de una oferta
injustamente valorada y difundida.

Sdlo algunos de los museos de

nuestra provincia, publican datos
sobre su gestion y organizacién ano
tras afio, y nos permiten fundamentar
una opinion de la situacion real en la
que conviven. Nos parece poco con-
veniente entrar en juicio de valores
sobre las visitas que reciben en sus
museos, sin tener en cuenta los mati-
ces que afectan a cada uno de ellos.
Si bien, seleccionaremos algunos de
ellos con el fin de conocer un nimero
aproximado de personas que se han
interesado en visitarlos. A partir de
este momento, podemos reflexionar
sobre las caracteristicas generales
que podrian afectarles en su conjunto
y la diferente afluencia de visitantes
que ha llegado hasta los municipios.

Tab. 1. Datos de visitas a museos
locales?:

MUNICIPIOS 2006 2012
BAENA 1287 2356
BELMEZ 1512 721
CANETE DE 1952 1902
LAS TORRES
LUCENA 8829 7365
MONTILLA 1267 2608
PENARROYA 2160 2002
VILLA DEL RIO | 3000 aprox. | 3653
VILLARALTO 1449 2708
(agos-dic)

Tabla 1. Elaboracion propia. Datos obteni-
dos del Boletin de la Asociacion Provincial de
Museos Locales de Cordoba. Publicaciones
de los datos de visitantes en los afios 2006 (n°
7)y 2012 (n° 13), referidas al ejercicio anterior
respectivamente.

8 Hemos seleccionado los afios 2006 y 2012, por tener como referente un afio “previo” a la crisis
(con muchas matizaciones), y otro en el que nos encontrabamos ya completamente sumergidos,
asi como porque en ambos aportaban datos los municipios seleccionados.
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No solo deberiamos tener en
cuenta las desigualdades entre unos
y otros, aplicando ciertos criterios
que midan el numero visitas sino,
ademas, a modo de autorreflexion,
las diferencias de cada uno de ellos
consigo mismo, en la mayoria de
los casos con la pérdida de publico
antes apuntada. Es mas, quiza lo
mas resefable de estos ejemplos,
prevalezca en aquéllos que los han
ganado a pesar de las circunstan-
cias de crisis econdmica y social. Es
verdaderamente en estos ultimos en
los que deberiamos hacer un analisis
profundo para aprender de sus exito-
sas actuaciones (Véanse, por ejem-
plo, Baena, Montilla o Villaralto).

En las lineas que siguen esbo-
zamos algunos de los principales

Villaralto. Museo del Pastor

inconvenientes que encontramos vy
dificultan el éxito de nuestros de pro-
yectos de museos, a los que plantea-
mos algunas propuestas:

- No se realizan estudios sobre
las necesidades: “todo vale”.

La creacion de la mayor parte
de los museos se ha desarrollado
sin realizar un estudio de mercado
0 de necesidades del territorio y de
su poblacién, obviando aspectos tan
importantes como la atraccion de tu-
rismo a la zona. Nuestro primer paso
antes de iniciar cualquier proyecto
debe comprender la recopilacion de
una buena documentacion, realizan-
do un estudio previo de todos los as-
pectos que conciernen a la creacion
de ese museo, a la sociedad y a sus

Chozo. Patio interior del Museo del Pastor, Villaralto, Cérdoba. Autor: M2 del Pilar Ruiz Borrega.
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respectivos contextos, es decir, lo
que se conoce como analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades).

Debemos ampliar nuestra pers-
pectiva y pensar desde el inicio de
nuestro proyecto cual es nuestra
estrategia, qué ofrecemos nosotros
que no hayan planteado los demas.
La clave del éxito se encontrara en la
elaboracién de nuestro plan de viabi-
lidad, adaptando nuestro proyecto a
la realidad.

- Reiteracién o repeticion de te-
maticas en la estructura tipologica
de los museos:

Por citar algunos, conteniendo
como deciamos al principio del texto,
a aquellos espacios que incluyen las
funciones de museo, aunque no es-
tén inscritos en el Registro Andaluz
de Museos, en nuestra provincia en-
contramos claros ejemplos de reite-
racién de tematicas y muy préximas
en su mayoria (aunque algunos pre-
senten notas distintivas que los sin-
gularicen en su forma o contenido).

- Museos del vino: Aguilar de la
Frontera - Montemayor — Mon-
tilla.

- Museo del olivar y del aceite:
Baena y Cabra.

- Museos Etnograficos: Museo
de la Matanza (Alcaracejos) —

Museo Etnografico (Castil De
Campos) — Museo Etnoldgico
(Hinojosa Del Duque) — Mu-
seo de Aperos y Labranza y
Tradiciones Populares (Izna-
jar) - Museo de Artes y Oficios
(Izngjar) - Museo de Artes y
Costumbres Populares (Po-
sadilla) — Museo de Artes y
Costumbres “Juan Fernandez
Cruz” (Zuheros).

- Museos geoldgico-mineros:
Museo Del Cobre (Obejo) —
Museo Geoldgico Minero (Pe-
narroya-Pueblo Nuevo).

- Museos “Comerciales®: Mu-
seo del Anis (Rute) - Museo
del Mantecado (Rute) - Museo
del Turrén (Rute).

- Museos De Historia Local: en
gran parte de los municipios
de la provincia, aunque mas
que destacar elementos Uuni-
cos de la localidad, reflejan
la historia de sus habitantes,
presentan caracteristicas si-
milares a las de los pueblos
Vecinos.

Aun hoy se dilata esa marcada
proliferacion de museos etnogra-
ficos, quiza por la facilidad que en-
contramos en nuestros municipios
de poder acceder a objetos que ex-
pliquen o reproduzcan esas formas
de vida (podemos decir, todavia en
proceso de extincion en muchos de

9 Entendemos por museos comerciales aquellos que se encuentran asociados a una fabrica o

empresa de venta de productos.
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los sitios). “(...) Ahora esos objetos
dejan de ser el simbolo de todo lo
viejo y atrasado de nuestro mundo
rural, para reconvertirse, en un pe-
culiar retorno al romanticismo, en la
teatralizacién de un pasado idilico
que se nos fue y que el habitante de
las ciudades necesita reencontrar en
su tiempo de ocio” (FERNANDEZ,
2004: 135).

Para obtener unos resultados 6p-
timos, podemos evaluar las acciones
que hayan tenido éxito en otros mu-
seos y adaptarlos a nuestras circuns-
tancias particulares. Como Maribel
Rodriguez sefiala, “(...) Cuando co-
piamos férmulas con éxito sélo crea-
mos competencia, cuando copiamos
ideas poco efectivas (normalmente
por modas) repetimos errores. Este
problema se soluciona si, al conocer
una iniciativa exitosa e inspirarnos
en ella, buscamos la formula para
personalizarla y adaptarla a nuestra
realidad, distinguiéndonos y convir-
tiendola en un complemento” (RO-
DRIGUEZ, 2004: 18).

- Grandes inversiones mal gestio-
nadas / rentabilizadas.

En la introduccién ya haciamos
referencia a algunos grandes pro-
yectos de Musealizacion, iniciados
ya hace algunos afos y que, a dia
de hoy, aun estan en construccion,
sin objetivos definidos cuando ya
han sido edificados, o incluso aban-
donados. En otros casos, encontra-
mos grandes inversiones ejecutadas
y monumentales edificios, que, sin
duda, despiertan la atencion del visi-
tante una vez llega al lugar, pero se
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encuentran deficientemente gestio-
nadas y rentabilizadas.

El Centro de Interpretacién del
Megalitismo, en Gorafe (Granada),
es uno de los escenarios mas em-
blematicos que ejemplifican una de
las mayores inversiones econémicas
realizadas a escala local (1,900.000€
aprox.) y podriamos decir, escasa-
mente rentabilizadas, dada la enver-
gadura de la inversién. Complemen-
ta a un paraje natural de excepcion
en el que se encuentra la mayor
concentracion de dolmenes de la
Peninsula Ibérica y de gran parte de
Europa (240 tumbas localizadas de
las que se han estudiado y cataloga-
do 198).

Son varios los motivos que lo ha-
cen insostenible, pero la falta de una
adecuada difusion (apenas es reco-
nocido y valorado) y una anodina vi-
sita guiada en su Centro de Interpre-
taciéon, de la que se podria obtener
mayor partido, contribuyen a la pér-
dida de uno de los instrumentos mas
habiles de transmisién, el boca a
boca. Sdlo con lograr que el visitante
se vaya satisfecho, tenemos un alto
porcentaje de divulgacion del sitio,
ademas de las buenas referencias.

Si bien, contribuye en gran medi-
da a su conocimiento la ruta por la
naturaleza y la puesta en valor de
todos sus délmenes, asi como la se-
nalética que los acompafia y el uso
de las nuevas tecnologias, a través
de una aplicacién moévil que explica
(o explicaba al menos en la visita
que hicimos hace algunos afnos) de
manera exhaustiva cada uno de es-
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Centro de interpretacion y ruta dolménica. Gorafe, Granada. Autor: M? del Pilar Ruiz Borrega.

tos délmenes, aunque en calculos
generales todo esto apenas supone
un 15% del total de la inversién rea-
lizada. Tareas que han supuesto una
ardua labor de documentacion e in-
vestigacion (AA.VV., 2001: 3).

- Debemos someternos a una
evaluacion continua.

Nuestro proyecto, museo, discur-
so..., debe estar en constante estu-
dio y adaptacién. Puede que nues-
tras estrategias no sean las mas
adecuadas o no estén bien dirigidas;
el niumero de visitas que recibamos
y las sugerencias y evaluaciones de
nuestros usuarios, pueden darnos
interesantes claves para mejorar.
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Nuestros objetivos deben ser pre-
cisos y los contenidos deben estar
adaptados a grupos concretos, por
tanto, los estudios de publico consti-
tuyen una herramienta esencial para
el trabajo y la accién didactica en, y
desde, el museo.

La consulta a especialistas de
cada uno de los temas concretos a
tratar enriquecera nuestra propues-
ta. La presencia de un equipo mul-
tidisciplinar alimentara la productivi-
dad en cualquier trabajo.

- Falta de personal cualificado.

A nivel municipal, uno de los gran-
des handicaps con los que se en-



cuentran la cultura y el disefio de sus
actividades, proyectos o programas,
es que suelen contar con menos re-
cursos que cualquier otra concejalia
y dependen de otras, consideradas
de mayor prioridad. Para la gestion
de estos recursos, y la obtencion
de resultados 6ptimos, es necesa-
rio contar con personal altamente
cualificado. “(...) En la mayoria de
los casos no se alcanzan las expec-
tativas de empleo con respecto a la
formacién del capital humano lo que
contribuye a desmotivar la adquisi-
cién de formacién” (MARTIN y RUIZ,
2012: 1583) y ala huida a las urbes u
otros nucleos de mayor importancia
de aquéllos que la tienen.

Algunos de estos museos locales,
han sido originados gracias a la vo-
luntad de personas verdaderamen-
te sensibilizadas con su patrimonio,
aunque, y esto es lo mas sustancial,
carentes de cualquier conocimiento
y formaciéon especializada en mu-
seologia y museografia. El disefio de
sus contenidos carece de una com-
prension clara y no esta adaptado a
los diferentes tipos de visitantes; sal-
Vo que pretendamos una experiencia
sensitiva concreta, la falta de un dis-
curso sistematizado, por lo general,
imposibilita la comunicacién entre el
usuario y el elemento expuesto.

En ocasiones, los museos han
quedado sometidos a la pérdida irre-
parable del verdadero valor del ser
en si del museo: - 4 son instituciones
permanentes sin animo de lucro?
Algunos de éstos han sido creados
por grandes empresas privadas, no
con el afan sin animo de lucro diri-
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gido desde nuestra normativa, sino
con una finalidad meramente comer-
cial, para la exclusiva venta de sus
productos; asi, encontramos algunos
dedicados al chocolate, al turrén, al
anis, etc. ¢Deberian estos centros
incluir la denominacién de Museos?
De nuevo, el personal con el que
cuentan, si esta formado, nada tiene
que ver con la exposicion, sus conte-
nidos y los valores que evocan, sino
con el marketing y la comercializa-
cion.

- Competencia En Lugar De Coo-
peracion.

Entendemos por lo general, que
el hecho de que haya un museo local
en el municipio mas préximo, supo-
ne una competencia desleal para la
atraccién de visitantes. Olvidamos lo
que venimos defendiendo desde el
comienzo en este articulo: los mu-
seos son un motor sostenible para
el desarrollo econémico y social de
nuestros pueblos, aunque conviene
diversificar sus contenidos. Si cada
uno de ellos lo es para su localidad,
la suma de éstos, lo podra ser para la
comarca, para la provincia, la region,
y asi sucesivamente.

A nivel local, debemos desarrollar
actividades individualizadas (festi-
vales, actuaciones, exposiciones,
performance, etc.), dirigidas a la po-
blacion vecina, en las que participen
activamente y se involucren, lo que
fomentara la dinamizacién de la cul-
tura en el municipio. Asumimos las
palabras que proponen Arrieta y Pe-
reiro en un contexto portugués, pero
con similares caracteristicas al nues-
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Taller de dibumapping sobre la obra de teatro del Condado de Belalcazar El Halcén y La

Columna, realizada en Convento de Santa Clara de la Columna: actividad local organizada por
el Ayuntamiento de Belalcazar (Cérdoba), en colaboracién con el Grupo de Teatro Viriquilos, ni-
fios y nifias del municipio (y sus respectivos padres) y la Asociacion de Cetreria Acegah. Autor:

Luis Gébmez Sanchez.

tro. “(...) Hasta ahora, la poblacion
local y los ciudadanos en general
han estado al margen o, si el lector
prefiere, han participado poquisimo
en los procesos de concepcion y
gestién de los museos. Estos no han
llegado a ser espacios de reflexion
y debate sobre la identidad cultural
o algun otro tema de interés para la
poblacion, no han llegado a ser es-
pacios significativos para ésta, no
cumpliendo, por lo tanto, una funcion
social relevante” (SILVA, 2012: 190).

A nivel comarcal, nuestras pro-
puestas deben ir encaminadas a la
cooperacion y colaboracion entre los
municipios, el disefio de estrategias
turisticos-culturales que integren
rutas que se complementen y en-
riquezcan, procurando lo mejor de
cada uno de ellos; el ofrecimiento de
actividades conjuntas, organizadas
en los diferentes espacios museisti-
cos con el fin de que movilicen a la
poblacién hasta estos centros, asi
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como trasladar a cada uno de ellos a
nuestros propios espacios. Debemos
fomentar la percepcion del territorio
en su conjunto, aportando al visitante
un conocimiento integrado del paisa-
je. Estas actividades ademas atrae-
ran turistas que consumiran bienes
y servicios, por lo que se incremen-
tarén los ingresos y se estimulara la
economia.

SINTESIS - PROPUESTAS

Sumandonos a las propuestas
de los citados autores, “desde nues-
tro punto de vista, la solucién pasa
no por cerrar los museos, como ya
esta sucediendo en muchos lugares
de Portugal, sino por incorporar los
principios preconizados por la Nueva
Museologia, aunque actualizados”
(SILVA, 2012; ARRIETA, 2008: 13;
PEREIRO, 2006).

En la actualidad, son los museos
etnogréficos y los ecomuseos los
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Actividades de cooperacién intermunicipales e interinstitucionales: Museos de los Pedroches.
Una mirada compartida (1); Participantes de las /Il Jornadas de Patrimonio Cultural y Natural
de los Pedroches en la visita al Museo de Historia Local de Villanueva de Cérdoba (Asociacion
Andolises y Ayuntamiento de Belalcazar) (2). Autor: M2 del Pilar Ruiz Borrega.

que aun poseen el mismo espiritu
que Riviére postulaba en los princi-
pios de la Nueva Museologia™. Si-
guiendo este animo, defendemos el
desarrollo de las funcionalidades y
rentabilidades de los museos, aten-
diendo a aspectos sociales ademas
de econdmicos, a través de un com-
promiso tomado por parte del mu-
seo, la comunidad y las estructuras
politicas que tratan de mantener vivo
y sostenible un patrimonio intangible,
fundamental para comprender nues-
tro pasado y presente. Asi, apoyan-
do las propuestas de L. Silva, “(...)
los museos se convertirian en insti-
tuciones por medio de las cuales la
poblacion local y sus representantes
politicos trabajarian conjuntamente
para producir activamente su cultu-
ra y patrimonio cultural, controlando
las representaciones culturales de
si misma” (SILVA; 2012: 190-191).
Aunque Riviére era consciente de
que sus teorias con el tiempo que-
darian obsoletas, siempre defendié

que los museos eran instituciones al
servicio de una sociedad sometida
constantemente al cambio y, como
tal, el propio museo debia adaptarse
y tratar de dialogar con la sociedad a
la que servia.

El desarrollo de nuestros munici-
pios, por tanto, va mas alla del mero
aporte econdémico que pueda ofrecer
la rentabilizacion de sus museos y
patrimonio; éste es impulsado me-
diante una accién social seria, defi-
nida, que decide, participa y se invo-
lucra en su cultura. El valor vital del
museo es la identificacién social con
él, el reforzamiento de la identidad
de la sociedad local. Si por algo se
caracterizan nuestros museos loca-
les, es por el valor humano que re-
presentan, la cercania y el contacto
directo con los ciudadanos. Noso-
tros, debemos ser una parte mas de
€S0S MUSEOS.

Aunque con matices, una de las

' http://revistamito.com/georges-henri-riviere-y-la-nueva-museologia/
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grandes soluciones, ya propues-
ta por numerosos investigadores,
sostiene la necesidad de mantener
la cultura como una entidad propia,
aislada de la politica (si bien, pen-
samos, que no por ello completa-
mente independiente). Aunque aun
con destellos de utopia, una accién
social seria, comprometida, participe
en la toma de decisiones, asi como
en las propuestas de financiacion,
podria conseguir que los planes es-
tratégicos disefiados prevalecieran a
cualquier irrupcién motivada por los
cambios legislativos y los programas
electorales de nuestros gobernantes.

Nos parece conveniente aprove-
char todos los recursos disponibles,
de modo que la inversiéon econémica
para montar el museo no suponga el
mayor de nuestros problemas. Sdélo
deberia ser justificable la monumen-
talidad de estas grandes institucio-
nes cuando formen parte de ambicio-
sos planes estratégicos privados. El
hecho de que la financiacién publica
acometa proyectos mas austeros no
implica que éstos estén carentes de
ideas innovadoras y actualizadas.

La complementariedad entre fi-
nanciacion privada y publica, aunque
los porcentajes difieran, es una de

las vias ineludibles para garantizar la
salvaguarda de nuestro patrimonio.
Son muchos los proyectos que a tra-
vés del Micromecenazgo han conse-
guido financiarse en los ultimos tiem-
pos, aunque conocemos frecuentes
iniciativas desde el s. XIX, que no
son otra cosa que la representa-
cion de valores que reflejan simbo-
los de una época (REYERO, 1999:
302-306). Uno de los ejemplos mas
recientes y de gran envergadura,
tras iniciativa popular' dirigida des-
de la Asociacion Monumento a Blas
de Lezo™ y la aportacion de mas de
mil ciudadanos de toda Espana’®, ha
consistido en el reconocimiento del
hasta ahora olvidado héroe espanol
de Cartagena de Indias, a través
del encargo mediante concurso, de
un monumento al escultor Salvador
Amaya, emplazado en Los Jardines
del Descubrimiento (Plaza de Co-
I6n), en Madrid. Mediante el binomio
estado-ciudadania, se sufragaron los
gastos de organizacion del evento a
través de La Armada, los recursos
disponibles y ubicacién por parte del
Ayuntamiento de Madrid, y del mo-
numento, a cargo de los colectivos
ciudadanos.

Esa rentabilizacion econdmica,
se incrementara cuando entenda-

" http://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Ayuntamiento/Medios-de-Comunicacion/
Notas-de-prensa/Madrid-rinde-homenaje-a-Blas-de-Lezo?vgnextfmt=default&vgnextoid=edcc19
63f92b9410VgnVCM2000000c205a0aRCRD&vgnextchannel=6091317d3d2a7010VgnVCM100-

000dc0ca8cORCRD
12 http://monumentoablasdelezo.com/

3 http://www.armada.mde.es/ArmadaPortal/page/Portal/ArmadaEspannola/conocenos_ajema/
prefLang_en/03_Agenda--2014--11--AAA-045-AJEMA-MONUMENTO-BLAS-DE-LEZO_es;j
sessionid=LGMsJt6NbHVhh1BMTbRb0239sfJqSIFbhfrfyxLPDWBdCQGGsJrn!-724268067_
selectedNodelD=1952024&_pageAction=selectltem
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mos que el museo, monumento,
centro de interpretacion, yacimiento
arqueoldgico, etc., no debe ser un fin
en si mismo, debe formar parte de
una estrategia de desarrollo turistico
mayor; es una herramienta, un com-
plemento a la historia y riqueza patri-
monial de nuestros municipios; esta
institucién es un ente dinamico abier-
to a la sociedad. Se genera una ren-
tabilidad a largo plazo, pero segura.

Nuestra actuacion debe capita-
near la maxima Pensamiento global
— Accién local. Trataremos de reali-
zar acciones individuales a nivel lo-
cal o comarcal, pero siguiendo las li-
neas estratégicas definidas desde el
contexto internacional, respetando a
su vez, los procesos y las recomen-
daciones tutelados desde Europa.
Aprovechando el simil del efecto ma-
riposa, que sostiene que “el aleteo de
sus alas puede provocar un tsunami
al otro lado del mundo™”, nuestras
pequefias acciones locales también
pueden tener una gran repercusion a
nivel general.

A las propuestas resefiadas, nos
gustaria afiadir una mas que, aun
con algunos detractores, podria con-
tribuir de forma mas que eficiente al
desarrollo de nuestros municipios: la
creacion de Museos Comarcales.

El hecho de contar con un mu-
seo comarcal, y no local, argumenta
nuestra apuesta por la integracion de
individuos que comparten una histo-
ria, un pasado, una vida comun, que

4 http://es.wikipedia.org/wiki/Efecto_mariposa
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les identifica como grupo; se defien-
de la imagen de union frente a la in-
dividualidad de los municipios. Apos-
tamos por buscar iniciativas que
palien las deficiencias que presentan
la mayoria de los pequefios museos
en la actualidad, integrando acciones
locales que impulsen la dinamica so-
cial y promoviendo actuaciones con-
juntas con otros museos y centros de
interpretacion de la comarca, mejo-
rando asi la competitividad turistica y
cultural del territorio; un punto de re-
ferencia comun que complemente la
diversificacién de las capacidades in-
dividuales de cada uno de esos mu-
nicipios, 0 museos, ya organizados.
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