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RESUMEN

La proliferación de museos loca-
les en las últimas décadas, creados 
en la mayoría de los casos de oca-
siones y oportunidades concretas 
PiV�TXH�GH�XQD�SODQL¿FDFLyQ�ULJXUR-
sa y ordenada, unido a la devasta-
dora crisis económica que llevamos 
sufriendo en los últimos años, nos 
OOHYDQ�D�UHÀH[LRQDU�VREUH�HO�YHUGDGH-
ro papel que cumplen estas institu-
ciones en el desarrollo económico y 
social de nuestros municipios.  

Convencidos de las oportunida-
des que pueden ofrecer a nuestros 
territorios, señalamos una serie de 
propuestas que paliarían algunas de 
ODV�GH¿FLHQFLDV�TXH�DFWXDOPHQWH�HQ-
contramos en su gestión.

PALABRAS CLAVES: Museos, 
'HVDUUROOR�/RFDO��5HQWDELOL]DFLyQ�6R-
cial y Económica.

El desarrollo comarcal a través de los 
museos locales1

María del Pilar Ruiz Borrega
'HSDUWDPHQWR�GH�*HRJUDItD�\�&LHQFLDV�GHO�7HUULWRULR�

*UXSR�GH�,QYHVWLJDFLyQ�+XP������,QYHVWLJDFLyQ�HQ�5HFXUVRV�3DWULPRQLDOHV
�8QLYHUVLGDG�GH�&yUGRED���PSUXL]ERUUHJD#JPDLO�FRP

LE DEVELOPPEMENT LOCAL A 
TRAVERS DES MUSEES LOCAUX.

RÉSUMÉ

Les dernières décennies ont vu 
une prolifération des musées locaux, 
la plupart ont été crée au cours de 
circonstances concrètes ou bien à 
des opportunités particulières au 
OLHX�G¶XQH�SODQL¿FDWLRQ�ULJRXUHXVH�HW�
contrôlé. Si nous prenons en comp-
te la crise économique qui fait rage 
ces dernières années, l’ensemble de 
ces données nous force à nous inte-
rroger sur le véritable rôle que rem-
plissent les institutions dans le déve-
loppement économique et sociale de 
nos municipes. 

Il est évident que nos territoires 
offrent des opportunités, c’est sous 
cet angle que nous envisageons une 
série de propositions qui aurait pour 
SULQFLSDO�REMHFWLI�GH�SDOLHU�OHV�Gp¿FLWV�

1 El presente estudio se enmarca en el proyecto /DERUDWRULR� ([SHULPHQWDO� GH� 'HVDUUROOR�
(FRQyPLFR�&XOWXUDO��FR¿QDQFLDGR�HQWUH�HO�$\XQWDPLHQWR�GH�%HODOFi]DU�\�HO� ,QVWLWXWR�3URYLQFLDO�
de Desarrollo Económico de la Diputación de Córdoba, dentro del Programa EMPRENDE 2016 
�GH�QRYLHPEUH������D�MXQLR��������\�HO�3UR\HFWR�GH�7HVLV�'RFWRUDO�GH�OD�DXWRUD�VREUH�Protocolo 
0HWRGROyJLFR�SDUD�OD�*HVWLyQ�\�'LYXOJDFLyQ�GHO�3DWULPRQLR�&XOWXUDO (Universidad de Córdoba).
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liés à la gestion.

MOTS CLÈS: Musées, Dévelop-
pement local, Rentabilisation sociale 
et économique.

INTRODUCCIÓN: 

/RV�PXVHRV�MXHJDQ�XQ�SDSHO� LP-
portante en la transmisión del cono-
FLPLHQWR�� HQ� HO� DSUHQGL]DMH� \� HQ� OD�
comprensión de las identidades cul-
turales. Se han convertido en verda-
deros símbolos para sus territorios, 
guardianes de elementos tangibles 
(patrimonio mueble) e intérpretes de 
bienes inmuebles o de patrimonio in-
material, que forman parte de nues-
tra cultura; son portadores y precep-
tores de nuestro pasado, presente y 
futuro. 

En las últimas décadas, hemos 
sido partícipes del devenir de la evo-
lución del concepto “Patrimonio”; al 
ritmo que la sociedad prosperaba 
FXOWXUDOPHQWH�� VX� VLJQL¿FDFLyQ� LED�
adquiriendo valores en consonan-
cia a estos cambios: en el ámbito 
antropológico, en cuanto que es un 
instrumento de cohesión y creación 
GH�WHMLGR�VRFLDO��FRPR�JHQHUDGRU�GH�
FRQRFLPLHQWR�FLHQWt¿FR�HQ�WDQWR�TXH�
se investiga y produce información-
documentación, y como recurso 
económico, cuando genera empleo 
\� DFWLYLGDG� ¿QDQFLHUD�� 9DORUHV� TXH�
se integran cuando éste es correcta-
PHQWH�UHQWDELOL]DGR��³+HPRV�SDVDGR�
GH� HQWHQGHU� HO� 3DWULPRQLR� FRPR�XQ�
³WHVRUR´�DFFHVLEOH�D�XQD�pOLWH�VRFLDO��
D�VHU�VHxD�GH�LGHQWLGDG�R�VtPEROR�GH�
XQD� QDFLyQ� \� XQ� SURGXFWR� UHQWDEOH�
HFRQyPLFDPHQWH�\�GH�DWUDFFLyQ�SDUD�

HO�WXULVPR��HQ�WDQWR�TXH�ORV�GLVWLQWRV�
JUXSRV�VRFLDOHV�VH�LGHQWL¿FDQ�FRQ�pO´ 
�0$57Ë1�\�58,=���������������

Los museos, incluyendo en este 
FRQMXQWR� D� FXDOTXLHU� RWUR� HVSDFLR�
cultural visitable tales como cen-
tros de interpretación, yacimientos 
arqueológicos, monumentos, sa-
las de exposiciones, etc., “(…) han 
HYROXFLRQDGR� HQ� ORV� ~OWLPRV� DxRV� \�
han pasado de estar orientados a la 
conservación, investigación y custo-
GLD�GH�PDWHULDOHV��D�VHU�FHQWURV�GLQi-
PLFRV��JHQHUDGRUHV�\�FRQVXPLGRUHV�
GH� SURGXFWR� FXOWXUDO´ (NAVARRO, 
������ ������ 3RGHPRV� D¿UPDU� TXH�
se ha superado ese academicismo 
originario con el que se crearon los 
primeros museos europeos. No sólo 
maravillan nuestra curiosidad, sino 
que nos transportan a un mundo en 
ocasiones impensable para nuestra 
realidad cotidiana, con unos valores 
y un VDEHU�KDFHU�unas veces, tan ele-
PHQWDO�\�RWUDV��WDQ�HODERUDGR��$O�¿Q�\�
al cabo, es todo esto lo que sobrevi-
ve a los propios individuos y lo que 
nos ayuda a entender cómo vivieron 
y entendieron el mundo nuestros, no 
WDQ�OHMDQRV��DQWHSDVDGRV�

+HPRV�YLYLGR�OD�GHPRFUDWL]DFLyQ�
del patrimonio, y con ello, desperta-
do el interés de la sociedad, al me-
nos de aquéllos que hasta ahora lo 
ignoraban, por conocer y conservar 
un legado que nos pertenece. Incre-
mento que tiene relación directa con 
los cambios en las prácticas de con-
sumo cultural habidos desde la Tran-
sición Democrática, así como con el 
impulso que el patrimonio cultural 
ha sufrido como motor de desarrollo 
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(RAMOS, 2011: 347).

³/D�FXOWXUD��y por ende el Patrimo-
nio���«��GH�VHU�XQ�SODFHU�HVFDVR��KD�
pasado a convertirse en una exigen-
FLD�GH�PXFKRV�FLXGDGDQRV��GH�VHU�XQ�
producto para la distracción, a uno 
GH�ORV�FRQVXPRV�PiV�KDELWXDOHV��GH�
PLQRULWDULD� \�HOLWLVWD�� DO� FRQVXPR�HQ�
PDVD´ (HERRERO et alii, 2002: 62). 
Podemos hablar de una democra-
WL]DFLyQ� GH� OD� FXOWXUD� TXH� DGTXLHUH�
una gran representación en las nue-
vas demandas turísticas y en el gran 
aumento de los propios museos: la 
sociedad demanda que revierta en 
ella los resultados de los estudios, 
WUDEDMRV��HWF��� HQ� ORV�TXH� ORV� FRQWUL-
buyentes invierten a través de sus 
LPSXHVWRV��)(51È1'(=�������������
cuando se transmite a la sociedad 
el conocimiento generado en di-
FKDV� LQYHVWLJDFLRQHV�� VH� UHQWDELOL]D�
socialmente el patrimonio. Deben 
ser los propios ciudadanos, pues, 
los destinatarios. Esta visión posi-
tiva hacia el patrimonio implica una 
mirada optimista hacia el desarrollo 
económico-cultural de la población. 
Ya no hablamos de inversiones, sino 
de rentabilidad. La sociedad consu-
midora de actividades culturales ha 
cambiado en los últimos años, cam-
bios que, entienden desde la Aso-
ciación de Jóvenes Investigadores 
(MONSALVE et alii, 2014: 73), tam-
bién se han producido en los ámbitos 
DFDGpPLFRV� \� FLHQWt¿FRV�� DVt� FRPR�
en la forma de entender el patrimo-
nio. 

³(O�SDWULPRQLR�VH�YLVOXPEUD�FRPR�
XQD�DOWHUQDWLYD��XQ�SRWHQWH�PRWRU�HQ�
relación con la escasa inversión en 
LQIUDHVWUXFWXUDV�SURSLDV�TXH�SUHFLVD´ 
�0$57Ë1�\�58,=���������������7RGRV�
estamos convencidos de las oportu-
nidades laborales que ofrece el patri-
monio y la posibilidad de desarrollo 
económico que puede aportar a los 
municipios, principalmente a través 
del turismo, cuya principal imagen 
VH�IRFDOL]D�\�PLGH�PD\RULWDULDPHQWH�
mediante las visitas a sus museos.

Delors, en el llamado Libro Blan-
co, &UHFLPLHQWR�� &RPSHWLWLYLGDG� \�
(PSOHR��5HWRV� \� 3LVWDV� SDUD� HQWUDU�
en el S. XXI (1993), apostaba por un 
modelo de crecimiento económico 
articulado en torno a un alto conte-
nido en empleo basado en bienestar 
y calidad de vida, que incluía entre 
los Nuevos Yacimientos de Empleo, 
a aquellos que atendían las nuevas 
demandas en los servicios culturales 
y de ocio (el turismo, el sector audio-
YLVXDO��OD�YDORUL]DFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�
cultural y el desarrollo de la cultura 
local). Hace ya una veintena de años 
nos hablaba de las oportunidades 
que ofrecía el patrimonio como ya-
cimiento de empleo, que hoy día, 
aún en muchos de los municipios de 
nuestra provincia -Córdoba-, es un 
recurso por conocer, investigar, di-
IXQGLU�\�UHQWDELOL]DU�

La vigente ley de Museos y Co-
OHFFLRQHV� 0XVHRJUi¿FDV� GH� $QGD-
lucía2, incide en su primer capítulo 

2�/H\��������GH���GH�RFWXEUH�GH�0XVHRV�\�&ROHFFLRQHV�0XVHRJUi¿FDV�GH�$QGDOXFtD���%2-$�����
de 18 de octubre de 2007).
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en el protagonismo adquirido por los 
museos en el desarrollo e impulso de 
la cultura, además de ser un innega-
ble elemento de atracción turística. 
Los ciudadanos acceden a los mu-
seos siendo conscientes del disfrute 
de un patrimonio que les pertenece y 
demandando una mayor calidad en 
los servicios que se les presta desde 
la institución; éstos han superado su 
FDUiFWHU� IXQFLRQDO� GRQGH� ODV� SLH]DV�
adquirían importancia per se, para 
DPSOLDU� VX� VLJQL¿FDFLyQ� HQ� IXQFLyQ�
de su papel sociocultural. “(…) Esta 
WUDQVIRUPDFLyQ�GH�tQGROH�VRFLRFXOWX-
UDO�UHTXLHUH�SRWHQFLDU�DO�PXVHR�FRPR�
XQ� LQVWUXPHQWR� H¿FD]� GH� FRPXQL-
cación que interrelacione el conoci-
PLHQWR�GH�WLSR�LQIRUPDWLYR�DVRFLDGR�D�
sus contenidos, las ideas y los senti-
PLHQWRV�GH�ODV�SHUVRQDV�YLVLWDQWHV��\�
la creciente profesionalización de los 
PHFDQLVPRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� H[-
positivos y didácticos, garantizando 
DFWXDFLRQHV�TXH�QR�SHUSHW~HQ�HO�URO�
GH�JpQHUR�R�UHGXQGHQ�HQ�OD�GHVLJXDO-
GDG�HQWUH�PXMHUHV�\�KRPEUHV´��([SR-
VLFLyQ� GH�PRWLYRV�� /H\� ������� GH� ��
GH�RFWXEUH�GH�0XVHRV�\�&ROHFFLRQHV�
0XVHRJUi¿FDV�.

(O� &RQVHMR� ,QWHUQDFLRQDO� GH�0X-
VHRV��,&20���GH¿QH�DO�PXVHR�FRPR�
“XQD�LQVWLWXFLyQ�SHUPDQHQWH��VLQ�¿QHV�
de lucro, al servicio de la sociedad y 
DELHUWD�DO�S~EOLFR��TXH�DGTXLHUH��FRQ-
serva, estudia, expone y difunde el 
SDWULPRQLR� PDWHULDO� H� LQPDWHULDO� GH�
OD� KXPDQLGDG� FRQ� ¿QHV� GH� HVWXGLR��
educación y recreo�´. Sin menoscabo 

de las experiencias personales sub-
MHWLYDV� �ItVLFDV�� SVtTXLFDV�� DUWtVWLFDV��
hermenéuticas, etc.) que ofrecen al 
usuario y que difícilmente quedan 
UHFRJLGDV�HQ�FXDOTXLHUD�GH� ODV�GH¿-
niciones propuestas desde nuestros 
organismos. 

En los últimos tiempos hemos 
transformado además la propia per-
cepción del espacio, ya no sólo nos 
sorprende su contenido, sino que, 
en ocasiones, su aspecto exterior 
(el contenedor) es tanto o más im-
portante que lo que nos cuenta. 
“/DV� FLXGDGHV�PiV� JUDQGHV� VH� KDQ�
HPEDUFDGR� HQ� XQD� ³FRPSHWLFLyQ� GH�
PXVHRV´�\�HO�DVSHFWR�DUTXLWHFWyQLFR�
GH� HVWRV� HGL¿FLRV� VH� KD� FRQYHUWLGR�
HQ�XQ�HOHPHQWR�WDQ�LPSRUWDQWH�FRPR�
VXV� FROHFFLRQHV´� �6È1&+(=�� ������
21). Hacemos referencia a macro-
museos que forman parte de, e inclu-
VR�PHMRUDQ��OD�LPDJHQ�GH�VX�FLXGDG�

&RPR�QRV�GHVFULEH�6iQFKH]��XQR�
de los casos más emblemáticos es 
el Museo Guggenheim, en Bilbao, 
diseñado como una estrategia más, 
en un proyecto de fortalecimiento del 
potencial cultural de la ciudad para 
desarrollar las industrias culturales 
\� UHYLWDOL]DU� OD� LPDJHQ� GH� OD� FLXGDG�
�6È1&+(=�� RS�� &LW�). Prácticamen-
te sin aportar datos económicos ya 
somos conscientes de los impor-
WDQWHV� EHQH¿FLRV� TXH� VH� JHQHUDQ� R�
OD� DÀXHQFLD� WXUtVWLFD� TXH� YLDMD� D� OD�
ciudad para conocerla y visitar esta 
prodigiosa obra de arte. 

3�KWWS���LFRP�PXVHXP�OD�YLVLRQ�GH¿QLFLRQ�GHO�PXVHR�/���
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El Museo Nacional de Arte Roma-
no, de Mérida (Cáceres), da cabida a 
una importante colección de bienes 
hallados en la capital de la Lusitania, 
así como a restos que salieron a la 
OX]�GXUDQWH�VX�FRQVWUXFFLyQ��\�FRP-
plementa a una ruta diseñada por los 
LPSRUWDQWHV�PRQXPHQWRV�\�HGL¿FLRV�
encontrados en sus excavaciones 
DUTXHROyJLFDV� �FLUFR�� WHDWUR��DQ¿WHD-
tro, arquitectura hidráulica, casas, 
foros, etc. romanos, y basílicas, al-
FD]DED��HWF���SHUWHQHFLHQWHV�D�RWURV�
períodos históricos). 

0pULGD�� TXH� JR]D� GH� OD� GHFODUD-
ción por la UNESCO de Patrimonio 
de la Humanidad desde el año 19934, 
se ha convertido en una ciudad cultu-
ral, que vive para y por el turismo, de 
sus monumentos, de contar su vida 
pasada interpretando sus recuerdos, 
cuya máxima expresión tuvo lugar en 
época romana. La monumentalidad 
del propio museo y sus acabados in-

terior y exterior en ladrillo, aluden a 
los sistemas de construcción roma-
QRV�� FDUDFWHUL]DQ� \� UHSUHVHQWDQ� OD�
PDMHVWXRVLGDG�GH�VXV� WHPSORV��8QD�
YH]� PiV�� HO� GLVHxR� GHO� HGL¿FLR� VH�

0XVHR�*XJJHQKHLP��%LOEDR��$XWRU��3DEOR�*DUULGR�*RQ]iOH]�

Museo Nacional de Arte Romano de Mérida, 
%DGDMR]��$XWRU��0��GHO�3LODU�5XL]�%RUUHJD�

4 http://www.ciudadespatrimonio.org/ciudades/index.php?cd=7
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FRQYLHUWH�HQ�HO� UHÀHMR�GH� OD� LPDJHQ�
que transmite la propia ciudad en su 
FRQMXQWR�

 
La Cueva de Altamira, también 

Patrimonio de la Humanidad, es co-
nocida popularmente por el arte pa-
rietal de su grandiosa cueva, consi-
derada por Breuil /D�&DSLOOD�6L[WLQD�
del Arte Paleolítico y, en segundo 
término, por las medidas adoptadas 
para la conservación de sus pintu-
ras, entre otras con la recreación de 
XQD�FRSLD�¿HO�GH�OD�PLVPD��FRQRFLGD�
con la Neocueva. Ante la degrada-
ción que presentaban estas pinturas 
y lo que suponía perder ese insólito 
patrimonio, decidieron diseñar una 

réplica de la misma para su contem-
plación: - “$OWDPLUD� HV� XQD� HVWUXF-
WXUD� IUiJLO� TXH� HYROXFLRQD� GH� IRUPD�
QDWXUDO�KDFLD�VX�GHVWUXFFLyQ��VL�ELHQ�
no existe ninguna duda de que las 
YLVLWDV� PDVLYDV� KDQ� VLGR� OD� FDXVD�
directa de la aceleración del deterio-
UR�GH� ODV�SLQWXUDV�� ������'HVGH�������
PHGLR�PLOOyQ�GH�SHUVRQDV�DO� GtD�KD�
YLVLWDGR�VX�UpSOLFD��OODPDGD�³QHRFXH-
YD´� �6$85$�\�0Ò=48,=������������
Aunque con diferentes decisiones en 
cuanto a su conservación, e informes 
FLHQWt¿FRV�FRQWUDGLFWRULRV5, sostienen 
algunos estudiosos que las visitas a 
la cueva pueden dañar las pinturas, 
\� RWURV�� GH¿HQGHQ� TXH� VX� GHWHULRUR�
es natural; aun encontrándose esta 

1HRFXHYD��0XVHR�GH�$OWDPLUD��$XWRU��0��'RORUHV�6LPyQ�9DOOHMR�

5 http://cultura.elpais.com/cultura/2014/10/23/actualidad/1414079592_420058.html
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DÀXHQFLD�GH�YLVLWDV�HQ�SURFHVR�GH�LQ-
vestigación, continúa siendo uno de 
los reclamos turísticos más deman-
dados por la sociedad. 

Son, por tanto, estos museos 
grandes iconos en sus territorios, 
que no sólo argumentan las capa-
cidades del mismo con respecto a 
las de otras ciudades o países, sino 
que representan a sus ciudadanos, 
RIUHFHQ�XQD� LPDJHQ�GH�FRQMXQWR�GH�
ODV� SURSLDV� XUEHV� \� GLQDPL]DQ�H� LQ-
tegran a la población, la que habita 
HQ�HO�OXJDU�\�OD�H[WUDQMHUD�TXH�YLHQH�
a visitarlos. 

Si nos ceñimos al ámbito local, 
sobre todo a poblaciones de poca 
GHQVLGDG�� HVD� ¿OLDFLyQ� VH� LQWHQVL¿-
ca, aún más si tenemos en cuenta 
la cercanía de los vecinos entre sí, 
la interacción con su territorio y el 
conocimiento e interés de su propio 
pasado, al menos el más reciente. 
4XH� HVWRV� FRQRFLPLHQWRV�� HVWXGLRV��
investigaciones, etc., lleguen a la so-
ciedad, son la conditio sine qua non 
para que ésta pueda valorar y respe-
tar aquello que les pertenece e iden-
WL¿FDUi��XQD�YH]�DVXPLGR��1R�SRGUiQ�
HQWHQGHU�\�VHQVLELOL]DUVH�DQWH�OR�TXH�
QR�FRQR]FDQ��

DESARROLLO: 

En los últimos años, las tenden-
cias se han dirigido hacia el creci-
miento o proliferación de museos 
HQ� ODV� ]RQDV� UXUDOHV��7DOHV� FLUFXQV-
tancias se han visto auxiliadas por 
diversos motivos, bien dirigidos por 
las propias administraciones y sus 
normativas, bien por el favorecimien-

WR�GH�XQ�PHUFDGR�RUJDQL]DGR�WUDV�OD�
puesta en marcha de la gestión del 
nuevo recurso:

³$� QLYHO� LQWHUQDFLRQDO� \�PDUFDGR�
SRU�HO�IHQyPHQR�GH�OD�JOREDOL]DFLyQ��
HO� LPSHULR�GH� OR�HItPHUR�\� OD�XQLIRU-
PLGDG�GH�FRPSRUWDPLHQWRV��VH�HVWi�
produciendo, según algunos autores, 
un UHWRUQR�D�OD�QRVWDOJLD�\�E~VTXHGD�
GH�HOHPHQWRV�GH�LGHQWL¿FDFLyQ�HQ�OD�
historia, en la tradición y en los va-
ORUHV�FHUFDQRV�DO� LQGLYLGXR��OR� ORFDO��
OR�UHJLRQDO��HWF��´ (HERRERO, 2002: 
63). Este hecho revela la recupera-
ción y valoración de multitud de le-
gados patrimoniales, que explican 
el enorme crecimiento de estableci-
mientos museísticos y atracciones 
culturales en Europa en las dos últi-
mas décadas. 

(O� &RQVHMR� GH� (XURSD�� IXQGDGR�
en 1949, fue creado, entre otros mo-
tivos, para favorecer la conciencia-
ción del concepto de identidad euro-
pea basada en los valores comunes 
más allá de las diferencias cultura-
OHV�� WUDWDQGR�GH�DUPRQL]DU�SUiFWLFDV�
VRFLDOHV� \� MXUtGLFDV� GH� ORV� (VWDGRV�
miembros. 

(Q�QXHVWUR�SDtV��OD�GHVFHQWUDOL]D-
ción de competencias en materia cul-
tural del Estado a las Comunidades 
Autónomas, dictada en la Constitu-
ción Española, ha fomentado el inte-
rés de los territorios a prestar mayor 
atención a su patrimonio étnico como 
XQ�PHGLR�GH�FRQ¿UPDU�VX� LPDJHQ�\�
ha supuesto todo un desarrollo, ya 
que cada una de ellas puede decidir 
dónde invertir o qué proteger. Esto 
KD� EHQH¿FLDGR� DGHPiV� DO� WXULVPR��
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TXH� KD� DPSOLDGR� VXV� KRUL]RQWHV� D�
]RQDV�UXUDOHV�TXH�DQWHV�HVWDEDQ�FDVL�
olvidadas, creando con ello alternati-
vas turísticas que ahora se encuen-
tran en pleno proceso de expansión.

A nivel regional, Andalucía acoge 
en su Estatuto de Autonomía�� ³�«��
OD� SRVLELOLGDG� DELHUWD� SRU� OD� &RQV-
WLWXFLyQ� SDUD� JHVWLRQDU� ORV� PXVHRV�
DQGDOXFHV�GH�WLWXODULGDG�HVWDWDO��&R-
UUHVSRQGH�D�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�FHQWUDO�
OD�WLWXODULGDG�GH�ORV�HGL¿FLRV�\�FROHF-
FLRQHV� SUHDXWRQyPLFDV� \� OD� HMHFX-
FLyQ�GH�ODV�UHPRGHODFLRQHV�JOREDOHV��
/D� DGPLQLVWUDFLyQ� DQGDOX]D�� SRU� VX�
parte queda encargada de la gestión 
GH�ORV�FHQWURV��OD�GRWDFLyQ�HFRQyPL-
FD�\�GH�SHUVRQDO��DVt�FRPR�VX�IRUPD-
ción, la titularidad de las colecciones 
DXWRQyPLFDV� \� HO�PDQWHQLPLHQWR� GH�
ORV� FHQWURV´. La propia Ley de Mu-
seos Andaluces de 19846 regularía el 
HMHUFLFLR� WDQWR� GH� ODV� FRPSHWHQFLDV�
exclusivas de la Junta de Andalucía 
como en parte las de gestión de los 
museos de titularidad estatal.� ³�«��
eVWD�HVWDEOHFtD� OD�PLVLyQ�SUR\HFWLYD�
KDFLD� OD� VRFLHGDG� TXH� ORV� PXVHRV�
GHEHUtDQ�WHQHU��DVt�FRPR�HO�FDUiFWHU�
FLHQWt¿FR�GHO�DSURYHFKDPLHQWR�GH�ORV�
fondos, de los que decía, son fuen-
WHV�REMHWLYDV�TXH�SHUPLWHQ�HQWHQGHU�
\�H[SOLFDU�SURFHVRV�FRPSOHMRV´� (RA-
MOS, 2011: 348).

Esta cesión competencial a las 
Comunidades Autónomas implica 
WDPELpQ� SDUDGRMDV� HQ� FXDQWR� D� OD�
toma de decisiones o a los procesos 
de gestión, ya que en general, se 
adecuan a las necesidades concre-

tas de cada sitio; las comunidades 
GL¿HUHQ� HQ� TXp� FRQVLGHUDU� SDWULPR-
nio, qué deben o no conservar, o qué 
criterios seguir (aunque haya unos 
mínimos establecidos tanto a nivel 
internacional como nacional), y bus-
can en muchas ocasiones generar 
un rasgo de identidad o de diferencia 
con respecto a las demás. Señala 
FRQ�DFWLWXG�FUtWLFD�)HUQiQGH]�GH�3D]�
que:� �� ³(O� HPSHxR�GH� ORV�GLULJHQWHV�
DXWRQyPLFRV� VHUi� DKRUD� UHFUHDU� ODV�
particularidades de su territorio, que 
HQ�GH¿QLWLYD�HV�OR�TXH�OH�GD�VX�UD]yQ�
GH�VHU��XQLGR�DO�DQVLD�GH�PRVWUDU�HO�
LQLFLR�GH�XQD�HWDSD�GH�FDPELR�\�SUR-
JUHVR�� 8Q� GHVHR� SURJUHVLYDPHQWH�
LPLWDGR� SRU� ODV� DGPLQLVWUDFLRQHV� OR-
FDOHV��GH�IRUPD�TXH�QR�SRFRV�D\XQ-
WDPLHQWRV� LQLFLDQ� VX� FDUUHUD� SRU� LQ-
DXJXUDU� XQ� PXVHR� HWQRJUi¿FR� TXH�
UHD¿UPH� VX� SURSLD� PLFUR�LGHQWLGDG��
HVWR� DFRPSDxDGR� GH� ODV� QXHYDV� Ot-
neas de repartos de fondos euro-
SHRV�� TXH� IRPHQWDQ� HO� GHVDUUROOR�
endógeno, y se ha puesto al servicio 
GHO� LQFUHPHQWR� GHO� OODPDGR� WXULVPR�
³UXUDO´�� ³FXOWXUDO´�� ³HFROyJLFR´�R�FXDO-
TXLHU� RWUD� GHQRPLQDFLyQ� VLPLODU´� 
�)(51È1'(=����������������.

Además de las marcadas líneas 
fomentadas desde nuestras adminis-
traciones, otros de los motivos que 
han favorecido esta proliferación de 
PXVHRV� FRPR� VtPERORV� GH� LGHQWL¿-
FDFLyQ� VRFLDO�� SRVWXODEDQ� 6iQFKH]�
0DOGRQDGR��&DEUHUD�<HWR�\�6iQFKH]�
7HMHGD�� ³�«�� tienen que ver con la 
HPHUJHQFLD� GH� XQ�PHUFDGR� RUJDQL-
zado para el arte popular, con sus 

6 Ley 2/1984 de 9 de enero de Museos (BOJA Nº 4, de 10 de enero de 1984).
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LQWHUPHGLDULRV�\�VXV�PHFDQLVPRV�GH�
precio y especulación, y el progreso 
GH�OD�DUTXHRORJtD��GHVFXEULHQGR�YHV-
WLJLRV�HQWHUUDGRV�TXH�SHUPLWHQ�HVWX-
GLDU�FXOWXUDV�\�VRFLHGDGHV�~QLFDV��\�
TXH�SRU�OR�JHQHUDO��QR�GHEHPRV�SD-
sar por alto, se encuentran en zonas 
rurales´�� �6È1&+(= et alii, 2006: 
����� 3UHFLVDPHQWH� VRQ� HVWDV� ]RQDV�
las que presentan un mayor poten-
cial para investigar, conocer, difundir 
\�UHQWDELOL]DU�

$YHQWDMD�DGHPiV�HVWH�FUHFLPLHQ-
WR�HQ�ODV�]RQDV�UXUDOHV��HO�KHFKR�GH�
que estas instituciones suelen em-
plear a poco personal y tienen una 
importancia turística marginal, sien-
do básicamente de interés para la 
población local, aunque no por ello, 
deberíamos suponer menos impor-
tante.

Entendemos por todo esto, que 
HV�SUHFLVDPHQWH�HQ� ODV� ]RQDV� UXUD-
les de menor densidad de población 
donde esta oferta está menos foca-
OL]DGD� \� GH¿QLGD�� \� GRQGH� GHEHUtD�
MXJDU�XQ�SDSHO�SULPRUGLDO�SDUD�VX�GH-
sarrollo. 

CONSECUENCIAS:

Pero esta proliferación de museos 
ha presentado una serie de proble-
mas generalmente de gestión, que 
impiden el éxito de sus propuestas y 
su perduración sólida en el tiempo.

$XQTXH�OD�GH¿QLFLyQ�GHO�FRQFHSWR�
PXVHR�que parte desde las norma-
tivas de protección y conservación 
SODQWHD�DVSLUDFLRQHV��UD]RQDEOHPHQ-
te anheladas, de una institución crea-

da por y para la sociedad, la realidad 
GL¿HUH�HQ�JUDQ�PHGLGD��GHO�p[LWR�GH�
tales pretensiones y del posible cum-
SOLPLHQWR�GH�WRGRV�HVRV�REMHWLYRV�SRU�
parte de los propios museos. 

Unas veces será la falta de re-
cursos de las propias administracio-
nes públicas, de quienes dependen 
sustancialmente estos museos, (en 
este caso Junta de Andalucía, ayun-
tamientos municipales, etc.), que a 
duras penas consiguen mantener los 
museos en pie o incluso a su perso-
nal; otras, por ambigüedades en la 
propia normativa o porque en la ma-
yoría de los casos las decisiones son 
SROtWLFDV�\�VXV�GLULJHQWHV�ÀXFW~DQ�HQ�
los cargos y estos proyectos no tras-
cienden a sus períodos de gobierno, 
SRU�OR�TXH�DO�¿QDO��PXFKRV�GH�ORV�PX-
seos existentes, se ven abocados a 
un cierre inminente. 

-X]JD�5DPRV�/L]DQD�TXH�ORV�SR-
deres locales, apoyaron la creación 
de tales museos fundamentalmente 
por sus conexiones turísticas, aun-
que dirigidos normalmente a las an-
siosas clases urbanas más que a los 
propios habitantes de la localidad 
(RAMOS, 2011: 357). Motivo que, 
añadido a la devastadora crisis eco-
nómica de los últimos años, ha favo-
recido precisamente, la desaparición 
o abandono de algunos de estos mu-
seos. 

Según los datos que este autor 
presentaba en el ,�&RQJUHVR�GH�3UH-
historia de Andalucía, referidos al 
año 2007, las cifras demuestran que 
HO� ������� GH� ORV� PXVHRV� S~EOLFRV�
andaluces son de titularidad munici-
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pal. “(…) Han surgido de ocasiones 
\�RSRUWXQLGDGHV�FRQFUHWDV��PiV�TXH�
GH� XQD� SODQL¿FDFLyQ� RUGHQDGD� FRQ-
IRUPH� D� SULQFLSLRV� WHyULFRV´� crean-
do discursos para el turista externo 
y olvidando los intereses del público 
ORFDO��¿Q�~OWLPR�GH�HVWRV�PXVHRV. El 
������� VRQ� HWQROyJLFRV�� HO� �������
arqueológicos (Mercadotecnia turís-
tica) (RAMOS, 2011: 358).

Otro de los grandes hándicaps 
que encontramos se corresponde 
con la intencionalidad de iniciar mo-
numentales proyectos, prácticamen-
te insostenibles y económicamente 
poco rentables, que bien por falta de 
fondos económicos, bien por decisio-
nes contrariadas en los gobiernos, 
quedan siempre inacabados. Una 
YH]� PiV�� HVWDV� LQLFLDWLYDV� IRUPDQ�
parte de decisiones políticas que en-
tendemos, sin entrar a fondo en la 
casuística de cada una de ellas, no 
pretenden otra cosa que enaltecer su 
propia imagen, sin pensar en la pro-
pia rentabilidad de la gran inversión 
UHDOL]DGD��\D�SHUGLGD�

Son inconmensurables, las refe-
rencias que se pueden hacer de gran-
des centros creados, o en vías de 
ello, que, con aún mayores inversio-
nes, ni siquiera han llegado a inaugu-
rarse o han quedado sin concluir y se 
han visto abocados a una destrucción 
LQPLQHQWH��0XFKRV�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�
construidos, han quedado relegados 
D�GLIHUHQWHV� WLSRV�GH�XVRV��\�DO�¿QDO��
acaban completamente por caer en 
el infortunio y ser desaprovechados, 
cuando no en estado perenne de rui-
QD��58,=�<�0$57Ë1������������������

En el estudio que citábamos, Ra-
PRV�/L]DQD�HODERUD�XQ�OLVWDGR�FRQ�DO-
guna de estas grandes inversiones ya 
cometidas desde el año 1997 como el 
Museo Picasso de Málaga, con una 
inversión de 66,000.000€, el Museo 
de la Autonomía de Andalucía (Coria 
del Rio, Sevilla), con 9,000.000€ o el 
recientemente inaugurado Centro de 
Creación Artística Contemporánea 
(Córdoba) con 18,000.000€, o aún 
HQ� IDVH� GH� HMHFXFLyQ� GHVGH� HO� DxR�
2007 en adelante, como el Centro 
de Interpretación de la Prehistoria de 
Andalucía (Antequera, Málaga), con 
���������¼��SRU�SRQHU�DOJXQRV�HMHP-
plos. (RAMOS, 2011: 351). Podemos 
corroborar que algunos de estos 
grandes espacios se encuentran en 
ámbito local. Grandes inversiones, 
desarrolladas de manera improvisa-
da en muchos de los casos, motiva-
das por las propias transformaciones 
de funcionalidad que iba sufriendo la 
administración y los nuevos diseños 
de estrategias seguidos.

(Q� DUDV� GH� DOFDQ]DU� PD\RU� SUR-
yección, se han diseñado desde la 
Dirección General de Bienes Cultura-
OHV� LQLFLDWLYDV� FRQMXQWDV� HQ�HVSDFLRV�
visitables como yacimientos arqueo-
lógicos y centros de interpretación, 
que no siempre han conseguido el 
éxito propuesto. En primer lugar, se 
planteaba la creación de una red te-
rritorial y estructurada, soportada en 
el Patrimonio Arqueológico, la RAYA 
(Red de Yacimientos Arqueológicos 
de Andalucía) y la Red de Centros 
de Interpretación (CIPs). Cuando por 
¿Q�VH�FRPLHQ]DQ�D� LGHQWL¿FDU�DPEDV�
redes, todos los espacios arqueoló-
gicos desembocarían en la RECA, 
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red integrada en la actualidad por 8 
FRQMXQWRV� FXOWXUDOHV� �GRV� GH� HOORV�
monumentales y el resto, arqueológi-
cos) y 25 enclaves culturales que se 
agrupan en torno a la RAYA7. “Estos 
(VSDFLRV�\�(QFODYHV�GHEHQ�HVWDU�DU-
WLFXODGRV�SRU�XQRV�HMHV�WUDQVYHUVDOHV�
TXH�PXHVWUHQ�D�WUDYpV�GHO�WHUULWRULR�GH�
OD�&RPXQLGDG� OD� VHFXHQFLD� KLVWyULFD�
que ha tenido lugar en Andalucía, por 
PHGLR�GH�ELHQHV�UHSUHVHQWDWLYRV�GH�OD�
VXFHVLyQ�WHPSRUDO�FRQYHQLHQWHPHQWH�
UHVWDXUDGRV´�(VERDUGO, 2010: 77).

CENTRÁNDONOS EN LA PRO-
VINCIA DE CÓRDOBA

Según estudios que presentamos 
HQ� HO� DxR� ����� �0$57Ë1� \� 58,=��
2012: 1573-1574) sobre las pirá-
mides de población de Córdoba y 
Andalucía del año 2010, y las previ-
siones para los años 2020 y 2035, la 
densidad de población ha descendi-
do en gran medida, y de la que que-
GD��HQFRQWUDPRV�D� OD�PiV�HQYHMHFL-
da en mayor proporción. Este hecho 
UHVXOWD�XQD�UD]yQ�PiV�TXH�VX¿FLHQWH�
para buscar alternativas económicas 
ORFDOHV�TXH�FUHHQ�SXHVWRV�GH�WUDEDMR�
GH�DOWD�FXDOL¿FDFLyQ�TXH� IDYRUH]FDQ�
el uso de las nuevas tecnologías, 
que atraigan inversiones y fomenten 
HO�DVRFLDFLRQLVPR��OR�TXH�PHMRUDUi�OD�
FDOLGDG�GH�YLGD�GH�ODV�]RQDV�UXUDOHV��
(O� UHJUHVR� GH� ORV� MyYHQHV� TXH� HPL-
graron a la ciudad para formarse y 
FRQVHJXLU�XQ�IXWXUR�PHMRU��FRQWULEXLUi�
D�OD�UHFXSHUDFLyQ�\�¿MDFLyQ�GH�OD�SR-
blación en nuestros municipios.

Es el Observatorio Turístico de la 
provincia de Córdoba el que nos re-
vela los datos sobre la importancia de 
este sector como motor de desarrollo. 
En los datos referidos al año 2015, se 
pone de relieve el mantenimiento de 
OD� WHQGHQFLD�DO�DO]D�HQ�HO�VHFWRU�� UH-
gistrada durante el año, en el que la 
capital ocupa una posición de privile-
gio al ser uno de los puntos turísticos 
más demandados de la Comunidad 
$XWyQRPD�DQGDOX]D��(Q�HVWD�PLVPD��
durante 2015 se mantiene la tenden-
cia positiva de años anteriores y se 
UHJLVWUD�XQ�UHSXQWH�GHO��������PD\RU�
tasa de crecimiento desde el perío-
do de crisis (AA.VV., 2015: 10). Las 
H[SHFWDWLYDV� PHMRUDQ� FRQ� UHVSHFWR�
D�ORV�GDWRV�TXH�DQDOL]DPRV�HQ������
�0$57Ë1�\�58,=��������������DUJX-
mentando entonces para la provincia 
de Córdoba un saldo positivo con 
respecto a la pérdida de visitantes de 
Andalucía, y observándose un fuer-
WH� FRQWUDVWH� HQWUH� ODV� ]RQDV�QRUWH� \�
sur de la misma (encontrando en la 
primera, variaciones negativas del 
�������H�LQFUHPHQWDQGR�XQ��������
VX�DÀXHQFLD�OD�VHJXQGD���

Aunque hasta la fecha no encon-
tramos datos de estudios pormeno-
UL]DGRV�VREUH� ORV�EHQH¿FLRV�GLUHFWRV�
que aporta la creación de estos mu-
seos, es cierto que están constitu-
yendo un centro de atracción para el 
turismo cultural, lo cual ofrece posibi-
lidades para el desarrollo económico 
y social del municipio, de la comarca, 
a nivel provincial, regional, etc., así 

7 Estadística de la RECA 2015: KWWS���ZZZ�MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�FXOWXUD�ZHE�KWPO�VLWHV�FRQVHMHULD�
HVWDGLVWLFD�*DOHULDV�$GMXQWRV�HVWDGLVWLFD�UHGBHVSDFLRVBFXOWXUDOHV������5HFD���SGI (3-04-17).
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como constituyen una estrategia para 
OD�UHFXSHUDFLyQ�\�¿MDFLyQ�GH�OD�SREOD-
FLyQ��/D�YHUWLHQWH�HFRQyPLFD�GH¿QH�D�
estas instituciones como entes diná-
micos generadores de empleo y con-
sumidores de producto cultural, motor 
del desarrollo de los territorios a tra-
YpV� GH� OD� GLQDPL]DFLyQ� GH� OD� SREOD-
ción, sobre todo, en aquellas localida-
des con menor número de habitantes, 
\�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�PiV�DOHMDGDV�GH�
los focos importantes de turismo (es-
tos focos por lo general próximos a 
las capitales de provincia), y que en 
la mayoría de los casos, carecen de 
XQD�RIHUWD�WXUtVWLFD�FHQWUDOL]DGD�

En todo este entramado y en to-
das sus variables, el Patrimonio en 
VX� FRQMXQWR�� MXHJD� XQ� SDSHO� IXQGD-
mental. El análisis de estos datos, 
sólo contribuye a argumentar las po-
sibilidades que tenemos de vivir de, 
y por, nuestros recursos.

Podemos constatar la importancia 
y abundancia del Patrimonio Cultural 
y Natural en nuestra provincia, aun-
que aún son muchas las diferencias 
HQ� FXDQWR� D� VX� UHQWDELOL]DFLyQ�� /D�
]RQD�QRUWH�D~Q�PHQRV�FRQRFLGD�\�YD-
lorada, si cabe, que la central o sur. 
Contamos pues, con bastantes recur-
VRV��SHUR�QR�HV�VX¿FLHQWH�VX�JHVWLyQ��
\�SRU�HOOR��LQDGHFXDGD�VX�UHQWDELOL]D-
ción, resultado además de una oferta 
LQMXVWDPHQWH�YDORUDGD�\�GLIXQGLGD� 

Sólo algunos de los museos de 

nuestra provincia, publican datos 
VREUH�VX�JHVWLyQ�\�RUJDQL]DFLyQ�DxR�
tras año, y nos permiten fundamentar 
una opinión de la situación real en la 
que conviven. Nos parece poco con-
YHQLHQWH� HQWUDU� HQ� MXLFLR� GH� YDORUHV�
sobre las visitas que reciben en sus 
museos, sin tener en cuenta los mati-
ces que afectan a cada uno de ellos. 
Si bien, seleccionaremos algunos de 
HOORV�FRQ�HO�¿Q�GH�FRQRFHU�XQ�Q~PHUR�
aproximado de personas que se han 
interesado en visitarlos. A partir de 
HVWH�PRPHQWR�� SRGHPRV� UHÀH[LRQDU�
sobre las características generales 
TXH�SRGUtDQ�DIHFWDUOHV�HQ�VX�FRQMXQWR�
\� OD�GLIHUHQWH�DÀXHQFLD�GH�YLVLWDQWHV�
que ha llegado hasta los municipios.

Tab. 1. Datos de visitas a museos 
locales8:

MUNICIPIOS 2006 2012
BAENA 1287 2356
%(/0(= 1512 721

CAÑETE DE 
LAS TORRES

1952 1902

LUCENA 8829 7365
MONTILLA 1267 2608

PEÑARROYA 2160 2002
VILLA DEL RÍO 3000 aprox. 3653
VILLARALTO 1449 

(agos-dic)
2708

8 Hemos seleccionado los años 2006 y 2012, por tener como referente un año “previo” a la crisis 
�FRQ�PXFKDV�PDWL]DFLRQHV���\�RWUR�HQ�HO�TXH�QRV�HQFRQWUiEDPRV�\D�FRPSOHWDPHQWH�VXPHUJLGRV��
así como porque en ambos aportaban datos los municipios seleccionados.

Tabla 1. Elaboración propia. Datos obteni-
dos del %ROHWtQ�GH�OD�$VRFLDFLyQ�3URYLQFLDO�GH�
0XVHRV� /RFDOHV� GH� &yUGRED. Publicaciones 
de los datos de visitantes en los años 2006 (nº 
���\�������Q�������UHIHULGDV�DO�HMHUFLFLR�DQWHULRU�
respectivamente.
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No sólo deberíamos tener en 
cuenta las desigualdades entre unos 
y otros, aplicando ciertos criterios 
que midan el número visitas sino, 
DGHPiV�� D� PRGR� GH� DXWRUUHÀH[LyQ��
las diferencias de cada uno de ellos 
consigo mismo, en la mayoría de 
los casos con la pérdida de público 
DQWHV� DSXQWDGD�� (V� PiV�� TXL]i� OR�
PiV� UHVHxDEOH� GH� HVWRV� HMHPSORV��
SUHYDOH]FD�HQ�DTXpOORV�TXH� ORV�KDQ�
ganado a pesar de las circunstan-
cias de crisis económica y social. Es 
verdaderamente en estos últimos en 
los que deberíamos hacer un análisis 
profundo para aprender de sus exito-
VDV�DFWXDFLRQHV��9pDQVH��SRU�HMHP-
plo, Baena, Montilla o Villaralto).

En las líneas que siguen esbo-
]DPRV� DOJXQRV� GH� ORV� SULQFLSDOHV�

inconvenientes que encontramos y 
GL¿FXOWDQ�HO�p[LWR�GH�QXHVWURV�GH�SUR-
yectos de museos, a los que plantea-
mos algunas propuestas:

- 1R� VH� UHDOL]DQ� HVWXGLRV� VREUH�
ODV�QHFHVLGDGHV��³WRGR�YDOH´��

La creación de la mayor parte 
de los museos se ha desarrollado 
VLQ� UHDOL]DU� XQ� HVWXGLR� GH� PHUFDGR�
o de necesidades del territorio y de 
su población, obviando aspectos tan 
importantes como la atracción de tu-
ULVPR�D�OD�]RQD��1XHVWUR�SULPHU�SDVR�
antes de iniciar cualquier proyecto 
debe comprender la recopilación de 
XQD�EXHQD�GRFXPHQWDFLyQ��UHDOL]DQ-
do un estudio previo de todos los as-
pectos que conciernen a la creación 
de ese museo, a la sociedad y a sus 

&KR]R��3DWLR�LQWHULRU�GHO�0XVHR�GHO�3DVWRU��9LOODUDOWR��&yUGRED��$XWRU��0��GHO�3LODU�5XL]�%RUUHJD�
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respectivos contextos, es decir, lo 
que se conoce como análisis DAFO 
�'HELOLGDGHV��$PHQD]DV�� )RUWDOH]DV�
y Oportunidades).

Debemos ampliar nuestra pers-
pectiva y pensar desde el inicio de 
nuestro proyecto cuál es nuestra 
estrategia, qué ofrecemos nosotros 
que no hayan planteado los demás. 
La clave del éxito se encontrará en la 
elaboración de nuestro plan de viabi-
lidad, adaptando nuestro proyecto a 
la realidad.

- Reiteración o repetición de te-
PiWLFDV� HQ� OD� HVWUXFWXUD� WLSROyJLFD�
GH�ORV�PXVHRV�

Por citar algunos, conteniendo 
como decíamos al principio del texto, 
a aquellos espacios que incluyen las 
funciones de museo, aunque no es-
WpQ� LQVFULWRV�HQ�HO�5HJLVWUR�$QGDOX]�
de Museos, en nuestra provincia en-
FRQWUDPRV�FODURV�HMHPSORV�GH� UHLWH-
ración de temáticas y muy próximas 
en su mayoría (aunque algunos pre-
senten notas distintivas que los sin-
gularicen en su forma o contenido). 

- Museos del vino: Aguilar de la 
Frontera - Montemayor – Mon-
tilla.

- Museo del olivar y del aceite: 
Baena y Cabra.

�� 0XVHRV� (WQRJUi¿FRV�� 0XVHR�
GH�OD�0DWDQ]D��$OFDUDFHMRV��±�

0XVHR�(WQRJUi¿FR� �&DVWLO� 'H�
Campos) – Museo Etnológico 
�+LQRMRVD� 'HO� 'XTXH�� ±� 0X-
VHR� GH�$SHURV� \� /DEUDQ]D� \�
7UDGLFLRQHV� 3RSXODUHV� �,]Qi-
MDU����0XVHR�GH�$UWHV�\�2¿FLRV�
�,]QiMDU�� �� 0XVHR� GH� $UWHV� \�
Costumbres Populares (Po-
sadilla) – Museo de Artes y 
&RVWXPEUHV� ³-XDQ�)HUQiQGH]�
&UX]´��=XKHURV��

- Museos geológico-mineros: 
0XVHR� 'HO� &REUH� �2EHMR�� ±�
Museo Geológico Minero (Pe-
ñarroya-Pueblo Nuevo).

- Museos “Comerciales9”: Mu-
seo del Anís (Rute) - Museo 
del Mantecado (Rute) - Museo 
del Turrón (Rute).

- Museos De Historia Local: en 
gran parte de los municipios 
de la provincia, aunque más 
que destacar elementos úni-
FRV� GH� OD� ORFDOLGDG�� UHÀHMDQ�
la historia de sus habitantes, 
presentan características si-
milares a las de los pueblos 
vecinos.

Aún hoy se dilata esa marcada 
proliferación de museos etnográ-
¿FRV�� TXL]i� SRU� OD� IDFLOLGDG� TXH� HQ-
contramos en nuestros municipios 
GH�SRGHU�DFFHGHU�D�REMHWRV�TXH�H[-
SOLTXHQ� R� UHSURGX]FDQ� HVDV� IRUPDV�
de vida (podemos decir, todavía en 
proceso de extinción en muchos de 

9 Entendemos por PXVHRV�FRPHUFLDOHV aquellos que se encuentran asociados a una fábrica o 
empresa de venta de productos.
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los sitios). “�«��$KRUD� HVRV� REMHWRV�
GHMDQ� GH� VHU� HO� VtPEROR� GH� WRGR� OR�
YLHMR� \� DWUDVDGR� GH� QXHVWUR� PXQGR�
rural, para reconvertirse, en un pe-
FXOLDU�UHWRUQR�DO�URPDQWLFLVPR��HQ�OD�
teatralización de un pasado idílico 
TXH�VH�QRV�IXH�\�TXH�HO�KDELWDQWH�GH�
las ciudades necesita reencontrar en 
VX� WLHPSR� GH� RFLR´� �)(51È1'(=��
2004: 135). 

Para obtener unos resultados óp-
timos, podemos evaluar las acciones 
que hayan tenido éxito en otros mu-
seos y adaptarlos a nuestras circuns-
tancias particulares. Como Maribel 
5RGUtJXH]�VHxDOD�� ³�«��&uando co-
SLDPRV�IyUPXODV�FRQ�p[LWR�VyOR�FUHD-
PRV�FRPSHWHQFLD��FXDQGR�FRSLDPRV�
LGHDV� SRFR� HIHFWLYDV� �QRUPDOPHQWH�
SRU�PRGDV�� UHSHWLPRV�HUURUHV��(VWH�
SUREOHPD�VH�VROXFLRQD�VL��DO�FRQRFHU�
una iniciativa exitosa e inspirarnos 
HQ� HOOD�� EXVFDPRV� OD� IyUPXOD� SDUD�
personalizarla y adaptarla a nuestra 
UHDOLGDG�� GLVWLQJXLpQGRQRV� \� FRQYLU-
WLpQGROD� HQ� XQ� FRPSOHPHQWR” (RO-
'5Ë*8(=������������

��*UDQGHV�LQYHUVLRQHV�PDO�JHVWLR-
QDGDV���UHQWDELOL]DGDV�

En la introducción ya hacíamos 
referencia a algunos grandes pro-
\HFWRV� GH� 0XVHDOL]DFLyQ�� LQLFLDGRV�
ya hace algunos años y que, a día 
de hoy, aún están en construcción, 
VLQ� REMHWLYRV� GH¿QLGRV� FXDQGR� \D�
KDQ�VLGR�HGL¿FDGRV��R�LQFOXVR�DEDQ-
donados. En otros casos, encontra-
PRV�JUDQGHV�LQYHUVLRQHV�HMHFXWDGDV�
\� PRQXPHQWDOHV� HGL¿FLRV�� TXH�� VLQ�
duda, despiertan la atención del visi-
WDQWH�XQD�YH]�OOHJD�DO�OXJDU��SHUR�VH�

HQFXHQWUDQ� GH¿FLHQWHPHQWH� JHVWLR-
QDGDV�\�UHQWDELOL]DGDV��

El Centro de Interpretación del 
Megalitismo, en Gorafe (Granada), 
es uno de los escenarios más em-
EOHPiWLFRV� TXH� HMHPSOL¿FDQ� XQD� GH�
las mayores inversiones económicas 
UHDOL]DGDV�D�HVFDOD�ORFDO�����������¼�
aprox.) y podríamos decir, escasa-
PHQWH�UHQWDELOL]DGDV��GDGD�OD�HQYHU-
gadura de la inversión. Complemen-
WD�D�XQ�SDUDMH�QDWXUDO�GH�H[FHSFLyQ�
en el que se encuentra la mayor 
concentración de dólmenes de la 
Península Ibérica y de gran parte de 
(XURSD� ����� WXPEDV� ORFDOL]DGDV� GH�
las que se han estudiado y cataloga-
do 198).

Son varios los motivos que lo ha-
cen insostenible, pero la falta de una 
adecuada difusión (apenas es reco-
nocido y valorado) y una anodina vi-
sita guiada en su Centro de Interpre-
tación, de la que se podría obtener 
mayor partido, contribuyen a la pér-
dida de uno de los instrumentos más 
hábiles de transmisión, el ERFD� D�
ERFD. Sólo con lograr que el visitante 
se vaya satisfecho, tenemos un alto 
SRUFHQWDMH� GH� GLYXOJDFLyQ� GHO� VLWLR��
además de las buenas referencias. 

Si bien, contribuye en gran medi-
da a su conocimiento la ruta por la 
QDWXUDOH]D� \� OD� SXHVWD� HQ� YDORU� GH�
todos sus dólmenes, así como la se-
ñalética que los acompaña y el uso 
de las nuevas tecnologías, a través 
de una aplicación móvil que explica 
(o explicaba al menos en la visita 
que hicimos hace algunos años) de 
manera exhaustiva cada uno de es-
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tos dólmenes, aunque en cálculos 
generales todo esto apenas supone 
XQ�����GHO�WRWDO�GH�OD�LQYHUVLyQ�UHD-
OL]DGD��7DUHDV�TXH�KDQ�VXSXHVWR�XQD�
ardua labor de documentación e in-
vestigación (AA.VV., 2001: 3). 

�� 'HEHPRV� VRPHWHUQRV� D� XQD�
evaluación continua.

Nuestro proyecto, museo, discur-
so…, debe estar en constante estu-
dio y adaptación. Puede que nues-
tras estrategias no sean las más 
adecuadas o no estén bien dirigidas; 
el número de visitas que recibamos 
y las sugerencias y evaluaciones de 
nuestros usuarios, pueden darnos 
LQWHUHVDQWHV� FODYHV� SDUD� PHMRUDU��

1XHVWURV� REMHWLYRV� GHEHQ� VHU� SUH-
cisos y los contenidos deben estar 
adaptados a grupos concretos, por 
tanto, los estudios de público consti-
tuyen una herramienta esencial para 
HO�WUDEDMR�\�OD�DFFLyQ�GLGiFWLFD�HQ��\�
desde, el museo.

La consulta a especialistas de 
cada uno de los temas concretos a 
tratar enriquecerá nuestra propues-
ta. La presencia de un equipo mul-
tidisciplinar alimentará la productivi-
GDG�HQ�FXDOTXLHU�WUDEDMR�

��)DOWD�GH�SHUVRQDO�FXDOL¿FDGR�

A nivel municipal, uno de los gran-
des hándicaps con los que se en-

&HQWUR�GH�LQWHUSUHWDFLyQ�\�UXWD�GROPpQLFD��*RUDIH��*UDQDGD��$XWRU��0��GHO�3LODU�5XL]�%RUUHJD�
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cuentran la cultura y el diseño de sus 
actividades, proyectos o programas, 
es que suelen contar con menos re-
FXUVRV�TXH�FXDOTXLHU�RWUD�FRQFHMDOtD�
y dependen de otras, consideradas 
de mayor prioridad. Para la gestión 
de estos recursos, y la obtención 
de resultados óptimos, es necesa-
rio contar con personal altamente 
FXDOL¿FDGR�� ³�«�� (Q� OD� PD\RUtD� GH�
los casos no se alcanzan las expec-
WDWLYDV�GH�HPSOHR�FRQ�UHVSHFWR�D� OD�
IRUPDFLyQ�GHO�FDSLWDO�KXPDQR�OR�TXH�
FRQWULEX\H� D� GHVPRWLYDU� OD� DGTXLVL-
FLyQ�GH�IRUPDFLyQ´��0$57Ë1�\�58,=��
2012: 1583) y a la huída a las urbes u 
otros núcleos de mayor importancia 
de aquéllos que la tienen.

Algunos de estos museos locales, 
han sido originados gracias a la vo-
luntad de personas verdaderamen-
WH� VHQVLELOL]DGDV�FRQ�VX�SDWULPRQLR��
aunque, y esto es lo más sustancial, 
carentes de cualquier conocimiento 
\� IRUPDFLyQ� HVSHFLDOL]DGD� HQ� PX-
seología y museografía. El diseño de 
sus contenidos carece de una com-
prensión clara y no está adaptado a 
los diferentes tipos de visitantes; sal-
vo que pretendamos una experiencia 
sensitiva concreta, la falta de un dis-
FXUVR�VLVWHPDWL]DGR��SRU� OR�JHQHUDO��
imposibilita la comunicación entre el 
usuario y el elemento expuesto.

En ocasiones, los museos han 
quedado sometidos a la pérdida irre-
parable del verdadero valor del ser 
en sí del museo: - ¿son instituciones 
permanentes sin ánimo de lucro? 
Algunos de éstos han sido creados 
por grandes empresas privadas, no 
con el afán sin ánimo de lucro diri-

gido desde nuestra normativa, sino 
FRQ�XQD�¿QDOLGDG�PHUDPHQWH�FRPHU-
cial, para la exclusiva venta de sus 
productos; así, encontramos algunos 
dedicados al chocolate, al turrón, al 
anís, etc. ¿Deberían estos centros 
incluir la denominación de Museos? 
De nuevo, el personal con el que 
cuentan, si está formado, nada tiene 
que ver con la exposición, sus conte-
nidos y los valores que evocan, sino 
FRQ� HO� PDUNHWLQJ� \� OD� FRPHUFLDOL]D-
ción.

��&RPSHWHQFLD�(Q�/XJDU�'H�&RR-
peración.

Entendemos por lo general, que 
el hecho de que haya un museo local 
en el municipio más próximo, supo-
ne una competencia desleal para la 
atracción de visitantes. Olvidamos lo 
que venimos defendiendo desde el 
FRPLHQ]R� HQ� HVWH� DUWtFXOR�� ORV� PX-
seos son un motor sostenible para 
el desarrollo económico y social de 
nuestros pueblos, aunque conviene 
GLYHUVL¿FDU� VXV� FRQWHQLGRV�� 6L� FDGD�
uno de ellos lo es para su localidad, 
la suma de éstos, lo podrá ser para la 
comarca, para la provincia, la región, 
y así sucesivamente. 

A nivel local, debemos desarrollar 
DFWLYLGDGHV� LQGLYLGXDOL]DGDV� �IHVWL-
vales, actuaciones, exposiciones, 
performance, etc.), dirigidas a la po-
blación vecina, en las que participen 
activamente y se involucren, lo que 
IRPHQWDUi�OD�GLQDPL]DFLyQ�GH�OD�FXO-
tura en el municipio. Asumimos las 
palabras que proponen Arrieta y Pe-
reiro en un contexto portugués, pero 
con similares características al nues-
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tro.  “(…) +DVWD�DKRUD�� OD�SREODFLyQ�
local y los ciudadanos en general 
KDQ�HVWDGR�DO�PDUJHQ�R��VL�HO� OHFWRU�
SUH¿HUH�� KDQ� SDUWLFLSDGR� SRTXtVLPR�
en los procesos de concepción y 
JHVWLyQ�GH�ORV�PXVHRV��eVWRV�QR�KDQ�
OOHJDGR� D� VHU� HVSDFLRV� GH� UHÀH[LyQ�
\� GHEDWH� VREUH� OD� LGHQWLGDG� FXOWXUDO�
R�DOJ~Q�RWUR�WHPD�GH�LQWHUpV�SDUD�OD�
SREODFLyQ��QR�KDQ� OOHJDGR�D�VHU�HV-
SDFLRV� VLJQL¿FDWLYRV� SDUD� pVWD�� QR�
FXPSOLHQGR��SRU�OR�WDQWR��XQD�IXQFLyQ�
VRFLDO�UHOHYDQWH´ (SILVA, 2012: 190). 

A nivel comarcal, nuestras pro-
puestas deben ir encaminadas a la 
cooperación y colaboración entre los 
municipios, el diseño de estrategias 
turísticos-culturales que integren 
rutas que se complementen y en-
ULTXH]FDQ�� SURFXUDQGR� OR� PHMRU� GH�
cada uno de ellos; el ofrecimiento de 
DFWLYLGDGHV� FRQMXQWDV�� RUJDQL]DGDV�
en los diferentes espacios museísti-
FRV�FRQ�HO�¿Q�GH�TXH�PRYLOLFHQ�D� OD�
población hasta estos centros, así 

como trasladar a cada uno de ellos a 
nuestros propios espacios. Debemos 
fomentar la percepción del territorio 
HQ�VX�FRQMXQWR��DSRUWDQGR�DO�YLVLWDQWH�
un conocimiento integrado del paisa-
MH��(VWDV�DFWLYLGDGHV�DGHPiV�DWUDH-
rán turistas que consumirán bienes 
y servicios, por lo que se incremen-
tarán los ingresos y se estimulará la 
economía.

SÍNTESIS - PROPUESTAS

Sumándonos a las propuestas 
de los citados autores, “desde nues-
tro punto de vista, la solución pasa 
QR� SRU� FHUUDU� ORV�PXVHRV�� FRPR� \D�
HVWi�VXFHGLHQGR�HQ�PXFKRV�OXJDUHV�
de Portugal, sino por incorporar los 
principios preconizados por la Nueva 
0XVHRORJtD�� DXQTXH� DFWXDOL]DGRV´�
(SILVA, 2012; ARRIETA, 2008: 13; 
PEREIRO, 2006). 

En la actualidad, son los museos 
HWQRJUi¿FRV� \� ORV� HFRPXVHRV� ORV�

Taller de GLEXPDSSLQJ�VREUH�OD�REUD�GH�WHDWUR�GHO�&RQGDGR�GH�%HODOFi]DU�El Halcón y La 
&ROXPQD��UHDOL]DGD�HQ�&RQYHQWR�GH�6DQWD�&ODUD�GH�OD�&ROXPQD��DFWLYLGDG�ORFDO�RUJDQL]DGD�SRU�
HO�$\XQWDPLHQWR�GH�%HODOFi]DU��&yUGRED���HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�*UXSR�GH�7HDWUR�9LUtTXLORV��QL-
ños y niñas del municipio (y sus respectivos padres) y la Asociación de Cetrería Acegah. Autor: 
/XLV�*yPH]�6iQFKH]�
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que aún poseen el mismo espíritu 
que Rivière postulaba en los princi-
pios de la Nueva Museología10. Si-
guiendo este ánimo, defendemos el 
desarrollo de las funcionalidades y 
rentabilidades de los museos, aten-
diendo a aspectos sociales además 
de económicos, a través de un com-
promiso tomado por parte del mu-
seo, la comunidad y las estructuras 
políticas que tratan de mantener vivo 
y sostenible un patrimonio intangible, 
fundamental para comprender nues-
tro pasado y presente. Así, apoyan-
do las propuestas de L. Silva, “(…) 
ORV�PXVHRV�VH�FRQYHUWLUtDQ�HQ� LQVWL-
WXFLRQHV�SRU�PHGLR�GH� ODV�FXDOHV� OD�
SREODFLyQ�ORFDO�\�VXV�UHSUHVHQWDQWHV�
SROtWLFRV� WUDEDMDUtDQ� FRQMXQWDPHQWH�
SDUD� SURGXFLU� DFWLYDPHQWH� VX� FXOWX-
UD�\�SDWULPRQLR�FXOWXUDO��FRQWURODQGR�
las representaciones culturales de 
Vt� PLVPD´� (SILVA; 2012: 190-191). 
Aunque Rivière era consciente de 
que sus teorías con el tiempo que-
darían obsoletas, siempre defendió 

que los museos eran instituciones al 
servicio de una sociedad sometida 
constantemente al cambio y, como 
tal, el propio museo debía adaptarse 
y tratar de dialogar con la sociedad a 
la que servía.

El desarrollo de nuestros munici-
pios, por tanto, va más allá del mero 
aporte económico que pueda ofrecer 
OD� UHQWDELOL]DFLyQ� GH� VXV� PXVHRV� \�
patrimonio; éste es impulsado me-
GLDQWH�XQD�DFFLyQ� VRFLDO� VHULD�� GH¿-
nida, que decide, participa y se invo-
lucra en su cultura. El valor vital del 
PXVHR�HV�OD�LGHQWL¿FDFLyQ�VRFLDO�FRQ�
pO�� HO� UHIRU]DPLHQWR� GH� OD� LGHQWLGDG�
de la sociedad local. Si por algo se 
FDUDFWHUL]DQ� QXHVWURV�PXVHRV� ORFD-
les, es por el valor humano que re-
presentan, la cercanía y el contacto 
directo con los ciudadanos. Noso-
tros, debemos ser una parte más de 
esos museos.

Aunque con matices, una de las 

Actividades de cooperación intermunicipales e interinstitucionales: Museos de los Pedroches. 
8QD�PLUDGD�FRPSDUWLGD (1); Participantes de las ,,,�-RUQDGDV�GH�3DWULPRQLR�&XOWXUDO�\�1DWXUDO�
GH�ORV�3HGURFKHV�HQ�OD�YLVLWD�DO�0XVHR�GH�+LVWRULD�/RFDO�GH�9LOODQXHYD�GH�&yUGRED (Asociación 
$QGROLVHV�\�$\XQWDPLHQWR�GH�%HODOFi]DU�������$XWRU��0��GHO�3LODU�5XL]�%RUUHJD�

10 http://revistamito.com/georges-henri-riviere-y-la-nueva-museologia/
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grandes soluciones, ya propues-
ta por numerosos investigadores, 
sostiene la necesidad de mantener 
la cultura como una entidad propia, 
aislada de la política (si bien, pen-
samos, que no por ello completa-
mente independiente). Aunque aún 
con destellos de utopía, una acción 
social seria, comprometida, partícipe 
en la toma de decisiones, así como 
HQ� ODV� SURSXHVWDV� GH� ¿QDQFLDFLyQ��
podría conseguir que los planes es-
tratégicos diseñados prevalecieran a 
cualquier irrupción motivada por los 
cambios legislativos y los programas 
electorales de nuestros gobernantes. 

Nos parece conveniente aprove-
char todos los recursos disponibles, 
de modo que la inversión económica 
para montar el museo no suponga el 
mayor de nuestros problemas. Sólo 
GHEHUtD�VHU�MXVWL¿FDEOH�OD�PRQXPHQ-
talidad de estas grandes institucio-
nes cuando formen parte de ambicio-
sos planes estratégicos privados. El 
KHFKR�GH�TXH�OD�¿QDQFLDFLyQ�S~EOLFD�
acometa proyectos más austeros no 
implica que éstos estén carentes de 
LGHDV�LQQRYDGRUDV�\�DFWXDOL]DGDV�

/D� FRPSOHPHQWDULHGDG� HQWUH� ¿-
nanciación privada y pública, aunque 
ORV� SRUFHQWDMHV� GL¿HUDQ�� HV� XQD� GH�

ODV�YtDV�LQHOXGLEOHV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�
salvaguarda de nuestro patrimonio. 
Son muchos los proyectos que a tra-
YpV�GHO�0LFURPHFHQD]JR�KDQ�FRQVH-
JXLGR�¿QDQFLDUVH�HQ�ORV�~OWLPRV�WLHP-
pos, aunque conocemos frecuentes 
LQLFLDWLYDV� GHVGH� HO� V�� ;,;�� TXH� QR�
son otra cosa que la representa-
FLyQ� GH� YDORUHV� TXH� UHÀHMDQ� VtPER-
los de una época (REYERO, 1999: 
����������8QR�GH� ORV�HMHPSORV�PiV�
recientes y de gran envergadura, 
tras iniciativa popular11 dirigida des-
de la $VRFLDFLyQ�0RQXPHQWR�D�%ODV�
de Lezo�� y la aportación de más de 
mil ciudadanos de toda España13, ha 
consistido en el reconocimiento del 
hasta ahora olvidado héroe español 
de Cartagena de Indias, a través 
del encargo mediante concurso, de 
un monumento al escultor Salvador 
$PD\D��HPSOD]DGR�HQ�/RV�-DUGLQHV�
GHO� 'HVFXEULPLHQWR� �3OD]D� GH� &R-
lón), en Madrid. Mediante el binomio 
estado-ciudadanía, se sufragaron los 
JDVWRV�GH�RUJDQL]DFLyQ�GHO�HYHQWR�D�
través de La Armada, los recursos 
disponibles y ubicación por parte del 
Ayuntamiento de Madrid, y del mo-
numento, a cargo de los colectivos 
ciudadanos.

(VD� UHQWDELOL]DFLyQ� HFRQyPLFD��
se incrementará cuando entenda-

11 http://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Ayuntamiento/Medios-de-Comunicacion/
1RWDV�GH�SUHQVD�0DGULG�ULQGH�KRPHQDMH�D�%ODV�GH�/H]R"YJQH[WIPW GHIDXOW	YJQH[WRLG HGFF��
63f92b9410VgnVCM2000000c205a0aRCRD&vgnextchannel=6091317d3d2a7010VgnVCM100-
000dc0ca8c0RCRD
12�KWWS���PRQXPHQWRDEODVGHOH]R�FRP�
13� KWWS���ZZZ�DUPDGD�PGH�HV�$UPDGD3RUWDO�SDJH�3RUWDO�$UPDGD(VSDQQROD�FRQRFHQRVBDMHPD�
SUHI/DQJBHQ���B$JHQGD������������$$$�����$-(0$�02180(172�%/$6�'(�/(=2BHV�M
VHVVLRQLG /*0V-W�1E+9KK�%07E5E����VI-T6O)EKIUI\[/3':%G&4**V-UQ����������"B
selectedNodeID=1952024&_pageAction=selectItem
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mos que el museo, monumento, 
centro de interpretación, yacimiento 
DUTXHROyJLFR��HWF���QR�GHEH�VHU�XQ�¿Q�
en sí mismo, debe formar parte de 
una estrategia de desarrollo turístico 
mayor; es una herramienta, un com-
SOHPHQWR�D�OD�KLVWRULD�\�ULTXH]D�SDWUL-
monial de nuestros municipios; esta 
institución es un ente dinámico abier-
to a la sociedad. Se genera una ren-
WDELOLGDG�D�ODUJR�SOD]R��SHUR�VHJXUD�

Nuestra actuación debe capita-
near la máxima 3HQVDPLHQWR�JOREDO�
±�$FFLyQ� ORFDO��Trataremos de reali-
]DU�DFFLRQHV� LQGLYLGXDOHV�D�QLYHO� OR-
cal o comarcal, pero siguiendo las lí-
QHDV�HVWUDWpJLFDV�GH¿QLGDV�GHVGH�HO�
contexto internacional, respetando a 
VX�YH]��ORV�SURFHVRV�\�ODV�UHFRPHQ-
daciones tutelados desde Europa. 
Aprovechando el símil del HIHFWR�PD-
riposa, que sostiene que “el aleteo de 
sus alas puede provocar un WVXQDPL 
al otro lado del mundo14”, nuestras 
pequeñas acciones locales también 
pueden tener una gran repercusión a 
nivel general.

A las propuestas reseñadas, nos 
gustaría añadir una más que, aún 
con algunos detractores, podría con-
WULEXLU�GH�IRUPD�PiV�TXH�H¿FLHQWH�DO�
desarrollo de nuestros municipios: la 
creación de Museos Comarcales.

El hecho de contar con un mu-
seo comarcal, y no local, argumenta 
nuestra apuesta por la integración de 
individuos que comparten una histo-
ria, un pasado, una vida común, que 

OHV�LGHQWL¿FD�FRPR�JUXSR��VH�GH¿HQ-
de la imagen de unión frente a la in-
dividualidad de los municipios. Apos-
tamos por buscar iniciativas que 
SDOLHQ�ODV�GH¿FLHQFLDV�TXH�SUHVHQWDQ�
la mayoría de los pequeños museos 
en la actualidad, integrando acciones 
locales que impulsen la dinámica so-
cial y promoviendo actuaciones con-
MXQWDV�FRQ�RWURV�PXVHRV�\�FHQWURV�GH�
LQWHUSUHWDFLyQ� GH� OD� FRPDUFD��PHMR-
rando así la competitividad turística y 
cultural del territorio; un punto de re-
ferencia común que complemente la 
GLYHUVL¿FDFLyQ�GH�ODV�FDSDFLGDGHV�LQ-
dividuales de cada uno de esos mu-
QLFLSLRV��R�PXVHRV��\D�RUJDQL]DGRV�
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