—Proyeccidn ato xxx, nim. 131, oct.-dcbre. 1983 —

educar para la
justicia

En un momento en que estd en cuestién el «status» de la ensehanza privada
en Espafia no creo fuera de lugar este andlisis que emprendo’: porque pre-
parar jévenes para comprometerse cristianamente en una lucha en favor de la
justicia es algo que en muchos centros privados aspira a convertirse en ele-
mento determinante de su identidad. Pero équé significa esa tarea de educar
para la justicia? écudles son sus implicaciones?

El vivir metidos de lleno en un centro educativo (lo mismo que en cualquier
otra institucién) produce no pocas veces una cierta incapacidad para reflexionar
a fondo sobre la misma tarea que se esta realizando. Por eso lo primero que
yo pretendo con estas paginas es invitar a tomar distancia para mirar las cosas
desde fuera. No es facil. Cuando se estd entregado a una tarea se hace costoso
desprenderse, aunque sea artificialmente, de los lazos afectivos que nos vin-
culan a ella. Pero muchas veces, aunque parezca paraddjico, son estos lazos
afectivos el principal obstaculo para avanzar y renovarse.

Este es precisamenie el segundo punto que queria destacar. Vivimos un
momento histérico de trdnsito hacia un mundo nuevo. Tenemos la impresion,
suficientemente confirmada por los hechos, de que se estd agotando una etapa,
de que toda una forma de entender al hombre y a la sociedad esta irremisible-
mente en cuestién. Esto produce desconcierto. Pero esta perplejidad no puede
paralizarnos o hacernos reaccionar aferrandonos a un pasado que siempre
resulta mas seguro. Ojald este estado de cosas nos estimule a buscar abriendo
brecha hacia adelante para construir un futuro nuevo.

(1) Estas paginas sirvieron de base para una ponencia presentada en el Encuentro de Centros
de Ensenanza de la Compania de Jesus en Andalucia y Canarias, celebrado en Ubeda (Jaén)
en julio de 1983.
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Este punto, sobre el que tenemos que volver mas adelante, confirma lo que
apuntaba antes: que es imprescindible pararse y tomar distancia en relacién
con nuestras actividades cotidianas, cuestionar lo que venimos haciendo, re-
formular nuestros objetivos y trazar caminos nuevos. A esta tarea compleja
quisieran modestamente contribuir las paginas que siguen.

Con esto creo haber clarificado mi objetivo. No pretendo hacer un estudio
tedrico sobre lo que significa educar para la justicia. Me limitaré a resumir bre-
vemente, en una primera parte, en qué sentido estamos llamados inexorable-
mente como cristianos a asumir el compromiso de luchar por un mundo mas
justo, aunque sean no pocas las resistencias que aun se manifiestan a este
respecto en el seno de la Iglesia. En la segunda parte intentaré descender al
campo de la educacion con el deseo de clarificar, primero los objetivos y des-
pués los cauces. Con todo esto pretendo suscitar una actitud de busqueda
y esbozar un camino para el futuro inmediato, mds que dar una leccién magis-
terial.

|. PRESUPUESTOS: LA JUSTICIA Y SU RELACION CON LA FE?

Hay que comenzar con una afirmacién que a mi me parece fundamental:
la lucha por la justicia es una exigencia de nuestra fe en Jesucristo. Esta sin-
tesis es el gran reto a que estamos confrontados hoy los cristianos. Desde mi
punto de vista se trata de una sintesis que, en /a prdctica, no hemos sabido
todavia realizar.

Que no se interprete esto como una postura de componendas que aspira
a estar bien con todos. No es eso, ni mucho menos. Al contrario, no pocas veces
lleva a conflictos con unos y con otros. Porque lo mds corriente es quedarse
en uno de los dos extremos. Por eso suele hablarse de espiritualistas y tem-
poralistas, o de verticalistas y horizontalistas. Este lenguaje responde a una
realidad. A veces se formula también en forma de dilema: conversién del co-
razén o transformacion de las estructuras.

Cuando se opta por la conversién del corazén frente a la transformacién
de las estructuras se desemboca en posturas de un marcado individualismo
y espiritualismo. Se destaca la dimensién vertical (relacion Dios-hombre), de
la que se desprenden luego consecuencias para la vida personal, pero que
suelen quedarse en el ambito de la conducta individual: profunda vida de ora-
cion y frecuente prdctica sacramental, vida austera y sacrificada, preocupa-

(2} Para todo este apartado me he inspirado parcialmente en mi articulo La promocién de la jus-
ticia como exigencia de la fe cristiana, Proyeccion 29 (1982) 271-294,
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cién encomiable por ayudar a los demds. Junto a ello se manifiesta una resis-
tencia dificil de ocultar a cualquier tipo de participacion en movimientos orga-
nizados de caracter social y sobre todo politico, como si las tareas a que éstos
se consagran desvirtuaran el caradcter mas intimo de nuestra fe.

Los que hacen la opcién contraria, privilegiando la transformacion de las
estructuras sobre la conversién del corazon, tienden a diluir al individuo en el
grupo y la estructura social, asi como a olvidar excesivamente que la salvacién
cristiana no puede identificarse sin mas con la liberacion de las servidumbres
que esclavizan al hombre en este mundo. Su disposicién para el compromiso
social no mereceria mas que elogios, si no fuera porque a veces, en su afan
de colaborar con todo el que busca la justicia, se tiende a perder de vista 0 a
minusvalorar la especificidad cristiana de esa actuacion.

En uno y otro caso lo que esta en juego es algo de cardcter ante todo prdc-
tico: cémo traducir en la vida cotidiana esa sintesis que formulaba mas arriba.
Que se trata de algo vital lo muestran las frecuentes defecciones producidas.
No ha sido raro el ver cémo muchos de los llamados «temporalistas» han arro-
jado la toalla reconociendo su fracaso, para refugiarse luego en movimientos
de tendencia marxista o anarquista. Por el otro lado, en cambio, mas que aban-
donos se han producido endurecimientos de posturas hasta derivar en el mas
férreo intransigentismo. La resultante ha sido una imagen de la lglesia mas
marcada por el espiritualismo que en la década pasada, lo cual puede ser un
ingrediente de ese involucionismo de que recientemente se viene acusando
a la Iglesia.

Estos conflictos, nada raros en el pasado reciente, son perjudiciales en
cuanto que bloquean bastante las tareas de busqueda. Probablemente todos
hemos sido victimas de este fenodmeno, incluso sin llegar a tomar conciencia
de ello. Pero quizds ahora vamos entrando en una etapa mds serena, que da
ocasion para volver sobre el tema desde otras actitudes y sentimientos.

Insisto en que para mi la clave estd en la unién armdnica de fe y justicia:
que la fe nos dinamice para luchar en favor de la justicia, al tiempo que esta
lucha nos ayude a profundizar el sentido y la vivencia de la fe. Este doble mo-
vimiento creo viene muy bien expresado en dos textos del documento «La jus-
ticia en el mundo» del Sinodo de Obispos de 1971. Se habla, por una parte,
de una fe que apunta a la justicia:

«La accidn en favor de la justicia y la participacién en la transforma-

cién del mundo se nos presenta claramente como una dimensién
constitutiva de la predicacion del Evangelio, es decir, de la mision
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de la Iglesia para la redencién del género humano y la liberacién de
toda situacién opresiva»®.

En otro lugar se expresa el movimiento contrario, desde la justicia a la fe:

«La situacién actual del mundo, vista a la luz de la fe, nos invita a
volver al nucleo mismo del mensaje cristiano, creando en nosotros
la intima conciencia de su verdadero sentido y de sus urgentes ne-
cesidades»*.

De todas formas éste no es el tema directo que quiero desarrollar. Baste,
por consiguiente, el haber insistido con brevedad en la urgencia de buscar esta
sintesis fe-justicia como un estimulo para nuestra praxis de cada dia. Si es
preciso, en cambio, clarificar lo que entendemos por justicia para que, al usar
este término, nos refiramos siempre a unos mismos contenidos.

Me voy a limitar a exponer una definicion y a comentar los términos de la
misma. Entendemos por justicia /a creacién y el mantenimiento de un orden
social donde todo hombre pueda, como sujeto y protagonista, desarrollar su
propia dignidad. De esta definicion conviene destacar los rasgos mas im-
portantes.

En primer lugar, la referencia a un orden social. Se excluye asi una con-
cepcion de la justicia basada en acciones puntuales y aisladas (merecedoras
del calificativo de justas) que se lleven a cabo en cualquier contexto social.
El acento no se pone primariamente en los individuos, ni se piensa que un
comportamiento justo pueda desarrollarlo una persona sea cual sea el entorno
en que se ubique. Por el contrario, se presupone que el marco en que toda
persona se inserta es decisivo, porque es en él donde estd en juego la reali-
zacién dltima de la justicia. A las mentalidades excesivamente personalistas,
alimentadas con frecuencia en la tradicion cristiana, les cuesta no poco aceptar
este punto. Por eso es oportuno destacarlo aqui.

En segundo lugar, al hombre se le considera como sujeto y protagonista.
Tampoco aqui es infrecuente encontrar rastros de una corriente, que podriamos
llamar tradicional, demasiado tefiida de paternalismo: tiende a subrayar en
exceso el hecho de las diferencias sociales y culturales, reduciendo a una parte
de la sociedad (los menos promocionados, el «pueblo») al papel de meros des-
tinatarios. Mientras que un grupo reducido se constituye en protagonista y
motor del dinamismo social, la inmensa mayoria se limitan al papel de benefi-

(3) Introduccion.
(4) Capiftulo Il, n. 1.
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ciarios del mismo. Segun la concepcion de justicia que propongo habria que
actuar de forma muy diferente hasta convertir la participacién de todos en el
mecanismo clave para la construccién de una sociedad adulta y responsable.
Las consecuencias de este aspecto para las tareas educativas son dificiles
de ocultar.

En tercer lugar, casi como un complemento de lo anterior, la justicia es
para todos, y para todos por igual, porque se fundamenta en el hombre mismo,
en aquello que es comun a todos y no en lo que distingue a unos grupos de
otros, por razén de raza, sexo, cultura, riqueza o cualquier otro rasgo diferen-
ciador. Antes se es persona que varon o hembra, rico o pobre, culto o anal-
fabeto... Los derechos mas fundamentales radican en aquel sustrato comun
y no, como a veces parecen pretender algunos, en los caracteres especificos
de unos grupos frente a otros.

En cuarto lugar, se ha aludido a la dignidad humana. Con ello nos apartamos
de una forma «economicista» de entender la justicia, como si ésta se realizase
s6lo a través de intercambios econdmicos o materiales. Desgraciadamente no
es extrafio encontrar reduccionismos de este tipo, que pueden ser también
efecto de una visién economicista de la vida en donde el bienestar y la felici-
dad se miden en términos de bienes acumulados. Por el contrario, la dignidad
humana es un concepto mas amplio que incluye un desarrollo arménico de
los diferentes aspectos de la persona: lo material y lo cultural, el trabajo y el
ocio, la vida familiar y la amistad, la libertad y el compromiso, etc.

Por altimo, hay una referencia al dinamismo propio de este proceso, tanto
si se considera en cada sujeto concreto, como si se contempla el desarrollo
histdrico de la humanidad toda. Es un «estar en camino», que moviliza muchas
energias del hombre y de la sociedad en la tarea de descubrir nuevos horizon-
tes personales y colectivos. El reconocimiento tedrico y practico de nuevos
derechos humanos constituye un hito importante de este proceso y un signo
evidente de la creatividad humana. Se opone a una concepcién estatica e inmo-
vilista del hombre basada en un modelo abstracto y atemporal del mismo. Sus
representantes no pueden ocultar cierto desprecio frente a todo lo que acabo de ex-
presar tachandolo de «snobista» y contraponiéndole la inmutabilidad de los princi-
pios de la ley natural que pretenden identificar con la tradicion cristiana mas ge-
nuina.

Los cinco rasgos que acabo de enumerar me parecen suficientes como
coordenadas bdsicas de lo que podemos entender hoy por justicia. Se oponen
a otras tantas deformaciones de cierta ética tradicional que podriamos sinte-
tizar en estos cinco términos: individualismo, paternalismo, elitismo, economi-
cismo, inmovilismo.
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Nos queda, para terminar esta parte, retomar brevemente una cuestién ya
abordada mé4s arriba: écomo se asume desde la fe cristiana y el seguimiento
de Jesus este ideal de justicia? Pienso que desde una doble perspectiva que
recoge la aportacion especifica de la fe cristiana a la lucha por la justicia.

Ante todo, porque la revelacion cristiana a través de Jesus ha consagrado
definitivamente el valor de la persona humana. En Jesus Dios ha asumido la
humanidad proyectandola sobre el horizonte de plenitud al que ningun condi-
cionamiento histérico o social puede hacerle renunciar. En Jesus Dios se nos
ha revelado definitivamente, pero se nos ha revelado también el hombre, asi
como el designio de Dios sobre él.

Podemos decir que, con esto, la universalidad de la justicia queda refor-
zada y dotada de un fundamento nuevo. Por eso quizd —y ésta es la segunda
perspectiva a que aludia— la fe cristiana aporta una sensibilidad especial ante
todo lo que puede atentar contra esta universalidad: desigualdades, desequi-
librios, mala distribucién de recursos y de oportunidades... No es ya soélo el
hecho de que no existe la igualdad, sino la constatacién, méas grave sin duda,
de que desde la desigualdad es mas dificil caminar hacia aquel equilibrio de-
seado, porque no se dan las mismas condiciones de partida y el proceso queda
por ende viciado desde su origen. Los efectos estan a la vista: las distancias
se incrementan en vez de reducirse, porque cuando toca perder los mds inde-
fensos son los que mas pierden y cuando llega la ocasion de ganar también
son éstos ultimos los que menos resortes tienen para hacerlo.

La conjuncién de estos hechos con el mensaje de Jesls despierta en los
cristianos la exigencia de una atencién preferencial a los marginados, es decir,
a aquéllos a los que la sociedad regatea oportunidades, a los que ya desde
el punto de partida estan en inferioridad de condiciones. El identificar quiénes
son esos marginados debe ser fruto de un profundo discernimiento: son los
impotentes para hacer oir su voz en la sociedad, los reducidos al silencio.

Desde mi punto de vista, esta atencién a los marginados incluiria tres tipos
de actuacion:

1.°) Tarea de denuncia: convertirse en voz de los que no tienen voz, para
avivar la conciencia de la sociedad hacia esos islotes de marginacién que
tantas veces permanecen culpablemente ignorados.

2.°) Tarea asistencial: llegar adonde la sociedad con todo su aparato orga-
nizativo y social no llega. Es una actividad puntual, que no soluciona de raiz
el problema, pero que tiene la virtud de salir al paso de las necesidades mas
urgentes.
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3.°) Tarea de transformacién a largo plazo: contribuir directa o indirecta-
mente (y en esta ultima modalidad las posibilidades son infinitas, también en
el campo de la educacidn) para que las estructuras sociales se renueven y den
paso a una sociedad que sea espacio de convivencia humana para todos.

Esta ultima tarea, entendida desde la fe, no sera ajena a la dimension utd-
pica del Reinado de Dios que desde nuestro presente va siendo construido
con el esfuerzo de todos y se abre en esperanza hacia un futuro que es don
definitivo de Dios.

Podemos terminar con un breve texto que define la justicia en clave cris-
tiana. Est4 tomado de un tedlogo que ha vivido este problema cada dia en el
conflictivo escenario de Centroamérica (Jon Sobrino): «por justicia entendemos
aquel tipo de amor que busca eficazmente humanizar, dar vida, y darla en ple-
nitud a las mayorfas pobres y oprimidas de la humanidad».

Il. EDUCAR PARA LA JUSTICIA: CONTENIDO Y EXIGENCIAS

Abordamos ahora el tema que es objeto directo de estas paginas: la edu-
cacién para la justicia. éC6mo es posible aplicar el contenido ético descrito
en la primera parte a las tareas educativas?

Hay que comenzar por deshacer algunos malentendidos o interpretaciones
insuficientes de esta tarea. Con cierta frecuencia se piensa en organizar un
centro educativo modelo, irreprochable en su funcionamiento y capaz de pasar
con éxito cualquier inspeccidon de la administracion publica. Se pone asi el
acento en la vida interna del centro, en la calidad de la ensefianza que se im-
parte, en los resultados académicos. Todo esto es necesario, aunque tiene
sus riesgos; pero no es en modo alguno suficiente.

Nadie duda de que es necesario. Pero no a cualquier precio. No al precio,
por ejemplo, de una estricta politica de seleccién de alumnos que, una vez mas,
facilite el camino a los mejor dotados. Tampoco al precio de constituir un centro
cerrado sobre si mismo, ajeno al entorno social y a la problematica circundante,
consagrado por entero a la promocién individual de su alumnado. También
serfa un riesgo el utilizar la competencia entre los alumnos como estimulo para
el rendimiento. Es posible que con todo esto se proceda en el marco de la
mas estricta justicia para con los individuos, pero ciertamente se estan des-
cuidando al mismo tiempo (o incluso perjudicando) otras dimensiones que
velamos como esenciales a esa misma justicia.
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Por eso digo que la calidad del centro en su modo de funcionar y en los
rendimientos académicos no es suficiente. La cuestién crucial para mf es la
que sigue: équé tipo de hombre estamos formando? équé tipo de hombre que-
remos formar?

Ante esta pregunta no podemos ser neutrales. Educar para la justicia sig-
nifica formar hombres capaces de luchar por la promocién de la justicia en el
mundo, y de hacerlo como una exigencia de su fe. Esto es lo que justifica ulti-
mamente las inversiones tan cuantiosas, sobre todo en capital humano, que
la Iglesia parece dispuesta a seguir haciendo en el campo educativo.

Pero yo tengo la impresién de que aqul queda mucho camino por recorrer
y que muchas veces una cierta inercia y la urgencia de lo inmediato impide
plantearse con seriedad cuestiones como éstas:

1.°) éCual es el modelo de hombre que queremos formar?
2.°) ¢Cudles son los valores que hoy configurarian ese modelo?

3.%) éCuadles son los cauces mds idéneos para llevar a cabo la transmisién
de esos valores?

4.°) éCémo podemos saber los valores que de hecho estamos transmi-
tiendo?

5.°) éCudles son los obstaculos mas importantes con que tropezamos?

6.°) {Como podemos evaluar todas nuestras actividades desde esta pers-
pectiva?

En lo que queda me limitaré, no a contestar exhaustivamente estas pregun-
tas, sino a sugerir pistas para que puedan responder todos aquellos que se
encuentren interesados o directamente implicados en el tema.

1. El modelo de hombre que queremos formar

Esta es la cuestion primaria y central. No podemos responder sélo en teoria.
Por eso siguen otras que se esfuerzan por descender a la arena de la praxis.
Pero a esta primera hay que dedicarle un tiempo. Y vamos a hacerlo ahora.

Vivimos en un mundo en que compiten diferentes concepciones del hombre
y de la sociedad. Cada ideologia expresa un forma de entender estas realida-
des y propugna al mismo tiempo un ideal a realizar que esté en consonancia
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con la imagen que se hace de la persona humana y de la convivencia so-
cial.

Por eso es imperiosa la necesidad de plantear esta pregunta, a la que a
veces nos resistimos porque nos parece tedérica y poco operativa. Sin embargo
la respuesta no es evidente. Y si no hacemos un esfuerzo personal y colectivo
por explicitarla, el resultado de nuestra actividad educativa serd, o bien ambiguo
y «descafeinado» (un hombre amorfo y casi sin personalidad propia), o senci-
llamente incontrolado y quizd opuesto a lo que de manera poco consciente
pretendfamos.

Para este esfuerzo, que cada uno tiene que hacer en el marco de su co-
munidad educativa, puede resultar clarificadora la sintesis del P. Arrupe en
un discurso pronunciado al final de su vida activa sobre el presente y el futuro
de los colegios de la Compahfia de Jesus. Su resumen consta de cuatro trazos:

1.°) Hombres de servicio segun el Evangelio: basados en ese amor que
radicaliza las exigencias de la justicia y las dota de una motivacién nueva.

2.°) Hombres nuevos: transformados por el mensaje de Cristo y testigos
de su muerte y su resurreccion.

3.°) Hombres abiertos a su tiempo y al futuro: que no salgan con todo apren-
dido, sino con la capacidad de seguir siempre aprendiendo.

4.°) Hombres equilibrados: ni monstruos intelectuales, ni devotos creyentes
alérgicos al mundo, sino personas serenas y constantes, abiertas a todo lo
humano y humanizador®.

Todo esto supone un programa de accién enormemente complejo y com-
prometido, un programa que pontenciaria cierto radicalismo evangélico, asi
como la creatividad, la apertura a lo nuevo, la lucha contra todo lo que pueda
tener efectos deshumanizadores.

2. Los valores a transmitir hoy
Pero hay un rasgo en esa especie de retrato-robot que acabo de presentar,

el cual interesa destacar ahora sobre todos porque nos pone en la pista para
seguir avanzando: /a apertura al presente y al futuro.

(5) P. ARRUPE, La Iglesia de hoy y del futuro, Bilbao-Santander 1982, pags. 4565-457.
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Si en alguna actividad humana es decisivo el futuro es sin duda en la edu-
cacion: porque el educando de hoy es el hombre del mafiana. Esto exige en el
educador una sensibilidad especial para percibir el dinamismo de la sociedad
y de la historia, sobre todo en épocas de crisis y de transicién, como es la
actual.

La crisis en que estamos inmersos puede interpretarse de forma derrotista
y negativa, puede servirnos sdlo para deplorar nuestro pasado reciente y cri-
ticar las ideologias dominantes en él. Tal actitud me resultarfa vana y estéril.
Lo mismo que si nos entregdramos a una ingenua confianza, pensando que
iremos saliendo de la crisis igual que entramos en ella. Por el contrario, estoy
convencido de que estamos ante una crisis de profundo alcance porque afecta
a los valores mas bdsicos sobre los que se ha apoyado el desarrollo econé-
mico y social de las tltimas décadas, quizds siglos. Reconozco que esta afir-
macién puede parecer una osadfa y por eso paso a justificarla.

Una primera sefal de que esta crisis es inédita, no equiparable a ninguna
de las que le han precedido en el presente siglo (ni siquiera a la que se gesto
a partir de la primera guerra mundial para explotar en 1929), es la incapacidad
de todas las ideologlas y partidos politicos para dominarla. Ni la izquierda, ni
la derecha, ni el centro, encuentran los resortes aptos para controlar la situa-
cién. Y es que lo que estd en cuestion no son las formas concretas de actuar
dentro de un marco de referencia dado (una imagen del hombre y de la socie-
dad): lo que esta en crisis es el marco mismo de referencia.

Hasta ahora podemos decir que las sociedades desarrolladas (y las demas,
en la medida en que han procurado emular el ejemplo de éstas) han luchado
por someter la naturaleza y hacerla mas util al hombre. El término «desarrollo»,
con todas las matizaciones que queramos introducir en él, ha sido el simbolo
polarizador de toda una época, cuyas caracteristicas podemos sintetizar en
las cuatro que siguen.

En primer lugar, hay que destacar la conciencia de progreso como algo in-
definido. El hombre, ayudado por la técnica como instrumento cada vez mds
sofisticado y méas eficaz, ha avanzado con paso firme en la conquista de una
naturaleza que se presentaba ante él como fuente inagotable de recursos. La
transformacién de estos recursos permitié un aumento del bienestar que servia
a su vez como acicate para seguir en esa carrera de creciente bienestar.

En segundo término, hay que citar el binomio renta-trabajo. Ellos son las
formas de apropiacion de esos recursos capaces de generar bienestar. La
sociedad moderna ha sido una sociedad de hombres agobiados por el trabajo.
Pero esta actividad ha ido perdiendo su sentido como fin en si mismo (activi-
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dad humana y humanizante, capaz de poner en accién todas las virtualidades
de la persona) para ganarlo como actividad instrumental (medio para conseguir
una renta que es expresién abstracta de participacion en la riqueza social-
mente generada). Por eso la sociedad moderna ha estado tan marcada por lo
economico: el dinero se ha convertido en la forma universal de acceder al
bienestar, y al mismo tiempo también en la medida de dicho bienestar.

Es mas, habria que decir, en tercer lugar, que el dinero ha llegado a ser
no ya la medida del bienestar, sino la esencia misma de éste. Ser rico es casi
equivalente a ser feliz, al menos en la forma practica de comportarse las per-
sonas. De ahi el afdn de acaparar, de generar riqueza abstracta capaz de con-
vertirse en bienes concretos, aunque nunca llegara a hacerlo. Y de ahi también
la necesidad de seguir produciendo para seguir generando renta y riqueza,
aunque los bienes producidos no fuera posible colocarlos ya en el mercado
o incluso constituyeran un peligro evidente para la humanidad. Porque, més
que producir esto o aquello, lo que ha llegado a interesar es el hecho mismo
de producir, hasta el punto de que el criterio para decidir sobre qué producir
se ponia mas en la rentabilidad del proceso que en la utilidad del producto.
Por eso se ha llegado a decir que ya no se producia para consumir, sino que
se consumia para poder seguir produciendo.

Por ultimo, no podemos olvidar que esta carrera de acelerado desarrollo,
sin precedentes en la larga historia de la humanidad, ha utilizado como resorte
la competencia entre individuos, entre grupos sociales, entre pueblos enteros.
Competencia equivale en el fondo a un enfrentamiento de intereses privados
(sean individuales, grupales o nacionales) que se resuelve segun la habilidad
o capacidad de cada uno para hacer prevalecer los suyos. Esta capacidad
puede basarse en la técnica, en el poder de convencer, en los recursos eco-
némicos, en la fuerza fisica, etc. Pero siempre lo que moviliza a la accién a
unos y a otros no es tanto lo que une a todos (intereses comunes), sino lo que
separa y distancia. El principio de la competencia presupone siempre una
lucha, aunque ésta tenga sus normas y tienda a desarrollarse por los cauces
méas civilizados.

Pues bien, el modelo de hombre y de sociedad que acabo de describir es
el que ha llegado al techo de sus posibilidades como motor de la historia. Y es
que los recientes acontecimientos han mostrado dos cosas:

1.°) que la naturaleza no puede seguir soportando esa carrera desenfre-
nada de conquista y consumo de sus recursos;

2.°) que en esa carrera se producen marginaciones insostenibles como
fruto de una distribucién cada vez méas injusta de la riqueza producida y de las
oportunidades para acceder a ella.
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Lo importante para nosotros es caer en la cuenta de que ese tipo de hombre
(trabajador y consumista, individualista y competitivo, acumulador de riqueza)
es el que han venido produciendo nuestros centros educativos. /ncluso quizds
es en la calidad de este producto humano donde ha radicado el prestigio social
de dichos centros.

Pero el futuro parece anunciarse muy distinto. Es cierto que para lo que
sigue a continuaciéon no podemos basarnos en la evidencia de los hechos.
Estos solamente nos ofrecen algunas pistas, sugerencias para construir un
modelo nuevo de hombre para el futuro. Estas sugerencias yo me atreveria
a resumirlas ahora en contraposiciéon al cuadro trazado hace un momento,
enumerando los valores alternativos del modelo nuevo:

1.°) Frente a ese afan de conquista, una mayor capacidad para disfrutar
de lo que tenemos, sin aspirar a sustituirlo cuanto antes por otra cosa: redes-
cubrir, dirfa yo, la auténtica sobriedad.

2.°) Frente a esa lucha continua por dominar la naturaleza, una nueva ac-
titud de respeto hacia ella: no verla como una pantalla cuya resistencia hay
que vencer, Sino cOMoO un espacio que nos acoge carifosamente.

3.°) Frente al ansia de trabajar, tenemos que recuperar el sentido del ocio,
del tiempo libre, no sélo como tiempo para descansar antes de volver de nuevo
al trabajo, sino como algo que tiene sentido en si mismo.

4.°) Frente a un sentido mercantilista de la vida en que todo, empezando
por el trabajo, se hace para obtener una contrapartida (normalmente de ca-
racter econémico), hay que descubrir el sentido de la gratuidad: la vida humana,
familiar y social, serd ocasion para muchas actividades no remuneradas que
tendran para el hombre tanto o méas valor que las retribuidas.

5.°) Frente a la competencia como motor de la vida social tendria que im-
ponerse la auténtica solidaridad, que piensa mds en lo que nos une que en lo
que nos separa, que lucha tanto mas por lo que nos une cuanto mayores son
los factores que nos separan.

6.°) Por ultimo, como resumen, frente al tener estamos llamados a revalo-
rizar el ser.

Yo creo que estos valores son los que se vislumbran como soportes de
una sociedad alternativa: un modo de entender la vida que no se generalizara
en poco tiempo, pero que constituye un horizonte digno para proyectar sobre
él todos los esfuerzos por formar un tipo de hombre nuevo.
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Pero este camino tiene también sus costes. Obligarfa quizds a renunciar
a esa imagen de calidad de que gozan con frecuencia muchos centros edu-
cativos. Porque éno se basa esa imagen en la conviccion generalizada de que
los alumnos de hoy seran el dla de mahana buenos gestores de la sociedad
en que vivimos, conocedores de los mecanismos de su funcionamiento y po-
seedores de los recursos precisos para triunfar en ella? Pues bien, quizds es
a todo esto a lo que habria que renunciar si se quiere educar para la justicia,
y.si se entiende la justicia como el esfuerzo por construir una sociedad nueva
sobre las cenizas de ésta otra ya irremisiblemente agotada.

Quiza ni el mismo P. Arrupe era consciente en 1973 del alcance de sus
palabras en el Congreso de Antiguos Alumnos de la Compaiia de Jesus en
Valencia, cuando afirmaba: «Educar para la justicia es, por lo tanto, educar
para el cambio, formar hombres que sean agentes eficaces de transformacién
y de cambio»®. Creo que estas palabras pueden convertirse en un excelente
resumen de todo lo dicho al tiempo que ven enriquecido su mas profundo sen-
tido desde la situacién histérica que atravesamos diez afios después de que
¢él las pronunciara.

3. Cauces para transmitir esos valores

Construido el modelo, interesa descubrir los medios. Aqui mi aportacién
tiene que ser mucho mas modesta. Me limitaré a recalcar la necesidad de bus-
car sin descanso, de buscar sin excluir ninguna de las dimensiones de la vida
en la comunidad educativa.

Si el proyecto de justicia es totalizador, en él hay que comprometer todas
las actividades educativas de manera que los valores enumerados en el apar-
tado anterior informen cada uno de los d4mbitos de la vida del centro. La asi-
milacion de estos valores me parece una cuestion mas ambiental que puntual.
De ahi que comience subrayando este aspecto.

Esto supuesto hay que descender luego a las actividades concretas e iden-
tificar entre ellas las que son mas apropiadas para la transmisién de estos
valores. ¢Qué métodos pedagoégicos favorecen més la creatividad o la soli-
daridad? iCudles son las dreas de ensefanza en donde mds ocasiones se
ofrecen para acercarse a estos problemas? ¢Cémo se aprovechan estas oca-
siones? ¢Cudl es el nivel de preparacién del profesorado en cuanto a su for-
macién de conjunto, mas alla de la especialidad propia de cada uno? éCon
qué orientacion se seleccionan y se montan las actividades paraescolares?

(6) /bid. pag. 355.
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¢Como condicionaria la transmisiéon de estos valores las relaciones profesor-
alumno o el funcionamiento de los 6rganos colegiados del centro?

En todo esto seria de desear un sano inconformismo que alentara una bus-
queda continua. Porque hay una cosa indudable: que todas estas actividades
no son en modo alguno neutrales en cuanto a la transmisién de una determi-
nada forma de entender y valorar la vida. Por eso nada debe quedar al margen
de nuestro analisis y de nuestra revision.

4. Control de los valores que se transmiten

La cuestién que aqui se aborda enlaza con la ultima afirmacién del apartado
que precede. La transmisién de valores no se hace sélo, ni primariamente si-
quiera, de forma explicita. A través de nuestra vida, de nuestras reacciones
espontaneas, se difunden mensajes a nivel inconsciente que llegan mas efi-
cazmente a los que nos rodean que aquéllos que se formulan expresamente
con la intencién de comunicarlos.

Es dificil exagerar la importancia de este hecho, confirmado por la psico-
logia. Y exige por parte del educador una atenta consideracién. Muchas veces
se concentran todos los esfuerzos en elaborar idearios, proyectos educativos,
objetivos y programaciones, sin caer en la cuenta de que quizd la vida, en su
expresion mas espontdnea, estd contradiciendo todo eso. Si es asi, entonces
los mensajes implicitos en la conducta concreta privan de operatividad a todos
los principios de los textos programadticos.

Por eso creo imprescindible idear un sistema de control efectivo de lo que
de hecho se comunica. Incluso poniendo por delante una cierta desconfianza
respecto a nosotros mismos que nos prepare psicolégicamente para some-
ternos a dichos controles.

A veces hay situaciones que son clamorosas. He aqui algunas muestras.
No se puede predicar la participacién desde una mentalidad autoritaria, ni cabe
engafiarse por el hecho de que la gente parezca no responder a primera vista.
No serd capaz de fomentar la creatividad un profesor de quien todo el mundo
sabe que lo que valora en la practica es la repeticién memoristica de sus ideas
y de sus explicaciones. No puede convencer de la necesidad de un cambio
social la persona que manifiesta una resistencia de principio a la mas minima
modificacién en el funcionamiento de lo que depende de ella. La exhortacién
a la gratuidad se convirtird en un mensaje hueco y vacio en boca de una per-
sona que siempre estd con el reloj en la mano esperando el momento de ter-
minar la jornada o que regatea cualquier minuto de trabajo. Los ejemplos po-
drian multiplicarse...
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Pero pasemos de lo anecddtico a lo esencial. Lo que aqui esta en cuestion
es la persona del educador. Son muchos los interrogantes que se suscitan
sobre él cuando se quiere emprender una verdadera educacién para la justicia.
He aqui algunos. éCudl es su experiencia de la injusticia? éCuédl es su sensi-
bilidad ante la injusticia? éCuales son los valores por los que de hecho lucha
en su vida? &Cudles son sus tendencias o inclinaciones espontdneas?

No hay que asustarse si llegamos a descubrir que nuestra vida cotidiana
nos traiciona y pone en evidencia ciertas contradicciones. Pero para ello hace
falta someterse al control de otros, y principalmente de los alumnos, con los
que se estd conviviendo dia a dia: dejar que ellos hablen, por ejemplo a través
de encuestas anénimas y lo mas objetivas posible, y reflejen como en un espejo
la imagen que de hecho proyectan sobre ellos sus educadores.

éNo es éste el reto mas trascendental de la educacion: el que compromete
la persona toda del educador? No es posible consagrar a la tarea de ensefante
aspectos determinados de la personalidad y reservarse otros que quedarfan
como al margen, en un intento de reproducir aqui la distincién entre vida pu-
blica y vida privada. Los hechos muestran mds bien que se educa mds a través
de la persona entera del educador que de su especialidad concreta.

Educar para la justicia, educar para un mundo nuevo, educar para el cambio,
son expresiones que quedarfan totalmente vacias de contenido si los educa-
dores mismos no hubieran asimilado los valores arriba propuestos y procuraran
hacerlos efectivos en su vida personal, al margen incluso de la actividad edu-
cativa. Si no se esta convencido de todo esto en nuestra vida privada es pre-
ferible no proponerse el hacer de ello la meta de todas las tareas educativas:
al fin y a la postre seria enganarse a uno mismo y engafar a los demas.

5. Los obstaculos mas frecuentes

Algunos posibles obstaculos estdn ya insinuados en los dos apartados
anteriores. Me refiero a todo lo que afecta a la persona del educador. Habria
que descubrir otros. Me atreveria a apuntar algunos.

Ante todo hay que citar /la misma sociedad que nos rodea, que emite con-
tinuos mensajes a través de todos sus poros. La alusién a los medios de co-
municacion social es, por evidente, casi superflua: sobre todo, la television,
cuya influencia es mayor ya que nos ataca cuando més indefensos y disten-
didos estamos. Este conjunto serd, a no dudarlo, hostil y nuestras tareas, lle-
gando en algunos momentos a una hostilidad abierta y declarada.
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En relacion con esto nunca destacaremos bastante la educacidn del sentido
critico. De pasada me permitiria prevenir aqui contra el talante derrotista y
destructivo con que se manifiesta ese sentido critico en algunos educadores:
no sé si en esos casos lo que de veras hay en ellos es un hondo sentimiento
de frustraciéon y de amargura ante la vida.

También pueden constituir un obstaculo /as familias. Si el centro de ense-
flanza es decisivo para la formacién de un joven, mucho més lo es el ambiente
familiar. Y puede producirse una divergencia considerable entre una instancia
y la otra. Eso, a la larga, perjudica al educando. Por eso es preferible evitar esas
situaciones. Y para ello nada quiza tan recomendable como que el centro ofrez-
ca una imagen clara de su propia orientacion, que ademds sea luego corrobo-
rada por la praxis. Asi los padres sabran a qué atenerse a la hora de optar por
los contenidos educativos que desean para sus hijos.

En conexién con esto la misma tradicién del centro puede ser un obstéiculo
también. A veces hay centros que son lo que son a pesar suyo: por la fuerza
de la inercia y bajo la presién de las familias, de los antiguos alumnos e incluso
del entorno social, a quienes parece interesar que el cambio no se consume.
Estas presiones pueden encontrar apoyo dentro del centro mismo, en deter-
minadas personas o grupos. Romper con ese pasado es una tarea compleja
y llena de dificultades; a veces no sé si imposible.

Otros obstaculos cabria analizar aqui. Enumero algunos: la penuria eco-
némica, el excesivo numero de alumnos y la sobrecarga de trabajo, la falta de
cohesién de la comunidad educativa, etc. El analisis de su incidencia real debe
hacerse teniendo muy claros los objetivos que justifican la existencia del centro
y la viabilidad de su realizacién en un plazo prudencial.

6. Evaluacion de las actividades

Esta es una ultima condicién inexcusable: la continua evaluacién del centro
desde la perspectiva que he venido desarrollando. No basta confiar en el mo-
mento inicial del proceso (elaboracién de objetivos) ni en la buena voluntad
de las personas, que garantizarian la fidelidad a las directrices propuestas.
Los riesgos y los obstdculos a los que hemos ido pasando revista en las pa-
ginas anteriores son suficientes para convencernos de que hay que volver una
y otra vez sobre nuestros pasos.

Para terminar sefalo algunas caracteristicas que deberia tener este proceso
de evaluaciéon continua.
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Ante todo, evaluar presupone haber establecido previamente las condiciones
para que la evaluacion sea posible y operativa: formular los objetivos y las ac-
tividades de tal forma que sean evaluables, es decir, claros e inequivocos en
su formulacién, concretos y delimitados en su alcance. Asi ademas permitiran
a los interesados percibir el avance, algo psicolégicamente estimulador.

En segundo lugar, hay que abarcar los tres niveles: el estrictamente per-
sonal, el colectivo o del grupo completo de educadores, el de la institucién
educativa en cuanto tal. La importancia de lo personal ya ha quedado suficien-
temente puesta de manifiesto. Pero hay que afadir ahora la comunidad edu-
cativa y la institucién misma que constituyen el espacio humano y social donde
todos los valores propuestos habran de ir encarndndose. Es mas, la interrela-
cion de estos tres niveles hard progresar simultdneamente a todos.

Por dltimo, el peligro mayor de la evaluacidn es caer en la rutina. Para evi-
tarla hay que idear siempre nuevos métodos para la evaluaciéon misma, pero
sobre todo actividades de renovacion para los educadores que desemboquen
a su vez en reformulaciones de los aspectos concretos de la educacién. Nada
ayudard tanto a una comunidad educativa a sentirse creativa y verdaderamente
protagonista de su labor como la experiencia del progreso y del avance, aunque
sea en pasos pequefios, de la misma tarea que realiza.

lldefonso Camacho

PROYECCION quiere aumentar el circulo de sus lectores.

iSeguro que Ud. conoce personas a quienes podria interesar
nuestra revista!

¢Podria facilitarnos los nombres y direccion de algunas de
ellas?

Calle . Ciudad ....ciiininiiinianns

v Ciudad ..
Calle i rceesneeenns Ciudad ...
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