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RESUMEN

El presente estudio centra su
andlisis en las transformaciones
cualitativas y cuantitativas acaecidas
en el potencial cientifico-tecnologico
de la Republica Checa como
resultado del contexto socio-
econémico imperante a partir de
1989 y sus consecuencias para la
capacidad competitiva y cultural de
dicha nacion. El estudio de estos
fenomenos en la Republica Checa
adquiere un especial interés,
generalizador y particular, dado que
ese pais es presentado por los media
como una de las mds exitosas
experiencias de entre las economias
de transito.

ABSTRACT

‘This paper analyzes the
qualitative and quantitative
transformations of the Czech
Republic scientific and technological
potential as a result of the new social
and economic context prevailing
from 1989 onwards, and their
consequences for the competitive and
cultural standing of this nation. The
study of these phenomena in the
Czech Republic is especially
interesting, since the media use to
present this country as one of the
most successful experiences among
transition economies.
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Repiiblica Checa.

En la época actual del nuevo paradigma tecnoeconémico y bajo la
impetuosa internacionalizacién del ciclo reproductivo, se reconoce el concepto
de seguridad cientifico-tecnolégica no s6lo como condicién ineludible para la
seguridad econémica de las naciones (y/o de sus comunidades integracionistas),
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sino también en el sentido integral, como premisa para garantizar sus
proyecciones de futuro en los planos politico, social, cultural, ecolégico, etc.

La conformacién y ejecucién de politicas cientifico-tecnolégicas e
innovativas autéctonas (lo cual no implica autdrquicas) constituye el
instrumento primordial para el fomento de las ventajas comparativas
dindmicas, elemento esencial de la competitividad de las naciones. Lograr
hilvanar sistémicamente el progreso cientifico-tecnolégico al complejo tejido
socio-econémico interno en los niveles micro-mezzo-macro, con aquellos
factores externos que complementen el ciclo reproductivo éptimamente, en
calidad de innovadores y/o de asimiladores tempranos, he ahi la meta para
poder disfrutar de su rendimiento al maximo.

En ese orden de cosas, presentan un interés especial las experiencias y
retos afrontados por los diversos grupos de naciones: los pafses
industrializados a la vanguardia del proceso de globalizacién; los paises
subdesarrollados en busca de opciones de desarrollo para insertarse
competitivamente en el nuevo paradigma o quedar irremisiblemente
marginados; y los paises de las llamadas economias de trdnsito que, al optar
por la panacea del mercado, emprenden como regla la desarticulacién de sus
otrora altos niveles de socializacién de las fuerzas productivas y la reduccién
sustancial de los significativos aunque aiin insuficientemente efectivos
potenciales cientifico-tecnolégicos creados en los afios del socialismo.

El presente estudio centra su andlisis en las transformaciones cualitativas
y cuantitativas acaecidas en el potencial cientifico-tecnolégico de la Repiiblica
Checa como resultado del contexto socio-econdmico imperante a partir de
1989 y sus consecuencias para la capacidad competitiva y cultural de dicha
nacion. El estudio de estos fenémenos en la Repiiblica Checa adquiere un
especial interés, generalizador y particular, dado que ese pais es presentado por
los media como una de las mas exitosas experiencias de entre las economias de
transito.

No es objetivo del presente trabajo el presentar un andlisis global de la
evolucién socio-econémica que acompaiia, en la relacién de causa y efecto, al
objeto de nuestro interés, ni brindar una comparacién exhaustiva entre las
ventajas y desventajas que sobre los enfoques en torno al rol del progreso
cientifico-técnico hayan tenido el modelo de desarrollo socialista vigente hasta
1989 y el modelo de capitalismo asumido después de la revolucién de
terciopelo, fuertemente marcado por la doctrina neoliberal de entregar las
riendas de la regulacién de manos del Estado a las leyes del mercado.

Nos limitaremos aqui a presentar los hechos a partir de anilisis
estadisticos y estudios sociolégicos realizados recientemente en ese pais!
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conscientes de que, si bien en el perfodo transcurrido deja de funcionar el
sistema anterior y adn no estd en plena vigencia el nuevo sistema, més de
siete afios constituyen un lapso suficiente para marcar tendencias de viabilidad
futura.

Punto de partida

.Qué hereda del socialismo en materia de investigacién-desarrollo-
innovacién la flamante economia de transito de la Repiiblica Checa? Una
politica cientifico-tecnolégica en funcién de la estrategia de desarrollo
econémico y social de la nacién, producto de cuarenta afios de edificacién y
perfeccionamiento priorizados, pasando por los siguientes periodos
fundamentales: reconstruccién de postguerra; construcciéon de una poderosa
base de I+D diversificada, acorde con el modelo de desarrollo cuasi-autirquico
vigente en los afios cincuenta y sesenta; modernizaci6n e incorporacién activa
al modelo integracionista de divisién y cooperacién internacional del trabajo
en el ciclo reproductivo completo ciencia-técnica-produccion-realizacion-
consumo. Este dltimo modelo, en implementacién a partir de los afios
setenta, permitiria conjugar el acceso de las naciones y de los individuos
talentosos a la ciencia mds avanzada de la comunidad integracionista con la
concentraciéon de los esfuerzos inversionistas en cada fase del ciclo
reproductivo en aquellos paises donde existieran las condiciones 6ptimas para
su ejecucion. La seguridad cientifico-tecnologica se compartiria, pero se estaria
en ella para el fortalecimiento de la cultura cientifico-productiva de las
naciones 'y de su comunidad integracionista.

Entre los principios bésicos de dicha politica se destacaria el considerar la
ciencia y la técnica como un patrimonio de toda la sociedad, en pos de las
necesidades del Hombre, por lo cual el Estado asumiria la responsabilidad de
su desarrollo y generalizacién como parte consustancial del proceso de
direccién y planificacién integral.

Como resultado de esos esfuerzos, la R.S. de Checoslovaquia llegaria a
poseer, en términos relativos al tamafio del pais, uno de los potenciales
cientifico-tecnolégicos mas poderosos y diversificados de la comunidad
socialista, ocupando asimismo una reconocida posicién a nivel mundial, tanto
por algunos de sus principales macroindicadores en esta esfera [Cuadro 7 y 9]
como por las investigaciones fundamentales en las més diversas disciplinas y
los eminentes resultados obtenidos en el desarrollo de nuevos productos,
maquinarias e inclusive complejos procesos tecnolégicos. El embargo
occidental (COCOM) les obligaria a desarrollar la tecnologia inversa en
importantes ramas del progreso cientifico-técnico. Fueron miltiples los
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exponentes de esa capacidad innovativa y/o de adaptacién temprana,
destacdndose especialmente en las diversas subramas de la construccién de
maquinaria, con las que emulaban por la competitividad en el mercado
mundial. A titulo de ejemplo cabe citar la invencién del telar sin husillo y la
asimilacién creadora de la tecnologia de fabricacién de reactores nucleares y
demas utensilios para la industria atomoenergética.

Este potencial encontraria su realizacién en la conjugacién de sus
principales vertientes, a saber: la Academia de Ciencias de Checoslovaquia, el
subsistema investigador de la educacidn superior; y los institutos sectoriales y
departamentos de investigacién y desarrollo (I+D) subordinados directamente a
las empresas.

No obstante lo anterior, y éste seria el talon de Aquiles de los sistemas de
ciencia y técnica de la mayoria de los paises socialistas, se presentarian serias
dificultades econémicas y organizativas para la generalizacién de una
implementacién temprana y eficaz de los logros cientifico-tecnolégicos en la
practica productiva y de los servicios. Ello acarrearia, ademads, las
correspondientes secuelas para la competitividad en el mercado mundial,
aspecto primordial para un pais pequefio de muy amplia diversificacién
industrial y de economia abierta como lo fuera la de Chechoslovaquia.

En este sentido, la tendencia mundial hacia el acortamiento del ciclo vital
de los nuevos productos, muy especialmente en los dependientes de la rama
electrénica, y el relativo retraso existente entre la aparicidn en el mercado
mundial de las sucesivas generaciones de componentes electrénicos y la
capacidad de este pais para efectuar las correspondientes reconversiones
tecnoldgicas atin dentro de la fase novedosa, plantearia un nuevo reto para la
competitividad final integral de sus lineas de productos exitosos destinados a la
exportacion. Ello afectaria, en particular, a la construccién de maquinaria
herramienta e instrumental, que requeriria cada vez mds de una incorporacién
actualizada de mando numérico automatizado y demds adelantos del hardware y
del software asociado (robotizacion, tecnologias flexibles, CAE-CAD-CAM,
etc.).

Para superar €l estancamiento propio de la crisis del viejo paradigma
reproductivo fordista (hardgrowth) se implementarian un conjunto de medidas
que abrieran paso a las vias intensivas de desarrollo, basadas en la integracion
de los logros de la Revolucién Cientifico-Técnica con las ventajas del modo de
produccién socialista, o sea, en los principios del nuevo paradigma
tecnoeconémico (smartgrowth). Entre otras, se plantearia una ain mayor
concentraciéon de los recursos y esfuerzos en aquellas lineas que se
determinaran, con una visién a largo plazo, como estratégicas para el pais en



LLULL 21 ECONOMIA DE TRANSITO Y POTENCIAL CIENTIFICO-TECNOLOGICO 93

la divisidén y cooperacién internacional del trabajo. La dedicacién por el Estado
del 4% del PIB a los gastos en I+D en 1989, cifra récord a nivel mundial,
sintetiza la voluntad politica y econémica de situarse en la érbita del nuevo
paradigma.

Con la aprobacién, a partir de los aifios ochenta, de un grupo pequeiio de
grandes Programas Integrales por Objetivos se daria inicio a un nuevo estilo
de planificacién y financiacién que vincularia como un todo integro los
aspectos de I+D con los de transferencia de tecnologia y con los de
reconversién industrial y de gestién, para determinados complejos prioritarios.
Se incluirian en ellos, ademads de los criterios estrictamente econdémicos y de
progreso cientifico-tecnoldgico, también los factores sociales, ecolégicos,
internacionales, etc. En estos proyectos se concederia prioridad a la
financiacién por objetivos buscando la tendencia hacia la autofinanciacién.
Maéxima expresiéon de lo expuesto seria la activa participacién de
Checoslovaquia en el Programa Integral del Progreso Cientifico Técnico de los
paises miembros del CAME, andlogo al EUREKA de la Unién Europea.

Contexto de las transformaciones

A partir de 1989 incidirdn en el potencial cientifico-técnico y en la
consecuente cultura cientifico-productiva y competitiva de la nacién las
siguientes transformaciones contextuales:

1. Reorientacién de las preferencias politicas, econémicas, regionales y
defensivas hacia Occidente (deseo manifiesto de ingresar en la UE y en la
OTAN). Ruptura de los correspondientes vinculos estables, asi como de la
proyeccién integracionista, con los paises del extinto CAME, desarticulandose
de esta manera las relaciones principales de las fuerzas productivas y del
comercio exterior de la nacién, incluidas sus ventajosas posiciones cientifico-
técnicas. Incapacidad de los nuevos sujetos econémicos y de sus homélogos
en los paises del Este, a lo largo del periodo de transito, para restablecer las
potencialidades complementarias de ese enorme mercado.

2. Liberalizacién no reciproca (unilateral) en el comercio con los nuevos
partners de los paises industrializados, creando condiciones de libre
competencia en el mercado interno en ausencia de una largamente demandada
legislacién antidumping? y consecuente desplazamiento en ese mercado de los
productos locales. Semejante situacién se produce con relacién a la igualdad de
oportunidades para empresas extranjeras y domésticas en el lanzamiento de
concursos gubernamentales para importantes proyectos de inversién y
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modernizacién en esferas ampliamente reconocidas como del dominio
intelectual y productivo nacional.

Estas reglas de juego, objetivamente desventajosas para los productores
domésticos (con independencia de su adhesidn a los diversos tipos y formas de
propiedad empresarial que coexisten en el periodo de transito: estatales,
cooperativas, privadas y mixtas), llevan incluso a algunas de las maés
importantes empresas al borde de la quiebra y propician la via econémica para
la reestructuracién de la propiedad nacional y su mds ficil absorcién por el
capital fordneo mds poderoso. Ello se acompaiia, en el plano ideolégico, con
el discurso sobre la necesidad y conveniencia del triunfo de los mds eficientes,
por encima de cualquier otra consideracién de interés nacional, social, etc.

Inclinando la balanza en la misma direccién, y en intima estimulacién
reciproca con los intereses importadores, prospera la ampliacién masiva y
diversificada de los servicios terciarios y cuaternarios en la esfera de la
gerencia, representacion y asesorfa de negocios, del comercio, el trading y los
revendedores de segunda mano, los servicios financieros, bursatiles, bancarios
y de seguros, la infraestructura de abastecimiento, transporte y
comunicaciones, los servicios de postventa y reparaciones, la promocién y el
marketing, las agencias touroperadoras, el software y la informatica, entre
otros. Ademads, con la participacién de los intereses fordneos este sector en
expansidén absorbe una considerable cantidad de cuellos blancos y de fuerza
laboral cualificada, incentivados por la alta demanda y los comparativamente
mas ficiles o mayores ingresos que en la esfera de la produccién y el sector
publico ... Un capitulo aparte, tributario en cierto sentido de esta esfera, lo
constituye la aparicion de actividades ilicitas o sobre las cuales, por su relativa
novedad, ain no se habia legislado debidamente (contrabando, trifico, lavado
de dinero, etc.).

Ejemplos recientes ilustran la continuada discriminacién a la que se deben
enfrentar las industrias nacionales. Las importaciones a precios de dumping
causan considerables pérdidas a las ramas del automotor, el textil, el calzado,
los juguetes, ciclos, herramientas y pintura, entre otros3. En ese sentido es
elocuente la situacién afrontada por la industria automotora, cuya base
productiva ha sido puesta al borde de la catdstrofe?. Asi, como resultado de
fuertes importaciones de autos nuevos y usados de Europa Occidental,
desciende la participacién de Skoda en el mercado interno, del 75% en la década
de los ochenta a un poco mas del 50% en los diez primeros meses de 1996. En
consecuencia, Volkswagen AG adquiere facilmente una participacién
estratégica del 70% de la més importante automotriz del pais>. Situacién peor
atin es afrontada por las fabricas de autobuses, camiones o cajas de cambio,
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algunas de las cuales ya han sido absorbidas por consorcios de firmas
francesas, coreanas y austriacas ...

3. Pérdida de importantes mercados tradicionales en el Tercer Mundo, a
consecuencia de medidas neoliberales de reduccién del aparato estatal (en este
caso, las representaciones comerciales en el exterior), y cierre de importantes
industrias que reportaban al pais pingiies ingresos en esos mercados, como lo
fueran las exportaciones del complejo militar-industrial. Este vacio fue
inmediatamente cubiertos por los tradicionales competidores de entre los
nuevos y los viejos partners del pais.

4. A consecuencia de lo anterior, aparicién por primera vez en cuarenta
afios de un desbalance negativo en el COMEX (1994: -20.6 MMM K¢; 1995:
-97.3 MMM K¢; 1996: -160.3 MMM K¢)® y surgimiento de una notable
deuda externa (10.7 MMM USD en 19947, 16.3 MMM USD en 19958, 20.4
MMM USD en 1996), con las consiguientes secuelas para la obtencién de
créditos externos necesarios, entre otros, para la reconversién y/o
modernizacién de la base técnico-productiva. Sélo durante los primeros cuatro
meses de 1997 el déficit comercial externo se incrementé en 53.7 MMM K¢
(aproximadamente 2.1 MMM USD)!0,

5. Quiebra, entre otros, del otrora prdéspero y rentable sector
agroindustrial estatal y cooperativo. Desarticulacién de la cadena de vinculos
econémico-productivos en el mercado interno que aumentaba el valor afladido
de los productos y consecuente tendencia hacia la reprimarizacién de la
produccién nacional y de las exportaciones.

6. Desmembramiento de la Federacién en dos repiblicas soberanas, la
Repiblica Checa y la Republica Eslovaca, con lo cual, si bien mantienen
relaciones preferenciales entre si, se desarticulan paulatinamente los lazos de
complementariedad en la divisién y cooperacién interna del trabajo, incluidos
los de la esfera cientifico-investigadora y del desarrollo tecnolégico, para
convertirse en relaciones internacionales. Se perjudican asi las ventajas
comparativas estaticas y dindmicas, propiciadas por la racionalidad econémica
intraestatal hasta entonces vigente, y deberdn modificarse conceptos de
economia de escala y.de efectividad.

7. Privatizacién en ondas consecutivas de la pequefia y mediana empresa.
Insuficiente solvencia de los nuevos duefios para la operacion eficaz de las
mismas y mucho menos para la adquisicién de medios bdsicos activos
modemos. Desarticulacidn de la base de investigacién, desarrollo € innovacién
(I+D+]) perteneciente al sector empresarial. Recuperacién del capital invertido
mediante la venta al por menor de los medios bésicos adquiridos en
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condiciones de ganga o, en el mejor de los casos, dedicidndosele a actividades
ajenas a las previstas.

8. Desnacionalizacién de la gran industria estratégica (aproximadamente el
20% del total y el 80% de la fuerza laboral). No importa que, como en el caso
de las refinerias, fuera altamente rentable y fuente principal de ingresos en el
presupuesto estatal. En un proceso regulado ad-hoc por el Ministerio de
Industria y Comercio, se negocian los criterios econémicos, tecnoldgicos y
ecolégicos a cumplir por la contraparte extranjera. La parte checa ofrece, a su
vez, los medios basicos del Estado, una mano de obra altamente cualificada
pero significativamente més barata (34% de coste hr/trab RFA, segin la
paridad del poder adquisitivo de los PIB, o 10%, segin el tipo de cambio K¢
/DMy y un mercado interno ubicado ventajosamente en el centro de Europa.
La entrega de estas industrias (en asociacién tipo holding, con variable
participacién del Estado) a los mejores postores del capital foraneo las
subordina a la politica de sus casas matrices, que elimina de su contexto todo
lo superfluo que no se avenga con sus estrategias globales o regionales de
maximizacién del beneficio, planificacién y administracién centralizada (j!) en
la metrépoli ...

Ello afecta directamente al correspondiente potencial de I+D+I adjunto a
dichas ramas y/o empresas, suprimiéndolo de tajo, como lo fuera, entre otros,
el polémico caso de la fabrica de automéviles Skoda, cuyo paquete principal se
transfiriera a manos de la VW de Alemania en 1991. Entre las primeras
medidas en pro de la eficiencia corporativa se decidi6 el cierre de los
departamentos de disefio y desarrollo, con la consecuente pérdida, para el
patrimonio cultural de la nacién checa, del know-how cientifico-productivo
adquirido durante més de 100 afios de evolucidn en esferas tan importantes
como el desarrollo y la produccién de motores de combustién interna y el
disefio de carrocerias automovilisticas. En su lugar, la filial montarfa 4 tipos
de motores disefiados y fabricados en Alemania y en lo sucesivo se fabricarian
carrocerias disefiadas también en la metrépoli de Wolfsburg. Con ello se
liberaria aproximadamente el 13% de la fuerza laboral. La moderna linea de
produccién y montaje, altamente robotizada y dirigida por computadoras
(jconstruida antes de 1989!) seria puesta a plena capacidad y los nuevos
modelos alli fabricados serfan insertados en la red distribuidora de la VW por
toda Europa, para lidiar exitosamente, gracias a su bajo precio y alta calidad,
con los competidores de clase homoéloga, entre otros, los de reciente
penetracién coreana.

Por otro lado, el destino de la poblacién laboral de la ciudad de Mlada
Boleslav, vinculada a su principal industria, quedaria limitado asi al
suministro de aproximadamente 15.500 j6venes operarios para la cadena o el
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mantenimiento, sin otras posibilidades de superacién profesional y/o
desarrollo intelectual in situ. Ello, sin lugar a dudas, constituye un retroceso
con relacién a los niveles y proyecciones de futuro socio-cultural que se
habfan logrado en ese pais durante el periodo socialista.

9. Cirisis de confianza en el sector bancario nacional, conformado durante
el periodo de transito mediante la privatizacién parcial de los principales
bancos estatales y el surgimiento de miiltiples pequefios bancos privados.
Colapso en cadena, a partir de 1994, de los 11 principales bancos privados
(8% del capital bancario total del pais)!2, debido a miiltiples factores, entre
otros la masiva insolvencia de pago de los sujetos econémicos, la insuficiente
infraestructura de sucursales y el mal manejo de los nuevos bancos, los
excesivos préstamos alegres y, no en tltimo lugar, el fraude. El saneamiento
(cleaning up) del sistema bancario le cuesta al contribuyente checo més de 100
MMM K¢ (aproximadamente 4 MMM USD), equivalentes al 8% del PIB de
1995!3. No constribuyen tampoco a la salud del sistema bancario la caida del
mercado de valores y la expectativa inflacionaria (9%), que desencadena el
incremento de los precios y de los salarios, estos dltimos por encima del
incremento de la productividad del trabajo!4.

Ademds, el crecimiento continuado del déficit comercial y de la balanza de
pagos inducen al gobierno a presentar un controvertido programa de venta
rapida (privatizacién) del dltimo remanente de la propiedad estatal atesorada en
los cuatro principales bancos semiprivatizados. Con ello el comprador, como
regula la banca extranjera, adquiriria de forma indirecta, desregulada y a un
precio desproporcionadamente bajo la propiedad estatal de los holdings
industriales vinculados a esos bancos!>. Esa forma de privatizacion, se estima,
dificulta o hace inaccesible la obtencidén de créditos bancarios para la mayoria
de las empresas domésticas, ya que la banca extranjera aplica un rigor més
severo en su otorgamiento para evitar los riesgos descritos. Son de imaginar
las consecuencias nefastas que ello acarrea para el desarrollo normal de la
actividad empresarial del pais.

10. Minimizacién del sector piblico, dentro del cual se mantiene, con
restricciones sucesivas, ademas de la administracion puiblica, parte de los
sectores del transporte y las comunicaciones, de la salud piblica, de la
educacidn y del sistema cientifico. Restricciones del presupuesto en dichos
sectores, reduciéndose el aporte del presupuesto estatal a los gastos en I+D
desde un 4% del PIB en 1989 a s6lo el 0.45% en 1993 y en los tres afios
consecutivos!® [Cuadro 8 y 9].

Si se considera que la suma del aporte estatal, con el del sector
empresarial y el de otras fuentes ronda el 1% del GIBID/PIB (gasto interior
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bruto en investigacién y desarrollo por unidad de producto interior bruto),
puede afirmarse que en el breve periodo de 4 afios este importante indicador
comparativo internacional se ha reducido al nivel que el PNUD (Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo) planteara como meta para los paises
subdesarrollados en la década de los setenta.

11. Aumento galopante de la carestia de la vida y sistemadtica reduccién
de los niveles de bienestar social alcanzados en ese pafs en la época del
socialismo (en su momento, de los mas avanzados del planeta, siendo el
primer pais en instalar sistemas de salud y de educacién totalmente gratuito en
todos los niveles). En consecuencia, renacimiento del movimiento sindical y
surgimiento de huelgas reivindicativas, esencialmente en el sector publico, que
paralizaran todo el pafs a principios de 1997.

12. Como consecuencia de lo expuesto, las condiciones de contexto
presentarian el siguiente panorama macroeconémico [Cuadro 1 y 2}

A partir de 1989 el PIB sufre un brusco descenso que toca fondo en 1993
para iniciar una tenue recuperacion atin distante de los niveles iniciales. En el
periodo transcurrido se modifica radicalmente la estructura sectorial de
conformacién del PIB, lo cual explica la més profunda recaida y lenta
recuperacién del hasta entonces preponderante sector productivo
(esencialmente, en la produccién industrial, pero también en la agricultura y la
construccién) y su espectacular sustitucion de papeles por el sector servicios.

Acompafian a este proceso, en los primeros cinco afios de
transformaciones, un alto indice de desinversidn (tasa media anual de la
inversi6n interna bruta para 1990-1994 de -6.6%!17) y sustanciales cambios en
el reparto sectorial de esas inversiones en detrimento de las ramas productivas
y a favor de los servicios, de inferior densidad tecnolégica, a saber (en.
porcentaje del total de la inversién para 1989-93): agricultura, -7.5%;
industria, -0.9%; construccién, -0.7%; vivienda, -5.2%; transporte y
telecomunicaciones, -0.2%; comercio, +0.1%; otros servicios,+14.2% (;!)!8.

Si bien en los tiltimos dos afios (1995 y 1996) se observa un despunte
positivo en la tasa global de las inversiones, rondando a lo largo de todo el
periodo el concepto de maquinaria y bienes de equipo entre €1 46 y el 52% del
total de la inversién fija!%, no obstante, segiin criterios de especialistas, se
sigue asistiendo a una significativa erosién de la base técnica de la produccién
especialmente acusada en el sistema de ciencia y tecnologia. A la
obsolescencia moral acumulada con relacién al entorno tecnolégico
internacional se suma una profunda desvalorizacién del capital fisico y
humano asociado al sector productivo.
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Ello se manifiesta, entre otros factores, en la recaida y lenta recuperacion
de los indices de productividad del trabajo. A su vez, la pérdida de
competitividad asociada a este deterioro pudiera comprometer, mas alld del
corto plazo, la estabilizacion del proceso econdémico y una integracién duradera
en los segmentos dindmicos del mercado mundial.

Por otro lado, en lo referente a la fuerza laboral, a pesar de las profundas
transformaciones estructurales acaecidas se ha logrado sostener en equilibrio
uno de los niveles mas bajos de desocupacion laboral a escala mundial, que
ronda actualmente el 3-4%. No obstante, en algunas regiones,
predominantemente las de alta concentracién industrial, se alcanzan niveles
notables del 7-10% lo cual, de no ser oportunamente frenado por significativas
inversiones fordneas (el Estado se declara insolvente para mantener los
subsidios de importantes ramas estratégicas ...), pudiera interpretarse como
sintoma premonitorio de una profunda crisis en ciernes, ya inherente al
modelo de capitalismo neoliberal asumido.

13. Y finalmente, aunque no en dltimo lugar, una permanente campaiia
ideolégica negadora de todo vestigio de lo positivo edificado durante el periodo
anterior a 1989. Con relacién al sistema de ciencia y técnica nacional, el
discurso oficial de la coalicién de centro-derecha en el poder insistiria en
calificarlo como innecesariamente sobredimensionado, ineficiente, con miras
autdrquicas, con una mision ideologizante, no considerador de las
especificidades nacionales, etc. Todo ello, para justificar las reducciones, por
vias dirigidas y/o espontdneas, del otrora prestigioso potencial cientifico-
técnico nacional.

Los cambios acaecidos en el potencial cientifico-técnico

Las cifras expuestas en los Cuadros 3 a 11 testimonian elocuentemente
sobre la dramética reduccién cuantitativa a que fuera sometido el potencial
cientifico-técnico de la Repiiblica Checa desde los mismos inicios del periodo
de transito. El deterioro ocasionado a ese potencial, ya de por si suficiente
como para frenar de inmediato su masa critica generadora (o sea, la capacidad
adquirida durante afios de concentracién, conjugacién y maduracién de los
diversos componentes humanos, materiales, financieros, informativos,
estructurales y de vinculos funcionales, desde el nivel individual y de los
colectivos creadores hasta el de las ventajas comparativas dindmicas de la
nacién, con vistas a brindar soluciones viables, en cadena, de progreso
cientifico, técnico e innovativo) se ha visto castigado, adicionalmente, por
factores de cardcter cualitativo que apuntan hacia una desarticulacién
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prolongada de esa capacidad para mas alld de un periodo de reemplazo
generacional (en la ciencia, aproximadamente 10-15 afios).

En consecuencia, ambos factores, el cuantitativo y el cualitativo,
pudieran comprometer la competitividad de la nacién para futuras generaciones
en el largo plazo.

Se reconoce mundialmente que el factor humano constituye el mas
valioso de los componentes del potencial cientifico-técnico. Su formacién, un
tipico problema estratégico para el largo plazo, dura més de dos decenios para
a continuacién brindar una vida itil prevista para mas de 40 afios ... Se podria
disponer de cuantiosos recursos financieros e instrumentales, pero sin la
presencia de investigadores y del correspondiente personal debidamente
adiestrado y acoplado seria imposible obtener resultados cientifico-técnicos. En
determinados periodos de crisis puede que temporalmente no se disponga de
todos los recursos financieros necesarios para mantener la ciencia al dia en sus
aspectos materiales, recomendandose en tales casos evitar por todos los medios
disponibles la dispersidon y consecuente pérdida irremediable del potencial
humano ...

Ese parece no haber sido el enfoque de la administracién de la Repiiblica
Checa durante el periodo de transito hacia el mercado. Los Cuadros 4,5, 6y 7
testimonian fehacientemente sobre el increible despilfarro y la desvalorizacién
de la inteligencia creadora acaecidos en ese pais: reduccién del personal de la
base de I+D nacional, en todas sus categorias, a sélo el 28-29% del nivel de
1989, y del de su vanguardia poseedora de grados cientificos al 54%.
Semejante situacién severa se observa tanto por sectores econémicos, cémo
por las diversas disciplinas cientificas ...

Una de las causas que pudiera explicar sélo parcialmente la disminucién
del personal dedicado a la actividad de I+D+1, se expresa por el cierre del 25%
de las unidades cientifico-técnicas independientes (UCT). Como resultado de
las condiciones de contexto descritas mas arriba, de un total de 207 UCT en
todos los sectores de la economia, se clausuran en los primeros 5 afios 52, de
las que a la principal institucion cientifica del pafs, la Academia de Ciencias,
con 82 UCT en 1989, correspondian 23.

Si bien en el sector empresarial la desarticulacién y el cierre de las UCT y
demias departamentos de I+D+I se produce espontidneamente debido,
esencialmente, a la incompatibilidad del proceso de privatizacién de las
entidades piblicas con la insolvencia de los nuevos propietarios locales y con
el desinterés de las casas matrices inversionistas extranjeras en estos
aditamentos superfluos, en la Academia de Ciencias de la Republica Checa,
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por el contrario, se trata de un proceso dirigido por el gobierno neoliberal de
centro-derecha que, desde un principio, eliminé por razones ideolégicas gran
parte de los institutos relacionados con las ciencias sociales (aunque no s6lo)
y, posteriormente, aplicé procedimientos reduccionistas basados en la
atestacion por criterios de lustracién y de eficiencia al resto de los institutos y
de su personal20.

Es asi como en la Academia de Ciencias se rompe con la estructura de los
colectivos de investigacion, produciéndose un envejecimiento de su staff en
favor de los grupos de edad mas avanzada, en su meseta o declive creador.
Como resultado del procedimiento aplicado perdura una parte mayor del
personal altamente productivo con mas de 50 afios de edad y desaparece gran
parte del personal joven, ain en fase de formacién y por lo tanto no tan
productivo. A la vez, se sustituyen los cuadros cientificos ideolégicamente
comprometidos con el socialismo por antiguos disidentes de la época anterior
ala Primavera de Praga de 1968, por tanto ausentes de la actividad cientifica
durante mas de 20 aiios. En el Instituto de Filosofia, por ejemplo, esto afecté
al 75% del personal?!.

Pero lo anterior constituiria s6lo el primer golpe desencadenante de la
depauperacién del capital humano en la actividad de I+D+1. A falta de un
encargo social y/o de mercado, ya fuera por via estatal o empresarial, que
cohesionara el potencial en torno a proyectos reproductivos, muy rapidamente
se impondrian, también en esta esfera, los cambios en la escala de valores
morales y materiales acaecidos en la sociedad de la oferta y la demanda. Entre
otros aspectos, ello se manifestaria en la pérdida de prestigio de la profesién de
investigador cientifico que, segiin una encuesta realizada en 1995, pasaria del
primer al 4°-5° lugar. En ello desempeiiaria un no despreciable papel la
disminucién del valor real del ingreso personal promedio en las instituciones
cientificas [Cuadros 10 y 11].

Como resultado se produciria una desercién masiva del personal de mas
alta cualificacién de los institutos y departamentos de I+D+I vinculados al
sector empresarial y el desinterés generalizado de la juventud por acceder a la
labor cientifico-investigadora. Ademds, €l que poseyera conocimientos y
habilidades combinados con idiomas y computacién se trasladaria a la esfera de
los negocios y los servicios; los menos, a la educacién superior y al
extranjero; ninguno a la produccidn. Ello crearia un hueco en la estructura,
especialmente en las generaciones de treinta y cuarenta afios, de poco probable
recuperacién para el sistema de ciencia y tecnologia??.

Con excepcién de un grupo reducido de institutos del sector empresarial
vinculados a grandes consorcios industriales, la mayoria, por falta de lideres
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cientificos y de financiacién, se ha desentendido rdpidamente de su funcién
fundamental, la realizacién de proyectos de I+D+I, para, en el mejor de los
casos, utilizar sus capacidades instrumentales en funciones alternativas como
el ofrecimiento de servicios cientifico-técnicos y/o la realizacién de pequeiias
producciones; y, de no existir demanda para ello, dilapidar estos medios
bésicos en su venta al por menor ...

En la Academia de Ciencias, con excepcién de las ciencias sociales, se
continda en la temdtica tradicionalmente establecida s6lo que, actualmente, al
desaparecer el encargo social a través de los programas vinculantes con las
demas esferas econémico-productivas y de la reproduccién social ampliada y al
haber menguado drasticamente el nivel de financiacién, estos esfuerzos
investigadores transitan por una subsistencia latente, en busca de exiguos
usuarios y centrindose en la publicacion de articulos ... En las ciencias
sociales desaparecen los estudios sobre el desarrollo, perfeccionamiento y
futuro de la sociedad para responder exclusivamente a la demanda de las
editoriales, o sea, a lo que coyunturalmente se venda ...

Con relacién a la financiacién, el segundo factor en importancia de toda
politica cientifico-tecnolégica-innovativa, ésta sufre una espectacular
contraccion, en términos nominales, de 21420 MM K¢ en 1989 a 6200 MM
K¢ en 1996, o sea, a sélo el 28.9% del monto inicial. Pero si se toma en
cuenta adicionalmente la pérdida considerable del poder de compra paritario de
esa moneda con relacién al d6lar, manifiesta ademas en los precios reales con
los que actualmente se adquieren los instrumentos cientificos en

aproximadamente 2.5 veces?3, se obtendra que la verdadera reduccién fue a un
11.6%.

"Estos recursos [segin la misma fuente] alcanzan sélo para cubrir los salarios
y la inflacién, no asi para la cesta de consumo de los cientificos. En lo
concerniente a los instrumentos cientificos y materiales especiales la inflacién es
mucho m4s alta por lo cual, de mantenerse esa situacién, la ciencia checa no tendra
ninguna perspectiva: seguirdn desertando los jovenes y se volverdn obsoletos los
instrumentos ... En los gastos por trabajador de la c1encna y la mvestlgacmn el
pais se ha snuado muy por debajo de Grecia y Portugal ..

Analizando las experiencias de un reciente viaje a Taiwan encabezado por
el Prof. Zahradnik, Presidente de la Academia de Ciencias de la Repiblica
Checa, el responsable de los asuntos econdmicos de esta institucién, V.
Petrus, expresaria su admiracién por los recursos que el gobierno de ese lejano
Tigre Asidtico dedica sistematicamente al fomento de la educacidn, la ciencia,
los parques tecnolégicos, etc., en pos del desarrollo de la pequefia y mediana
empresa local y del pais en general.
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"Actian exactamente al revés que nuestro pais, donde el gobierno estipula que
la ciencia primero se tiene que autosufragar ... Nosotros poseemos especialistas
cientificos, pero no los apoyamos, mientras que en Taiwan més bien sucede lo
opuesto"24.

(Habria que ir tan lejos para descubrir esa experiencia?

Conclusiones

Los mds de siete afios de economia de transito hacia el mercado en la
Repiblica Checa atestiguan, con relacién al potencial cientifico-técnico
nacional, que:

* lejos de aprovecharse y desarrollarse aiin més esta principalisima
ventaja comparativa dindmica, en pos de la competitividad de la nacién, ésta se
ha dilapidado entre el 50% y el 70%;

* se ha producido la pérdida irremisible para la nacién de una cultura
cientifico-tecnolégica creadora, adquirida por determinados colectivos ya
dispersos, que atesoraron su experiencia, conocimientos y know-how durante
decenios y, en algunos casos, durante mas de un siglo;

* la desarticulacién de la capacidad generadora de progreso cientifico-
técnico e innovacién local compromete no sélo a la presente generacién en
trdnsito sino, esencialmente, a las futuras, sumiendo la proyeccién econémica
de este pais industrializado en una suerte de neocolonialismo tecnolégico que
lo llevaria objetivamente hacia un subdesarrollo dependiente basado en
ventajas comparativas estdticas (esencialmente, fuerza de trabajo cualificada
relativamente mas barata que en las metrépolis);

* la ausencia de una politica, estrategia y/o proyeccion estatal que
pretenda salvar este valioso patrimonio cultural y productivo de la nacién y
desarrollarlo en pos de su competitividad sistémica y del fortalecimiento de la
identidad nacional debilita la capacidad negociadora del pais en el dmbito
internacional, propiciando que su vinculacién a la globalizacién y la entrada
integrativa en la UE se produzca por la puerta menor, la de los depauperados y
menos eficientes;

* el modelo de capitalismo neoliberal pasivo, auspiciado por el gobierno
de la Repiiblica Checa en detrimento de todos los factores productores
endbgenos, permite actualmente vislumbrar un futuro lleno de incertidumbres
para su poblacién, abocando su destino cada vez mas a la crisis inherente al
sistema donde, tanto en el plano individual como en el colectivo, habra pocos
ganadores y muchos perdedores.
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CUADRO 1. Algunos indicadores macroecondmicos. Repiiblica Checa.
Periodo de Trdnsito

1990 | 1991 1 1992} 1993 § 1994 | 1995 | 1996

Producto Interior Bruto

(Indice, 1989 = 100) 08.81 84.7]1 79.2} 78.5] 80.6} 84.8| 89.5
Produccién Industrial Bruta
(Indice, 1989 = 100) 96.5]| 73.0] 67.2}1 63.6] 65.1} 71.1| 75.9

Produccién Bruta Agricultura

(Tasas variaci6n anual) - -8.9(-12.1} -2.3] -6.0] 4.2| -

Productividad del Trabajo*
(Tasas variacién anual)

Productividad del Trabajo en
la Industria* - |-21.4} -02] -05| 4.7] 10.5] -
(Tasas variacién anual)

* PIB por persona empleada, segiin el empleo al final del afio.

Fuentes: Economic Survey for Europe. Economic Commission for Europe, United
Nations, (varios afios).
Hospodarské Noviny, 21.10.1996, 11.
LUENGO, F. (1996) Europa Central: Inercia y Cambio en la Esfera
Productiva. Universidad Complutense de Madrid, Vicedecanato de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, Documento de
Trabajo 9621.

"Indikétory hospodarského vyvoje CR". Ekonom (Prague), 23(1997), 28.
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CUADRO 2. Participacién de los sectores en la produccién. Repiblica Checa.
(% del PIB, a precios corrientes)

1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Agricultura 6.0 6.1 6.5 5.8 5.3 -
Industria 47.4 429 37.0 | 348 346 | 34.0
Construccién 6.8 53 5.2 5.9 6.2 7.0
Servicios 39.8 45.8 51.3 535 54.0 -

Fuentes: De la Planificacién Centralizada a la Economia de Mercado. Informe
sobre el Desarrollo Mundial 1996. Banco Mundial, Washington D.C.,
1996.
Economic Survey for Europe. Economic Commission for Europe, United
Nations, (varios afios).
LUENGO, F. (1996) Europa Central: Inercia y Cambio en la Esfera
Productiva. Universidad Complutense de Madrid, Vicedecanato de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, Documento de
Trabajo 9621.

"Indikatory hospodarského vyvoje CR". Ekonom (Prague), 23(1997), 28.
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CUADRO 3. Indicadores fundamentales de la base de I+D en la

Repiiblica Checa
BASE DE I+D, TOTALES
Indicador 1989 1990 1991 1992 1993

Trabajadores totales

137927 | 105916 76487 57227 40214
en I+D

Gastos totalesen 14D | 51450 12415 | 15499 | 14499 | 9750

(MM K&)

GIBIB/PIB (%) ao| - - 19| 106
N° UCT

independientes 207 233 266 224 155

N° UCT indptes. en
la Academia de 82 - - - 59
Ciencias Checa

GIBID - Gasto interior bruto en investigacion y desarrollo

UCT- Unidad Cientifico-Técnica (Institutos, ...)

Fuentes: Hospodarské Noviny, 18.9.1996, 8.
Pravo, 28.11.1996, 14.
PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the Academy of
Sciences of the Czech Republic". Theory of Science (Prague), III(XVI)/1-
2, 36.
PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the science and
research system in the Czech Republic". Theory of Science (Prague),
HI(XVI)/3-4, 47.
PROVAZNIK, S. et al. (1995) "Transformation of selected institutes of
the Academy of Sciences of Czech Republic". Theory of Science
(Prague), IV(XVII)/1, 118.
PROVAZNIK, S. & FILACEK, A. (1994) "Research and development
from the point of view of competitive possibilities of the Czech
Republic". Theory of Science (Prague), III(XVI)/1-2, 135.
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CUADRO 4. Empleados en la Base de 1+D de la Repiiblica Checa, 1988-93

(Trabajadores fisicos y tendencias, 1988 = 100)

Cantidad de

trabajadorcs 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993
140432 | 137927 105916 | 76487 | 57227 40214
TOTAL 100 982| 754| s45| 408| 286
79713 | 77850 62268| 41668 | 31543| 23336
De ellos, en I+D 00| 97.7f 81| s523] 393 293
De ellos, con 46384 | 462791 31248| 23277| 18821| 13266
educacién superior 100 99.8 67.4 50.2 40.6 28.6
Dec‘;”°.5’ con 9246 | 9388| 7855 6381 s923| 5015
grado cientitico 100 1015 85.0f 69.0 64.1 54.2

(Ph D, Dr Sc)

Fuente: PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the science and research
system in the Czech Republic”. Theory of Science (Prague), III(XVI)/3-4,

47-48.
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CUADRGO 5. Evolucion fisica de los trabajadores de la Base de I+D, segiin
ramas seleccionadas y en la Academia de Ciencias, 1988-94

Empleados promedio | 1988 | 1989 | 1990 { 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Total (Fisico) 140432|137927]105916] 76487 57227| 40214 -
Industria 86760| 85312| 62056] 42988| 31398 - -
Construccién 5205] 4303] 3329|] 2785 1368 - -
Agricultura, Silvi- | gg49| 9601| 6585 5224| 3645 - .
cult. y Ec. Hidrica

Transporte y 2486| 3946| 3458 2785 1917 - -
comunicaciones

Salud Piblica 7286] 5499 4096 - - - -
AC Rep. Checa 13444 13896] 12360 9729] 8881 7127} 7275
Trabajadores de :

I+D con educacién | 5782| 6054| 5434 4667 4333 3557| 3693

superior en AC

Fuentes: PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the science and
research system in the Czech Republic". Theory of Science (Prague),
HI(XVI)/3-4, 48-49.
PROVAZNIK, S. et al. (1995) "Transformation of selected institutes of
the Academy of Sciences of Czech Republic". Theory of Science
(Prague), IV(XVII)/1, 14-15.
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CUADRQO 6. Tendencia evolutiva de los trabajadores de la Base de I+D, segiin
ramas seleccionadas y en la Academia de Ciencias, 1988-94

Empleados promedio | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Total (Tendencia) 100 | 982 | 754 | 545 | 48.8 | 28.6 -
Industria 100 | 983 | 715 495 | 36.2 - -
Construccién 100 | 82.7 | 640 | 535 | 263 - -
e tiarten | 100 | 97.5 | 669 | 530 | 370 | - -
Transportey 63 | 100 | 87.6 | 705 | 485 - :
Salud Piiblica 100 | 75.5 | 56.2 - - - -
AC Rep. Checa 96.7 | 100.0 | 889 700 | 639 | 513 | 524
Trabajadores de
I+D con educacién | 95.5 | 100.0 | 89.8 | 77.1 | 71.6 | 588 | 61.0

superior en AC

Fuentes: PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the science and
research system in the Czech Republic". Theory of Science (Prague),

HI(XVI)/3-4, 48-49.

PROVAZNIK, S. et al. (1995) "Transformation of selected institutes of
the Academy of Sciences of Czech Republic". Theory of Science
(Prague), IV(XVII)/I1, 14-15.
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CUADRO 7. Trabajadores de I+D por 1000 habitantes y por 1000 empleados
de la economia nacional

1989 1990 1991 1992 1993

Poblacién (Hab.) 10362000 |10363000|10309000|10318000[10328000
Fuerza Laboral (F.L.) | 6574000 6630000| 6404000| 6417000| 6454000
Trabajadores totales

de la base de I+D 137927 105916 76487 57227 40214
Trabajadores de I+D 77850 62268 41668 31543 23336
Trabajadores de I+D

por 1000 F.L. 11.8 9.39 6.5 4.87 3.62
Trabajadores de I+D

por 1000 Hab. 7.5 6.0 4.04 3.05 2.26
Trabajadores totales

base I+D por 20.9 15.9 11.9 8.88 6.23
1000 F.L.

Trabajadores totales

base I+D por 13.3 10.2 7.4 5.54 3.89
1000 Hab.

Fuente: PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the science and
research system in the Czech Republic". Theory of Science (Prague),
I1I(XVI)/3-4, 52.
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CUADRO 8. Estructura del GIBID en la Repuiblica Checa, 1993

Gastos, en MMM K¢ 1993
Producto Interior Bruto 923.1
Gasto Interior Bruto en I+D, GIBID 9.750
del Presupuesto Estatal (44.9%, de los que 5-10% GRANT) 4.375
del Sector Empresarial (47.4%) 4.625
otras fuentes (1.7%) 0.750
GIBID/PIB, en % 1.06

Fuentes: PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the science and
research system in the Czech Republic". Theory of Science (Prague),
II(XVI)/3-4, 54.

PROVAZNIK, S. & FILACEK, A. (1994) "Research and development
from the point of view of competitive possibilities of the Czech
Republic". Theory of Science (Prague), I1I(XVI)/1-2, 136.
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CUADRO 9
Relacion GIBID/PIB para paises de GIBID por habitante en los paises
la OCDE (1993) y la R. Checa de la OCDE (1993) y la R. Checa
(1989 y 1993) (1989 y 1993)
(%) (USD/per cépita)
4,0 -} R.Checa 4.0 (1989) 600 +
Japén 579.1
Suiza 575.9
3.5 4-
500 +
Suecia 485.1
Japén 3.05 RFA  447.6
3,0 4 Francia 438.5
Suecia 2.90
Suiza 2.86 400 +
EEUU 2.74 Gran Bretafia 325.0
2,5 4+ RFA 2.58 Finlandia 321.6
Francia =~ 2.36 Holanda 315.2
Gran Bretafia 2.08 UE 310.8
Finlandia 2.02 300 + Noruega 308.4
2,0 4+ UE 1.96 Dina. 297.9, Canadd 295.7
Holanda 1.91 Austria 279.1, Bélg. 276.1
Noruega 1.84 Italia 240.9
Bélgica, Dinamarca 1.69 Australia 215.4
1,5 4 Austria 1.51, Canad4 1.48 200 + _
Italia 1.41, Australia 1.34 Islandia  176.3
Irlanda 1.08 R. Checa (1989) 142.3
R.Checa 1.06 (1993) Irlanda 128.7
1,0 4 Islandia 1.01 N.Zelanda 118.6
N. Zelanda 0.88 100 + Espaia  111.3
Espaiia  0.87 R. Checa (Var I+, 1993) 70.0
Portugal 0.61 Portugal 51.2
0,5 4+ Grecia 35.9
Turquia 0.47 R. Checa (Var IT*+, 1993) 28.0
Grecia 0.46 0 4 Turquia 15.7
Fuentes: Pravo, 28.11.1996, 14.

PROVAZNIK, S. & FILACEK, A. (1994) "Research and development
from the point of view of competitive possibilities of the Czech
Republic". Theory of Science (Prague), III(XVI1)/1-2, 135 y 137.

* Varl: 1USD=12 K¢

** VarIl: 1USD=30 K¢
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CUADRO 10. Evolucién del valor nominal y real del salario mensual
promedio en la Academia de Ciencias de la Republica Checa

Afio 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 1994

Salario Nominal

Promedio, en K& 3733 | 3763 | 4483 | 5434 | 6827 | 8181

Incremento Anual,

en % - 0.8 19.1 21.2 25.3 19.8

Salario Nominal
(1989 = 100) 100 100.8 | 120.1 | 145.6 | 1829 | 219.2

Salario Real, Indizado
(1989 = 100) 100 91.7 69.7 76.1 79.1 86.4

Cambio Anual,

on % - -83 | -240 | +9.2 +3.9 +9.2

Fuentes: PROVAZNIK, S. et al. (1994) "Transformation of the science and
research system in the Czech Republic". Theory of Science (Prague),
HI(XVI)/3-4, 85.

PROVAZNIK, S. et al. (1995) "Transformation of selected institutes of
the Academy of Sciences of Czech Republic". Theory of Science
(Prague), IV(XVII)/1, 16.
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CUADRO 11. Valor real del ingreso personal promedio en la Academia
de Ciencias de la Repiiblica Checa

120 +

100

100 -

80 -

60 4

40 4

1989 1990 1991 1992 1993 1994
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