CAPITULO IV. ECONOMIA Y SOCIEDAD EN ARCHIDONA

1. Introduccion. Economia y Geografia: puntos de encuentro en las Ciencias
Sociales

La vinculacion entre la Economia como ciencia y el estudio de la poblacion, la
estructura productiva y los territorios es muy estrecha.

Desde sus origenes, en Economia se han venido diferenciando Economia Positiva y
Economia Normativa. La primera aspira a la mera descripcion objetiva y en torno a ella
se han desarrollado la Estadistica, los sistemas de Contabilidad Nacional, la
Econometria que vincula la Teoria Econdmica con datos objetivos y la Estructura
Econdémica que analiza variables econdmicas y territoriales e intenta servir de
instrumento para el diagndstico y fundamento para posteriores labores de planificacion
y/o ordenacion del territorio. Por su parte, la Economia Normativa disefia politicas
econdmicas y establece criterios para aplicarlas contextualizadamente y evalta su
deseabilidad social.

La propia definicion basica de Estructura Econdmica que hemos facilitado hace
evidente la conexion con la denominada Geografia Econdomica y comparten recursos e
instrumentos de analisis.

En este texto realizamos un trabajo que aspira a combinar ambas perspectivas dentro
de las Ciencias Sociales en el caso concreto de Archidona. Nuestro objetivo bésico es
que las personas que se propongan conocer el municipio dispongan de una referencia
que les permita contextualizar su visita y comprender de modo mas completo la realidad
que contemplaran.

Comenzamos con una revision de las caracteristicas socioecondmicas actuales de
Andalucia, ya que es el territorio de referencia que permite explicar en muchos sentidos
la situacion del municipio.

Tras introducir una primera aproximacion subrayando sus rasgos generales,
realizamos un recorrido por su demografia, su estructura productiva, el papel del sector
publico y la situacion general del bienestar social que presenta.

Concluimos este recorrido con algunas conclusiones sobre el gran potencial de este
territorio y con unas propuestas de lineas de actuacion para desarrollarlo.

2. El contexto socioeconémico andaluz

Archidona es una localidad del interior de la provincia malaguena. El estudio de su
situacidon socioecondmica requiere, aunque sea someramente, menciones al contexto
andaluz y malaguefio, ya que en muy buena medida sus caracteristicas y su evolucion
reciente son enmarcables dentro de la evolucion general de la provincia y de la
Comunidad Auténoma a las que pertenece y a las que se halla estrechamente vinculada.
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Una vision esencial de la bibliografia sobre la estructura socioecondémica andaluza
tiene algunos referentes fundamentales en las obras de Lopez (1997), Parejo (2009) y
Vallés (1997) a los que cabria unir, al menos, los informes periddicos y documentos de
planificacion elaborados por la Consejeria de Economia y Hacienda, los estudios
realizados por los gabinetes de estudios de las cajas de ahorro andaluzas y multitud de
articulos sobre aspectos muy concretos procedentes del mundo universitario entre los
que destaca la obra de Zoido y Caravaca (2005).

Un buen diagnostico para el resto de las variables sociales, incluidas la pobreza, la
exclusion social o la situacion de los servicios sociales puede encontrarse en el Plan
Andaluz para la Inclusion Social y en otras fuentes estadisticas institucionales que iran
refiriéndose a lo largo del texto.

Andalucia, con una extension de 87.268 km?, es la segunda comunidad auténoma en
superficie de Espafia y ocupa el 17,29 % de su territorio y el 2,7 % del territorio de la
Union Europea. Disfruta de una situacion geografica privilegiada por su condicion de
frontera meridional de Europa, a escasos kilometros del norte de Africa, lo que la
convierte en via natural de comunicacion entre Europa y el Magreb. La conformacion
natural de Andalucia y la red de asentamientos urbanos que se distribuye por ella han
marcado de forma clara el diferente grado de desarrollo entre unos territorios y otros,
intensificando las disparidades territoriales. El mayor dinamismo econdmico y
demografico, asi como la concentracion de la actividad industrial, la agricultura
intensiva y los servicios avanzados, se localizan fundamentalmente en las areas litorales
y en la red de grandes ciudades de Andalucia.

En los altimos cincuenta afios de ha producido un cambio estructural muy importante
en la economia andaluza en el contexto de una sociedad crecientemente globalizada.
Los hitos historicos de la economia espafiola y mundial son de aplicacion para el caso
andaluz: Plan de Estabilizacion de 1959, emigracion y crecimiento de los sesenta,
desarrollo autondmico, incorporacion a la Union FEuropea con una creciente
participacion en los mercados globales y en la revolucion tecnologica derivada del
desarrollo tanto de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TIC) como de
los descubrimientos genéticos.

En Delgado (1990), Gonzalez et al. (2006) y Castells (2006), por ejemplo, es posible
encontrar descripciones muy divulgativas respecto a estos cambios. Por lo que se refiere
a Andalucia, Morales y Robles (1997) y Parejo (2009, pag. 160 y ss.), por ejemplo,
analizan e identifican algunos rasgos esenciales que resumimos:

a) La reduccion del protagonismo del sector primario y su transformacion.

Andalucia ha vivido simultineamente una quiebra de la agricultura tradicional y un
proceso de modernizacién agraria. El primer fendmeno tiene los rasgos tipicos de
cualquier proceso de desarrollo econdmico: el abandono del modelo basado en el uso
intensivo del factor trabajo, el dominio de la energia tradicional, la agricultura
extensiva, las explotaciones familiares y la limitada participacion de variables externas
al sistema. En cuanto a la modernizacién, en una primera etapa que alcanza
aproximadamente hasta fines de los setenta del siglo XX, se refiere a los esfuerzos por
elevar la productividad del sector mediante la sustitucion de trabajo por tecnologia,
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fertilizantes y energia mecénica; en un segundo periodo, desde comienzos de los
ochenta, en mercados crecientemente abiertos por la incorporacion a la UE y con el
referente de las Politica Agraria Comun, se opta por avanzar en la especializacion en
funcion de las ventajas competitivas de cada zona.

La transformacion resultante ha sido muy profunda y ha dado lugar a que la
contribucion del sector al PIB andaluz pase del 28,5% en 1960 a apenas el 5,5% en
2006), a que se produzca una mayor interdependencia con el resto de las ramas
productivas de las que recibe sus inputs y a que se presente una reorientacion creciente
hacia los mercados exteriores. Los rasgos esenciales de este proceso son:

- Fuerte aumento de la produccién agricola sobre el total agropecuario.

- Aumento del valor de la produccién muy superior a cualquier periodo histérico
anterior.

- Mayor participacion en la produccion final agraria espanola, simultdnea a una
menor aportacion al valor afiadido bruto de Andalucia.

- Fuerte protagonismo de la provincia de Almeria que llega a alcanzar el 25% del
valor de la produccion final agraria andaluza, en detrimento de las zonas
cerealisticas sevillana y cordobesa, del olivar jiennense y de las zonas rurales
interiores menos desarrolladas. En correspondencia con este dato, dominio de
las hortalizas (mas del 40%), seguidas del olivar (27%) y de los cultivos
industriales. La antigua trilogia mediterranea de olivo-cereal-vid, de caracter
marcadamente extensivo, ha sido sustituida por un modelo muy intensivo y
capitalizado, orientado a la exportacion.

- Ha aumentado la superficie cultivada con extension del regadio y del uso de
fertilizantes.

- Han aumentado los rendimientos, que al menos se han doblado.

- Ha progresado muy significativamente la industrializacion ganadera céarnica y
lactea.

- Se observa un fuerte peso de las subvenciones recibidas, fundamentalmente de
la UE, que representan en torno a un 25% de la produccion final agraria

b) Una industrializacion limitada.

El sector industrial se ha reorganizado en torno a dos lineas. Por una parte, una
modernizacion tecnoldgica y productiva en la que las actividades ligadas a
transformaciones de productos de la mineria han dado paso a industrias manufactureras
por primera vez en la historia andaluza: construcciones mecanicas, material de
transporte, material eléctrico y electrénico cuyo valor ya alcanza dos tercios de las
ventas andaluzas al extranjero frente a s6lo un tercio representado por vinos, aceites y
otros transformados agrarios o distintos bienes de consumo.

Por otra parte, estos rasgos modernizadores han quedado diluidos en el conjunto del
PIB: en 2010 el sector sélo aportd el 7,02%. En definitiva, en ningin momento la
industria andaluza ha desempefiado el papel de actividad dinamizadora de la economia
capaz de generar renta y empleo en términos importantes.
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¢) Un gran protagonismo de la construccion.

La construcciéon ha vivido una ola de fuerte crecimiento amparada por la
implantacion del euro, la libre movilidad de los capitales resultante del proceso de
integracion econodmica y la politica de tipos de interés bajos del Banco Central Europeo.
El crecimiento de estos ultimos afios es muy importante en la provincia de Malaga
donde ha aportado por encima del 15% del PIB provincial y ha tenido un impacto muy
fuerte sobre el empleo en la etapa de mayor expansion al coincidir un fuerte aumento de
la demanda de segunda vivienda con inversiones publicas en materias de
infraestructuras de transporte, arrastrando al conjunto de las ramas de produccion con
las que mantiene relaciones de interdependencia y dando lugar a un fuerte impacto
medioambiental. Entre 1991 y 2004 se han construido en Andalucia en torno a un
millon de viviendas nuevas, un volumen mucho mas elevado que el de cualquier
comunidad auténoma, con una gran concentracion en el litoral mediterrdneo que ha
quedado practicamente urbanizado en su totalidad desde Sotogrande a Almufiecar y en
las zonas metropolitanas de las cuatro grandes ciudades —Cérdoba, Granada, Malaga y
Sevilla-. Esta situacion explica parcialmente el fuerte impacto en PIB y empleo de la
crisis econdémica que se ha producido desde 2007. Delgado (2002 y 2007) ha abordado
el impacto negativo en el entorno y en la distribucion desequilibrada de la poblacion de
este proceso.

d) Una fuerte terciarizacion.

La economia andaluza presenta un fuerte protagonismo del sector servicios. Este
dato, que es coherente con la tendencia generalizada del mundo desarrollado, tiene que
ser muy matizado en nuestro caso atendiendo a la estructura intrasectorial de los
servicios prestados que se caracterizan por centrarse en actividades muy intensivas en el
uso de mano de obra y que incorporan niveles limitados de valor anadido, manteniendo
una composicion aproximadamente estable desde mediados del siglo XX: servicios
publicos, servicios comerciales —que han sufrido una transformacion revolucionaria por
la generalizacion de las grandes superficies y los centros comerciales-, hosteleria y
restauracion.

El sector mas dinamico y con mayor protagonismo es el turistico en el cual se ha
producido una lenta evolucion desde el modelo de sol y playa muy estacionalizado, a
otro que aspira a generar mayor valor afiadido explotando los recursos naturales
(turismo rural), patrimoniales (turismo urbano y de interior) y deportivos (golf) y
fidelizando al cliente que en muchos casos ha acabado convirtiéndose en residente. Se
ha producido una mejora muy significativa de la oferta y de los canales de distribucion.
Sin embargo, la terciarizacion carece de un protagonismo suficientemente significativo
de los servicios avanzados a las empresas, fuente de generacion de valor anadido muy
importante en otros territorios y signo distintivo de las economias postindustriales
terciarizadas. Este tipo de actividades se concentra casi exclusivamente en las areas
metropolitanas de Sevilla y Malaga.
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e) La emergencia de sistemas productivos locales y la existencia de disparidades
territoriales.

Aurioles y Robles (1993) han planteado una tipologia territorial basada en el
concepto de potencial endogeno, un indice conformado por cuatro clases de variables
(indicador de potencial econdomico, de estructura productiva, de dinamicidad econémica
y de capacidad productiva). Otros trabajos realizados en torno al mercado de trabajo o el
analisis de un mayor nimero de variables relacionadas con el territorio arrojan
resultados similares. Trabajos exhaustivos en este ambito son los de Ojeda (2008) y el
de Zoido y Caravaca (2005).

Todos estos textos ponen de manifiesto la existencia de ciertos focos muy dinamicos
que contrastan con la escasa actividad de otras zonas, lo que estd originando
disparidades territoriales internas importantes que pueden medirse en multitud de
variables. Adicionalmente, todos los documentos reconocen la labor planificadora e
inversora de las administraciones publicas para lograr redes de comunicacion por
carretera-autovia y, en menor medida, ferroviaria, asi como las iniciativas de desarrollo
rural y fomento de iniciativas emprendedoras que han permitido, una configuracién
territorial relativamente mas equilibrada y el asentamiento de la poblacion rural en los
territorios que ralentizé en parte el éxodo rural masivo de los 50 y los 60 en Andalucia.
No obstante persisten disparidades serias que hay que afrontar.

Asi, por ejemplo, siguiendo el método de J. B. Pena Trapero, Analistas Economicos
de Andalucia elabora un Indicador Relativo de Actividad que intenta estimar el nivel de
actividad respecto a la poblacién de cada municipio o &mbito subregional. Actualmente,
la Costa del Sol es la zona andaluza con mayor nivel de actividad, seguida del Levante
almeriense y, en menor medida, por las Areas Metropolitanas de las capitales de
provincia, siendo estos dmbitos subregionales los Unicos que presentan un nivel de
actividad superior a la media del conjunto de Andalucia. Por otro lado, destacan con los
menores niveles de actividad Guadix-Baza, Filabres y Arcos-Villamartin, Medina
Sidonia.

Por su parte, el nivel de expansion, que relaciona el crecimiento de la poblacion en lo
que va de década y el nivel relativo de actividad econdmica, nos da una idea del nivel
potencial de crecimiento de cada municipio o &mbito subregional. Hay que subrayar que
solo ocho ambitos subregionales cuentan con el maximo nivel de la escala (crecimiento
de la poblacion alto y nivel econdmico alto). Son las zonas costeras de Almeria, Bahia
de Algeciras, Costa del Sol, Costa Occidental de Huelva, Granada, Levante almeriense,
Malaga y el Poniente almeriense, consecuencia tanto de un mayor dinamismo
demografico en relacion a la media andaluza, como de elevados niveles de actividad,
aunque también se alcanzan valores superiores a la media andaluza en Huelva, Cérdoba,
Sevilla y Sierra de Segura. En torno al nivel medio de expansion en el conjunto andaluz
se sitlan tanto zonas costeras -la Costa Oriental Malaguefia o la Costa de Trafalgar- y
areas de interior, entre las que figuran Alpujarras, Alhama de Granada, Aracena,
Condado de Jaén o la Vega del Guadalquivir. Al igual que ocurre en el caso del nivel de
actividad, son precisamente las zonas de interior, cuyo crecimiento poblacional es bajo
e incluso negativo, donde apreciamos los niveles de expansion menores: entre otros,
Alora, Andévalo Occidental, Arcos-Villamartin, Bajo Guadalquivir, Filabres, Guadix-
Baza, Los Montes, Medina Sidonia, Rio Tinto-Nerva-Valverde y Sierra Magina.
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Los establecimientos econdomicos de Andalucia se concentran principalmente en las
provincias de Sevilla y Malaga, siendo su presencia mas escasa o reducida en Huelva.
Atendiendo a los distintos ambitos subregionales, el mayor numero de establecimientos
se localiza en las Areas Metropolitanas de Sevilla y Malaga, la Costa del Sol, Granada y
Bahia de Cadiz-Jerez, concentrando estas areas casi la mitad del total y, en menor
medida, en la zona Subbética y en Cordoba. Las cifras mas bajas las encontramos en
Filabres y Rio Nacimiento.

El alto porcentaje de establecimientos andaluces que cuenta con menos de 5
trabajadores pone de manifiesto el elevado peso de la pequefia empresa en el tejido
productivo andaluz. Se han desarrollado casos singulares de especializacion productiva
que dan idea del potencial que presenta Andalucia: Ubrique (cuero), Valverde del
Camino (calzado), Estepa (industria del dulce), Lucena (mueble de madera y frio
industrial), Mancha Real (mueble, El Ejido y Lepe (agroindustria), Antequera (logistica
y agroindustria)

f) La reconfiguracion del mercado de trabajo.

Con frecuencia se subraya que la gran limitacion del sistema productivo andaluz es
la incapacidad para la generacion de empleo y la fuerte sensibilidad del mismo a los
cambios de ciclo de la actividad econdmica, que configuran una demanda de empleo
por parte de las empresas muy elastica a los mismos.

El otro rasgo que subsiste a pesar de las mejoras introducidas en la educacion
procede del lado de la oferta, con una cualificacion media inferior a las medias espafiola
y europea y una falta de adaptacion de la formacion profesional y la cualificacion
universitaria a las necesidades de los mercados globalizados todo lo cual determina
bajos niveles de productividad media.

Finalmente, durante los ultimos afios se ha producido la incorporacién masiva de la
mujer a la vida laboral, que ha crecido més de 15 puntos en los ultimos dos decenios, y
un fuerte fendmeno inmigratorio que ha disparado exponencialmente el crecimiento de
la poblacion activa.

g) Cambios en el patron demografico: fuerte crecimiento de la poblacion,
urbanizacion y cambio de la tendencia migratoria.

En cuanto a la poblaciéon andaluza, la misma ha experimentado un importante
crecimiento en los ultimos anos, desde el entorno de los siete millones a finales de los
afos noventa. Asi, segiin el Padron Municipal de Habitantes del INE, la poblacion de
derecho en Andalucia a 1 de enero de 2010 es de 8.370.975 personas. En términos
relativos, el crecimiento ha sido del 0,8%, dos décimas superior al valor medio nacional
de la misma magnitud, casi tres veces el de la zona euro y la UE27, con todo el mas
bajo desde 2000. Andalucia continua siendo la comunidad mas poblada del estado y
representa el 17,8% del total espafiol. A pesar de que se experimenta cierta
convergencia progresiva, la poblacion andaluza sigue caracterizandose por ser
relativamente mas joven que la espafola y la europea, representando la poblacion menor
de 15 afios el 16,3% sobre el total, frente a un 14,8% en Espafia y un 15,4% en la zona
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euro. Por el contrario, la poblacion de 65 afios y mas, posee un menor peso relativo en
Andalucia que en los casos nacional y europeo (el 14,9% sobre el total, frente al 16,9%
en Espaifia y el 18,3% en la zona euro).

Atendiendo al desglose por &mbitos subregionales, el Area Metropolitana de Sevilla,
concentra el mayor nimero de habitantes de la comunidad. Le siguen Malaga, la Bahia
de Cadiz-Jerez y Granada. En el extremo opuesto se encuentran Vélez-Rubio, Rio
Nacimiento y Filabres, que son las zonas menos pobladas de Andalucia. Este
crecimiento poblacional no se ha producido de manera uniforme. Las areas litorales,
especialmente las de Almeria, concretamente Nijar, el Poniente y Levante Almeriense,
y la Costa del Sol se sithan a la cabeza en crecimiento de poblacion, con tasas
superiores al 40 por ciento en el periodo 2000-2008.

Las zonas de interior, principalmente las del norte de Huelva, Jaén y Coérdoba, han
visto reducida su poblacion. De este modo, Andévalo Occidental, Rio Tinto-Nerva-
Valverde del Camino, Sierra de Segura y Los Montes son las que mayor pérdidas de
poblacion han experimentado, con descensos inferiores al 5 por ciento. De igual modo,
se observa una expansion de las areas metropolitanas de las capitales de provincia en
detrimento de éstas ultimas, hecho especialmente notorio en la ciudad de Cadiz, que ha
registrado la mayor reduccion de su poblacion en el conjunto andaluz, frente a los
crecimientos de Jerez o Chiclana de la Frontera. También las ciudades de Granada y, en
menor medida, Sevilla, han experimentado descenso en la poblacion. Esto se explica en
cierta medida por la ausencia de suelo y los mayores precios de la vivienda en las
capitales de provincia.

La distribucion de la poblacion en el territorio andaluz resulta muy dispar, existiendo
grandes diferencias en cuanto a la densidad media de poblacion de los distintos &mbitos
subregionales. La mayor dispersion de la poblacion en areas rurales limita en gran
medida sus posibilidades de desarrollo econdmico, viéndose acentuado el
despoblamiento rural en los municipios de pequefio tamafio. Asi, encontramos zonas
como las Areas Metropolitanas de Malaga y Sevilla que superan los 600 habitantes/km?,
mientras que otras, como Filabres, Andévalo Occidental y Huéscar ni siquiera llegan a
10 habitantes’km?2. Huelva es la provincia que mayor numero de municipios de baja
densidad de poblacion engloba, casi un 52 por ciento de los mismos tiene menos de 20
habitantes/km2, mientras que en Sevilla en torno a un 22 por ciento de sus municipios
tiene mas de 300 habitantes/km®.

Los indices de envejecimiento (relacion entre la poblacion mayor de 65 afos y la
poblacion menor de 20 afos) vienen a confirmar que Nijar y el Poniente almeriense son
los &mbitos subregionales con una poblacion mas joven, con los indices mas bajos de la
region (por debajo de un 0,5), coincidiendo con zonas de gran dinamismo demografico.
En cambio, en las areas de interior, como Alpujarras, Andévalo Occidental, Huéscar,
Pozoblanco-Pefiarroya y Rio Nacimiento presentan altos indices de envejecimiento. Por
provincias, se observa que Almeria, Cadiz y Sevilla permanecen ligeramente por debajo
de la media andaluza, mientras que Cérdoba y Jaén la superan, permaneciendo el resto
en torno a la misma.

El 8,4% de la poblacién andaluza es de origen extranjero. Ha venido experimentando

crecimientos muy importantes, concentrandose alrededor de dos terceras partes de la
misma en las provincias de Almeria y Malaga. Ademaés, estas provincias son las que
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presentan una mayor proporcion de habitantes con nacionalidad extranjera sobre el total
de su poblacion, alcanzando en el caso de Mélaga en torno al 20% del total, superando
de forma considerable el promedio andaluz y nacional. Por otra parte, las mayores
concentraciones se producen en las zonas costeras, arrojando la Costa del Sol la cifra
mas elevada de extranjeros, si bien es la costa almeriense donde se localiza una
proporcion mas elevada, destacando el caso de Nijar, donde mas de un tercio de su
poblacioén residente es extranjera. El porcentaje de extranjeros va disminuyendo a
medida que avanzamos hacia el interior de Andalucia, hasta llegar a zonas donde apenas
alcanzan el 2% ciento de la poblacién, como Sierra Magina.

h) Distribucion de la renta y bienestar: mejora en términos absolutos y persistencia
de diferenciales territoriales y personales.

Segun el Informe Economico de Andalucia 2010 (pag. 212), el andlisis de la
distribucion de las rentas primarias en el periodo 2000-2010, comparando los dos afios
de la década, revela que en Andalucia han sido el excedente bruto de la explotacion
(EBE) y las rentas mixtas los que han registrado el mayor aumento relativo, superando
el crecimiento nominal del PIB en el periodo, de manera que su peso en la distribucion
primaria de las rentas ha aumentado, duplicandose en los Ultimos diez afios, con un
aumento del 88,3% en Andalucia (80,7 en Espafia), superando el incremento nominal
del PIB que ha sido del 71,4%.

Asi, la participacion relativa del EBE y las rentas mixtas sobre el PIB en Andalucia
ha aumentado en 3,9 puntos, pasando del 39,5% en 2000, al 43,4% en 2010. Este
crecimiento relativo se ha producido en detrimento tanto de la remuneracion de los
asalariados como de los impuestos netos sobre la produccion e importacion, que han
disminuido su participacion en el PIB. La remuneracion de los asalariados ha
aumentado un 64,8% en los ultimos diez afios, pasando de suponer un 49,3% del PIB en
2000 aun 47,4 en 2010 en un contexto de reduccion similar en todo el estado.

Ademas de la tradicional renta per capita, desde los afios ochenta el bienestar social
se viene evaluando internacionalmente mediante el uso del Indice de Desarrollo
Humano (IDH, calculado en torno a variables referidas a la salud, la educacion y el
ingreso), el Indice Fisico de Calidad de Vida (IFCV, que utiliza la esperanza de vida al
nacer, la alfabetizacion y la mortalidad infantil), el indice de Bienestar Econémico
(IBE, contabiliza capacidad de consumo, acumulacion de capital tecnoldgico y humano,
desigualdad y desempleo), el Indice de Desigualdad de Género (IDG, computando salud
reproductiva, participacion en oOrganos de decision, educacion de la mujer y
participacion en el mercado de trabajo) y el Indice de Pobreza Multidimensional (IPM,
que estima privaciones en variables como salud, educacion y acceso a infraestructuras
basicas).

A pesar de los grandes avances en términos absolutos, el retraso relativo de
Andalucia respecto del conjunto del estado y de la UEIS se mantiene segiin revelan
diferentes estudios sobre convergencia y bienestar; puede consultarse en este sentido,
por ejemplo, el trabajo de Villar (2006) para el caso concreto del IDH en las CC.AA. En
ese mismo sentido, se recogen datos detallados en los documentos generados por la
propia Consejeria de Economia para acceder a diferentes fondos de la UE, la abundante
literatura generada por FUNCAS, los Anuarios Sociales de La Caixa o diversos trabajos
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de Cuadrado Roura, profesor que ha profundizado en diferentes aspectos relacionados
con esa convergencia y sus modalidades. Un hecho diferencial adicional es que en
Andalucia sus valores presentan disparidades significativas entre las zonas muy
pobladas de las areas metropolitanas y las ciudades medias, por un lado, y los nucleos
mas ruralizados y de poblacion mas dispersa, por otro.

Ademas, hay que tener presente que una parte de esta limitada convergencia procede
de modo muy relevante de los distintos fondos que procedentes de la Unién Europea
vinieron a compensar la apertura de nuestros mercados financiando infraestructuras,
servicios educativos y de recualificacion de los parados o subvenciones agrarias.

1) Debilidad del tejido empresarial.

El territorio adolece historicamente de la falta de un tejido empresarial centrado en
actividades generadoras de valor afiadido, dinamico y exportador que garantice la
generacion de renta, riqueza y empleo estable y de calidad a medio y largo plazo. El
Informe Economico de Andalucia 2010 (2011, pag. 169) recoge que con datos de 2008,
la mayor parte de las empresas (94%) son micro empresas (entre 0 y 9 empleados), lo
que contrasta con los valores de paises como Alemania (83,1%) o Reino Unido
(87,5%). Las medianas suponen en torno a un 6% del total, la mitad que en los citados
paises.

Si analizamos los datos del Valor Anadido generado por empresa los datos son atn
mas reveladores, ya que el valor Andaluz es la mitad del francés y una cuarta parte del
aleman. Ademas, presentan bajos niveles de productividad que en un contexto
globalizado se enfrentan a fuertes amenazas y se ven muy afectadas por las
modificaciones del ciclo econémico. Por tanto, una primera gran dificultad es el déficit
de empresas de tamaio intermedio ligadas a los sectores dindmicos.

La administracion autondmica parece consciente de esta limitacion y un eje
fundamental de la politica de planificacion y organizacion de los recursos y las
infraestructuras es la formulacion de programas destinados a intentar conectar la
universidad y la actividad empresarial y a desarrollar el espiritu emprendedor; también
trabaja en el fomento de la exportacion, en la configuracion de sistemas de calidad y en
la organizacion de denominaciones de origen. En lo que se refiere a la educacion, en
Julio de 2011 se ha aprobado del Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en
el Sistema Educativo Publico de Andalucia. En cualquier caso se trata de un problema
estructural clave que vincula movilizacion de recursos, mejora en la calidad de la
educacion e impulso de los valores sociales asociados a la actividad empresarial y que
debe tener un recorrido a medio y largo plazo que es esencial para el futuro de la
Comunidad.

k) La coyuntura reciente: fuerte impacto de la crisis econémica por el modelo de
crecimiento.
Los ultimos datos disponibles reflejan la situacion de crisis que atravesamos desde

2007. En 2010, la economia andaluza ha registrado una caida del PIB real del 0,6% en
términos interanuales, en la misma linea del caso espafiol que se ha reduccion en un
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0,1%. No obstante, estas cifras negativas suponen una mejora respecto del afio anterior
en el que la crisis derivada de la caida de la construccion y las dificultades del sistema
financiero arrojaron reducciones del 3,6% en los dos &mbitos territoriales.

La mayor aportacion a la minoracion de la caida de la demanda agregada andaluza ha
procedido del consumo final, basicamente de los hogares, y del saldo exterior. Por su
parte, el gasto publico se ha reducido por las exigencias de reduccion del déficit. La
Formacion Bruta de Capital ha sufrido una elevada reduccion en los dos tltimos afios,
con una ligera moderacion en 2010, aunque en valores muy significativos que alcanzan
casi el 8%. En cualquier caso, el estudio del cuadro macroeconéomico del periodo indica
en la mayoria de las variables que Andalucia presenta menor dinamismo que el conjunto
de Espaiia.

El empleo, que constituye un problema central en nuestro caso, ha continuado
bajando durante 2010, pero a menor ritmo que el afio anterior, aunque en valores
absolutos el problema es extremadamente grave. La variable que resume mejor la
situacion es la tasa de paro, que durante 2010 ha continuado creciendo hasta situarse en
el 28% en Andalucia y en el 20,1% en Espana. El crecimiento de la productividad
aparente procede de esta fuerte reduccion del empleo y sigue estando por debajo de la
media nacional. Un factor determinante en esta situacion es el reducido nivel de gasto
en [+D con respecto al PIB, que para 2010 fue del 2,1 en la Unioén Europea de los 15, un
1,4 para Espana y solo el 1,1% en Andalucia.

Respecto a la inflacion, en 2010 se ha producido una situacion de estanflacion que
combina altas tasas de paro con una inflacion en ascenso originada fundamentalmente
por el aumento del precio del petrdleo en el periodo. Este hecho ha dado lugar a que el
gobierno espafiol implantara en marzo de 2011 medidas de ahorro energético. La subida
de los precios afecta también a los costes salariales, ya que activa las clausulas de
salvaguarda recogidas en los convenios, aunque en un contexto tan contractivo se ha
visto mas que compensado por los ajustes realizados por las empresas en sus plantillas.

Si analizamos la distribucion primaria de las rentas en 2010, el PIB andaluz se ha
distribuido de la siguiente forma: 47,4% remuneracion de los asalariados, 43,4%
excedente bruto de la explotacion y rentas mixtas y 9,2% impuestos netos sobre la
produccion e importaciones. Como ya comentamos, la participacion de las rentas del
trabajo en el VAB durante el decenio ha experimentado una reduccion de su peso
relativo simultaneo al aumento de EBE y las rentas fijas.

El Documento Estrategia para la competitividad de Andalucia 2007-2013 (capitulo
3), utiliza la metodologia DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas, oportunidades) para
analizar de modo muy divulgativo y exhaustivo los retos a los que se enfrenta la
economia andaluza en torno a cuatro ejes esenciales:

- La necesidad de desarrollar los aspectos de la sociedad del conocimiento
vinculados al emprendizaje y al desarrollo de tejido empresarial de tamafio

intermedio para mejorar la capacidad de generacion de valor afiadido.

- La mejora en la formacion y la empleabilidad del capital humano para mejorar la
productividad.
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- Laampliacion y profundizacion de la red de infraestructuras y el seguimiento de los
factores de sostenibilidad medioambiental.

- El disefio y la aplicacion de medidas para hacer posible el logro de los objetivos de
competitividad con los de cohesion social.

3. Economia y Sociedad en Archidona

3.1. Primera aproximacion

Como recogen Zoido y Caravaca (2005, pag. 426), la bibliografia ha situado a
Archidona tradicionalmente en una categoria geografica mas amplia a la que se
denomind Surco Intrabético (asi aparece aun, por ejemplo, en las Proyecciones de
Poblacion a largo plazo realizadas por la administracion autondmica y en los estudios de
Analistas Econdmicos de Andalucia). Este concepto formulado inicialmente por el
francés Sermet en los afios 50 se referia a una vision mas descriptiva que interpretativa
que se impuso en la literatura y se referia a la sucesion de hoyas y depresiones que
existen en el amplio conjunto montafioso de Andalucia oriental, por el que ha acabado
discurriendo en parte el trazado de la autovia A92 y en el que se ha configurado un
sistema de ciudades medias con cierta continuidad espacial: Jerez, Estepa, Osuna,
Puente Genil, Lucena, Priego, Baena, Campillos, Antequera, Guadix y Baza.

Adicionalmente, ha existido una vinculacion geografica e historica muy estrecha con
la comarca de Antequera cuyo creciente peso relativo en el entorno -examinado en
diferentes documentos y revisable, por ejemplo, en Gomez y Parejo (2007)-, la ha
configurado como una ciudad media de creciente peso.

Finalmente se han impuesto la organizacion y la denominacion diferenciadas
Comarca o Territorio Nororiental de Mélaga. Archidona se ha convertido en la capital
de esta comarca integrando pueblos de la zona de su partido judicial histérico y en parte
segregados inicialmente de la propia Archidona, con caracteristicas mas homogéneas, y
que se ha organizado como unidad de planificacién y actuacion con identidad propia,
tanto para la administracion provincial como para la autonomica.

Ya revisada la bibliografia de referencia bésica para Espafa y Andalucia en parrafos
anteriores, hay que citar aqui para el caso provincial, la obra de referencia coordinada
por Aurioles y Parejo (2007) que permite contextualizar la descripcion de la situacion
actual del municipio con la descripcidon general y sectorial de la economia malaguefia en
los Gltimos cuarenta anos.

Los datos bdasicos para el estudio de las caracteristicas socioeconomicas de
Archidona se encuentran en los recursos estadisticos estatales (Instituto Nacional de
Estadistica y datos facilitados por Ministerios), el sistema de estadisticas del Instituto de
Estadistica y Cartografia de Andalucia y el resto de la administracion autondmica, los
suministrados por el Observatorio Socioecondmico de la provincia de Malaga
dependiente de la Diputacion Provincial y los aportados por el Ayuntamiento. Analistas
Economicos de Andalucia (Unicaja), La Caixa y Caja Espafia-Caja Duero también
suministran datos tratados que facilitan el estudio de variables socioecondmicas en el
ambito municipal. La limitacion de estas fuentes, procede de que sélo son de acceso
publico para parte de las variables cuando los municipios superan ciertos umbrales de
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poblacion. No obstante, estimamos que los disponibles son suficientes para describir las
caracteristicas mas destacadas de la sociedad y la economia de Archidona. Junto a las
cifras, las referencias bibliograficas fundamentales son el Plan General de Ordenacion
Urbana (2008), cuya memoria informativa incluye un analisis exhaustivo de la zona en
el momento en que fue redactado, y los textos de Almohalla et al. (2008) y Otero
(2009).

Como hemos descrito, el tradicional equilibrio que existia en la provincia de Malaga
en el modelo de doblamiento, organizacion y produccidon en torno a las comarcas
histdricas y sus capitales se ha roto hace afios a consecuencia del intenso proceso de
crecimiento provocado por el sector turistico, la construccion y los servicios que han
configurado una franja litoral con elevados niveles de renta y crecimiento y una zona
interior de crecimiento mas lento con la excepcion del sistema de ciudades medias ya
analizado para el conjunto del caso andaluz. Asi, el interior de la provincia presenta una
situacion desequilibrada en relacion con el espacio litoral, con la excepcion de
Antequera que se ha consolidado, favorecida por su situacidon geografica y la dindmica
empresarial generada, como un referente de todo el territorio.

Centrandonos en Archidona, una primera aproximacioén la calificaria como un
municipio en el que la presencia del sector agricola sigue siendo muy importante, con
gran peso del olivar -con su industria transformadora organizada mayoritariamente en
cooperativas- y, en menor medida, de los herbaceos.

Algunas actividades significativas que apuntan cierto grado de diversificacion
sectorial incipiente son la industria editorial representada por Ediciones Aljibe, el
desarrollo del sector servicios derivado de la situacion como capital comarcal, el
funcionamiento de dos huertos solares y una planta de tratamiento de biomasa y la
existencia del Hotel Escuela Convento de Santo Domingo que aspira a convertirse en
punta de lanza del insuficientemente desarrollado turismo. De la construccion del
Centro Penitenciario Malaga II se espera que dinamice también la economia local.

Independientemente de estos referentes concretos, el hecho es que Archidona se
encuentra en un proceso de transicion y cambio desde una economia muy agrarizada a
otra mas diversificada en torno al sector industrial y los servicios turisticos y
comerciales.

En definitiva, se enfrenta a un punto de inflexion con el reto de aprovechar sus
fortalezas y las nuevas oportunidades que se le presentan. Aunque pasaremos a describir
en detalle la situacidon analizando diferentes variables y sectores y volveremos sobre
este asunto al final de este apartado, esencialmente Archidona dispone de tres ventajas
comparativas principales.

De una parte el reciente desarrollo de unas infraestructuras de transporte por
carretera y ferrocarril y asistenciales (educacion, sanidad y otros servicios sociales), que
permiten vincular a la poblacion al territorio evitando la habitual sangria demografica
de periodos anteriores, atraer nuevos residentes nacionales y extranjeros con niveles de
renta medios y facilitar la instalacion de nuevas empresas en el territorio y su conexion
con el resto de las comarcas y con el conjunto de Andalucia y del estado por autovia y
ferrocarril.
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A estas mejoras va a unirse la circunstancia de convertirse en la sede del Centro
Penitenciario Malaga II, un servicio publico que aunque tiene costes en términos de
percepcion exterior de la imagen del municipio, objetivamente va a dotar a Archidona y
a su comarca de una poblacion estable con niveles de renta medios y va a fomentar la
creacion de empresas auxiliares y empleo.

Por otra parte, recordemos que el sistema de ciudades medias del interior mas
cercano (Antequera, Lucena o Puente Genil) ha logrado un modelo de desarrollo
sostenible a partir de situaciones de partida comparables en términos de dependencia de
las actividades agrarias basicas.

Ademads, como ya hemos descrito, diferentes territorios de Andalucia han
demostrado como la larga tradicion agraria, adecuadamente reestructurada y orientada
hacia la generacion de valor afiadido y de denominaciones de origen y marcas propias y
enfocada hacia la calidad y los mercados interiores y exteriores de mayor renta puede
ser una fuente de renta, riqueza y empleo estables de primer orden.

En este sentido, la modernizacion de las estructuras agrarias y su insercion en
modelos de gestion actualizados, es otra oportunidad para el territorio en la que el
mismo viene avanzando en colaboracion con otras zonas cercanas como la comarca de
Antequera.

Un referente ejemplar es el cercano caso de la cooperativa Hojiblanca, con sede en
Antequera y fuertes vinculaciones con Archidona, que se ha convertido en un ejemplo
paradigmatico internacionalmente reconocido de cooperativismo articulador del sector
agropecuario, con fuerte presencia en los mercados y capacidad de generacion de valor
anadido. En ese mismo sentido, las plantas gestoras de biomasa, la instalacion de
huertos solares, la incorporacion de la energia eolica y otras actividades vinculadas a la
nueva gestion de la energia y de los recursos ofrecen también potenciales relevantes.

Finalmente, Archidona dispone de un importante patrimonio historico y natural que
puede ponerse en valor con mayor facilidad por la incorporacion del territorio a las
principales redes de transporte del entorno cercano y nacional. Por una parte,
aprovechando parte del flujo masivo de visitantes nacionales y extranjeros que capta la
provincia de Mélaga y que viene extendiéndose en los ltimos afios hacia el interior de
la misma. En un sentido complementario, por el impulso al turismo interior hacia las
zonas rurales para realizar actividades deportivas y de ocio en entornos naturales. El
crecimiento del numero de casas rurales y el funcionamiento de la escuela de hosteleria
suponen una apuesta en este sentido que es necesario potenciar € impulsar.

En los siguientes apartados, profundizamos en la descripcion de la estructura
econdmica y social de Archidona. Apoyandonos en los datos estadisticos disponibles,
realizaremos una descripcion mas pormenorizada de diferentes aspectos demograficos,
econdmicos y sociales. Concluiremos realizando algunas propuestas para desarrollar el
importante potencial del municipio y de su comarca.
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3.2. Demografia

Archidona es un territorio eminentemente rural. Su término municipal se enmarca
dentro de una comarca con amplia superficie agraria y con rasgos caracteristicos de las
campifas centrales del referido surco intrabético andaluz.

Ademas, presenta una poblacion muy dispersa en el territorio: 42,3
habitantes/km” en 2010, por debajo de la media de la comarca Nororiental y con una
disparidad muy significativa respecto del conjunto de la provincia (220 hab./km?), de la
muy densamente poblada costa malaguefia -por ejemplo, para 2010, en la capital esa
variable alcanza un valor de 1460,5 hab/km’y en el caso extremo de Fuengirola se sitiia
en 6922.2 hab./km’-. Se mantiene también a gran distancia tanto del dato del conjunto
de Andalucia que para el mismo afio es de 95,6 hab./km” como del que presenta el de
Espaiia (92,9 hab./km?).

Junto a Archidona, en el municipio se integran otros nucleos de poblacion: la
Estacion de Archidona, la Estacion de Salinas, Huertas del Rio y otros cuatro
diseminados.

Como puede observarse en la Tabla 1, que recoge variaciones porcentuales entre
décadas, el municipio ha experimentado reducciones de poblacion en la década de los
afos veinte y, de gran impacto, en los afios sesenta coincidiendo con el éxodo rural
masivo caracteristico de Espafia en aquella época. Presenta, una evolucion muy dispar
en relacion con la poblacién del conjunto de la provincia que ha crecido a ritmo
acelerado durante los tltimos cuarenta afios, especialmente en la costa y en las ciudades
medias del interior.

La Tabla 2, tomada de Goerlich y Mas (2007), ilustra esta pérdida del peso relativo
de la poblacién archidonense en comparacion con la de la provincia: mientras a
principios del siglo XX llegaba a ser el noveno municipio en importancia, en 2010 su
poblacion ha pasado a estar por debajo de la alcanzada en 1900 y se encuentra entre los
municipios menos poblados de la provincia.

Si nos detenemos en la década que acaba de concluir, observando la Tabla 3
comprobamos como se ha producido una ligera recuperacion que ha estabilizado a la
poblacioén en el entorno de los 8.800 habitantes.

La Tabla 4 contiene los datos basicos para describir la estructura de su poblacion; se
incluye una pirdmide de poblacion con una linea de comparacion con el conjunto de la
provincia de Malaga. Ambos graficos tienen en comun parte la tipologia fundamental de
su forma; asi presentan una base estrecha que muestra la reducida representacion de la
poblacién maés joven en la estructura demografica y un extremo superior no apuntado o
agudo. Si observamos la linea correspondiente al conjunto de la provincia de Mélaga se
advierte que en el Ultimo afio de referencia, la distribucion por grupos de edad ha
perdido su forma piramidal algo mas moderadamente que en el caso de Archidona.

Con estos datos podemos comprobar que la poblacion estd envejeciendo, ajustdndose
a la pauta de la evolucion demografica general de Espafia, comin a todas sus
provincias, incluidas las andaluzas. Los habitantes mas jovenes, aunque son mas en
volumen, dado el crecimiento generalizado de la poblacion, han reducido notablemente
su participacion en el total, en beneficio de los grupos de mas edad. El fenomeno es mas
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acusado aun en el caso de Archidona, para la cual, las cohortes entre 40 y 49 afios
alcanzan elevada presencia y las correspondientes a mayores de 65 desbordan
ampliamente los valores que para las mismas edades presenta el conjunto de la

provincia.

Ano 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2010
IArchidona 10048 10054 11710] 12319] 10478 9471 9159 8899 8206 8837
% wvar. -1,5%0  0,1%| 16,5%|  5,2%| -14,9%| -9,6%| -3,3%| -2,8%| -7.8%| 7,7%
Malaga 562525| 609613 688193 756083] 781690| 853579[1025609(1160843|1302240|1609557
% var. 6,2%| 84%| 12,9%| 9,9%| 3.4%| 9,2%| 20,2%| 13,2%| 12,2%| 23,6%

Tabla n® 1. Evolucidn histérica de la poblacion. Archidona y provincia de Malaga
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA
1900 2007
% total % total
N°[  Municipio N° hab. | provincial N° Municipio N°hab. | provincial
1 Malaga 134849 25,9 1 Malagal 561250 37,0
2 lAntequera 31665 6,1 2 Marbella 126422, 8,3
3 IVélez-Malaga 23492 4,5 3 Vélez-Malagal 69604 4,6
4 Ronda 20822 4,0 4 Fuengirola] 65421 4,3
5 Coin 12291 2.4 5 Mijas| 64288 4,2
6 Alora 10206 2,0 6 Esteponal 60328 4,0
7 [Estepona 9397 1,8 7 Torremolinos 60010 4,0
8 Marbella 9075 1,7 8 Benalmadena 52217, 3.4
9 IArchidona 8894 1,7 9 Antequeraj 44547 2,9
10 IAlhaurin el Grande 8700 1,7 10 Ronda] 36122 2.4
Total mas poblados 269391 51,8 Total mas poblados 1140209 75,1
Tabla n°® 2. Municipios de mayor poblacidon: comparacién 1900-2007.
INE padrén 2007 y Fundacion BBVA-IVIE
VAR Crecimiento de la poblacién 2000-2010
ANO | TOTAL | HOM. MUJ. |INTERAN.
2000 8171 4046 4125 -0,39% s (0 miento nteranual
2001 8206 4071 4135 0,43%
2002 8163 4033 4130 -0,52% ) 000
2003 8267 4088 4179 1,27%
2004 | 8403 | 4162 | 4241 | 1.65% o -
2005 8583 4245 4338 2,14% 8.600 h
2006 8672 4290 4382 1,04% 3400
2007 8736 4321 4415 0,74% -
2008 | 8868 4420 4448 1,51% o I
2009 | 8858 | 4415 | 4443 | -011% o
2010 | 8837 | 4408 | 4429 | -024% o S e

Tabla n° 3. Evolucién reciente de la poblacion de Archidona.
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

En el caso archidonés, este significado grado de envejecimiento se deriva de los
procesos migratorios de la segunda mitad del siglo XX, de las reducidas tasas de
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natalidad y de la incorporacion a la poblacion local de inmigrantes procedentes de
paises ricos de la Unién Europea que establecen en la comarca su primera residencia
inicialmente y su residencia definitiva en una segunda fase de su ciclo vital. Ademas, se
ha producido una importante mejora en los niveles asistenciales que ha repercutido
positivamente en la esperanza de vida de la zona. Los indices de dependencia,
envejecimiento, maternidad, tendencia y reemplazo que se aportan para 2010 arrojan
valores que avalan este hecho diferencial de la poblacion de Archidona respecto de la
andaluza y la espafiola en su conjunto. En definitiva, como describe Carvajal (2007,
pag. 232) en su estudio sobre la poblacion de la provincia de Malaga, Archidona estaria
encuadrada dentro de los denominados “espacios envejecidos con inmigracion” que
vienen extendiéndose por toda la provincia.

Indicador Archidona) Andal. Espana —  Provincia de Malaga

Dependencia 50,2% 45,5% 46,2%

Envejecimiento 18,9% 14,9% 16,9% oo

Maternidad 174%|  222%|  21,0% 274

Tendencia 86,5% 105,6% 106,4% gg i 23

Reemplazo 146,4%|  1384%|  120,6% S0 54—
Dependencia= 225154 Lob=064 -

100 o 5g

Pob>64 25-29

20-24

Envejecimiento= 577,57 100 -4

11 _Pob0-4 10-14
Maternidad= 5_z15-29 100 -9
. Pob0—4 5% 4% 3% 2% 1% 0% 0% 1% 2% 3% 4% 5%
Tendencia= -5 75—9 100
Pob20-29 498%  4.415 Hombres Mujeres  4.443 502 %

Reemplazo= -5 ;55-¢4 100

Tabla n° 4. Estructura de la poblacion .Indicadores demograficos y piramide de poblacion de
Archidona. Padron 2010

La Tabla 5 facilita informacion para el estudio de la dindmica reciente de la
poblacion y refleja una estructura quebrada en afios alternos para la tasa bruta de
natalidad. Si analizamos los valores provinciales y comarcales, los mismos son mas
estables y elevados. Lo mismo pero en sentido contrario cabe destacar respecto de la
tasa de mortalidad, para la comparacién con el conjunto de la provincia, lo que es
coherente con el mayor envejecimiento relativo que venimos comentando.

La tasa de nupcialidad, vinculada no solo a razones demograficas sino también a
factores socioldgicos y religiosos, viene presentando una significativa tendencia a la
baja.

La parte inferior de la Tabla 5, recoge el crecimiento vegetativo, que relaciona tasa
bruta de mortalidad y natalidad, sirve de manera general para analizar el crecimiento
demografico sobre el territorio. Hemos ampliado la serie hasta 1996 para observar
mejor la tendencia. Como podemos comprobar, ha venido empeorando y presenta
valores negativos de modo ininterrumpido desde 2001.
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2005 |2006 | 2007 | 2008 [2009

Nacimiontos =+ Nacimentos = Defunciones
77 71 75 67 84

Defunciones 110 | 89 | 85 | 88 |98 [10

Crecimiento vegetativo |-0,33(-0,18 |-0,10 [-0,21 —0,14":

Matrimonios 100 /
37 36 46 35 | 33 .
X o \ /
Tasa Bruta Natalidad 89 | 82 | 85 | 7,6 -

9.5] . .

Tasa Bruta Mortalidad | 12,8 | 10,2 | 9,7 | 9,9 |11,1| ™ "0—‘\" )

Tasa Bruta Nupcialidad | 4,3 | 4,1 52 | 4,0 |3,7
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

W AVVL VWY

Crecimiento vegetativo

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

0 0,11 | 0,06 | -0,09 | 0,45 |-0,28|-0,11 | -0,26 | -0,26 | -0,33 | -0,18 | -0,10 | -0,21 | -0,14

Tabla n°® 5. Movimiento natural de la poblacion de Archidona. INE 2010

Un andlisis de los movimientos migratorios nos facilitard la explicacion de porqué a
pesar de esta tendencia la poblacion ha detenido su reduccion e incluso se ha
estabilizado:

Migraciones interiores | Migraciones exteriores m Saldo Exterior Saldo Interior @

130 62

Ao |Saldo [Inmigrac. [Emigrac. [ Saldo [Inmigrac.| Emigrac.

2005 | 54 | 227 173 | 63 | 65 2 e -
2006 | 30 245 215 | 78 | 79 1 . .
2007 | 37 | 256 219 [ 115 | 116 I s 8
2008 | -38 | 204 242 | 56 | 64 8 30 36
2009 | -15 | 176 191 | 37 | 36 19

Tabla n° 6. Variaciones residenciales en Archidona. INE 2010

Estudiemos la Tabla 6 cuyos datos reflejan como no existe un patrén de
comportamiento estable. Las migraciones interiores parecen declinar al final del periodo
estudiado, mientras que son las migraciones exteriores las que vienen presentando
valores positivos y elevados en relacion con las del interior del pais.

En la ultima década el peso de la poblacion extranjera se ha més que duplicado tanto
en la provincia como en el conjunto del pais, si bien a finales de los afios noventa la
provincia de Malaga ya mostraba una clara ventaja respecto a Espafia y Andalucia. Ya
en 1998 el 7,4% de la poblacion habia nacido en el extranjero.

Los municipios con mayor presencia de inmigrantes se localizan fundamentalmente
en la zona costera como puede observarse en la Tabla 7 pero el fendmeno viene
extendiéndose, como una mancha de aceite, hacia el interior donde el suelo y la
vivienda eran mas asequibles y el entorno medioambiental y paisajistico ha sido menos
agredido que en la costa.
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Proporcion de la poblacion extranjera sobre
el total de la poblacion en la provincia de

TOT % |HOM % MUJ % Mailaga.

TOTAL 558  6,3] 293 6,7 265 6,0
UE 275 49,3 143 48,8 132 49,8
Reino Unido 128 229 60 20,5 68 25,7
Alemania 9 1,6 7 2,4 2 0,8
Francia 5 0,9 1 0,3 4 1,5
Rumania 88 15,8 55| 18,8 33 12,5
RESTO EUR 10 1,8 5 1,7 5 1,9
AFRICA 109 19,5 75 256 34 128
Marruecos 931 16,7 64 21,8 29 10.9
AMERICA 151 27,1 64 21,8 87 32,8
Colombia 6 1,1 3 1,0 3 1,1
Ecuador 2l 04 1 0,3 1 0.4
Argentina 12 2,2 6 2,1 6 2,3
ASTA 13( 23 6 2,1 7 2,6

Tabla n° 7. Poblacidn extranjera por nacionalidad en Archidona
Principales nacionalidades. (INE 2010)

Asi, como ya hemos comentado al describir las piramides de poblacion y al
referirnos al indice de envejecimiento, en Archidona es importante la incorporacion a la
poblacion local de inmigrantes procedentes de ricos de la UE15 —especialmente Reino
Unido-, que establecen en la comarca su segunda residencia inicialmente y su residencia
definitiva en una segunda fase de su ciclo vital. Adicionalmente, como constatamos en
la Tabla 7, un rasgo singular es la incorporacién de poblaciones procedentes de la
Europa Oriental —especialmente rumanos-, Iberoamérica y Africa —en su mayoria
procedentes de Marruecos-, que emigran a esta zona en busca de empleo,
fundamentalmente en labores agricolas y en servicios de proximidad y atencion a los
dependientes.

Como refieren Goerlich y Mas (2007, pag. 8), uno de los aspectos que pone de
relieve la transformacion de nuestra sociedad es la mejora en los niveles de
cualificacion de su poblacion. Malaga ha participado intensamente en este proceso. La
provincia partia de una posicion menos favorable en 1900. El 78,6% de sus habitantes
era analfabeto o no tenia estudios, porcentaje superior a la media andaluza (74,9) y de
Espaia (66,4%). La situacion era relativamente peor para las mujeres malaguefias, para
las que el peso del colectivo con nula cualificacion se elevaba hasta el 82,1% en un
contexto que incluso era mejor en la provincia con una diferencia de siete puntos
porcentuales frente a los 17 del conjunto espafiol.

A comienzos del siglo XXI, la imagen era muy diferente. En Malaga, la presencia
relativa de analfabetos y sin estudios se habia reducido en més de sesenta puntos
situdndose en 2001 en el 18,2%, por debajo de la media de Andalucia (21,0%). La
diferencia por sexos se habia reducido a cuatro puntos hasta alcanzar el 20,1%, al igual
que para el conjunto de Espafia que habia tenido un avance relativo mayor. Archidona,
con una poblacion envejecida en relacion con la provincial y la andaluza, mantiene unas
tasas de analfabetismo superiores a las de Malaga y Andalucia, con una fuerte
incidencia del analfabetismo femenino, como puede comprobarse en la Tabla 8.
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Tabla 8. La generacion de empleo: contratos registrados Julio 2011.
Observatorio Argos, Servicio Andaluz de Empleo. Elaboracién propia.
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Un modo mas completo de estudiar la mejora del nivel educativo de la poblacion es
analizarla desde el punto de vista de los estudios de mayor nivel que ha completado.
Los datos facilitados por Goerlich y Mas (2007, paginas 8-9) muestran como en 1960
solo el 0,42% de la poblacién malaguefia poseia estudios superiores, por debajo de la
media andaluza (0,54%) y espafiola (0,88%). La formacion universitaria apenas estaba
presente en nuestra sociedad, especialmente para la poblacion femenina que sé6lo en el
0,07% de los casos disfrutaba de formacion superior. Sin embargo, es precisamente la
poblacion femenina la que mas ha progresado en términos de cualificacion. En 2001, el
10,9% de las mujeres de la provincia tenia estudios universitarios, ligeramente por
encima de los hombres (10,77%). Malaga, con un 10,84% de poblacion con estudios
superiores, habia logrado situarse por encima del nivel medio andaluz (10,49) aunque
como la mayoria de las provincias andaluzas no llegaba al 12,61% espafiol.

Andalucia Espafia
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Tabla n°® 9. Poblacion por nivel de estudios: evolucion 1991-2006
Trinidad, A.; Cantén, F.J. (2008), pag. 19

La Tabla 9 describe la evolucion reciente en este caso a partir de la informacion
elaborada por Trinidad y Canton (2008) considerando todos los niveles de estudios. Si
en vez de en los estudios universitarios, nos fijamos en el grupo de poblacion del otro
extremo, considerando la variable ampliada que representa al porcentaje de personas no
solo analfabetas sino sin estudios completados, se observa una evolucion positiva pero
lenta de Andalucia respecto al resto del estado: en 2006 eran el 17,1% frente al 11,9%
espanol.
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Tabla 10. Poblacion por nivel de estudios y sexo (censo) 2001.

Sistema Informacion Mult. Andalucia. Elaboracion propia.
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La reducciéon de esta brecha y la ampliacion de la poblacion con estudios
postobligatorios es el objetivo expreso actual de la planificacion educativa andaluza y
espaiola en linea con los compromisos de Lisboa.

La Tabla 10 nos permite analizar en detalle el caso de Archidona y compararlo con
los valores de Malaga y Andalucia. A la referida presencia relativamente mayor de
analfabetismo, se une el hecho de que la mayor parte de la poblacion (70,84%)
pertenece a una de las tres categorias: analfabetos, sin estudios o han completado s6lo
estudios primarios.

Para el resto de los niveles académicos los porcentajes son inferiores en el caso de
Archidona respecto de los datos de la provincia de Malaga y del conjunto de Andalucia.
El1 9,38% de la poblacion tiene estudios universitarios y el 32,48% ha logrado completar
estudios de segundo grado de los detallados en la mencionada Tabla 10. La
comparacion entre la situacion de hombres y mujeres es desfavorable para las segundas
en todos los casos, con excepcion del bachillerato superior (3,99% frente a 3,77% de los
hombres) y de las titulaciones universitarias en las que son mayoritarias (5,40%
respecto al 3,98% de los hombres).

El documento Proyeccion de la poblacion de Andalucia por ambitos subregionales
1998-2016 (2001) analiza, considerando tres escenarios diferentes, la posible evolucion
futura de la poblacion municipal. Este texto ha sido ampliado hasta el 2070 por el
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia y parte de sus conclusiones pueden
consultarse en su pagina en la red.

3.3. Estructura productiva

La distribucion de trabajadores y empresas por sectores de actividad recogida en la
Tabla 11, evidencia el fuerte peso del sector primario en Archidona, ya que emplea al
41% de los cotizantes a la seguridad social que trabajan por cuenta ajena. El 38% de las
empresas se dedica a la agricultura.

Trabajadores Empresas

N° % N° %
Agricultura 1093 41 131 38
Industria 280 11 29 8
Construccion 299 11 47 14
Servicios 981 37 141 41
TOTAL POR CTA. AJENA 2653 100 348 100
AUTONOMOS 549 21

Tablan n° 11. Trabajadores y empresas por sector de actividad, Archidona
Tesoreria Gral. Seguridad Social. Dic. 2009

Como describe la Tabla 12, este sector primario tan importante centra su actividad en
los cultivos lefiosos de secano que suponen mas de la mitad (el 51,96%) del total de
terrenos explotados, con protagonismo total dentro de los mismos para el olivar
(95,09%). Le siguen en importancia los herbaceos (18,59%). Los pastos ocupan el
16,29% del resto de la superficie agricola. En el mapa adjunto comprobamos como esta
primacia del secano lefioso de nuestro municipio coincide para el resto de los
municipios de sus comarca y de las del entorno.
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La estructura agraria predominante, recogida en la Tabla 13, es la pequefia y mediana
propiedad, lo que contrasta con las grandes propiedades de las comarcas limitrofes. En
lo referido a esta variable, el municipio se sitla a medio camino entre la mayor
presencia de latifundios en comarcas como la de Antequera y el minifundismo propio,
por ejemplo, de la Axarquia y de la Comarca de Ronda donde la pequena propiedad se
llega a situar en el 90% del total de las explotaciones.

Comparacion con la provincia de Malaga:

Usos Has. % Superficie predominante por municipios
HERBACEOS 3467.9] 18,59
Huerta 13.1 0.38
Tierras arables 3454.8] 99.62
LENOSOS 9694.5| 51,96
Olivar 9218.0| 95,09
Frutales 256.3| 2.64
Frutos secos 2156 2,22
Asoc. frutos secos olivar 0.2 0.00
PASTOS 3040.1f 16.29
Pastizal 8292 2727

Pasto con arbolado 882.9| 29.04

@ Forestales (8)

Pasto arbustivo 1328.0| 43.68 B Lefosos (41)
ESPECIES FORESTALES 123000 6.59 DPastos  (38)
0O Herbaceos (7)

ESPACIOS NO AGRIC. 12243] 6.56
TOTAL 18656.8] 100,00

Tabla n°12. Superficie agricola predominante
Ministerio Medio Ambiente, Medio Rural y Medio Marino.2010

TAMANO DE LAS

EXPLOTACIONES REGIMEN DE TENENCIA DE LA TIERRA
Archidona Malaga Archidona Malaga provincia
N Nu
Has. | um. % | m % INum % [Num %

0.1-5 | 562 | 53,17 [32631[76.,27 [SAU en propiedad 13479 | 81,22 | 495680 | 81.19
5-10 [ 175 ] 16,56 | 4722 | 11,04 |SAU en arrendamiento| 2261 | 13.62 | 78941 12.83

10-20 | 166 | 15.7 | 2583 | 6.04 [SAU en aparceria 280 1.69 6343 1,03
20-50 | 105 | 9.93 | 1700 | 3.97 [SAU en otro régimen | 575 3.46 30491 4.95
+de 50| 49 | 4.64 | 1147 | 2.68 [TOTAL 16595 |100.,00| 615455 [100,00

TOTAL|1057|100.00|42783 |100.00

Tabla n° 13. Explotaciones agricolas: tamafio y régimen de tenencia
Censo Agrario 1999. (Los datos del Censo 2009 desagregados por
municipios estaran disponibles a partir de octubre de 2011)

La importancia de la mediana y gran propiedad en esta zona tiene su origen en la
vinculacion con el ducado de Osuna y los sefiorios histdricos existentes en el territorio y
en las condiciones orograficas que han permitido un proceso de concentracion agraria
diferente de la compartimentacion tipica de los espacios de montaiia.
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Ademads, como estudia Ferndndez (2010) al comparar los casos de Malaga,
Antequera y Archidona, el proceso de apropiacion y privatizacion de tierras municipales
ocurrido entre el XVIII y el XIX también ha jugado un papel importante que en
Archidona ha configurado tamafios mas medianos que contrastan, por ejemplo, con los
de Antequera.

En cuanto al régimen de tenencia, el 81,22% explota tierras en propiedad. Si
realizamos una comparacion con la provincia no se evidencian disparidades relevantes.

Archidona Malaga provincia

Unidades ganaderas Num. % Nam. %
Bovino 213 13,9 19237 11,2
Ovino 471 30,8 18363 10,7
Caprino 400 26,2 26068 15,2
Porcino 284 18,6 74524 43,4
Ave 87 5,7 29359 17,1
Equino 44 2.9 4058 2,4
Conejo 30 2,0 248 0,1

Tabla n°® 14. Unidades ganaderas. Censo Agrario 1999
(Los datos del Censo 2009 desagregados por municipios
estaran disponibles a partir de octubre de 2011)

Estudiando la Tabla 14, comprobamos que en Archidona, el ganado mayoritario es el
ovino, seguido por el caprino y el porcino. En este caso las cifras son diferentes respecto
de la media de la provincia, donde el mayor peso corresponde a la crianza del cerdo.

La evolucion reciente de los sectores secundario y terciario se recoge en la Tabla 15.
Como sabemos, el periodo incluye informacion sobre el final de la etapa de crecimiento
anterior y la crisis actual. Comprobamos el declive que ha experimentado el sector
industrial, con una conducta peor que la media provincial pero mejor que la andaluza.
En los servicios, tanto el comercio minorista como el mayorista también han empeorado
su situacion pero con mayor moderacion que en el caso espanol y andaluz.

Indice de actividad | Indice de actividad
Variacion de la actividad 2005-2010 (%) econdmica turistica
Comercio [Comercio [Restaur.
Indust. |mayorista [minorista |y bares 2004 2011 2004 2011
Archidona 4,5 2,9 0,5 11,1 11 12 14 4
Malaga prov. -3,6 -10,2 -9,5 12,2 2.734 3.106 6.541 6.882
Andalucia -9,2 -8,8 -11,6 6,3| 13.415 13.322| 17.925| 18411

Tabla n° 15 . Actividad Econémica Sectorial y segan Indices
Anuario Econémico de Espafia. La Caixa 2011

Para estudiar el sector secundario més detalladamente, utilizaremos la Tabla 16 que
contiene datos de 2010. Pone de manifiesto que los dos sectores mas importantes por
numero de trabajadores de entre los que tienen empresa con sede en Archidona son las
constructoras, que suponen un 52,3% de las del sector secundario, seguidas de las
industrias manufactureras que suponen un 44,9% del total del total. Entre las
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manufacturas son relevantes las vinculadas a la alimentacién (11,2%), los productos
metélicos y la confeccion.

Por niimero de empleados y empresas, tienen menor presencia otras como la de la
madera o la de las artes gréaficas. Si nos centramos en el numero de empleados,
comprobamos que la inmensa mayoria son pequefias y medianas empresas (PYME’s)
con menos de 50 empleados y de entre ellas, las mas abundantes son microempresas. El
78,5% son empresas con 5 0 menos empleados.

So6lo una empresa de alimentacion y otra de caucho y plasticos superan los 50
empleados y ninguna esta por encima de los 100.

El estudio de los servicios que se recoge en la Tabla 17 con datos de 2010 pone de
manifiesto que el sector mas importante con diferencia es el comercio al por menor. La
hosteleria solo supone el 11,6% de las empresas. Los profesionales el 13% vy las
actividades inmobiliarias el 10,6%. En este caso, el tamafio medio de las empresas
medido por el namero de trabajadores contratados es abrumadoramente muy pequefio:
el 96% tiene 5 o menos empleados.

Tramo de empleo: nimero de trabajadores
0-5 6-19 | 20-49 | 50-99 | 100y | Total %
+

Industrias extractivas 1 1 1 0 0 3 2,8
Industria manufacturera 37 8 1 2 0 48 44,9
Industria alimentacion 9 2 0 1 0 12 11,2
Industria textil 2 0 0 0 0 2 1,9
Confeccion 6 0 0 0 0 6 5,6
Madera y corcho 4 0 0 0 0 4 3,7
Artes graficas y rep. 1 1 0 0 0 2 1,9
Caucho y plasticos 0 0 0 1 0 1 0,9
Otros prod. min. no metalicos 4 3 1 0 0 8 7,5
Productos metalicos 6 1 0 0 0 7 6,5
Material eléctrico 1 0 0 0 0 1 0,9
Muebles 2 0 0 0 0 2 1,9
Otras ind. manuf. 1 0 0 0 0 1 0,9
Reparacion e instal. maq 1 1 0 0 0 2 1,9
Construccion: 46 9 1 0 0 56 52,3
TOTAL 84 18 3 2 0 107 100,0
% 78,5 16,8 2,8 1,9 0,0 100,0

Tabla n°® 16. Sector Industrial
Empresas por sector de actividad y tramo de empleo, Archidona
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2010. Elaboracion propia

Almohalla et al. (2008, pag. 47) refieren que se viene produciendo un desarrollo
importante del turismo rural. Indican que la actividad era practicamente inexistente a
finales de la década anterior y que en la actualidad constituye un yacimiento de empleo
interesante en la comarca. Aportan el dato de que en el conjunto Nororiental se ha
pasado de 8 casas rurales a 60 en el momento de la publicacion de su informe aunque

105



Aproximacion al Patrimonio Natural y Cultural de Archidona

subrayan que parte de las mismas forma parte de la economia sumergida. Esta
modalidad de prestacion de servicios turisticos vendria a actuar como renta
complementaria de empresarios, especialmente de los del sector agricola.

Respecto al sistema financiero, el mismo aparece dominado por las cajas de ahorro.
El nimero de sucursales permanece estable en los tltimos afios.

Tramo de empleo: nimero de trabajadores.
0-5 6-19 20-49 50-99 100y | Total | %
mas
Venta y reparacion vehiculos 14 0 0 0 0 14 3,7
Comercio al por mayor 24 1 1 0 0 26 6,9
Comercio al por menor, sin motor 101 2 0 0 0 103| 27,2
Transporte y almacenamiento 19 0 0 0 1 20 53
Hosteleria 42 2 0 0 0 44| 11,6
Edicion 1 0 1 0 0 2| 0,5
Cine, video, tv y otros. 1 0 0 0 0 1l 0,3
Radio y television 1 0 0 0 0 1l 03
Act. financieras y de seguros 14 0 0 0 0 14 3,7
Actividades inmobiliarias 40 0 0 0 0 40( 10,6
Act. prof., cientificas y técnicas 47 2 0 0 0 49| 13,0
Act. Admvas. y servicios aux. 9 1 0 0 0 10 2,6
Educacion 10 0 0 0 0 10| 2,6
Act. sanitarias y de serv. sociales 9 2 0 0 0 11 29
Act. artisticas, recreat. y de entr. 10 1 0 0 0 111 2,9
Otros servicios 21 1 0 0 0 221 5,8
TOTAL 363 12 2 0 1 378
% 96,0 3,2 0,5 0,0 0,3 100,0

Tabla n° 17. Sector Servicios
Empresas por sector de actividad y tramo de empleo, Archidona
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2010
Elaboracién propia

El mencionado Plan Estratégico de Archidona (2008, pag. 39) también presenta una
estimacion propia de la renta familiar disponible por habitante para 2003. De estos datos
se desprende que el valor de esta variable para los municipios de la comarca en ese afio
no supera los 8300 en ese afio, situdndose la mayoria de los municipios por debajo de
7200 euros. La Contabilidad Nacional elaborada por la administracion andaluza no
facilita datos desagregados de este municipio sobre esta variable.

La Tabla 18 recoge con los datos disponibles la evolucion reciente de la renta neta
declarada en IRPF que como variable macroecondmica es relativamente ilustrativa. En
cualquier caso, revela una tendencia decreciente en el peso de las rentas del trabajo y de
las actividades profesionales y empresariales a favor del resto de las fuentes de renta (de
la propiedad y del capital) lo que puede ser coherente con el progresivo envejecimiento
de la poblacion y la atonia de la actividad econdomica que venimos comentado.
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IRPF: IRPF: IRPF: IRPF:
Rentas Rentas Rentas Otro tipo
netas del netas netas de rentas
trabajo estimacion estimacion (netas)
% directa % | objetiva % % Total

2008| 36412970 69,82 2608005| 5,00( 3870280| 7,42| 9263635| 17,76/52154890,00
2007) 32999677 68,60 3016591| 6,27 3998065| 8,31 8087543| 16,81/48101876,00
2006| 29673277 71,69 3175140| 7,67 4764780| 11,51| 3779534 9,13|41392731,00
2005] 26799213( 73,60[ 3313940| 9,10[ 3153705| 8,66 3142780 8,63|36409638,00
2004| 24341113 70,05 3172963| 9,13| 4392799| 12,64 2839333 8,17|34746208,00
2003| 21918565( 72,90 3004067 9,99 3109315| 10,34| 2035789 6,77/ 30067736,00
2002| 19379755 69,59 2649152| 9,51 4125545| 14,81| 1693674 6,08)27848126,00
2001) 17554992 70,74 2275969| 9,17| 3355627| 13,52 1630656 6,57|24817244,00
2000] 15020656 69,98 2105940| 9,81 2964631| 13,81 1371759 6,39121462986,00

Tabla n° 18. IRPF. Renta neta declarada por tipo de rendimiento
Sistema Informacién Multiterritorial Andalucia
Elaboracién propia

3.4. Tejido empresarial: tamafio y forma juridica. Casos singulares

Las carencias ya manifestadas en el tejido empresarial andaluz en apartados anteriores
de este trabajo se agudizan en el caso de Archidona. En la descripcion de la estructura
productiva del municipio ya hemos verificado la reducida dimension de las empresas en
el sector industrial y de la construccion y, de modo subrayable, en el sector servicios.

La importancia del tamafo para la competitividad, la supervivencia y la contribucion
estable a la generacion de renta y empleo en un territorio es esencial. Es un hecho que la
inmensa mayoria del empleo procede de las PYME’s y que las mismas son muy
importantes en nuestro tejido productivo. No obstante una adecuada estrategia de
competitividad y de desarrollo a medio y largo plazo necesariamente han de ser mas
ambici0sos.

Una manera de evaluar la salud del tejido empresarial es abordar primero el nimero
de empresas que se crean y se destruyen y realizar a posteriori un seguimiento de su
evolucion en diferentes variables como ntimero de empleados, facturacion o cuota de
mercado local, nacional e internacional. Es abundante la literatura en este campo, pero
un estudio para contextualizar el caso de Archidona es el Informe Tejido empresarial y
factores de éxito. Una aproximacion al caso andaluz (2004).

Detallemos algunos datos recientes para el caso de Archidona que os permitiran
hacernos una idea completa de la situacion en el caso que estudiamos.

Si observamos la evolucion reciente del nimero de empresas creadas en Archidona
(Tabla 19) llama la atencion su reducido ntimero y el hecho de que estén concentradas
en el sector servicios. Si unimos estos datos a los ya analizados en el apartado anterior
y el resto de los disponibles en las series estadisticas, comprobamos que el dinamismo
empresarial es muy reducido y se centra en pequefias empresas con menos de cinco
empleados dedicadas a los servicios.

107



Aproximacion al Patrimonio Natural y Cultural de Archidona

Como refleja la Tabla 20, la forma juridica predominante es el empresario individual
que supone un 66,39% del total. Estas modalidades de organizacion corresponden a
negocios y explotaciones familiares e implican un régimen de responsabilidad personal
y riesgo del patrimonio que las empresas mas integradas en los mercados evitan en
beneficio de formulas que supongan una limitacion de la responsabilidad a los fondos
aportados empleando formas juridicas del tipo de las sociedades mercantiles, como es el
caso de las sociedades limitadas, que suponen un 22,47% del total. Con datos de 2010,
las cooperativas con domicilio social en el municipio son 6. El resto de las alternativas
presentan una presencia muy reducida.

Afo Agricultura Industria [ Construccion | Servicios
2010 0 1 0 6
2009 0 2 0 6
2008 0 0 0 4
2007 0 2 5 10
2006 0 1 5 6
2005 0 3 3 7
2004 0 2 2 8
2003 0 0 4 6

Tabla n° 19. Sociedades mercantiles creadas por sector de actividad, Archidona
Sistema Informacion Multiterritorial Andalucia
Elaboracién Propia

Tramo de empleo: nimero de trabajadores
0-5 | 6-19 [ 20-49 | 50-99 | 100 | Total %
Archidona y mas

Sociedad anénima y SAL 3 1 1 0 7 1,44
Sociedad limitada 87 18 3 0 1 109 22,47
Sociedad en comunidad de bienes 2 0 0 0 2 0,41
Sociedad en cooperativa 5 0 1 0 6 1,24
Persona fisica 319 0 0 0 322 66,39
Otras formas juridicas 31 7 1 0 0 39 8,04
Total 447 30 5 2 1 485| 100,00
% 92,16/ 6,19 1,03| 0,41 0,21 100,00

Tabla n° 20. Empresas por tramo de empleo y forma juridica del titular
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2010
Elaboracién propia

La revision de la evolucion reciente, esta vez por nimero de establecimientos segun
su forma juridica, se recoge en la Tabla 21. Comprobamos que se mantienen los rasgos
antes descritos. La mayor parte de los establecimientos corresponden a personas fisicas
(autébnomos o empresarios individuales). Las sociedades civiles son legalmente
equivalentes a las sociedades colectivas y desde 2009 aparecen contabilizadas en “Otras
formas juridicas”. En esa categoria también aparece la Sociedad Limitada Nueva
Empresa.
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Tabla 21. Numero de establecimientos segun forma juridica.

Sistema Informacion Mult. Andalucia. Elaboracion propia.
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El namero de cooperativas con sede social en el municipio se mantiene
practicamente inalterado en los ultimos afos tras los cambios de 2007 y la forma
juridica con mayor presencia dentro de las sociedades mercantiles es la sociedad de
responsabilidad limitada que ha experimentado un ligero crecimiento.

Entrando en el comentario de algunos casos singulares, hay que destacar la actividad
de dos cooperativas importantes en el ambito olivarero. Por una parte, la Sociedad
Cooperativa Andaluza Olivarera La Purisima, integrada por 1200 socios agricultores
que labran sobre unas 8000 Ha. de olivar, tanto de Archidona como de municipios
limitrofes. Su molturaciéon media es de 25.000.000 Kg. de aceitunas, que producen
alrededor de 5.000.000 Kg. de aceite. De un tamafio menor, también es destacable la
Sociedad Cooperativa Andaluza Vega de Archidona-Arvega, con unos setenta socios.

Ambas se han integrado en Hojiblanca, una cooperativa de segundo grado, es decir,
una unidon de cooperativas dedicadas a la produccion de aceite de oliva virgen y
aceitunas de mesa. Segiin datos de la propia Hojiblanca, en la actualidad cuenta con 73
cooperativas oleicolas ubicadas en el centro de Andalucia y Castilla-La Mancha en las
provincias de Cordoba, Malaga, Sevilla, Jaén y Ciudad Real. De éstas 70 son almazaras
y 16 se dedican a la aceituna de mesa (13 cuentan con las dos actividades).

Ademas hay constituida una Seccion de Servicios y Suministros con decenas de
cooperativas asociadas. La Cooperativa Hojiblanca cuenta con 35.000 familias de
olivareros que cultivan 30 millones de arboles en 300.000 hectareas de olivar. Esto,
unido a una produccion media anual de 150.000 toneladas de oliva virgen y 44.000
toneladas de aceitunas de mesa hacen que el Grupo Hojiblanca sea el mayor productor
mundial de aceite de oliva virgen y aceitunas de mesa, de modo que buena parte de la
produccion local se vincula de este modo a un enfoque globalizado de gestion de los
recursos.

En el sector de la Construccion son resefiables por el empleo y el volumen de
actividad, las iniciativas empresariales de Cementos CAPA y de Yesos Las Lagunas que
han realizado esfuerzos de certificacion de la calidad de sus actividades. En general, las
organizaciones ecologistas comarcales llaman la atencion sobre la necesidad de llevar a
cabo seguimientos respecto del impacto medioambiental de las actividades extractivas
en canteras y de fabricacion de cementos que se realizan en la zona.

Otro caso relevante es el de Ediciones Aljibe, SL. Es una sociedad limitada que
surgid en los afios noventa vinculada a ediciones relacionadas con la educacioén y que
viene ampliando su catadlogo desde entonces.

En el ambito turistico hay que destacar la importante iniciativa del Hotel Escuela
Convento de Santo Domingo, calificado como de cuatro estrellas, ubicado en un
edificio religioso cuya fundacion se remonta al siglo XVI y que ademas de servicios
hosteleros, también imparte cursos de formacion profesional en colaboracién con la
Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte.
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3.5. Mercado de trabajo

La tasa de actividad a Marzo de 2010 ascendia al 66,6%, dos puntos por debajo de la
media provincial que se encuentra muy proxima a la espafiola. La tasa de paro
registrado con la referida fecha de referencia fue del 9,9%, una cifra muy positiva ya
que esta significativamente por debajo del 15,8% de la provincia de Mélaga y del 13%
estatal.

Empezando nuestro comentario por el proceso de generacion de empleo, la Tabla 22
indica que la evolucion temporal de los contratos registrados es irregular y ha
presentado fluctuaciones importantes desde 2005. No incluimos afios anteriores porque
el cambio de metodologia que se introdujo en 2005 nos dificultaria seriamente realizar
comparaciones coherentes. Los sectores que contribuyen a la generacion de empleo son
por este orden los servicios, la construccion y la agricultura; se aprecia una reduccion
progresiva de la aportacion del sector primario a la generacion de empleo.

El acceso al mercado de trabajo por sexos es mas facil para los hombres que para las
mujeres a lo largo de todo el periodo, aunque en cualquier caso ambos s6lo logran en su
mayoria contratos iniciales temporales.

TIPO DE CONTRATO SECTORES
y . % HOMBRES MUIJERES
€s ° INIC. ([INIC. |CONV.[INIC. |INIC. [|CONV.

fnteran. INDEF. [TEMP |INDEF. [INDEF.|TEMP [INDEF. AGR |IND| CON | SER
Jul-11 {310 18,32% 2 165 9 1 129 4 63 12 98| 137
Jul-10 | 262 -7,75% 1 147 5 1 103 5 76 4 42| 140
Jul-09 | 284 0,00% 10 156 4 5 107 2 98| 14 63| 109
Jul-08 | 284 20,34% 16] 155 0 7 102 4 75 12 73| 124
Jul-07 1236 -19,45% 11 129 8 5 80, 3 64 17 47 108
Jul-06 | 293 54,21% 3 175 8 5 98 4 71 25 61| 130
Jul-05| 190 6 104 3 7 69 1 75| 15 17 83

Tabla n°® 22. Contratos de trabajo registrados seglin sexo y sector de actividad
Archidona. Servicio Publico Empleo Estatal. Julio 2011
Elaboracién propia

La Tabla 23 nos permite obtener un “retrato” reciente, referido a Julio de 2011, del
proceso de generacion de empleo atendiendo a varias variables y permitiendo la
comparacion con Malaga y Andalucia. En Archidona, en Malaga y en Andalucia, son
los hombres entre 25 y 44 los que acceden con mayor facilidad al trabajo.

Ser joven y mujer en Archidona parece dificultar seriamente el acceso al mercado
laboral en Archidona: so6lo logran del 6,8% de los contratos, la mitad que en el conjunto
de la provincia. Algo similar les ocurre a las mujeres entre 25 y 44 afios y sélo las que
tienen 45 o mas mejoran las cifras de Malaga y Andalucia.
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Tabla 23. La generacion de empleo: contratos registrados Julio 2011.
Observatorio Argos, Servicio Andaluz de Empleo. Elaboracién propia.
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Respecto de la relacion entre nivel de estudios concluidos y acceso al mercado de
trabajo, la mayor parte de los contratos corresponde a los estudios secundarios, aunque
se observan hechos singulares.

En primer lugar es destacable que el porcentaje de contratos logrados por quienes
disponen de los mismos en Archidona es diez puntos inferior al caso de los que se
encuentran en su misma situacion en el conjunto de la provincia de Malaga.

Por otra parte, los hombres con estudios primarios incompletos logran el 15,2% de
los contratos, el doble que si se trata de la mujer y muy por encima de los casos de la
provincia en su conjunto y de Andalucia. Se trata, por consiguiente de trabajos poco
cualificados y generadores de poco valor afiadido mayoritariamente ligados al sector
primario o a la construccidon, que generan respectivamente el 14,5% y el 21% del
empleo, con presencia abrumadoramente mayoritaria de los hombres sobre las mujeres.

El sector servicios genera mayoritariamente trabajo para las mujeres que en un
26,1% de los casos encuentran su empleo en el mismo. La presencia femenina en el
sector industrial en el periodo de referencia ha sido practicamente insignificante: s6lo
dos contratos que suponen el 0,6% de los suscritos en Julio de 2011.

La temporalidad de los nuevos contratos en el municipio para el caso de los
hombres, esta por encima de la que presenta la provincia y el conjunto de Andalucia. La
Tabla 24 desglosa este problema por sectores y permite comprobar como en el sector
primario, no se registro en el periodo ningun contrato indefinido; en cualquier caso no
se trata de un rasgo sectorial sino que también se encuentra presente en todas las demas
actividades. Atendiendo a los contratos temporales, que son la mayoria, el peso de
construccion (30,3%) y agricultura-ganaderia (20,3%) es muy superior a las medias
malaguefia y andaluza y tiene un protagonismo fundamental en el municipio. La
aportacion de los servicios es muy relevante (40,6%) pero se encuentra a gran distancia
de los datos provincial (74,9%) y andaluz (63,5), aunque hay que considerar que el mes
empleado presenta fuerte estacionalidad ligada al turismo costero para el caso
provincial.

ARCHIDONA MALAGA ANDALUCIA
INDEF. | TEMP. INDEF. TEMP. INDEF. TEMP.

N %[ N° %| N° %|  N° %l N % N° %
Agricultura y ganaderia| 0] 0.0%| 63| 203%| 18] 003%| 3687 7.0%| 268 0.1%| 46197 17.0%

Industria 1] 0,3%[ 11 3,5%| 228  0,4%| 5132  9,7%| 1002 0,4% 12923  4,8%)
Construccion 4 1,3%| 94 30,3%| 158 0,3%[ 2007] 3,8%| 947 0,3% 29616 10,9%)|
Servicios 11 3,5%| 126] 40,6%| 2072  3,9%[ 39706] 74,9%| 8214 3,0%| 172606 63,5%)

Tabla n°® 24. Temporalidad de la contratacidon por sectores. Julio 2011
Observatorio Argos, Servicio Andaluz de Empleo. Elaboracion propia
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SEXO Y EDAD
SECTORES
HOMBRES MUJERES

Mes | N° & SIN
Interan. |< 25 (25 - 44 [>= 45|< 25(25 - 44[>= 45|AGR.|IND. [CONS. |SERV.|[EMPLEO

ANT
Jul-11f 651 15,84%| 59 162 143 58 165 64 53 66 148 312 72
Jul-10] 562 -7,41%| 43 143 97| 51 168 60 50 77 117 268 50,
Jul-09| 607| 56,04%| 53 163] 116 45 166 64 47 86 143 288 43
Jul-08| 389 12,75%| 27 91 74 32 127 38 56 46 83 181 23
Jul-07| 345 2,37%| 18 53 74 33 129 38 27 39 70, 172 37
Jul-06| 337 -11,55%| 15 70 591 21 135 37 34 39 69 154 41
Jul-05[ 381 23 80 41 46 163 28 18 59 71 174 59

Tabla n°® 25. Paro registrado seglin sexo, edad y sector de actividad
Archidona. Servicio Publico Empleo Estatal. Julio 2011
Elaboracién propia

La evolucion del paro registrado en los ultimos 6 afios (recordemos el cambio
metodologico de Mayo de 2005 que ya hemos mencionado) se recoge en la Tabla 25.
Observamos una tendencia creciente aunque algo irregular coherente con la repercusion
que la crisis generalizada de la economia malaguefia, andaluza y espafiola estan
teniendo en el municipio. Por tramos de edad, el mayor impacto relativo se produce en
las mujeres mayores de 25 afios (las que acceden mayoritariamente al empleo por otra
parte) y en los hombres a partir de la misma edad. Por sectores, las mayores cifras
corresponden a los servicios y a la construccion. Las personas sin empleo anterior
también han tenido un crecimiento muy significado.

La Tabla 26 describe mas detalladamente las caracteristicas de las personas inscritas
en oficinas de empleo en una fecha reciente: Julio de 2011.

Un primer rasgo diferencial lo encontramos en el hecho de que un tercio (33,5%)
pertenecen al denominado colectivo de parados eventuales agrarios subsidiados, lo que
supone mas de seis veces la media provincial malaguefia y casi triplica la media
andaluza.

Si revisamos la distribucion de las personas paradas por sexo y edad comprobamos
que los mas afectados pertenecen al colectivo entre los 25 y los 44 afios, con mas
incidencia relativa sobre mujeres (25,3%) que sobre hombres (24,9), pero con
diferencias no sustanciales ni entre sexos ni respecto de la media de la provincia. Los
hombres mayores de 45 afios presentan una tasa (22%) muy superior a la de las mujeres
de esa misma edad (9,8%), aunque en este caso hay que matizar el dato con el hecho de
que las cifras recogen paro registrado y requieren el cumplimiento de una serie de
requisitos referidos a la permanencia en la busqueda activa de empleo que elimina del
registro a los denominados parados desanimados que dejan de cumplir esos requisitos y
a colectivos que como las amas de casa no forman parte de la poblacion activa salvo
que se inscriban en la oficina correspondiente y realicen las actividades requeridas por
la metodologia del recuento.
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ARCHIDONA MALAGA ANDALUCIA
N° % N° % N° %
SITUACION

Personas paradas 651 61,7% 173981 88,6% 908548 81,7%
Eventuales agrarios

subsidiados 353 33,5% 11966 6,1% 137364 12,4%|
Otros DENOs 51 4,8% 10397 5,3% 66270 6,0%

GRUPO EDAD Y SEXO
Hombre 364 55,9% 87180 447255 40,2%
Menor de 25 59 9,1% 9476 5.4% 54466 4,9%
Entre 25 y 44 162, 24,9% 44831 25,8% 234055 21,0%
45 0 mas 143 22,0% 32873 18,9% 158734 14,3%
Mujer 287, 44,1% 461289 41,5%
Menor de 25 58 8,9% 8161 4,7% 47721 4,3%
Entre 25 y 44 165 25,3% 45328 26,1% 247307 22,2%
45 0 mas 64 9,8% 33312 19,1% 166261 14,9%
ESTUDIOS
Sin estudios 2 0,3 2460) 1.4 16877 1,9
Primarios Incompletos 95 14,6 29201 16,8 113402 12,5
Primarios completos 27 4,1 11056 6,3 47247 52
Secundarios 434 66,7 114058 65,6 622192 68,5
Postsecundarios 93 14,3 17206] 9,9 108826 12,0
SECTOR
Agricultura y ganaderia 53 3266 1,9 52523 5,7
Industria 66 40070, 23,0 189089 20,8
Construccion 148 11118 6,4 77575 8,5
Servicios 312 95746 55,0 459316 50,6
Sin empleo anterior 72 23781 13,7 130311 14,3
DURACION DENOs

Menos o igual a 3 meses 208 31,9 44020] 253 258442 28,4
De 3 a 6 meses 147 22,6 23645 13,6 131232 14,4
De 6 a 9 meses 80 12,3 18416] 10,6 93370, 10,3
De 9 a 12 meses 56 8,6 14658 8,4 71251 7.8
Mas de 12 meses 160 24,6 73242 42,1 354249 39,0

Tabla n°® 26. Caracterizacion de las personas desempleadas. Julio 2011
Observatorio Argos, Servicio Andaluz de Empleo
Elaboracién propia

Respecto del nivel de estudios, el colectivo mas afectado por el desempleo es el de
las personas con estudios secundarios (66,7%), en un entorno de la media malaguena y
andaluza que pone de manifiesto que el sistema educativo de la Comunidad tiene que
mejorar, como ya se ha comentado al analizar los rasgos del mercado de trabajo
andaluz, las tasas de titulacion de ensefianzas postobligatorias en la linea de la mejora
de la competitividad personal y territorial. Este dato en el caso de Archidona es
coherente con el hecho de que la mayor parte de los contratos registrados lo son en el
sector agricola y en la construccion.
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Existe un grupo importante de parados que permanece en esa situacion desde hace
mas de doce meses y que corre peligro serio de acabar convirtiéndose en paro
estructural (24,6%) aunque hay que tener presente el fuerte impacto de la crisis en el
conjunto de la provincia y de la comunidad. En este dmbito las cifras del municipio
presentan valores significativamente inferiores a la provincial (42,1%) y a la andaluza
(39,0%).

3.6. Propiedad y uso del suelo y la vivienda

En las tablas 27 y 28 se facilitan datos sobre la propiedad y el uso del suelo y la
vivienda. Podemos comprobar el fuerte peso relativo del suelo rustico; su desglose se
facilito al estudiar el sector primario.

Las viviendas son mayoritariamente las caracteristicas de un entorno rural de tipo
unifamiliar (un 81,4% del total). Su estado de conservacion es fundamentalmente
aceptable: 2511 en buen estado, 319 deficientes, 59 malo y 45 ruinoso. La mayor parte
de las viviendas presentan un régimen de propiedad de sus habitantes. El uso de los
locales es mayoritariamente comercial, con escasa presencia de los industriales.

SUELO SUELO RUSTICO
URBANO (2006) (2001)
Superficie catastral 220 hectareas 18514 hectareas
segun tipo
Numero de titulares 5445 | Numero de titulares 2388
Unidades urbanas segtin 6407 | Numero de parcelas 8039
uso
Uso residencial 4264 66,6% | Numero de subparcelas 11442
Otro uso 2143 33,4% | Superficie total (has.) 18514
Valor catastral (miles €) 411870 | Valor catastral (miles €) 18255
Uso residencial 260140 63,2%
Otro uso 151730 36,8%
Parcelas urbanas (unid.) 4227
Parcelas edificadas 3560 84,2%
Solares 667 15,8%
Superficie total de las 2203729
parcelas
Parcelas edificadas 1058511 48,0%
Solares 1145218 52,0%
Valor catastral por 64284
unidad urbana (euros)

Tabla n°® 27. Usos del suelo Archidona. Ministerio de Economia y Hacienda
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VIVIENDAS LOCALES
Segun tipo Segun régimen de Inactivos 70
tenencia del hogar
Familiares principales | 2742 | Propiedad 1737 | Activos 299
por compra, pagada
Viviendas no 1049 | Propiedad 396 | Locales 180
principales por compra, hipotecada comerciales
Secundarias 425 | Propiedad 262 | Oficinas 56
por herencia o donacién
Vacias 618 | Alquiler 148 | Locales 47
industriales
Otro tipo 8 | Cedidas por otro hogar 121 | Equipamiento 10
cultural
Conventos, cuarteles,... 2 | Otros 78 Otros 6

Tabla n°® 28. Viviendas y locales Archidona. Censo de poblacion y vivienda 2001

3.7. Sector publico y equipamiento

Como indican Almohalla et al. (2008, pag. 44 y ss.), el papel del sector publico en el
desarrollo de infraestructuras y equipamiento social viene siendo crucial en el caso de
Archidona.

La construccion de la A92, de la A92M y de la A45 han aportado al territorio tres
autovias que cruzan la comarca y suponen una conexion directa a través de vias rapidas
con las principales capitales andaluzas (Cordoba, Granada, Malaga y Sevilla) que
quedan a menos de hora y media de Archidona Asi mismo, conectan el municipio con el
sistema de ciudades medias de Andalucia en la que queda plenamente integrado.
Adicionalmente, la construccion del AVE, con parada en la cercana estacion de Santa
Ana, ofrece la posibilidad de comunicacion rapida conectada a toda la red ferroviaria
nacional.

Esta mejora crucial en la accesibilidad al territorio constituye una gran oportunidad
de negocio y los municipios de la comarca se han dispuesto a facilitar la instalacion de
empresas ofreciendo suelo industrial urbanizado en diferentes poligonos industriales. En
el caso de Archidona se han organizado mas de un millébn de metros cuadrados
reservados a ese fin y distribuidos en dos areas industriales.

La expansion industrial y logistica de Antequera y el crecimiento de otras ciudades
medias andaluzas cercanas como Lucena o Puente Genil son un ejemplo de que es
posible articular politicas que anclen la poblacién al territorio y permitan un crecimiento
ordenado y equilibrado.

Las inversiones de las Administraciones Publicas en infraestructuras se han
complementado con otras de apoyo a la industria como los fondos PRODER destinados
a subvencionar directamente proyectos empresariales con el fin de fomentar el espiritu
emprendedor, la generacion de renta y el asentamiento de la poblacion en el territorio.

117



Aproximacion al Patrimonio Natural y Cultural de Archidona

La Diputacion Provincial y la Asociacion de Desarrollo Rural del Territorio
Nororiental de Méalaga (NORORMA) también han impulsado, en colaboracion con la
Junta y las administraciones locales, la redaccién de un Plan Estratégico Comarcal para
organizar las actividades y las lineas de actuacion prioritarias en la zona.

Un hecho de gran impacto en el municipio serd la puesta en marcha de la segunda
carcel de la provincial. E1 BOE de 22-02-2010 public6 la adjudicacion de las obras del
Centro Penitenciario Malaga II en Archidona que actualmente se encuentra en
construccidon y que se espera que se encuentre concluida en 2012. Segun los datos de la
Sociedad Estatal de Infraestructuras y Equipamientos Penitenciarios (SEIEP), las
instalaciones se levantan sobre una parcela de 350000 m’® y tendra una superficie
construida de 110291 m’ en edificios de 4 plantas. Se prevén 1008 celdas y una
enfermeria de 64 camas, ademas de talleres y otras instalaciones. Se estima que podria
acoger a mas de 2000 reclusos, 1200 penados y el resto preventivos.

La fase constructiva del recinto penitenciario durard veinticuatro meses y en ella se
empleard directamente a 850 trabajadores. Segun las estimaciones realizadas por la
SEIEP y el resto de las administraciones, cuando esté operativa, la segunda carcel de
Malaga darad empleo a 500 funcionarios y a casi un centenar de trabajadores laborales
fijos con contratos de cocineros, auxiliares de enfermeria, monitores deportivos,
etcétera. Ademas, su edificacion supondra destinar aproximadamente a cien guardias
civiles al municipio.

Las ultimas fechas anunciadas por el subdelegado del Gobierno en Malaga fijan la
inauguracion de la prision para principios de 2012 aunque el ritmo de la construccion
hace prever cierto retraso.

En el ambito de la sanidad publica, el municipio cuenta con dos consultorios y un
centro de salud. Se encuentra adscrito al Area Sanitaria Norte de Malaga cuya
referencia es el Hospital Comarcal de Antequera.

La Tabla 29 recoge informacion sobre los centros educativos y el numero de
alumnos por nivel académico en las ensefianzas no universitarias:

Curso 2011-12 Curso 2008-09
ESTUDIOS Pub. Priv. | Conc. | Total Pub. Priv. | Conc. | Total
Ed. infantil 2 0 2 4 252 0 144 396
Ed. primaria 2 0 1 3 547 0 4 551
Ed especial 0 0 1 1 0 0 0 0
ESO 2 0 0 2 470 0 0 470
Bachillerato 2 0 0 2 152 0 0 152
CFGM 1 0 0 1 43 0 0 43
CFGS 0 0 0 0 0 0 0 0
PCPI 1 0 0 1 20 0 0 20
ESA 1 0 0 1 0 0 0 0
Régimen esp. 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabla n°® 29. Numero de centros y alumnos por nivel educativo, Archidona
Instituto Estadistica y Cartografia de Andalucia. Consejeria de Educacion
Elaboracién propia
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El equipamiento social, segin datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia, se completa con una Biblioteca Publica, un campo de futbol, una piscina al
aire libre y otras instalaciones como pistas polideportivas, de petanca, de tenis, etc.

Segin recoge la Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales de la
Diputacion Provincial (2009), el municipio también dispone de un Museo Municipal,
varios centros civicos, dos hogares del pensionista, una guarderia infantil y una
residencia de ancianos.

El municipio tiene acceso a ADSL. Existen puntos publicos de acceso a Internet
dotados por la Junta de Andalucia. No obstante, segiin indica el informe RETOS (2010,
pagina 9) el grado de penetracion del uso de las nuevas tecnologias por las empresas es
muy limitado.

Las principales cifras sobre las transferencias recibidas por pensiones no
contributivas de invalidez y jubilacién aparecen en la Tabla 30. Se observa una clara
tendencia decreciente en el nimero de beneficiarios e importes por debajo de la media
andaluza y espafiola.

ANO | Pensiones no contributivas: Pensiones no
Invalidez contributivas:
Jubilacion
N° Importe N° Importe

2010 28 9179,15 42 12490,08
2009 30 9660,28 51 14874,01
2008 35 10657,07 59 16929,14
2007 36 10560,98 65 18019,27
2006 41 11753,41 76 19936,72
2005 40 11214,54 80 19841,6
2004 35 9587,53 86| 20883,62
2003 38 10025,79 87| 20755,92
2002 38 9752,18 76 17161,77
2001 44 10479,21 70 15836,00

Tabla n° 30. Pensiones no contributivas de la Seguridad Social
Instituto de Cartografia y Estadistica de Andalucia, SIMA

En cuanto a la administracion municipal, la Tabla 31 recoge los datos presupuestados
y liquidados desde 2007. Centrandonos en los liquidados observamos que el municipio
carece de autonomia financiera. El 25,5% de sus ingresos procede de transferencias
corrientes y el 30,3 de transferencias de capital recibidas de otras administraciones. En
este mismo sentido, mientras el gasto por habitante en 2008 ascendié a 461,49 euros, la
recaudacion solo realizada ascendio6 solo a 285,93 euros por habitante.

Si estudiamos las partidas de gasto, el 35,6% se dedico a inversiones reales, mientras
que el gasto corriente supuso mas de la mitad de lo presupuestado, con un 29,8% para el
pago del personal y un 25,7% para la adquisicion de bienes y servicios. Las
transferencias corrientes realizadas a particulares supusieron un 8,3% de lo gastado.
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Elaboracién propia.
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3.8. Bienestar social

El Informe de RETOS (2010, pag 25 y ss.), que elabora la Red por el Empleo en
Territorios Socialmente Responsables, en la que se integran la Diputacion Provincial,
los Grupos de Desarrollo Rural y las Mancomunidades de la provincia y con el que
colaboran el Ministerio de Politica Territorial y el Fondo Social Europeo, destaca para
el conjunto de la comarca Nororiental, de la que Archidona es capital, algunos rasgos
significativos:

- Falta de espiritu emprendedor y de organizacion social en el ambito empresarial
y asociativo sobre el que se hace necesario actuar. No obstante, es destacable
que si se ha desarrollado un asociacionismo femenino relevante, especialmente
en el caso de las mujeres de mayor edad, al que seria necesario dar continuidad.

- La responsabilidad social como practica empresarial no ha calado en el territorio
y existen pocas iniciativas para facilitar la incorporacion a la vida laboral y
social de las personas con discapacidad, los inmigrantes y los pertenecientes a
otros colectivos susceptibles de exclusion social.

- Existe una bolsa de nuevos excluidos como consecuencia de la recesion
economica de estos ultimos anos.

- La demanda de ayuda econdémica y de alimentos para el comedor escolar o
solicitudes de salario social han aumentado muy significativamente, asi como el
numero y variedad de las personas que acuden a los servicios sociales
municipales.

- La aplicacion de la Ley 39/2006 de Promocion de la Autonomia Personal y
Atencion a las personas en situacion de dependencia esta iniciando la
implantacion del sistema publico de servicios sociales como cuarto pilar —a unir
a educacion, sanidad y sistemas de pensiones-, del Estado del Bienestar. Ha
creado empleo para las personas cuidadoras —mayoritariamente mujeres-, ha
puesto en valor su dedicacion y les permite optar al sistema de cotizaciones a la
seguridad social. Buena parte del desarrollo de este tipo de programas dependen
de la situacion econdmica general y de las disponibilidades presupuestarias.

El Segundo Informe sobre Equidad Territorial de Andalucia, coordinado por Zoido
y Caravaca (2005, capitulos 13 y 14) facilita una coleccion de datos estadisticos y
mapas municipalizados que consideran multitud de variables, desde el analfabetismo, al
estado de las viviendas, la penetracion de la telefonia o la existencia de infraestructuras
culturales de diferente tipo, por citar algunas, que mezclan variables de los ya referidos
fndices de Desarrollo Humano, en sus diferentes versiones mencionadas en el apartado
de este trabajo referido al conjunto de Andalucia, con aspectos adicionales.

Los autores concluyen configurando una tipologia de la dinamica socio-cultural de

Andalucia que diferencia tres tipos de zonas: los dmbitos urbanos y litorales, las zonas
de montafia y las vegas y campifias.
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Archidona se encuadraria en esta tercera categoria, vegas y campifias, respecto de la
cual los autores indican que concurren aspectos positivos y negativos:

a) Aspectos positivos:

- En la historia reciente se ha producido una mejora en la disponibilidad de bienes
y servicios publicos y equipamientos sociales.

- Se esta desarrollando una creciente sensibilidad en relacion con los bienes
culturales y su puesta en valor.

- Se ha producido un cambio significativo en la participacion asociativa y politica
de la mujer.

b) Aspectos negativos:

- Algunas zonas muy ruralizadas presentan alin carencias en algunos
equipamientos.

- Escasa valoracion y puesta en valor del patrimonio natural.

- Débil presencia del asociacionismo y la participacion social.

4. Algunas conclusiones: perspectivas de futuro

Como hemos descrito en la primera aproximacion a la situacion de las variables sociales
y econdmicas de Archidona al inicio del apartado anterior y hemos comprobado al
describir las diferentes dimensiones de las mismas (demografia, estructura productiva,
papel del sector publico, indicadores de bienestar social, etc.), podemos afirmar que el
municipio dispone de potencialidades importantes y afronta un gran reto en los afos
futuros.

La finalizacion de las diferentes infraestructuras de transporte mencionadas al
analizar el sector publico, la puesta en marcha de la prision con el impacto esperado ya
relatado, la integracion en los centros de generacion de valor afiadido en la industria
agropecuaria que supone el referente de las cooperativas agrarias y su participacion en
Hojiblanca, la puesta en marcha de centros para la formacion turistica de calidad como
el Hotel Escuela Convento de Santo Domingo o las iniciativas relacionadas con las
energias renovables son ejemplos de que esa transicion estd experimentando impulsos
en el sentido adecuado.

La iniciativa privada y las administraciones publicas deben colaborar para que sus
actuaciones logren el cambio gradual desde una sociedad muy agrarizada y dependiente
de la construccion, con poblacion estancada, con tendencia al envejecimiento y con
poca iniciativa asociativa y empresarial hacia otra con estructura productiva mas
diversificada y dotada de mayor dinamismo empresarial y social que garantice un
crecimiento econdémico con generacion estable de renta y empleo vinculado a
actividades competitivas local y globalmente, la sostenibilidad medioambiental, la
puesta en valor del patrimonio historico-artistico y natural y, en definitiva, el
asentamiento de la poblacion en el territorio con condiciones de bienestar.

Tanto el documento Estrategia para la competitividad de Andalucia: 2007-2013

como el Plan Estratégico de la comarca Nororiental y el texto redactado por Almahalla
et al. (2008) y otros documentos del Grupo de Desarrollo Rural de la zona realizan
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diagnodsticos muy certeros en términos de matrices DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas, Oportunidades) y ponen de manifiesto las lineas directrices de las medidas
que deben conducir al logro de ese objetivo.

A continuacién sintetizamos algunas actuaciones a realizar en relacion con los
sectores productivos, el mercado de trabajo y la dinamizacion social que contribuirian a
que Archidona y la comarca de la que es capital concreten el gran potencial que
presentan en la actualidad. En el sector primario articulamos esta propuesta en torno a
dos objetivos complementarios: la reorientacion de la agricultura y la ganaderia, por una
parte, y el desarrollo de la industria agropecuaria, por otra. En el sector secundario, al
impulso a la explotaciéon industrial de las actividades agrarias habria que unir
actuaciones conducentes a impulsar las posibilidades derivadas de las nuevas
infraestructuras. Respecto a los servicios, ademds del apoyo a las actividades
comerciales, el asunto crucial es la puesta en valor del patrimonio natural e historico-
cultural para su explotacion turistica organizando un modelo sostenible y no invasivo.
En cuanto al mercado de trabajo, los dos asuntos claves son la mejora de la formacion
del capital humano y el fomento del espiritu emprendedor empresarial y del tejido
asociativo social. La siguientes tablas desarrollan esquematicamente las propuestas.

SECTOR PRIMARIO
Objetivo: Reorientacion de la agricultura y la ganaderia
Linea estratégica Actuaciones
Diversificacion de -Fomento de cultivos para biocombustibles.
cultivos y ganados: -Recuperacion de las cabafias bovina y porcina.
reduccion de la -Recuperacion de otros cultivos tradicionales.

dependencia del olivar | -Plan de mejora del sector caprino.
-Apoyo a la introduccion de explotaciones ecoldgicas.

Apoyo a la -Mejora de la formacion de los agricultores y ganaderos:

modernizacion de las legislacion, sanidad, produccion integrada y ecoldgica,

Explotaciones trazabilidad, etc.

agroganaderas -Apoyo financiero a la renovacion de maquinaria y otros
elementos de capital fisico.

Busqueda de nuevos -Apoyo de iniciativas para el aprovechamiento turistico de

mercados y usos de las | granjas y pequefias industrias.

explotaciones

Reducir la dependencia | -Sensibilizacion para la reinversion de fondos en la mejora de

de las subvenciones las explotaciones.

-Fomento de la implantacion de cultivos y actividades no
subvencionados y rentables.

Apoyo al relevo -Vincular a la juventud y su formacioén al sector agricola
generacional
Incrementar la -Medidas para conciliar las labores agricolas y ganaderas y la

participacion femenina | vida familiar.
-Apoyo a proyectos de emprendedoras innovadoras en el sector
primario.
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SECTOR PRIMARIO

Objetivo: Potenciacion y consolidacion de la agroindustria

Linea estratégica

Actuaciones

Orientacion de la
agroindustria hacia el
mercado

-Creacion de infraestructuras de apoyo a la comercializacion de los
productos de la industria local.

-Programa de concienciacion y asesoramiento para orientar la
actividad hacia el mercado: marketing y distribucion propias.

Modernizacion y
profesionalizacion de
los empresarios

-Red de cooperacion entre agroindustria y empresas de servicios de
la comarca.

-Plan de formacion y reciclado de los profesionales del sector
agroalimentario.

-Apoyo a la creacion de agroindustrias y a la modernizacion de los
procesos productivos y la gestion.

Diversificacion de la
produccioén de la

-Identificacion de los productos locales de elaboracion tradicional.
-Puesta en marcha de puntos de venta de productos locales, para

industria consumo local y venta al turismo.
agroalimentaria
Internacionalizacion | -Asesoramiento para acceder a las iniciativas autonomicas y

de la actividad

nacionales que permiten la comercializacion internacional de
productos locales.

Actualizacion
tecnoldgica

-Vinculaciéon con las iniciativas provinciales, autonémicas y
nacionales de innovacion tecnoldgica en el ambito agropecuario.

SECTOR SECUNDARIO

Objetivo: Potenciacion de la industria incipiente.

Linea estratégica

Actuaciones

Atraccion de industria
y empresas del
exterior.

-Oficina comarcal de captacion de empresas.

Incremento de
superficie y mejora de
infraestructuras en
poligonos
industriales.

-Creacion de cooperativas de pequefios inversores para promover
suelo industrial.

-Politicas municipales para dotacion de nuevos suelos industriales,
con medidas que eviten la especulacion.

-Plan integral de mejora de servicios e infraestructuras de los
poligonos industriales.

Aprovechamiento de
infraestructuras y
cooperacion con
polos cercanos

-Acuerdos de colaboraciéon con de

desarrolladas: Antequera, Lucena, etc.

empresas zonas mas
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SECTOR TERCIARIO

Objetivo: Consolidacion del turismo como sector economico en desarrollo

Linea estratégica

Actuaciones

Coordinacion e
integracion con

-Organo gestor del turismo comarcal.
-Plan de marketing de turismo municipal y comarcal.

iniciativas

comarcales

Adecuacion y -Mejora de las vias secundarias.

aumento de -Mejora del transporte publico en recorridos y frecuencia.

infraestructuras y
servicios turisticos

-Apoyo a iniciativas de restauracion y alojamiento.
-Puntos informativos y sefializacion del casco urbano.
-Fomento de museos y centros de interpretacion.

Puesta en valor y
difusion de recursos
turisticos

-Catalogacion de recursos arqueologicos.

-Recuperacion de gastronomia local, oficios antiguos y artesania
enfocados al turismo y al ocio.

-Catalogacion y puesta en valor del patrimonio historico-artistico,
religioso y monumental.

-Mantenimiento, conservacion y proteccion de espacios naturales
para un aprovechamiento turistico sostenible.

-Creacion de paquetes turisticos comarcales integrales.

-Creacion de rutas tematicas y fomento del turismo especializado.
-Fomento de marcas de calidad en establecimientos turisticos.
-Potenciacion de la promocion turistica.

Mentalizacion y
apoyo al turismo

-Organizacion de un voluntariado turistico.

-Campafia de sensibilizacion de la poblacion.

-Puntos de venta de productos locales orientados al mercado
turistico.

SECTOR TERCIARIO

Objetivo: Desarrollo del comercio y del sector servicios

Linea estratégica

Actuaciones

Estructurar y
fortalecer el tejido
empresarial

-Apoyo a la colaboracion entre empresas mediante redes de
cooperacion.

-Fomento de las asociaciones de empresarios y comerciantes y su
vinculacion con las del entorno.

-Acuerdos para organizar la captacion de fuentes de financiacion con
mayor poder de negociacion.

-Medidas para fomentar el consumo socialmente responsable.

Mejora de la
competitividad de las
empresas

-Plan de formaciéon de empresarios y empleados en nuevas
tecnologias.

-Programa de marketing para potenciar la comercializacion de los
productos locales.

-Facilitar el acceso a la informacion econémica e institucional de las
PYME’s.

Diversificacion de
las actividades
empresariales

-Puesta en valor de actividades artesanales.
-Implantaciéon de medidas de calidad y creacion de marcas y
certificaciones.

Fortalecer la
presencia femenina
en empresas

-Apoyo a planes de igualdad en las empresas.
-Soporte prioritario a proyectos de mujeres emprendedoras.
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MERCADO DE TRABAJO
Objetivo: mejora del mercado y las condiciones laborales
Linea estratégica Actuaciones

Creacion de oferta de
trabajo cualificada
que fija la poblacion
formada al territorio

-Mejora de la intermediacion laboral: pagina web, oficina de
empleo, etc.
-Apoyo a iniciativas emprendedoras de jovenes.

Reducir la
precariedad, la
temporalidad y el
empleo sumergido

-Revision de la politica de subsidiacion del desempleo en el medio
rural.

-Vigilancia sobre las contrataciones ilegales en campafias agricolas y
en el sector de la construccion.

Fomento de la
cultura
emprendedora y la
innovacion

-Campaiias de formacion y sensibilizacion sobre gestion de PYME’s
y sobre uso de nuevas tecnologias.

-Concursos de ideas para apoyar proyectos innovadores mediante
lineas de subvencion.

Fomento de los
nuevos yacimientos
de empleo para
facilitar la insercion
laboral de mujeres y
jovenes

-Apoyo a iniciativas turisticas innovadoras.

-Apoyo a proyectos de servicios de proximidad o a domicilio a
colectivos dependientes.

-Fomento de proyectos orientados al area medioambiental, de
sostenibilidad y de las energias renovables.

MERCADO DE TRABAJO

Objetivo: Aumento de la capacitacion profesional y el nivel formativo de la poblacion.

Linea estratégica

Actuaciones

Aumento de la
profesionalidad y
formacion para el
empleo

-Potenciacion del area de formacion continua de los empleados.
-Programas de Formacion Profesional Ocupacional impartidos en y
por las propias empresas.

-Difusion del uso del Aula Telematica de la UNED.

-Adecuacion de la oferta formativa a las necesidades del sector
productivo.

-Coordinaciéon de los planes municipales y comarcales de
formacion.

Coordinacion y
mejora de los
contenidos formativos

-Contextualizacion en el municipio y la comarca de la formacion
escolar.

-Coordinacion de los profesionales de orientacion educativa y
orientacion laboral

-Incremento de la oferta educativa en general y de los ciclos
formativos de formacion profesional en particular.
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DINAMIZACION SOCIAL

Objetivo: Potenciacion del tejido asociativo

Linea estratégica

Actuaciones

Incrementar el grado
de asociacionismo

-Programa de apoyo a la creacion de asociaciones.

-Campaiias de difusion de la labor de las asociaciones.

-Fomento de la participacion ciudadana en la gestion municipal y
comarcal a través de asociaciones.

Fomento de la
iniciativa
emprendedora e
innovadora

-Implantacion de una escuela de emprendedores.

-Potenciar la cooperacion entre empresariado, asociaciones y otras
entidades.

-Fomentar la implantacion y uso de las nuevas tecnologia en la
poblacién y las empresas.

Fomentar la
cooperacion y el
asociacionismo
empresarial

-Campafia de dinamizacion de las asociaciones de empresarios y
comerciantes.
-Campaiias de difusion de la labor de las asociaciones.

Objetivo: atencion a colectivos en riesgo de exclusion social

Atencidn a la
poblacién mayor

-Potenciacion de los nuevos yacimientos de empleo basados en
servicios a colectivos dependientes.
-Apoyo a proyectos privados para atencion a personas dependientes.

Atencion a la
poblacion inmigrante

-Programas de inclusiéon de inmigrantes y etnias con potencial
marginacion.

Dinamizacion de
género

-Apoyo a programas de conciliacion de la vida laboral o empresarial
y familiar de las mujeres.

-Apoyo y difusion de la labor de asociaciones de mujeres.

-Fomento de asociaciones de mujeres enfocadas al sector juvenil.
-Formacion para reducir la brecha digital de género.

Dinamizacion juvenil

-Apoyo y difusion de la labor de asociaciones de jovenes.
-Potenciacion de actividades deportivas y asociaciones vinculadas a
ellas.

-Organizacion de voluntariado juvenil.

-Apoyo a iniciativas privadas en torno a actividades ludicas,
deportivas y culturales.

-Apoyo a proyectos empresariales de jovenes emprendedores.
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