EL EMPLEO Y LA INVERSION EN LA INDUSTRIA
ALICANTINA*

Rafael Sebastia Alcaraz

RESUMEN

Los actuales paisajes industriales en la provincia de Alicante son el resultado de
distintas formas de organizar la produccion a lo largo de mas de dos siglos. En el periodo
estudiado, 1970-1991, se ha producido el fin de un modelo y la aparicion de otro. La
modificacién de la estructura industrial ha afectado al empleo, con lo que la poblaciéon y
el territorio se han visto alterados.

Palabras clavesEmpleo, inversion y territorio en Alicante.
ABSTRACT

The present industrial landscapes in the province of Alicante are the result of diffe-
rent ways of organizing the production throughout more than two centuries. During the
studied period, 1970-1991, the end of a model and the beginning of another one have
been produced. The modification of the industrial structure has affected employment;
thus, both population and territory have been altered.

Key words:Employment, investment and territory in Alicante.

Introduccion

Producciones como la del hierro, carbén o acido sulfarico han sido consideradas
habitualmente como indicadores del grado de industrializacién de un territorio, hasta que la
evolucién industrial los ha relegado por su impacto ambiental, contaminacién, etc, a paises
en vias de desarrollo o al Tercer Mundo.

Para el caso de la provincia de Alicante se ha venido observando que los tradicionales
parametros de industrializacion no eran aplicables, porque el desarrollo industrial se habie
gestado no sobre una industria pesada, sino sobre una de bienes de consumo. Duran

* Investigacion realizada dentro del Proyecto G.V. 2401/94.
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mucho tiempo, como un punto de referencia, se ha considerado, entre otros valores, e
porcentaje de poblacion ocupada o activa.

Sin embargo, en la década de los noventa no se puede considerar el empleo como ¢
mejor indicador de la industrializacién provincial, pues con el cambio de modelo industrial
no resulta valido. Los gerentes industriales han procedido a modernizar los equipamientos
con el objetivo de aumentar la produccion y la productividad, al mismo tiempo que
reducian los puestos de trabajo. El nuevo modelo ha requerido mayores servicios y meno
empleo directo en las factorias, con lo que el potencial indicador de personas trabajandc
directamente en los establecimientos ha dejado de ser significativo.

En esta evolucion no se debe perder de vista, por un lado, que no siempre el cambio s
ha realizado dentro de la legalidlag por otro que la modernizacion del equipamiento no
se puede desconectar de la inversion. La evolucion de la inversion y del empleo quedan
por tanto, estrechamente unidas.

Evolucidn y distribucion de la poblacién activa

La poblacion activa de la provincia entre 1975 y 1991, segun los datos de la E.P.A. y
considerando el cambio estadistico recogido entre 1979 y 1980, (Cuadro I), aumenté al
igual que la poblacion de derecho. El crecimiento relativo de dicha poblacién en la
provincia de Alicante fue mayor que el registrado en la Comunidad Valenciana o en
Espafia durante el mismo periodo, pues, la provincia paso de representar el 31'8% respect
a la primera y del 3% respecto a la segunda durante 1975, al 34'1% y al 3'4%, respectiva-
mente, en 1991.

La evolucién de la distribucién sectorial de la poblacién activa provincial durante estos
afios tampoco se repartié por igual en todos los sectores econdmicos, (Cuadro Il). Asi, le
poblacion activa agricola, en cifras absolutas, retrocedio desde 1975 a 1991 un 57%, y pas
de representar el 14'6% del total a solo el 4'9%. La poblacién activa industrial, pese al
descenso registrado con fondo en 1986, en 1991 tenia niveles absolutos ligeraments
superiores a los de 1975, aunque su participacion en el total de la poblacién activa se
redujo de un 35'8% en 1975 a un 28'6% en 1986. La poblacidn activa dedicada al sector de
la construccion, aument6 tal y como indica el indice de variacion (123'8%); no obstante, su
participacion en el total de la poblacion activa disminuyé ligeramente.

El sector econdmico que marco la diferencia y que registré el mayor crecimiento en la
poblacion activa fue el de servicios, pues durante este periodo su cifra absoluta crecid ur
93% y su participacién en el total de la poblacion activa pas6 del 34'9% en 1975, algo
inferior al de la industria, al 50'9% en 1991. Sin duda, estos valores suponen la aparicién
de una sociedad y de una distribucién de las actividades bastante distinta a la descrita pc
algunos investigadores, que hablan de una provincia de Alicante claramente industrializa-
da, porque casi la mitad de sus activos trabajaban en el sector irfdustriaB91, la
situacion ha cambiado claramente, pues en la industria trabajaba sélo un poco mas de |
cuarta parte de la poblacién activa, mientras que en los servicios lo hacia la mitad de la
misma (50'9%). La transformacion aun fue mas profunda si se tienen en cuenta las

1 MORENO FONSERET, Roqueéa crisis econémica en la Provincia de AlicantE973-1983), Caja de
Ahorros Provincial, Alicante, 1989.

2 «..la consolidacién de una base industrial que absorbe con regularidad creciente a practicamente el 50%
de la poblacién activa provincial y que aporta un 40% del valor afiadido de la zona, permite definir, en principio
y con caracter general, a la provincia de Alicante como &rea industrial» Ybarra i Pérez, Josep-Antoni (Coordina-
dor), Sector calzado presente y futuro (abril-1988@nco de Alicante, p. 6, Alicante, 1986.
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Cuadro |
POBLACION ACTIVA DE ALICANTE, COMUNIDAD VALENCIANA Y ESPANA
(1975 A 1991)

Alicante Comunidad Valenciana Espafia

Afio Total (1) ) (3) Total (3) (1) Total (1)

1975 | 4024 1000 31,8 3,( 1.266,0 9,5 100,0 13.355,0 100,0
1976 | 402,2 1000 31,3 3,( 1.285,8 9,7 101,6 13.2155 99,0
1977 | 4104 1020 31,3 3,1 1.310,0 99 1035 132475 99,2
1978 | 426,6 1060 32,3 3,7 1.320,3 10,0 1043 13.1646 98,6
1979 | 453,7 112,7 332 34 1.368,3 10,4 108,1 13.155,2 98,5
1980 | 428,7 106,5 33,0 3, 12996 10,1 102,7 12.860,2 96,3
1981 | 448,3 1114 335 3,5 1.336,8 10,3 105,6 12.918)9 96,7
1982 | 4524 1124 332 3,5 1.364,0 10,4 107,7 13.101,1 98,1
1983 | 456,0 1133 335 3,5 13596 10,3 1074 13.2101 98,9
1984 | 481,3 119,6 34,7 3,6 1.386,6 10,5 1095 13.228,7 99,1
1985 | 475,7 1182 345 3,6 1.379,8 10,3 1090 13.3455 99,9
1986 | 4495 111,7 332 3,7 1.355,6 9,6 107,1 14.052,6 105,2
1987 | 4932 1226 342 34 14419 9,9 1139 14.497,8 108,6
1988 | 492,2 1223 342 34 1.437,7 9,8 113,6 14.620,7 109,5
1989 | 499,8 1242 33,7 3,1 1.484,4 9,9 117,3 149299 1118
1990 | 537,1 1335 352 3,6 1.526,1 10,1 120,5 15.0441 112,6
1991 | 518,2 128,8 34,1 34 1.521,8 10,1 120,2 15.125,1 113,3

Fuente: E.P.A, principales resultados (Cuarto Trimestre)

Hasta 1979 se incluye la poblacion de 14 a 65 afios; a partir de 1980 la poblacién con mas de 16 afios.
Totales en miles de personas

(1) indice de variacion

(2) Porcentaje respecto al total de la Comunidad Valenciana

(3) Porcentaje respecto al total de Espafia

tendencias, pues mientras el sector secundario resultd recesivo, el terciario estaba e
expansion.

La tendencia evolutiva de la distribucion de la poblacién activa ha sido similar a la que
siguid, con algunas diferencias, el conjunto del Estado. En Espafia cabe sefialar que €
porcentaje de poblacion activa agraria es superior al de Alicante en 1991, 10'7% y 4'9%,
respectivamente. La poblacion activa industrial también ofrece algunas diferencias signifi-
cativas; por un lado, mientras en Alicante se ha sostenido el indice de variacion, en Espafi
ha retrocedido; por otro lado, la participacién de la poblacién activa industrial en el total de
la misma siempre ha sido inferior a la de la provincia.

La poblacion activa de servicios presenta caracteristicas mas homogéneas en los do
ambitos indicados; esto contribuye a reforzar la trayectoria seguida y la de los cambios
econdmicos acontecidos. De esta forma, en Espafia, la poblacion activa de servicios el
1991 supuso el 51'6% de la poblacién activa total y en Alicante, el 50'9%.

Por tanto, se puede concluir que la evolucién de la poblacién activa en todos los
espacios considerados, y con mayor intensidad en la provincia de Alicante, sefiala por ur
lado, que el retroceso de la poblacion activa en la agricultura no ha cesado y por otro, que
existe un desplazamiento desde el sector agrario e industrial hacia el de servicios.

147



"SOYR SOLBA ‘PLUPRRATIOY UQIoR|qod 9p BIsanoud ‘JN| :=3LNang

"81SaWlL} 0Mend [ap soreq "seuoslad ap Sa|lW Ud Sa[eI0 |
‘elouinoid e| ap [e10} |8 21q0sS 10108S |ap alejusdlod () "uoioelreA ap 921pu (1)

OcT Z2'81S 6'09 0°c6T 8'c9c 0'6 T'v2T 8'9y 9/8¢ 8'T0T v'8vT |67 0'cy €'GZ | T66T
IvT T'LES g6y 8'€6T 6'179C Z'8 v'oTT 6y T|0€ 6°0TT .L'T9T |6'G G'eS 9‘TE | 066T
0T L'l6V v'8y 29T 6'0ve Gy 686 g'le c|og 2'e0T G'0ST [¢'8 6'29 6'0v | 686T
6¢T Z2'ceP L.y 8'TLT 6'vee G 6',6 6'9¢ U2 9'¢6  P'9ET |8 €T. 6'cy | 8861
6¢T ¢ty 8. v'¢.T 1'Geg G 186 2'le ¥/8¢ 096 O0'O¥T |G'2 T'T9 8'9¢ | /86T
8TT G'6vv v'vy TOYT  L'661 0'6 1207 9‘ov 8/8¢ L'88 €621 |96 9'T. T'sy | 9861
GZt  L'Slv g'ey L/ST 9'GTe¢ 0'L €88 g'ee 1[8¢ 96 S'9ET 0TI 0.8 ¥'eS | G86T
¢l €18V 6'/% 9'89T G'OgC v 2'.0T  vov €|6¢ L'96  O'T¥YT G'VT 6'GTT 869 | ¥86T
6TT 0'9SY gor ¢€ver 9'est 8 L'V6 1'SE g|Te 6'26 L'evl |L'CT €'96 0'8G | €86T
BTT  ¥'2SY €'6g 00ST LL.T 9 9'GTT o'y T|Ee L'20T L'6¥T [F'OT 2'8L T'.V | 2861
/TT  €'8vy 9'6g 662T 9°2.T 9 ¥'20T 9'8e G|GE T'60T 06ST |LOT L'6L 0'8y | 186T
T L'82¥ T'6g G'2¢T G297 v'6 ¥'90T T'ov 6|G€ 9'GOT 6'eST [B'TT Z'v8 L'0S | 086T
/0T 8'80% 9Ty S'veT  2'0LT 0'0T 2'80T 8'ov €/GE 686 <ZYYT [T'eT 0'68 9'eS | 6161
vOT 8°/6€ v'oy G2ZTT 9'09T G'6 1'66 9'/¢ 0|s€ G'G6 ¢'6ET [g'GT €00T +'09 | 8461
I0T 8'v8¢ §'6¢g ¢€TIT T'¢ST 0'6 G'16 G've 8|G€ v'v6 96T 9Q'GT 0°‘00T 209 | Z1.61
00T T'I8¢ Z'.¢ L'€0T 8TvT Z2'6 9C6 6'vE Z|8¢€ 866 G'SYT [G'ST 086 0’65 | 926T
00T G'08¢ 6'GY 00T 1'9€T 6'6 00T L'1¢€ €|8¢ 0‘00T 8'GvT B'ST 0‘00T 209 | S/6T

™ [eloL (@ ™ [eloL (@ (™ [elo1 (@ ™ [eloL (@ ™ [e0L ouy

reloL SOIINIBS uQI22NIISU0D eLISNpU| eINNoLBY

J1INVOITV 3d VIONIAOYHC V1 N3 VAILOV NOIOV190d
|| oipend

148



‘opeJapIsSu0d oloedsa [ap [e10) JojeA/opelapISuod JofeA (2)
"uoioelreA ap 821py| (1)
[euoloeN pepljigesu@p saiuapadoid seuosiad ap sajiw us sojeq

149

8'9//°C ¢€'C2IT S'20C€T 0'6¢| L'60T ¥'T/E G'€TT T'08CT Llgcg T6S 668 €£€60T t¥'96€ | T66T
€TI8¢ ¢'TIT 0'8/0€T 9'/¢| 00TT 1'2/¢ L'6TT G'0SET 22l +'6S €06 €'20T 068E | 0661
9'8T.'C ¥'/0T €'v29¢l 6'9¢| €90T 009€ 8'8TT LO¥E'T 9lce .26 828 €707 T'68¢ | 686T
0'€€9'C 6'€0T 0'G0C¢T L'9¢| Vv'TOT S'eve 6'€TT 9V¥82T P¥|cc G99 6'G8 8'GOT 6°'€8¢ | 886T
T'€8G'¢ G'00T L'L08°TT 6'9¢f ¥'86 t'eee 8'60T T'6EC’T ¢lec <¢¥S +¥'¢8 G20T 8TLE | /86T
G'e6¥’'c T'96 T'86¢'TT <Z2'9¢ 0'c6 6VYTE 990T 920CT ¥eg 6¢5 608 676 C'vhe | 986T
T'9Sv'c L'v6 <C2eT'IT €22 206 9'G0c €66 6'0¢T'T 8|¥e 8'G. €GIT P16 9TEE | G86T
6'68¢C L'€6 G'800TT 8'Gg G'¢8 828 0.6 ZV¥60T ¢€lG¢ P¥'6. 802T €¥6 6'IVE | 86T
6'6vv'c L'G6 9'VrZIT 892 ¥¥8 098¢ G¥6 ¥'990°T 8|SE G'08 G'¢¢T G'¥6 9'¢veE | €861
6'c0SC <296 G00€TT L9¢ ¥v¥8 LG8 066 9TL0T 6/9¢ 08 L22T €'G6 8'ShE | 2¢86T
T'Te9c T.6 9'/0VTIT ¢'6¢ G'G6 P'eece 186  ¥'/0TT T|6E 8¢6 TTIvT ¥'66 G'09€ | I86T
T'v08¢ 0'00T T'ZSLTT 0'0g| 0'00T 2'8€€ 0°00T €82T'T 61y 0°00T T'2ST 0'00T L29€ | 0861
(1) ewmsnpul (1) [eoL (@ () ‘ewsnpur (1) [eoL (@ (1) ewmsnpur (1) [eo1
eueds] BUBIDUSRA pepIUNWwo) ajuedly

(T66T-086T) YAVANDO NOIOV190d V1 3d NOIDONTOAT

[l 6Jpend



Evolucion y distribucion de la poblacién ocupada

La evolucion y distribucién de la poblacién ocupada en Espafia presenta caracteristicas
similares a las descritas en la poblacion activa: disminucion del empleo tanto en cifras
absolutas como relativas en los sectores agrario e industrial, estabilidad en el de la cons
truccion y una fuerte expansiéon en el de servicios.

El aspecto mas sobresaliente lo constituye la evolucién del total de la poblacién
ocupada entre 1980 y 1991, aunque con dos periodos claramente diferenciados: En €
primero (1980-84) se asiste a un retroceso de la poblacion ocupada total, y en el segund
(1985-91) a una recuperacion (Cuadro lll). La causa de esta oscilacion fue principalmente
la evolucién del sector industrial y de la construccion, pues mientras la poblaciéon ocupada
en la agricultura present6 una tendencia descendente, la de los servicios aumento; I:
evolucién de la industria y de la construccion, a partir de 1988 y 1987, respectivamente,
modificaron su comportamiento pasando de un ciclo regresivo a otro de expansion.

La diferencia entre poblacién activa y ocupada corresponde obviamente a la poblacion
parada y la consecuencia socialmente mas nefasta ha sido el fuerte incremento del paro. N
obstante, desde 1987 aparece un aspecto positivo: la evolucién de la poblaciéon ocupad
crecié mas rapidamente que la de la poblacion activa y por tanto el paro tendié a reducirse

La poblacion ocupada de Alicante, comparada con la de la Comunidad Valenciana y la
de Espafa, desde 1980 ha presentado aspectos diferentes. En primer lugar, en Alicante
poblacion total ocupada aumenté menos que en la Comunidad Valenciana o en Espafia,
cuando se recuperd, no lo hizo tan tempranamente como en los dos casos indicados. E
segundo lugar, la poblacion ocupada en la industria ha presentado una tendencia fuerte
mente regresiva que contrasta con el indice positivo de la Comunidad Valenciana e inclusc
con la estabilidad mantenida por la del conjunto de Espafia. En tercer lugar, la poblacion
ocupada industrial de Alicante en 1991, presenta valores sobre la poblacién ocupada tota
(22,7%) similares a los de Espafa (21,0%), mientras que el conjunto de la Comunidad
Valenciana aparece mas definido por esta actividad (29,0%).

Por tanto, se puede concluir que durante la década de los ochenta e inicios de los
noventa, la poblacién ocupada de Alicante presenta una clara crisis en el sector industrial
el cual, hasta 1980, definia la estructura econémica y social de la provincia. Este cambio,
sin duda, se debe relacionar mas con la reestructuracién industrial que con una desindus
trializacion, ya que la produccion, la productividad y la competitividad iban en aumento.

De un analisis sectorial de la poblacién ocupada industrial en la provincia de Alicante,
se puede concluir que:

— La poblacién ocupada se concentrd en el sector calzado, al igual que la produccion,
superando siempre mas del 30% del empleo. Por otro lado el sector de la construc-:
cion era el segundo en cuanto a poblacion ocupada.

— El resto de los sectores, excepto el de transformados metalicos, en 1971 no supera
ban el 10% de la poblaciéon ocupada. Por encima del 5% estaban el anterior, el de
alimentacion, bebidas y tabaco, el textil y el quimico, que entre 1971y 1981 incluy6
el del caucho y plasticos.

— Esta composicion apenas varia entre 1971 y 1991.

En el conjunto de la Comunidad Valenciana la distribucién de la poblacién ocupada
industrial presenté unas caracteristicas diferentes:

En primer lugar, la poblacion ocupada no se concentré en la misma medida en ningin
sector industrial; por esta razén no se puede hablar de dependencia econémica respecto
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una determinada actividad industrial. En este caso, es el sector de la construccion el qu
mas empleo generd seguido por el del calzado. El sector transformados metdlicos, que
ocupaba la tercera posicion, redujo su importancia como se puede observar con los dato
de 1991.

En segundo lugar, es notoria la trascendencia de la industria del calzado, pues aunqu
se halla fuertemente implantada en pocas comarcas alicantinas, alcanzé un porcentaj
significativo dentro de la Comunidad Valenciana.

En tercer lugar, superando el 5% de la poblacién ocupada industrial, existian mas
sectores industriales que en Alicante: el de la alimentacién, textil, madera y mueble,
quimica, ceramica vidrio y cemento, y transformados metalicos.

Por tanto, se puede concluir que la industria de la Comunidad Valenciana ofrecié una
mayor diversificacion que la de Alicante, donde la concentracion en unos pocos sectores, \
en concreto, en el calzado fue decisiva.

La distribucion de la poblacién ocupada comparada con la del total del Estado resulto
asimismo diferente, y de una forma global se puede afirmar que la provincia de Alicante
presenté particularidades en la distribucién de la poblaciéon ocupada que han conducido
junto con la interpretacién de otros factores, a la afirmacion de un modelo industrial
especifico.

El crecimiento demografico de la provincia no se ha visto acompafado de un incremen-
to del empleo, y menos del empleo industrial, progresivamente reducido. La disminucion
del empleo ha sido consecuencia, entre otras causas, de la modernizacién de los equipc
productivos y no ha influido en un descenso de la productividad industrial, que por el
contrario ha ido en aumento. Por esta causa, la provincia corre el riesgo, de no medial
ninguna intervencién publica, que en un futuro bastante inmediato los municipios exclusi-
vamente industriales sufran despoblacién progresiva, como antafio ocurrié con los agrico-
las.

El empleo en Europa

La evolucion del empleo en la CEE, entre 1980 y 1987, también sigui6é una trayectoria
opuesta a la produccién y, al igual que ocurrié en la provincia de Alicante, el nimero total
de empleos en la industria se fue reduciendo. Pero no ocurria en todas partes igual, pues ¢
los Estados Unidos el empleo incluso llegd a aumentar.

Por sectores, en la CEE el empleo se redujo en la agricultura y en la industria, y se
incrementd en los servicibd.a evolucion positiva del empleo en servicios y la recesion
del empleo en industria, confirman la tesis de una Europa postindustrial, donde las empre-
sas industriales generan mas valor afladido y empleo a travédmautsprocedentes de
servicios prestados, que de los obtenidos en los tradicionales «procesos productivos». L:
diferenciacion entre servicios destinados a ventas y los que no lo estan, permite comproba
esta evolucion. Dentro de la industria existe un mayor reparto del empleo entre los distintos
sectores, pero continlan destacando las actividades manufactureras por excelencia como
del textil y vestidos, el cuero y el calzado. La evolucion del empleo en estas actividades
también presenta en la CEE una trayectoria regresiva, de modo que lo acontecido con e
empleo en la provincia de Alicante, con un sector que resulta hegemonico, se correspondt
con una tendencia general de la Europa Occidental. Por tanto, queda claro que la localiza

3 Colin Clark sefialé que el progreso econémico se hallaba vinculado a un desarrollo de los servicios,
aunque posteriormente tal afirmacion se vincula fundamentalmente al terciario superior.
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cion geografica de la industria alicantina obedece a unas razones de ambito superior a
estrictamente provincial.

El siguiente sector en importancia por el empleo que genera, dentro de la CEE, es el de
la alimentacion, bebidas y tabaco. En este caso se realizan dos observaciones: la primera
resaltar que los dos sectores que mas empleo crean en la CEE se hallan ampliamen
consolidados en el espacio alicantino, con las ventajas sociales que ello implica, y la
segunda es destacar que el sector de la alimentacion, bebidas y tabaco, fue, aunque ¢
menor medida, un sector regresivo desde el punto de vista del empleo.

Del resto de los sectores, sobresale el denominado medios de transporte, con esca:s
implantacion en Alicante, pero si en la Comunidad Valenciana. La construccién de maqui-
naria y similares, deficitaria en Alicante, se halla por el contrario mas representada por el
empleo en la CEE. La industria del juguete, especialmente localizada en la Hoya de
Castalla, comparada con su similar productos de caucho y plastico no resulta ser uno de lo
sectores que mas trabajo genera en en la CEE ya que éste se halla estancado. El sector
los minerales y productos no metdlicos, que ofrece una distribucion mas generalizada en |:
provincia de Alicante, tampoco destaca en el marco de la CEE con una evolucién igual-
mente descendente.

A partir de 1988, como sefiala la Comigj@e entra en una fase en la que la inversion
no repercute en un crecimiento del empleo. Los sectores mas afectados fueron tanto lo
innovadores, material informético y electronica, como los tradicionales, vulnerables a la
competencia internacional y a la evolucion de la construccion, textil-hogar, madera y
mueble; todos ellos de amplia implantacion en la Comunidad Valenciana. Las empresas de
estos sectores intentaron competir aumentando la productividad. Otro sector, no significa-
tivo en la provincia, pero que recogié una drastica reduccion, al igual que el sector
agricola, fue el siderdrgico. En conjunto, la tasa media de crecimiento del empleo en la
CEE paso6 del 1,7% en 1988 al 0,5% en 1991, mostrando una vez mas la tendencia &
estancamiento en la creacion de puestos de trabajo en la CEE.

Por tanto, se puede afirmar y resumir, que la provincia de Alicante se beneficio del
desarrollo de los dos sectores industriales que mas empleo generaron en la CEE, aunque
evolucién del empleo en los sectores predominantes de Alicante no fue positiva, coinci-
diendo con lo acontecido en la CEE.

Empleo industrial previsto®

El empleo industrial previsto depende de una serie de circunstancias, como son: la
productividad y competitividad de las empresas, el desarrollo tecnolégico de los equipos
productivos, las expectativas de la demanda, etc. En este apartado no se pretende analiz
las causas que lo han producido, sino su distribucion y su evolucion sectorial.

En el andlisis del empleo industrial previsto, en primer lugar se considerara la trayecto-
ria de su evolucion y el tipo de inversion que ha influido mas en la creacion del mismo.
Posteriormente se estudiara los sectores industriales en los que se ha producido mé
creacion de empleo.

El empleo industrial previsto, desde 1973 a 1991 ha presentado un continuo retrocesc
tanto en la Comunidad Valenciana como en Alicante, (Cuadro V). Este descenso, tal y

4  «lLas inversiones realizadas durante estos Ultimos afios deberian garantizar tasas de crecimiento positiva
de la productividad y del empleo, pero un crecimiento del empleo en si mismo resulta poco probable» Comision
de las Comunidades EuropeBsnorama de la industria comunitaria, 1991-1982xemburgo, 1991, p. 38.

5 El empleo previsto se refiere a los puestos de trabajo que se preveen crear cuando se realizan la
inscripciones de inversion en el Registro Industrial.
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como sefiala el indice de variacion, ha sido méas intenso en la Comunidad Valenciana
(43,3%), que en la provincia de Alicante (72,4%). La creacion de empleo industrial ha
correspondido, en los dos espacios analizados, en mayor medida a la creacion de nuevc
establecimientos industriales, que a la ampliacion. Durante este periodo se observan do
etapas bien diferenciadas: la primera corresponde al periodo 1973-1976 en el que existe u
equilibrio favorable en la creacién de empleo por parte de las industrias que se amplian; Iz
segunda, empieza en 1977 y la génesis de empleo pasa a depender en su mayor parte de
nueva industria.

La recesion en el empleo previsto, tanto en Alicante como en el conjunto de la Comu-
nidad Valenciana, procede de la ampliacion de las industrias y no de las nuevas inscripcio:
nes, en las que se aumentaba el mismo (Cuadro V).

Por tanto, la crisis y los cambios en el empleo industrial previsto, inducen a afirmar que
la crisis de mediados de los setenta supuso el fin de un modelo industrial. Hasta esta fech
el sistema adoptado por las empresas era el de continuadas ampliaciones. A partir de 197
se introduce otro modelo, relacionado con la potenciacion de las pequefias y mediana:
instalaciones y que por distintas razones (descentralizacién de la produccién, ayudas
administrativas) se prolonga hasta 1991.

La evolucién del empleo previsto y del total de la poblacion ocupada en la industria
desde 1980 (fecha desde la que se pueden relacionar las dos variables) estan estrechame
unidas y sus trayectorias confirman la validez de la informacién. La recesion del empleo
previsto, como era previsible, iba a influir en un retroceso de la poblacion ocupada. La
diferencia se encuentra en que el empleo previsto en Alicante ha retrocedido menos que e
el conjunto de la Autonomia a la que pertenece, y en cambio la poblaciéon ocupada ha
disminuido mas. Una posible explicacién se encuentra en que en Alicante se han cerradc
comparativamente mas empresas que en la Comunidad Valenciana; por tanto, aunque €
Alicante se creen mas puestos de trabajo, el cierre de un mayor nimero de empresa
contribuye a que descienda la poblacion ocupada. Esto no significa que en la provincia
existan mas personas desocupadas, pues el desarrollo de la economia sumergida, en es;
cial en una actividad tan ampliamente consolidada como la del sector calzado, puede
favorecer la ocultacion.

Empleo previsto por sectores industriales en la provincia de Alicante

La evolucion del empleo previsto tampoco ha sido uniforme dentro de la provincia de
Alicante y ha variado por sectores. Se puede afirmar, desde este punto de vista, que ;
estructura industrial, y por tanto su impacto sobre el espacio provincial, ha variado con el
tiempo.

En primer lugar es destacable el sector calzado por la capacidad de generar emple
previsto. En 1975 ocupaba la segunda posicién tras la industria textil y en 1991 pasoé &
ocupar la primera, (Cuadro V). La evolucion resulta méas significativa si se considera que
en 1975 creaba el 19'1% del empleo industrial previsto en la provincia y en 1991 el 42%.

En segundo lugar se observa una alternancia en los sectores de «arrastre» de la provil
cia, pues en 1975 la industria textil era la que mas empleo generaba, el 22'1%, mientras el
1991 tan solo generaba el 8%. Este cambio se debe al desarrollo de otras industrias, a |
regresion implicita del sector y a una importante reducciéon de mano de obra como conse:
cuencia de la introduccién de nuevas tecnologias.

Otros sectores que han perdido protagonismo (en el empleo previsto y entre las misma:
fechas) han sido el de la alimentacién, que ha pasado del 9,3% al 4,5%, el de la construc
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Cuadro V
INVERSION Y EMPLEO PREVISTO EN LA PROVINCIA DE ALICANTE POR
SECTORES INDUSTRIALES. 1975 Y 1991

1975

Nueva Industria Ampliacién Total
Sectores Inversion ~ Empleo (1) © Inversion ~ Empleo (1) 0] Inversion ~ Empleo (1) 2
Energia y agua 0 0 0 - 0 0 0 — 0 0 00 —
Produccion y primera transformacion de metales 0 0 0 E 35.386 18 08 1966 35.386 18 04 [L966
Extraccion materiales de construccion 0 0 0 — 0 0 0 - 0 0 00 -
Fabricacion materiales de construccion 57.002 80 37 3 47493 28 13 696 104495 108 25 968
Industria piedra natural 15.392 2 12 616] 33.997 2 11 1478 49.389 48 11 1029
Vidrio y ceramica 525 3 01 175 10515 0 00 11.040 3 01  36B0
Industria quimica 4847 19 09 255 21.765 60 28 33 26612 7 18 37
Fabricacion productos metalicos 5.968 45 21 13 224,998 54 25 4167 230,966 9 23 3y
Construccion maquinaria y equipos mecanicos 16382 118 55 189 2411 6 21 597 43859 164 38 267
Construccion maquinaria y mat. eléctrico y electronicp 2820 21 10 134 609 301 203 3429 2406 143
Construccion material transporte 66.734 124 58 53 13194 157 73 84 79.928 281 65 284
Instrumentos de precision Optica 0 0 0 — 0 0 0 - 0 0 00 -
Alimentacién 23221 38 17 670 25319 23 11 11p3 278600 401 93 95
Bebidas y tabaco 0 0 00 0 6.840 406 489 6.840 U 03 9
Texil 265051 293 137 905 446,665 657 304 60 711716 950 221 49
Cuero 8.365 59 28 142 6.601 36 1496 136 32 100
Calzado 68.764 45 22 145 54.046 346 160 166 122,810 81 191 50
Confecciones textiles 31.920 143 6,7 223 15.999 43 20 72 47919 186 43 258
Madera 1851 112 52 165 16.543 u 11 649 %074 136 32 58
Muebles de madera 6.919 58 27 119 9.998 29 13 45 16917 87 20 194
Papel 730 2 01 365 207.847 52 24 3997 208577 54 13 3463
Artes graficas y edicion 0 0 0 — 12 201 3 712 200 336
Caucho y plsticos 5337 130 61 410 100770 23 108 37 155127 363 84 41
Joyeria y bisuteria 82 1 00 82 0 0 0 82 1 00
Juguetes 4485 26 12 173 132112 248 115 33 136.597 214 64 99
Industrias manufactureras diversas 1123 24 11 4 1,095 24 11 46 2218 18 11 46
Total 882218 213 100 43| 1441041 2161 100 667 2323259 4207 100 541

1991

Nueva Industria Ampliacion Total
Sectores Inversion ~ Empleo (1) 0] Inversion ~ Empleo (1) 0] Inversion ~ Empleo (1) 2
Energfa y agua 1.044.621 65 19 16,071 12210 0 0 ¥ 1056.848 65 17 16259
Produccion y primera transformacion de metales 44,007 2 07 1913 214100 307 [ 65417 26 07 [2516
Extraccion materiales de construccion 180.680 65 19 2.7%0 134.139,0 3 74 327 314819 % 25 3219
Fabricacion materiales de construccion 390.078 85 25 4589 158.083,0 2 05  TR.042 548.161 87 23 6301
Industria piedra natural 327444 101 30 3242 128.486,0 25 60  5[130 455930 126 33 618
Vidrio y ceramica 22543 13 04 1734 0 0 0 e 20543 13 03 L1734
Industria quimica 72341 4 14 1476 217510 7 L7 395 100098 56 15 181
Fabricacion productos metélicos 438213 256 75 1712 147.001,0 17 41 647 585214 23 11 |214
Construccion maquinaria y equipos mecanicos 106.343 61 18 173 0 0 00 — 106343 61 16 |L743
Construccion maquinaria y mat. eléctrico y electronidp 35.223 47 14 LY 45340 10 24 453 39.757 57 15 697
Construccion material transporte 33555 2 08 1.19(? 12760 0 0 0 34.831 28 07 244
Instrumentos de precision optica 4.300 1 0 430 1230 1 02 23 4423 2 01 72212
Alimentacion 212.389 47 43 1853 157.397,0 26 62 6.064 429786 1 45 2184
Bebidas y tabaco 1,650 0 0 Y 187.1970 20 48 9360 188847 20 0 92
Texil 418167 267 78 1566 | 376.3870 993 9631 794554 306 80 2597
Cuero 40.733 38 11 1072 0 0 0 — 40.733 38 10 1012
Calzado 047682 1561 458 607 56.751,0 4 12 1207 1004433 1608 420 625
Confecciones textiles 97122 104 30 934) 63.924,0 205 3162 161046 106 28 1519
Madera 478146 191 56 2503 311710 5 134 4 515323 247 65 20086
Muebles de madera 179703 102 30 176 0 0 0 0 179703 102 27 10162
Papel 43069 4 04 3076| 8015060 80 212 906 844575 103 27 8200
Artes graficas y edicion 90.157 57 17 1582 29.337,0 13 31 2.057 119.494 70 18 707
Caucho y plasticos 197.504 112 33 L1764 297.091,0 25 60 11884 494685 137 36 611
Joyeria y bisuteria 6.052 4 01 1513 0 0 0 f) 6.052 4 01 1513
Juguetes 20614 19 06 108 94.004,0 6 14 15467 114618 2% 07 4585
Industrias manufactureras diversas 0 0 0 — 0 0 0 - 0 0 00 -
Total 549243 3410 100 1611| 27358010 419 100 6429 8228233 3829 100 149

FuenTe: A partir de listados de la Conselleria d’Industria, Comerg i Turisme.

* Se invierte y

Nno se genera empleo.

(1) % sobre total del empleo.

Miles de pesetas corrientes.
(2) Inversion/ empleo.
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cion de material de transporte, del 6,5% al 0,7%, el de caucho y plastico, del 8,4% al 3,6%
y el del juguete, que ha pasado del 6,4% al 0,7%.

Por contra, entre los sectores emergentes destacan el de fabricacién de producto
metalicos (2'3% y 7'1%), el de la madera (3'2% al 6'5%), y en menor medida los de
energia y agua, el de extraccion de materiales para la construccién, piedra natural, materic
eléctrico y electrénico, artes gréficas y edicién.

Por tanto, el analisis del empleo previsto por sectores, también permite afirmar la
existencia de un cambio en el modelo industrial, tal y como se desprende de la concentra
cion del empleo y de la alternancia de los sectores de «arrastre».

Empleo previsto por sectores e inversion en la provincia de Alicante

Un elemento decisivo en la generacion de empleo es la inversion. El capital necesario
para crear un puesto de trabajo puede favorecer o dificultar el desarrollo de un sectot
industrial y a su vez informa de la renovacion de los equipamientos, con la que los gerente:
pretenden aumentar la productividad, la calidad o el disefio, y en definitiva la competitivi-
dad. La inversion por puesto de trabajo previsto, por tanto, es un buen indicador del
desarrollo industrial y de la estructura productiva.

La inversion por puesto de trabajo previstm la provincia de Alicante, ofrece las
siguientes caracteristicas:

1.— Uno de los sectores que mas empleo genero, el del calzado, tanto en 1975 como e
1991, se situd bastante por debajo de la media provincial. En 1975 la media de inversior
por puesto de trabajo previsto en los sectores industriales era de 541.000 pts. y en el sect
del calzado de tan sélo 150.000 pts.; en 1991 los valores ascendieron, respectivamente,
2.149.000 pts. y 625.000 pts. Esto confirma la dependencia y la gran demanda de mano d
obra, con la que ademas con una minima inversién se asegura una rentabilidad. Esta
caracteristicas favorecen tanto su dispersion productiva, como espacial.

2.— No todos los sectores con una baja relacion inversién-empleo tuvieron el mismo
desarrollo; es el caso de joyeria y bisuteria, la confeccion textil, muebles de madera o
cuero.

3.— La inversion por puesto de trabajo superior a la media provincial puede facilitar
informacion de sectores con caracteristicas productivas especificas, en concreto de aque
llos que requieren de equipamientos mas costosos, como ocurre con la industria del pape
o la textil y/o de fenédmenos puntuales de reconversion.

En el primer caso, las mayores exigencias de capital favorecen la concentracion indus-
trial. Las manufacturas textil y papelera son un buen ejemplo de esta caracteristica. Otra:
actividades similares pueden ser la de la piedra natural, fabricacion de materiales de
construccion, produccién y primera transformacion de metales. El estudio de la industria
de la alimentacion obliga a introducir una matizacién, pues aunque se trata de una industriz
con fuertes concentraciones espaciales y sectoriales, por ejemplo en Xixona o la Vila
Joiosa, esta ampliamente repartida por la provincia, entre otras razones por su dependenc
de los mercados. Sin embargo, las necesidades productivas influyen en inversiones méa
cuantiosas que en la media de los sectores industriales.

En el segundo caso, la aparicién de un nuevo modelo industrial, en el que se intenta
reducir la incidencia de los costes de la mano de obra en el precio final de la produccion,
unido el desarrollo tecnolégico y al incremento de la competencia, repercute en la necesi-
dad de disponer de més capital por cada puesto de trabajo previsto. La industria del juguet
o la del caucho y plasticos se hallan en esta situacion

Por tanto, aunque el cociente inversién-empleo previsto dependa de la situacion de
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cada sector, la concentracion o dispersion de la industria guarda relacién con las exigencia
de capital por puesto de trabajo.

Como ya se ha dicho, el empleo previsto dependié del tipo de inversion, es decir, si se
trata de la creacion de una nueva industria o de una ampliacion. En este sentido la inversio
por trabajo previsto se ha caracterizado por:

a) Una disposicion de menor capital por empleo tanto en 1975 como en 1991, en la
creacion de nuevas industrias. Esto supone que con menos dinero se crearon mas puest
de trabajo en las nuevas industrias que en las ampliaciones.

b) La inversién en ampliacion de las empresas o renovacion del equipamiento se asociz
a una reduccién de la demanda de mano de obra.

c) La existencia de una diferencia substancial entre 1975y 1991. En 1975 la inversion-
empleo en ampliacién, aunque mas elevada que la correspondiente a la creacion de nue\
empresa, no presentaba una disparidad tan marcada como en 1991, (Cuadro V). Obviamer
te la situacion se debié a modelos industriales diferentes. En la primera fecha, existia une
industria que se habia consolidado aprovechando la abundancia y los costes reducidos de
mano de obfay en la que el aumento de la produccién se realizaba basicamente aumen-
tando el numero de empleados. En 1975, los establecimientos industriales disponian de
unas plantillas mayores que en 1991, periodo en el que la industria tendié a reducir el
namero de empleados y a incrementar su productividad.

d) Esta diferencia entre nueva industria y ampliacion se repite en casi todos los secto-
res. No obstante, puntualmente se producen «anomalias» por exceso o por defecto respec
a la situacién media.

En efecto, en algunos sectores la inversion por puesto trabajo resulta mas cara en |
creacion de una nueva industria que en su ampliacion. Este es el caso de la industria text
en 1975, donde la inversion fue méas elevada en nueva industria que en ampliacion; se
reproduce la misma situacion en la industria de material eléctrico, electrénico, instrumen-
tos de precision y en la de la madera durante 1991. Como explicacion se supone que €
equipamiento o infraestructura inicial, segun los casos, requiere mas capital que el resto d
los sectores y que las ampliaciones posteriores.

Por el contrario, una mayor diferencia respecto a la media, entre nueva industria y
ampliacién, puede indicar una renovacion o reconversion de un sector industrial. Con ests
situacion destaca en 1975 la fabricacion de productos metdlicos, o la industria del papel, y
en 1991 la de fabricacion de materiales de construccion, confeccion textil, o la del juguete.

Por tanto, se puede establecer una relacion significativa entre creacion de empleo ¢
inversion, ya que la inversién mas reducida por puesto de trabajo en la nueva industria
coincide con la mayor creacion de éstos y, por el contrario una mayor inversion en las
ampliaciones produce una reduccién de los mismos. Del mismo modo, se puede concluir
que los cambios de modelo industrial influyen en esta relacién, y que la mayor parte de los
sectores industriales recogen la tendencia general expuesta.

Evolucion del empleo previsto y de la inversion industrial en la provincia de Alicante
y en la Comunidad Valenciana

La evolucion del empleo previsto y de la inversion, presenta las siguientes caracteristi-
cas en Alicante:

6 JORDA BORRELL, Rosa Marid:a industria en el desarrollo del area metropolitana de Valencia,
Universidad de Valencia, Secci6é de Geografia, Alboraya, 1986, 302 p.
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1.— La inversion industrial/lempleo previsto, en pesetas const regmIio una tra-
yectoria regresiva en la provincia de Alicante desde 1973 a 1986, pero a partir de 1987 se
recuperd, de modo que en 1991, como sefiala el indice de variacion, superaba en un 25%
de 1973, (Cuadro VI).

2.— La inversién industrial-empleo previsto tampoco se distribuyé por igual entre las
inscripciones en Nueva Industria y en Ampliacion. Excepto en 1976, siempre se ha necesi-
tado mas dinero por empleo en las inscripciones de ampliacién que en las de nueve
industria; con una tendencia general a aumentar esta diferencia.

Al objeto de comprobar a otra escala la evolucion de los resultados provinciales se ha
realizado un analisis comparativo con los del conjunto de la Comunidad Valenciana,
(Cuadro VII), estableciéndose las siguientes observaciones:

Existen coincidencias entre los dos espacios en cuanto a que las inversiones industriale
mas cuantiosas por empleo se producen en mayor medida en la ampliacién que en la nue\
industria, y en la tendencia a incrementarse las diferencias debido al menor crecimiento de
la nueva industria. Las diferencias més relevantes son basicamente:

— Una mayor inversién media industrial por empleo previsto en la Comunidad Valen-
ciana que en Alicante, que se muestra intensificada por la trayectoria seguida por la
relacién inversién-empleo, bastante mas destacable también en la primera.

— La evolucion de la inversiobn/empleo en las inscripciones de nueva industria es
similar, por el indice de variacion, en los dos espacios, sin embargo los valores absolutos
contindan siendo menores para Alicante.

— La evolucion de la inversion/empleo en las ampliaciones, marca la tendencia gene-
ral, y es en este tipo de inscripciones donde existe mayor divergencia en los valores. De
este modo, cabe sefialar que en Alicante, el capital que se necesitaba para crear un pues
de trabajo era de 364.000 pts. constantes 1973 y de 454.000 pts. en 1991, mientras
qgue en la Comunidad Valenciana se pas6 de 227.000 pts. congfanted37.000 pts.
durante los mismos afios.

Estos datos conducen a establecer la diferenciacion de dos modelos industriales segu
el momento histérico y el espacio geografico, como corresponde a espacios con sectores
procesos industriales especificos y no coincidentes.

En los primeros afios de los setenta se puede distinguir en Alicante un modelo industrial
mas intensivo en capital que en el conjunto de la Comunidad Valenciana; al final de los
ochenta la situacion es la contraria. No obstante en los dos espacios, y especialmente en
Comunidad Valenciana, la evolucién esta definida por una mayor demanda de capital por
puesto de trabajo previsto crear.

La distribucion geografica del empleo previsto durante 1975 y 1991

Hasta ahora, la localizacion industrial se ha estudiado estadisticamente; para completa
esta investigacion, la representacion cartografica permitira profundizar en esta cuestion.

En primer lugar, se ha de destacar que, aunque el volumen de empleo industrial
previsto retrocede entre 1975 y 1991, el nimero de municipios donde se genera emplec
aumenta, pues se pasa de 63 a 73.

En segundo lugar, se sefiala el cambio del modelo de concentracion del empleo pues e
1975 habia mas municipios que superaban el 5% del total del empleo industrial provincial
(Alcoi, Alicante, Crevillent, Elx, Elda, Ibi, Verger), mientras que en 1991 en esta categoria
sélo estan Alicante, Crevillent y Elx, destacando la concentracion de este Ultimo municipio
gue se aproxima casi a la cuarta parte del total provincial (24'3%).
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En tercer lugar, resulta evidente, en lo referente a la concentracion sectorial del emplec
en los municipios, la especializacion municipal y la dependencia del empleo y de la
economia de los municipios de los avatares de un sdlo sector industrial (color negro en los
circulos de los mapas). La especializacion sectorial en los municipios se relaciona mas cor
la industria del calzado, pues la mayoria de los circulos negros se sitlan en las proximida
des de Elx, tanto por la Vega Baja, como por el Valle del Vinalopé.

En cuarto lugar, se observa que la diversificacion se esta produciendo en espacios col
caracteristicas diferentes: en el norte de la provincia tanto en su interior, donde existe unz
tradicional industria textil, y una importante y concentrada industria del juguete, y en el
litoral, como consecuencia del creciente mercado que potencia el turismo.

En quinto lugar, se anota la existencia de un «desierto» en la creacién de empleo en I
que se podria denominar «serrania de Aitana», y otro «semidesértico» durante 1975 loca
lizado al sur de la provincia (Vega Baja del Segura), pero que afecta a pocos municipios y
que en 1991 practicamente ha desaparecido. En esta Ultima zona, se ha producido adem
un fendmeno de concentracion sectorial, pues en 1975 en el mapa los circulos que figural
son la mayoria de fondo blanco, mientras que en 1991 lo son de fondo negro. La explica-
cion se halla en la difusién de un sector eminentemente manufacturero como es el del
calzado.
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