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Estaspáginaspretenden,tomandocomo excusala tardíapublicaciónen
Españade un importantetrabajodel economistafrancésRobertBoyer, po-
nerde manifiestolos orígenesdel enfoquedela regulaciónen Economía,se-
ñalarlos conceptosprincipalessobrelos quese ha construidosu propuesta
teórica,distinguir susdiversascorrientesy presentaruna valoracióncrítica
del mismo,indicandoposiblesventajase inconvenientes.

1. Introducción

Bienvenidaseala tardíapublicaciónen Españade la traducciónde La
dzéoriede la régulation:uneanalysecritique (La Découverte,Paris,1986), del
economistafrancésRobertBoyer 1 Es de justicia, sin embargo,reconocer
que desde1989 disponíamosde unaversiónlatinoamericanaa cargode una
pequeñaeditorial deBuenosAires (Humanitas).

El enfoquede la regulaciónes el resultadodel trabajoque,desdemedia-
dos los añossetenta,handesarrolladosobretodo algunoseconomistasfran-
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ceses,especialmentelos agrupadosen el Centred’EtudesProspectivesdEco-
nomie MathématiqueAppliquéesa la Planification (CEPREMAP),de París
(Michel Aglietta, Alain Lipietz, RobertBoyer,JaequesMistral, HughesBer-
trand, entreotros) y en el Ciroapede Recherchesur la Régulationde l’Econo-
mie Capitaliste(GRREC), queanima desdela universidadde GrenobleGé-
rard Destanne de Bernis. Esas dos corrientes (París y Grenoble) son
claramentelas más importantes,aunqueno las únicas:por ejemplo,Bob des-
sopdistinguenadamenosquesieteescuelasen un importantetrabajoretros-
pectivosobreel enfoquedela regulación2

Ese enfoque ha despertadoen los últimos añosun enormeinterés no
sólo en Francia,en dondehan corrido ríos de tinta, sino tambiénenalgunos
círculos intelectualesanglosajones,especialmenteen los agrupadosentorno
a algunaspublicacionesde orientacióncrítica (New Left Review(.‘apital &
ClasgMonthlyReview,ReviewofRadicalPo/dical Econom¿cs,etc.),pesea que
la versiónanglosajonadel libro citadode Boyer no sepublicasehasta1990 ~.

Sin embargo,el eco en España(le esacorriente intelectual ha sido mucho
menor,a pesardela tempranatraduccióndesuobraseminal~, de queen ju-
nio de 1988 se llegó a celebraren Barcelonaun CongresoInternacionalso-
bre la Teoría dela Regulación5 y de los trabajospionerosdeFerrán Brunet,
de La UniversidadAutónomadeBarcelona6

El objetivo principal de tal enfoquees el de intentar renovarel pensa-
miento crítico en Economía,de capacaídaen los últimos quince años por
causade la reapariciónde una teoríaneoclásicao liberal con pretensiones
hegemónicasasí como dela crisis del marxismo.La ola neoliberalquesede-
satóen el mundoa principios de los añosochenta,desdela llegadadeThat-
cher y Reaganal poder, arrinconó a los economistascríticos,que tuvieron
muchasdificultadesparapresentaralternativasviables.Porañadidura,la cre-
cientefosilizaciónde un marxismoincapazde renovarse,los intentosdedes-
naturalizarlo mediante dudosasoperacionesde constitución del llamado
marxismoanalítico y el derrumbede los regímenesautoritariosy burocráti-

2 B. Jessop,RegulationTheoriesin RetrospectandProspect,Economiesel Socielés,t. 23.

núm. It (SérieRégulationnúm. 4), noviembrede ¡989,pp. 7-62.
R. Boyer, Ve RegulationScI,ool:A (iritical Iníroduction,ColumbiaUniversityPress,Nue-

vaYork, 1990.
M. Aglietta, Régidarionel crisesda capixalisme:lexpériencedesEtais-Unis,Calmann-Lévy,

Paris, 1976j Regulaciónycrisis delcapitalismo,Siglo XXI, Madrid, 19791.
t.as ponenciasmasimportantesse han ido publicandodesdeentoncesen la serieTeoría

de la Regulación de Econoniesci Socierés,los cuadernosdel ISMEA publicadosen Crenoble.
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listasdesarrollados’>,enC. Berzosael al., Tendenciasde la economihmundialhacia el 2000, lE-
PALA Editorial, Madrid, 1990.pp. 175-222.
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(?ambridgeUniversity Press,Cambridge,1981; i. Fister, Making Senseof Marx, Camhridge
UniversityPress.Cambridge.1985 y, sobretodo, J. Roemer(cd.).Analytical Marxism, Can,-
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cos de los paísesdel Este que se reclamabande él acentuaronla crisis de la
Economíamarxista.

Estasbrevespáginaspretendenponerde manifiestolos origenesdel enfo-
quedela regulación,señalarlos conceptosprincipalessobrelos quese funda-
mentasu propuestateórica, distinguir sus diversascorrientesy presentaruna
valoracióncríticadel mismo,señalandoposiblesventajase inconvenientes.

2. Antecedentesdel enfoquede la regulación

Boyer destacael mestizajequela escuelade la regulaciónha hechode va-
rias tradicionesintelectuales.Otros exponentesde ese enfoque(Aglietta, De
Bernis y, sobretodo, Lipietz) haninsistidoen su filiación marxista,sin descar-
tar la influenciadeotrasaportaciones.

El enfoquedela regulacióntieneunafiliación fundamentalmentemarxista,
en el sentido de que compartela concepciónholista, dialécticay materialista
del marxismo,aunqueexpurgadadelos dogmasfosilizadosde susversionesor-
todoxa/estalinistay neoortodoxa/althusseriana.Además,combinaesospostu-
ladoscon otros extraídosdelos análisisde la regulaciónen disciplinasdistintas
dela EconomíadeautorescomoO. Canguilhem,R. Thom, 1-1. Atían o 1. Prigo-
gine y de unarevisión críticadela tradición macroeconómicakeynesianay ka-
leckiana,del institucionalismoasícomodela escuelahistóricadelos Annales.

El legadoambivalentedeAlthusser

Los regulacionistasson, en palabrasde Alain Lipietz, «hijos rebeldesde
Althusser»~. Recogendela aportaciónalthusserianasuvisión totalizadoradela
realidadsocial y su superacióndel determinismotecnológicoestrechodel mar-
xismotradicional.

Comoesbiensabido,paraAlthussery susseguidores,la realidadpodíaen-

bridge UniversityPress,Cambridge,1986 lEí marxismo:una perspectivaanalítica, Fondode
Cultura Económica,México, 1989].Ese <marxismodela elecciónracional»o «marxismoneo-
ctásico es partidariodel individualismo metodológico,envirtud del cualla acciónsocialesla
simptesumadeaccionesindividualesguiadaspor el interéspersonal,tienepretensionesinsufi-
cientesdesdeel puntode vistaexpticativo,al analizar,todo lo más,laacciónenmicrogrupos,y
suponeuna sociologizaciónexcesiva de la teoría economícamarxista. Véanseuna síntesis
(marcadamentefavorable)de ta discusiónen L. Paramio,«Marxismoanatítico,, ClavesdeRa-
zon Práctica, núm. 7, noviembrede 1990, pp. 59-64 y una valoración más critica en E. M.
Wood, «Rational Choice Marxism: Es the Game Worth Ebe Candle%, New Left Review, núm.
177, 1989, pp. 41-88 lEí marxismodeta elecciónracional:¿merecelapena?»,Cuadernos dela
FIM, 2.’ época,núm. 1,1994].

« 1. Jensony A. Lipietz, RebelSons:the RegulationSchool, FrenchPolitics aná Society
vol. 5, núm. 4, septiembrede 1987 y A. Lipietz, «De l’althussérísmeá l’école de la régulation’>,
(iEPREMAPCouvertureOrange,núm. 8920,1989.



152 PabloBu.stelo

tendersecomo un tejido socialenel quela superestructurajurídico-políticae
ideológicano es un simple reflejo de la infraestructuraeconómica,que sólo
es determinanteen última instancia,aportaciónquepermitió superarel eco-
nomicismode la versión ortodoxadel marxismo,error queya Gramscihabía
denunciadocon suconceptode bloquehistórico. Además,paralos althusse-
rianoslas relacionessocialesdeproducciónno son unameraderivacióno un
simple reflejo de las fuerzasproductivas:antesal contrario,como escribió
EtienneBalibar,estasúltimassonla materializacióndelasprimeras.

La granaportaciónde Althusserfue su intento - másquelogrado - deex-
traer del marxismo lo queno erasino un nocivo aditamentoexterno(el lla-
madoecononzicismomecanicista)y presentarde ésteunaversiónmás refina-
day compleja.Además,su intenciónde situar al marxismoen el corazónde
la racionalidadcontemporánea,esdecir, su propuestacartesiana,compuesta
deideasclarasy distintasentresí, contribuyóa convertiraAlthusseren un fi-
lósofo de moda.Como escribióel propio Althusseren su autobiografía,de
publicaciónpóstuma:«no sepuedepensarel Todo sino enel mareodel rigor
y de la claridadde un pensamientototalizador,quereflexionepor tanto so-
brelos elementosy la articulacionesdel Todo.Fui, por consiguiente,un filó-
sofo claroy quepretendíaserriguroso” ». Porañadidura,su relativahetero-
doxia dentro del PartidoComunistaFrancés,por su crítica al estalinismoy
suenfrentamientoal humanismodel entoncesortodoxo Roger Garaudyen
arasde un antihumanismoteórico,hizo másatractivas,si cabe,suspropuestas.

Porcierto, como harecordadoDosselO, la críticaalthusserianadel estali-
nismoeraunaoperacióndebajo coste,puespermitíacriticar, másallá de la
denunciadel culto a la personalidad,todala superestructurade la Unión So-
viética sinponeren tela dejuicio la naturalezasocialistade su infraestructu-
ra.En efecto,la autonomíarelativade la primera«explicamuyclaramente,en
teoría,que la infraestructurahayapodidodesarrollarsesinproblemasduran-
te eseperíododeerroresqueafectarona la superestructura»II.

No obstante,existetambiénlo que Lipietz ha llamado la mala vertiente
del althusserismo12, esdecir, los excesosdel estructuralismomarxistaalthus-
seriano,quelosregulacionistasdenunciancon vigor.

En primerlugar, su ilusión Júncionalista,o sea,la ideadequeel resultado
de una institución o mecanismoeconómicoses la causade su existencia:la

L. Althusser Lavenirdurelongtemp« Stock/IMEC,París, 1992,p. t63 Itrad. esp.enEdi-
cionesDestino,Madrid, 1992].

F. Dosse,Histoireda stracturalisme. 1. Lechampdu signe,1945-1966,La Découverte,Pa-
ns, 1991, p. 360. Hay un segundotomo 2. Le e/ant da cygnc, 19674 nos jours publicado en
1992 por la mismaeditorial.

L. Althusser,Pour Ma,x, Maspero,París, 1965, p. 248 Irrad. osp. en Fondodc Cultura
Económica,México, t9681.

>2 A. Lipietz,<La trame,tachame,et la régulation:un outil pour lessciencessociales,CE-
PREMA? CoavertareOrange,núm. 8816, 1988, 34 págs.,p. 4, rep. en Economieset Societés,
t. 24, núm. 12,diciembrede 1990.pp. 137-74.
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estructuraeconómicaes un resultado,existe únicamenteporquees funcio-
nal. Esenuevofuncionalismoexcluíael movimientohistórico («el marxismo
no es un historicismo»escribió Althusser), las contradiccionesy el sujeto.
Como dice Boyer,«la voluntad [de las primerasinvestigacionesde inspira-
ción estructuralista(léaseAlthusser)]de recusartodo historicismo las hace
ampliamenteinadaptadasal estudiodel cambiotanto como de las crisis» .3,

objetosprincipalesde análisisdela escueladela regulación.Además,la pri-
macíade la reproducción(de la permanenciade la unidadde la estructura)
sobrelas contradiccionesniegala existenciade conflictosestructuralesen el
origen de las crisis: como decíaBalibar, «una estructuratienevocación de
perseveraren su ser». Como señalaLipietz, cuandose hablade reproduc-
clon, una cosaes destacarla estabilidad,la unidad, la permanencia,pero
«borrarel aspectolucha,el aspectopropiamente‘contradictorio’, y paraello
borrar los párrafosen los que Marx indica el origen de la lucha, y afirmar
como conclusión que la estructurano estáamenazadadesdeel interior, es
otra cosa,inaceptable’>14•

Porañadidura,Althusserparticipabade la corrienteestructuralistade su
época,que,desdeLévi-Straussa Lacan,perseguíapor todaspartesal sujeto
y suautonomía,como reacciónsin dudaa la modaanterior,el existencialis-
moy la filosofía de la praxis.Althussernegabala autonomíadel sujeto,el in-
dividualismoy el subjetivismo,con lo que secreabauna estructurasinsujeto,
un procesosinsujeto,al quesimplementehabíaquecontribuirenunaespecie
de compromisomístico. En palabrasde Balibar, recogidasen su contribu-
cíon al tratadoque escribiócon Althusseren 1965, olos sereshumanosno
aparecenen la teoríamásqueen formade sustentode la relacionesimplica-
dasen la estructura,y las formasde su individualidadcomo efectosdetermi-
nadosdela estructura»15

En segundotérmino, suproductivismo,esto es,la ideade queel carácter
contradictorio de la relación mercantil es superficial y secundario,por lo
que únicamenteteníaimportanciala relación salarial, que sin embargoes
sólounade las dosrelacionesbásicasdel capitalismo.Tal estrechezdemiras
se debíaprobablementea unasobrerreacciónanteel circulacionismode lo
queRobertBrenner llamó posteriormenteel marxismoneosmithiano16 Sin
embargo,como ha señaladoLipietz, «borrarel caráctermercantil de la eco-
nomíacapitalista(...) suponeborrar la contradicciónentreel carácterpriva-
do y el caráctersocialde la producción.Sin embargolos esquemasde repro-
ducciónde Marx presuponenqueel trabajoya es social,queel productoya

>~ R. Boyer, ob. cit, trad.esp.,p. 28.
~ A. Lipietz, (iriseer inflation, pourquoi?,Maspero,París,1979,p. 35.

“ L. Althussery E. Balibar, Lire Le Capital, Maspero,París,1965, tomo II, cita de la edi-
ción de 1968, p. 150 lPara leer El Capital, Fondode Cultura Económica,México, 1 9691.

>« R. Brenner, The Origins of Capitalist Development:A Critique of Neo-smithianMar-
xrsm”, NewL.eft Reviewnúm. 104, 1977, pp. 25-92 Itrad. esp.en En Teoría,núm. 3, octubre-di-
ciembrede1979, pp. 57-1661.
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estávalidado.Es por tanto tautológicohacerlesafirmar queimplican la esta-
bilidad delas relacionescapitalistas!»‘~.

Lipietz ha achacadotales inconvenientea que Althusserechóunamanta
deNoésobreel capítuloprimerode El Capital.

La regulaciónencienciasdistintasdela Economia

En lo quese refiere al segundogranantecedentedel enfoque,losanálisis
en términosde regulaciónen disciplinasdistintasde la economíaIs es al fi-
lósofo O. Canguilhema quien sedebela primeradefinición precisadel con-
ceptode regulación:«el ajuste,con arreglo a ciertasnormas,de unaplurali-
dad de movimientos y de accionesy de sus efectos o productos que su
diversidadhaceinicialmenteextrañoslos unosrespectode los otros” (En0’-
clopaediaUniversalis,vol. 14).

Esaconcepciónsistémicao cibernéticadela regulaciónha sido corregida
para teneren cuentael carácterinducido del movimientoy paraeliminar el
finalismo, esdecir, la existenciadealgunareglateleológica,quela aproxima-
baal funcionalismo.

Además,de la topologíadiferencialy la teoríadelas catástrofesdel mate-
mático R. Thom la escuelade la regulaciónha retenidola idea de que una
pequeñamodificación cuantitativaen la estabilidadestructuralpuedetener
efectoscualitativos importantesy provocaruna transformaciónen la estruc-
turay, por tanto,queel accidentees el nivel adecuadodeanálisis 19

Los trabajosdel biólogo H. Atían sobreel azarorganizadorcontribuyeron
también,en los primerosañossetenta,a ponerdemanifiestoquelosfenóme-
nos aleatoriosno son una mera manifestaciónperturbadoray que puede
existir ordenpor el ruido 2<>

La termodinámicadel desequilibriodcl premio Nobel de química1. Pri-
gogine halegadoa los regulacionistasla visión del dinamismocomo un pro-
cesode reorganizaciónde un sistemaabierto causadopor conflictos inter-
nos,en los queestáel germende un nuevoorden(el ordenpor eldesorden)21~

Estasy otras aportacionesprotoregulacionistassupusieronen los años
setentagrandesprogresosrespectodel estructuralismoprimigenio,ya quehi-
cieronposiblereintroducirla historicidadenlascienciashumanasy concebir
la autonomíade los actorescomo condiciónmismade la estabilidadestruc-

‘~ A. Lipietz, (risc,.., ob. city p. 35.
>‘ VéaseA. Lichnerowicz,F. Perrouxy O. Gadoffre (dirs.), L’idée de régaladon dansles

scicncesMalouincct Douin, París,1977.
R. rhom,Stabi/itéstructure/leci mnorphogenése,Ediscience,París,1972, y Modélesrnadzé-

matiquesde la rnorphogenése,Ch.Bourgois,10/t8, Paris, 1974.
2» H. Atian. Lorganisationbio/ogiqueel la ihiorie de /Ynformation,Hermann,Paris, 1972.
“ 1. Prigogine e 1. Stengcrs,La noavellealliance. Métamorphosede/asc/ence,Gallimard,Pa-

ns, 1979 Itrad. esp.enAlianzaEd.,Madrid, 1 983J.
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tural y desustransformaciones.Sonfuentesdeinspiracióna las quela escue-
la de la regulaciónseha acercadopara «recibir modestamenteleccionesde
dialéctica>22

La tradiciónmacroeconómicadeKeynesy deKalecki

Un tercer antecedentedel enfoquede la regulaciónes la tradición ma-
croeconómicakeynesianay kaleckiana,aunque,en palabrasde Boyer, «se
orientaasuministrarunasbasesmás kaleckianasque keynesianasa unama-
croeconomíarenovada”23

La herenciakeynesianasedejanotaren la insistenciaen la inestabilidad
estructuraldel capitalismo,en la importanciaotorgadaa las institucionesy a
la política económicay en la necesidadde acometerreformasestructurales.
No obstante,el enfoquede la regulaciónseaproximaa los postuladosdeKa-
lecki en su representacióndel circuito económico(máscercanaa Marx), en
su ópticadinámica(y no estática,como en la Teoríageneralde Keynes)del
procesode inversión y en la identificaciónde movimientoscíclicos y/o cu-
mulativos,frente a la estabilidaddel equilibrio de las situacionesde desem-
pleo dela quehablabaKeynes.

Sin embargo,la concepciónde la crisis económicade los añossetenta
como unacrisis de rentabilidadseparaa losregulacionistastanto de Keynes
como de Kalecki, queteorizaronlas crisis —sobrela basede la GranDepre-
sión de 1929—comofenómenosdebidosa la insuficienciadedemanda.

Un institucionalismorenovado

Un aspectode singularrelieveen el enfoquedela regulaciónes la impor-
tanciaqueotorgaa las formas institucionales,pero definidasdesdeun punto
de vista estructural,esto es, derivadasde las relacionessocialessalarialo
mercantil,y concebidascomo códigosquecreanregularidadesen la acumu-
lacióny enlos comportamientosindividualesy colectivos.De estainterpreta-
eton de las institucionessedesprendeuna fuerte críticaal eclecticismode la
escuelainstitucionalistatradicional.

La historia en«longuepériocle»

Los regulacionistastambiénse reclamande la escuelade los Annalesy
especialmentede lostrabajosde FernandBraudel,ErnestLabroussey, sobre

22 A. Lipietz, (irise..., ob. tris, p. 49.
23 II. Boyer, La t/,éorie...,ob. city p. 24 (trad.esp.,p. 28).
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todo, GeorgesDuby. La importanciaque esaescuelaha otorgadoal diálo-
go interdisciplinario entrehistoriadores,economistasy sociólogos,al peso
de las estructurasen la historia,a la influencia de las normassobrela acti-
vidad cotidianay a la estrechezrelativade los espaciosde libertad resul-
tantesde la iniciativa de individuos y grupos es unaherenciade la mejor
tradición intelectualfrancesaque la escuelade la regulaciónno podíadejar
en sacoroto. No obstante,el aumentodel pesorelativo del primer compo-
nentede la dualidadestrategias/estructuras,sobreel queun sociólogohis-
tórico como PierreBourdieu ha insistido 24, es sin duda un complemento
eficaza las aportacionesdeBraudel,Labroussey Duby.

3. Conceptosfundamentalesdel enfoquedela regulación

El análisisde la escuelade la regulaciónsebasaenlos conceptosde ré-
gimen de acumulación,modelo dc organizacióndel trabajoy modode re-
gulación,cuyacombinacióndefineun modelodedesarrollo25•

Por régimende acumulaciónse entiendeel modo de transformación
conjuntay compatiblede las normasde producción, de distribucióny de
uso.Es decir, un régimende acumulaciónpermite,duranteun periodolar-
go, una adecuaciónentrelas transformacionesde las condicionesde pro-
ducción y los cambiosen las condicionesde consumo.Un régimende acu-
mulacióndescansa,a suvez, sobreun modelodeorganizacióndel trabajo (o
paradigmatecnológico)que es el conjunto de los principios generalesde
organizacióndel trabajoy de usode las técnicas.

Por mododeregulaciónseentiendeel conjuntode normas,implícitas o
explícitas, de mecanismosde compensación,de dispositivosde informa-
cíon que ajustanpermanentementelas expectativasy los comporta-
mientosindividualesa la lógica de conjunto del régimen de acumulación.
Esasnormasse refieren fundamentalmentea la forma de determinaciónde
los salarios,al tipo de competenciaentre empresasy al modo de gestión
monetaria,aunquetambiéna la maneraen quese insertanlas empresasna-
cionalesen la economíamundial y a las modalidadesde intervencióndel
Estadoen la economía.La estabilidado reproducciónduraderade un régi-
men de acumulacióndependede suarticulación con un determinadomo-
do de regulacion.

Puedendistinguirse,a lo largode la historia delos paísesdesarrollados
enlos últimos 150 años,dosregímenesdeacumulaciónsucesivos:

24 p~ l3ourdieu,Chosesditas;Minuit, París,1987.
25 VéanseA. Lipietz, L ‘audaceoa l’en/isernentSur/espolitiqueséconomiquesde/agaucha,

La Déconverte,París,1984, cap.1; Miragesetniiracles Prob/én¡esdel’industrialisaúondausle
TicesMonde, La Découverte,París, 1985,cap.2, y Choisir /‘audace. Une alternativa pone le
XXIén,esiécle,La Découverte,París.1989, caps.1 y 2.
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— El régimende acumulaciónextensiva(hastala PrimeraGuerraMun-
dial) caracterizadopor la búsquedade unaextensióndela escalade produc-
ción, con normas productivasconstantesy centradaen unareproducción
ampliadade bienesde producción.El carácterextensivode la acumulación
seponíade manifiestoen un débil aumentode la productividaddel trabajo,
un crecimiento del consumodebido casi exclusivamenteal aumentode la
poblacióny un incrementode la tasade actividado del númerototal deho-
rastrabajadas.

— El régimendeacumulaciónintensiva(desdelos añosveinte)caracteri-
zadopor la profundizaciónde la reorganizacióny de la mecanizacióndel
trabajo, en el sentidode una mayor productividadlaboral y de un mayor
coeficientedecapital fijo, centradaen el consumode masas,es decir, en la
producciónde bienesde consumoparala granmayoríade la población.El
carácterintensivode la acumulaciónse manifiestaen la fuerte aceleración
del aumentode la productividaddel trabajo,el crecimientodel consumoper
cápitay la disminución de la tasade actividad (fundamentalmentepor re-
ducciónde la jornada).

Los modelosde organizacióndel trabajo sobrelos quedescansanesosre-
gímenesdeacumulaciónson el tayloristay su prolongaciónfordista.

El taylorismoconsisteen la introducciónde la división social del trabajo
en los talleres(racionalizaciónde la producción) y en la separaciónentre
trabajoy saberdel trabajador.La aplicaciónprácticadel taylorismoen la se-
gundamitad del siglo xix permitió un fuerteaumentodel rendimiento(pro-
ductividad másintensidad)del trabajoe hizo posiblela entradamasivaen la
producciónde trabajadoresno cualificados,es decir, de unamano de obra
con salariosmás bajosy pocoorganizada.Pesea esasventajas,el desarrollo
del taylorismose vio limitado por doshechos:en primer lugar, los trabaja-
doresconservabanel control de su trabajoy podíanhacerfracasarlos inten-
tos patronalesde hacerlo más intensoy, en segundolugar, las diferentes
operacioneseranejecutadasindependientementelas unasde las otras,detal
maneraque la direcciónde la empresaestabaobligadaa unavigilanciaper-
manentede cadaobrero para asegurarsede querespetabael ritmo estable-
cido.

El fordismo26, como procesode trabajo,es una prolongacióndel taylo-
rtsmo y consisteen la profundizacióntanto de la división del trabajocomo
de la separaciónentreel trabajadory sucapacidadintelectual (saberobre-
ro), mediantela introducciónde la cadenade producciónsemiautomáticao
línea de montaje. Esaintroducción lleva hastael límite la parcelacióndel
trabajo,introduce lo que Coriat denominauna«vigilanciapanóptica»y su-

ZÓ Sobretaylorismoy fordismocomoprocesosdetrabajo,véaseE.Coriat, Latelier e//ecliro-

forne/re.Esstñsurle aydoris>nelefordismee/loprorbiclion demorse,C. Bourgois.París,1979Itrad.
esp.enSiglo XXI. Madrid, 19821.
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pone un aumentodel rendimientoy un mayor aprovechamientode las eco-
nomíasde escala.

El fordismo tiene en realidad dos vertientes.La primera, su vertiente
productiva,es la quese refiere a supeculiaridadcomo modelode organiza-
ción del trabajo,esdecir el taylorismomásla mecanizaciónsemiautomática.
La segundavertientees su vertienteregularizadora,relativaa la adaptación
continuadel consumodemasasa los incrementosdeproductividad.

Esaadaptaciónsuponeventajasparatrabajadoresy empresarios.Los pri-
meros sólo aceptaronsometerseal procesofordista de trabajoa cambio de
un aumentocontinuoen sussalariosreales.Los segundosvieron en el incre-
mentoconstantedel poderdecomprade susasalariadosunagarantíacontra
las crisis de sobreproducción.De ahí que,en los añosveintey treintadel si-
glo xx, se llegasea lo queLipietz llamael «compromisofordista”, esdecir, el
compromisoglobal y organizadoentrepatronaly sindicatosparapermitir la
redistribución de una parte de las gananciasde productividad a los asala-
riados.

No obstante,esecompromisono fue suficienteo llegó demasiadotarde
paraevitar la gran depresiónde los añostreinta, quesedebió a la inadapta-
ción del modode regulaciónimperanteentonces,el competitivo,al nuevoré-
gimen deacumulaciónintensiva.

Cabedistinguir históricamentedosmodosderegulacion:

El modode regulacióncompetitiva(hastalos añostreinta)caracteriza-
do por 1) un ajustea posterioride la produccióny de los salariosen función
del movimientode los precios;2) unafuertesensibilidadde los preciosa las
condicionesdedemanda,y 3) unagestiónmonetariay crediticiabasadaen la
circulaciónde monedadecréditoy enel estrictorespetode la disciplinamo-
netaria.

— El modode regulaciónmonopolista(desdela GranDepresión)defini-
do por 1) una determinacióna priori de la produccióny de los salariosen
función, ya no de los precios,sino de las gananciasde productividad,2) un
mecanismode formación de los preciosbasadoen la posibilidad de quelas
grandesempresas«administren»susprecios mediantela aplicación de un
mark-rip, con independenciarelativade las fluctuacionesde demanday 3) un
tipo de gestiónde la moneday del créditobasadoenla sustituciónde la mo-
neda-mercancíametálicapor la monedade créditoy en la posibilidad dere-
lajarsistemáticamentela disciplinamonetaria.

Hastala PrimeraGuerraMundial, la acumulaciónse basóen la simple
extensiónde las capacidadesde producciónsin cambiosnotablesen la pro-
ductividady en la composiciónde capitaly la regulaciónconsistióenel clási-
co «ciclo de negocios»,de formaque seasegurarontanto un crecimientode
la tasade plusvalíaal menosigual al de la composiciónorgánicadel capital
(y, por tanto, un mantenimientode la rentabilidad),como el seguimientode
unasendade crecimientoexentadegrandessobresaltos.
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La fase siguiente(añosveinte) correspondióa la sustituciónprogresiva
de la acumulaciónextensivapor un régimenintensivo,graciasa la fuerteola
de innovacionestecnológicasde principios de siglo y a suaplicación masiva
a los procesosde produccción(taylorismo y embrionesde fordismo). Los
«locosañosveinte»fueron testigosde un boomoriginadopor el prodigioso
crecimientodela plusvalíarelativa.Sin embargo,esatransformaciónenel ré-
gimen de acumulaciónno sevio acompañadapor unamutaciónequivalente
del modode regulación,queconservósu caráctercompetitivo,de formaque
los incrementosde productividadsuperaronampliamenteel modestocreci-
mientodel poder de comprade los asalariados,generándoselas tendencias
haciaunacrisis de realizacióno desobreproducción.La GranDepresiónde
los añostreintapuedeinterpretarsecomo la primeracrisis dela acumulación
intensivay la última dela regulacióncompetitiva.

La edadde oro del crecimiento(1945-1965)secaracterizópor la genera-
lización del fordismo como régimende acumulación,esdecir, por unaafor-
tunadacombinaciónde los principios dela organizacióncientíficadel traba-
jo con el consumo de masas. Los incrementos consiguientes de la
productividaddel trabajofueron superioresa los del capital fijo percápitay
eJ aumentode los salariosrealessecombinó,paragenerarun aumentocons-
tante del poderde compra,con la consolidaciónde unaredde instituciones
estabilizadorasdel crecimiento de las rentasnominalesde los asalariados
(convenioscolectivos,Estadodel bienestar,etc.),propiadel mododeregula-
ción monopolista.

La confluenciadela acumulaciónintensivay dela regulaciónmonopolis-
ta sentólasbasesde un ciclo virtuosodela productividady delos salariosre-
ales (directose indirectos).El aumentode la productividadpermitió superar
los obstáculosderivadosdel deterioro de la rentabilidad(crisis devaloriza-
ción) mientrasqueel crecimientodcl poderdecompraimpidió quese regis-
trasenproblemasde insuficienciadedemanda(crisis de realización).El cre-
cimiento deposguerrasecaracterizó,por tanto,por unagranestabilidad

La crisis quese produjoa finalesde los añossesentay principios de los
setentaen los paisesdesarrolladosobedecióprincipalmentea una crisis del

fordismo interna,aunqueéstasevio amplificadapor la crecienteinternacio-
nalizaciónde las relacioneseconómicas.

La crisis delfordismo27 fue el resultadodeun crecimientodel costelabo-
ral superioral de la productividaddel trabajo y deun incrementodel capital
fijo respectodel númerodeasalariados(composiciónorgánicadel capital)28

El rechazo,por parte de los trabajadores,de las implicaciones de la

27 Sobre la crisis del fordismo, véanse,ademásdelas obrasde Lipietz y Aglietta ya cita-
das,R. Boyery J. Mistral, Accumulation,inflation, crises,Pressest.JniversitairesdeFrance,Pa-
rís, 1978 (2.aed., 1983); A. Granon,Y. BaronyE. Billaudot, Croissanceetcris e, Maspero,Paris,
1979 ¡trad. esp.enSigloXXJ, Madrid, 1984)y J.-H.Lorenzi, O. Pasteéy 1. Toledano, Lo crise
du XXémesiéc/4Economica,París.1980.

28 Sobre los factoresque gobiernanel comportamientode la tasadeganancia,los regula-
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organizacióncientífica del trabajo(separaciónentrecompetenciaprofesional
y ejecucióndescualificada,subordinacióndel trabajadora la jerarquíaem-
presarialy a la máquina,...) provocóunaoleadade conflictos laboralesdesde
finalesde los añossesenta,queresultaronenun crecimientodelos costesla-
boralesdirectos.Además,aumentaronlas cotizacionessocialesa cargode las
empresasy las pensionesdejubilación mientrasquese reducíala jornadala-
boral, Al mismo tiempo, y sobretodo, disminuyó el crecimientode la pro-
ductividad del trabajo, como resultadoinevitable de un procesode trabajo
que,al deshumanizaral trabajador,levolvió a la largaineficiente.

La reducciónde la rentabilidadprovocóunadisminucióndela inversión
y un crecimiento del desempleo.Además,la repercusiónde! incrementode
los costesen los preciosprovocó un procesode inflación de costes,autoen-
tretenidopor lasalzassalariales.El desempleoy la presiónparadisminuir los
salariosrealesprovocaronunacontracciónde la demanda,si bienla crisisde
los añossetentano puedeconsiderarseunacrisis de insuficienciadc deman-
da,sinounacrisis deestructuraproductiva(deoferta).

La dimensióninternacional de la crisis intensificó su impacto. La cre-
cientecompetenciainternacionalde paísescornoJapón,Alemaniao los nue-
vos paísesindustriales(hacialos que se reorientóla demandamundial), los
efectosde los dosshocksdel petróleosobreel gradode aperturacomercial
de laseconomiasdesarrolladasy lasestrategiasde redespliegueinternacional
delas empresasmultinacionalessupusieronla pérdidade coherenciade los
espaciosnacionalescomo baseprivilegiadade la acumulaciónfordista. Los
distintospaísesperdieronsoberaníanacionalen lo referentea la regulación
desuseconomías.El empeoramientode las balanzascomercialesimpusoes-
trategiasde enfriamientoeconómicoque agudizaronlos problemasde de-
manda.

4. Lasdoscorrientesdel enfoquedela regulación

Entre los dos corrientesprincipalesde la escuelafrancesade la regula-
ción (la escueladeGrenobley la deParís),esdecir, entrela animadapor Gé-
rard Destannede Bernis 29 y la del CEPREMAP, existennotablesdiferen-

cionistas,son,a mi juicio, másflexiblesquelos fundamentalistas(Grossman,Rosdolsky,Shaikh,
etc.)y los acorrícardianos(Glyn/Suteliffe o Boddy/Crotty, entreotros). Véaseunasíntesisdela
diseunonen M. C. Howard y J. E. King, A hlisuny of Marxian Economicst Vol. 11?, 1929-1990,
MacMillan, Londres, 1992, cap, 16 («The ‘Seeond Slump’: Theoriesof Crisis Alter 1973»),
pp. 311-34.

VéanseM. Byé y O. Destannede Bernis,Relafloas économiqucsinternationa1c.~5.~ ed.,
Dalloz, París,1987 y O. DestannedeBernis,«RénexionsSur la erisecontemporaine>,enO. D.
de Bernis (coord.), Tkéories¿conorniqaesa foncñonne,nernde leccntom¿emondiale, Presses
UniversitairesdeGrenoble,Grenoble,1988,Pp. 33-54y sOna MarxistTheory of Regulation,
Monthly Review,vol. 41, núm. 8, enerode 1990, pp. 28-37. Tambiéndos recopilacionesdel
GRREC:Crise el régulation. Recudíde tales 1979-83,PressesUniversitairesdeGrenoble,Cre-
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cias, que caberesumiren las tres suguientes:en primer lugar, la primeraes-
cuelaconsideraquela regulaciónesun merosubproductodela acumulación
mientrasque,parala segunda,se tratade un fenómenociertamentederivado
de unasdeterminadasnecesidadestécnicasperoquetambiénes un compromi-
sosocial;en segundotérmino, la escuelade Grenobletiendeaconsiderarque
no puedeanalizarsela regulaciónindependientementedela acumulación(a
cadarégimen de acumulacióncorrespondeun solo modo de regulación)
mientras que los economistasdel CEPREMAPdistinguenclaramenteentre
régimende acumulacióny modo de regulación(para esaescuela,existirían
dehecho,comoyasehaseñalado,dosmodosderegulación,el competitivoy
el monopolísta,que corresponderíana fasesdistintasdel régimende acumu-
lación intensiva);por último, la concepcióndela crisis es tambiéndistintaen
las dosescuelas:parala primera,seríaunacrisisde regulación(lo queconíle-
va todolo demás)mientrasque,parala segunda,seríaunacrisis de acumula-
clon (la crisisdel fordismo como régimendeacumulación).

Algunascríticasadicionalesdela escueladel CEPREMAPa los postula-
dos de la de Grenobleson las apuntadaspor Boyer ~~>:su insistenciaen que
algunastendenciasdel capitalismosonpocomenosqueevidentes,lo quesu-
poneotorgarlesunafinalidad casiteleológica;suconcepcióndela caídadela
tasade gananciacomo una ley inmanentedel sistema(cuandoun modode
regulaciónsólo es viable precisamentesi ejerceuna contratendenciaa esa
caída);susperiodizacionesy propuestasdepolítica económicapróximasa la
escueladel CapitalismoMonopolistadeEstado,desarrolladapor los econo-
mistasoficiales del PartidoComunistaFrancésen los añossesentay setenta
(P. Boccara, Ph. I-lerzog, etc.) 31; la excesiva importancia adjudicadaal
Estado,queseconcibepocomenoscomo un centroomniscientede lasnece-
sidadesdel sistema;y la concepciónestática(la ausenciadevariacionesa lar-
go plazo)del régimende acumulación.

5. Valoracióncrítica

A modo de conclusión,puedenresaltarsealgunasventajase inconve-
nientesde las propuestasdel enfoquede la regulación.En lo que se refiere a
las ventajas,parececlaroquees muy positivo su intento de teorizar el dese-
quilibrio, de combinar tradición clásica y grandes heterodoxos(Marx,
Schumpctery Keynes),de relacionarhistoria y teoríaeconómicasy detomar
en consideraciónlos aspectossocialesen el análisis del funcionamientode la

noble, 1983 y Crise etrégulañon.Recucilde ¡ex/es, 1983-89,PressesUniversitairesdeGrenoble,
Grenoble,1991.

R. Boyer, ob. cix., trad.e5p.,pp. 31-2.
~ Véansela obra colectiva imité marcistedticonomiepo/ñique.Le capital/smcmonopobkste

d’Etat, Edit¡onsSociales,París,1971 Itrad. esp.en Laja, Barcelona,1977]y P. Boccara,liudes
surlccapual¿smemor¡opol¿stedEtat,su criste/son¿guie,Ediiions Sociales,París,1974.
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estructuraeconómica.Ademásde esos aspectosgenerales,algunosecono-
mistas anglosajones32, de ordinario extremadamenteescépticosante las
aportacionesintelectualesfrancesas,han señaladoque dos parecenser los
méritosprincipalesdel enfoquede la regulación:en primer lugar, la ideade
quela acumulacióncapitalistano seautorregula,esdecir,no respondeexclu-
sivamentea una lógica internade reproducción.En otros términos,la acu-
mulaciónexigela presenciade un marcoinstitucional(de un modode regu-
lación). Se tratade unaconcepciónsocial y no reduccionistadel procesode
acumulaciónde capitalquehaceposible unasaludablesuperacióndel fina-
lismo ortodoxo.En segundotérmino,su intento de completarla dimensión
internacionaldel proyectomarxianode investigación(los famosose inexis-
tenteslibros 5 y 6 de El Capital acercadel comercioy el mercadomundia-
les), sobrela que los regulacionistashan hechonotables incursiones:por
ejemplo,el conceptode fordismoperiférico de Alain Lipietz y el análisis de
las crisisenel Tercer MundodeCarlosOminami~.

Sin embargo,el enfoquedela regulaciónhasuscitadotambiénenconadas
criticas dirigidas a su peculiar jerga (y a cierta obsesiónpor los términos),
quehaceque seadifícilmente inteligible para quienesse sientandesorienta-
dos por los recovecosdel idioma galo, a su incapacidadparahacerplena-
menteoperativossusconceptosy a su discursoparcialmentecerradoqueno
sehaabiertosuficientementea lasaportacionesdeotrascorrientescríticas~

Por otro lado,algunoshistoriadoreshan criticadosusimplismo:la carga
institucional deberíaseraligerada,entreotras razonespara darcuentade la
divergenciadelas pautasde desarrollo(entreEstadosUnidosy Francia,por
ejemplo)en situacionessimilaresderegulación~

En otro ordende cosas,seha sugeridotambiénque los regulacionistas
por su insistenciaen aspectosde demanda,subestimano consideranobsole-
to el valorexplicativo del dispositivoteóricode los clásicossobrela posibili-
daddeun ajustevía oferta 36~

Porúltimo, y éstequizáseael principal inconvenientedel enfoquede la
regulación,suspartidariostodavíano han desarrolladodemanerasuficiente
la dimensióninternacionaldel análisis.Al habernacidodeun intentode teo-

32 Por ejemplo, O. F. Ruccio, >Fordism on a World Scale: InternationalDimensionsof
Regulation, ReviewofRadicalPo/itica/Economicsvol. 21, núm. 4, 1990.pp. 33-53.

“ A. Lipietz, Mieage.s...,ob. cia lhay traducción inglesaen New Left Books, Londres,19861
y C. Ominami, Le tiers mondedausla crise, La Découverte,París, 1986 [E/ TercerMundoen
crisis, Grupo Editor Latinoamericano,Buenos Aires, 19871.

34 VéaseM. L. Possas,«Et proyectoteórico de la ‘escuela de la regulación’: algunosco-
meníarios, Cuadernosdel Sur(BuenosAires),núm. 12, marzode l99l, pp. 103-124(tomado
deNovosEstudosCEBRAP,núm. 21,julio de 1988).

~ Véase,por ejemplo,R. Brennery M. Glick, Tbe Regulation Approach:Theory and
History, NewLeft Revie,v,núm. 188,julio-agostode1991,Pp.45-119.

36 ~ Duménil y D. Lévy. «Lesrégulationnistespouvaient-ilsapprendredavantagedescías-
siques?Une analysecritique dequatremodéles,EconomiesetSociet4t. 27, núm. 6, junio de
1993,Pp. 117-55.
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rizar la evoluciónhistóricade los paísesdesarrollados,la escuelade la regu-
lación adolecedeun sesgometodológicoquedificulta la elaboraciónde con-
ceptosparael análisisdel capitalismoenel TercerMundo. Setratade la mis-
ma crítica, aunque invertida, de la dirigida años atrás al enfoque de la
dependencia,al quese acusóde sersimplementela versiónSurde las teorías
del imperialismo.Por añadidura,la extrapolacióna escalamundial de unos
postuladosextraídosderealidadesnacionalesesunatareacompleja,quepo-
dría seguramenteversefacilitada por un marcoteóricogeneralsobreel siste-
ma económicomundial.

Con todo, la teoríade la regulaciónes un enfoquesugerentey fecundo,
queno cabereduciraunameranuevamodaparisina.Sólo quedaesperarque
sigan apareciendoen Españatextos de otros autoresde eseenfoquey muy
especialmentede Alain Lipietz, del que,de susnumerososlibros (unadece-
na), únicamenteel segundo(¡de 1977!) hamerecidoel honordesertraduci-
do al castellanoy, además,comono podíaserde otramanera,enMéxico 3~.

< A. Lipietz, Le capita/el son espaceMaspero,París,1977 Itrad. esp.enSigloXXI, Méxi-
co, 19791. Hay traduccionesal griegoy al japonésdevariostibros deLipietz.


