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El Servicio de Estudios Econdmicos y Sociales de la Fundacion Fyde
CajaCanarias tiene como objetivo principal aportar conocimientos y
bases de andlisis de la realidad econémica y social de Canarias. Para
ello desarrolla una labor de estudio e investigacion, de la mano de
personas expertas, investigadoras y otros agentes economicos y so-
ciales, cuyos resultados son transferidos a la sociedad a través de sus
publicaciones.

En el marco de este objetivo se publica esta primera obra colectiva
que lleva por titulo La Palma: una isla de oportunidades. Repensando
el futuro a partir de la crisis volcanica, cuya direccion ha sido encar-
gada a los investigadores de la Universidad de La Laguna, Francisco
Javier Garcia Rodriguez y Carlos Fernandez Hernandez, que han con-
formado un amplio equipo de profesionales de instituciones universi-
tarias, cientificas, empresariales y sociales.

La Fundacion CajaCanarias, a través de este Servicio de Estudios Eco-
némicos y Sociales de su Fundacién Fyde CajaCanarias, ha querido
aportar un marco de analisis, de reflexion y de propuestas para la isla
de La Palma, a partir de la crisis del volcan Tajogaite, con el propdésito
de ser inspirador y motivador de acciones que ayuden a construir un
futuro mejor.



La presente obra, en la que se han implicado cuarenta y seis autoresy
autoras provenientes de diversas areas del conocimiento y de la prac-
tica profesional, esta constituida por treinta y cinco aportaciones origi-
nales sobre la realidad palmera, tamizadas por la tematica del reciente
proceso volcanico y encuadradas en cinco grandes areas: una mirada
global; la esfera productiva; personas, historia y cultura; territorio y
paisaje; y ciencia, tecnologia e instrumentos de gestion.

Mas que un trabajo sistematico de andlisis y prospectiva, se ha partido
de la catastrofe acontecida como palanca para repensar la isla, para
proyectar otros futuros posibles, bien planteando ideas nuevas o, en
algunos casos, rescatando algunas apuntadas ya en el pasado. Se ha
tratado de realzar y poner en valor un catdlogo de oportunidades que
aparecen o se destacan a raiz de lo sucedido, teniendo en cuenta los
nuevos escenarios que se dibujan, la concurrencia de recursos, las
nuevas colaboraciones y alianzas o la potente imagen proyectada de
la isla a nivel global como consecuencia del fenémeno volcanico. Se
trata de que esta obra contribuya, en alguna medida, a avanzar hacia
una transformacion propositiva basada en una cultura de ideas rege-
nerativas.
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Prologo

Escribié el malogrado Dr. Jorge Lozano, ilustre semidlogo palmero, catedratico de
Periodismo de la Universidad Complutense, en la presentacién del nimero mono-
grafico de la Revista de Occidente dedicado a las islas (n° 342, 2009), que al combinar
los enfoques y discursos de disciplinas como la geografia, la mitologia, la semidtica, la
historia, la economia, el arte o la filosofia:

...el lector verd surgir constantemente las oposiciones semidticas que se encuentran en
la misma definicion de isla: oposiciones entre lo continuo y lo discontinuo, lo conocido
y lo desconocido, el dentro vy el fuera, lo indefinido y la forma, inseparable de la exis-
tencia de bordes, confines, fronteras. La conciencia hipertrofiada de esos limites es tal
vez la marca de la isla, lo que mejor consiente en definir la naturaleza, tal dificiimente
desentrafiable, de nuestro objeto. En las islas la exuberancia del limite contrastaria y se
opondrfa a lo que no tiene Iimite, lo indefinido, lo indeterminado, lo infinito.

El lector de este libro tendra plena consciencia de tales oposiciones, porque no hay
isla en la que la "exuberancia del limite” sea mas evidente que en La Palma, aunque
posiblemente en el mundo muchas le igualen. En estricta coherencia con este hecho,
los capitulos del texto que tienen en sus manos se suceden poniendo de manifiesto
oposiciones situadas en un todo insular en el que abundan las limitaciones. Después
de leerlo tendremos pues consciencia, quizas hipertrofiada, de los limites; y estemos
en condiciones de hacer el trayecto desde la consciencia de los limites en si hasta
los limites para sf -permitaseme parafrasear a Marx y Engels-. Ese trayecto significa
gue una vez se es consciente de los Iimites, se trata de convertirlos en elementos de
transformacion de la sociedad, o si se quiere, en instrumentos de bienestar.

El paisaje insular esta formado por limites y mas limites de capas superpuestas de
gobernanza, economia, patrimonio-innovacion, que se relacionan dialécticamente en
la isla cambiante. Capas que friccionan y cooperan, que se suceden a lo largo del
tiempo. Capas en movimiento, impulsadas por intereses insulares diferentes: estéti-
cos, de clase, género, ideologia, religion, estatus social, y tantos mas, que pueden ser
conscientes o0 no, que cooperan y se enfrentan en un paisaje de limites. Y asi es La
Palma; mejor dicho, asi esta siendo La Palma (Grafico 1).

«r al indice 7



Fundacién Fyde CajaCanarias | Servicio de Estudios Econémicos y Sociales

Grafico 1. Las capas del paisaje insular
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El paisaje de La Palma, como todos los paisajes insulares, es percibido por el insular
como una mezcla de lo limitado del territorio, esto es, del espacio percibido como
préximo, y su opuesto, aquello que se sospecha, incluso que se conoce, situado mas
alla del horizonte. Tal y como expresaba Lozano, es la dualidad entre lo limitado y su
opuesto, lo que no tiene limite, lo indeterminado, indefinido o infinito.

He preferido esta oposicién entre lo limitado y lo indeterminado a aquella otra de
Pedro Garcia Cabrera que, en £/ hombre en funcion del paisaje, escribié: “el islefio se
piensa inmovil, rigido, frente al mar andariego”, y entonces “experimenta la dolorosa
torcedura que motiva un desnivel ritmico de hombre y mar” (publicado en el perié-
dico La Tarde, Santa Cruz de Tenerife, dias 16, 17, 19y 21 de mayo de 1930). Podria
haber elegido esa hermosa oposicion del poeta entre lo rigido (territorio) y lo movil
(mar), pero me parecié mas incluyente el opuesto de Jorge Lozano que el de Pedro
Garcia Cabrera, puesto que permite sin esfuerzo incluir en la percepcion colectiva
a los cuatro elementos de Empédocles: agua, tierra, aire y fuego. Elementos que, al
estar extremadamente condensados en la isla, producen la peculiar percepcion del
paisaje insular.

Otra forma de expresar la fuerza de los opuestos en un pequefio territorio insular se
debe al conocido ensayo de Domingo Pérez Minik, La condicion humana del insular
(1968). El autor escribe:

Una isla se debate siempre sobre el campo de dos fuerzas irreconciliables. De una par-
te, existe como una gracia cafda desde el cielo que se convierte en la belleza de una
naturaleza singular o fecunda, en un fresco alisio, en una facil independencia. De otra
parte, existe como una condenacion, exponente espiritual de su aislamiento fisico. Es
muy frecuente observar en todas las islas, del Japdn a Creta y de las Canarias a las situa-
das en el mar de las Antillas, elementos comunes que les dan una caracterizacion muy
sorprendente: la falta de espacio uniforme, la clausura que pone el mar a su recinto y el
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sentimiento de un tiempo detenido. Estos elementos posibilitan la creacion de un lugar
paradisiaco, pero, al mismo tiempo, ofrecen el mayor peligro para la realizacion de toda
cultura superior, la que supone un orbe de incitaciones, de movimientos y de respues-
tas, en suma, de cambios fundamentales en el cuerpo y en el espiritu.

Esta expresion de los opuestos, tan bellamente expresada, sugiere la percepcion de
lo limitado e indeterminado por los insulares. Pero hay mas.

El paisaje insular tiene un segundo nivel de opuestos: escaso y exuberante. Las pe-
quefias islas tienen recursos escasos. No solo escasos por referencia a las necesida-
des de la poblacién, sino también fisicamente escasos, en comparacion con los terri-
torios continentales. Es un hecho consustancial a las pequefias islas. Pero al tiempo,
determinados recursos son exuberantes, entendidos como la presencia de una alta
densidad de lo exclusivo y abundante en un territorio limitado (Grafico 2).

Grafico 2. Cuadrado semiodtico de la percepcion del paisaje insular
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Fuente: Elaboracion propia

En ese paisaje, cuando la sociedad insular se encontraba acomodada en un deter-
minado estatus de limites, se han producido las sorpresas. Asi esta ocurriendo en la
sociedad palmera en el siglo XXI. Hechos sorprendentes que no por conocidos resul-
tan facilmente integrados en esto tan etéreo que llamamos “conciencia social”. La isla
ha sufrido una crisis econdémica tras un largo periodo de bonanza; un incendio que
puso en peligro vidas y haciendas; una pandemia que generd enfermedad y muerte.
Y tras estas amargas experiencias, la tierra se movio y lo definido tornd en indefinido,
desconocido, incierto, rompiendo el estatus hasta entonces existente y abriendo el
juego hacia nuevas combinaciones de limites.

Este es el caso de estudio. En muy poco tiempo, tan solo una docena de afios, la isla
ha sufrido una crisis econdmica sin precedentes desde la Guerra Civil, una pande-
mia de consecuencias tragicas, con las repercusiones econdémicas y sociales que aun
arrastra, incendios de graves consecuencias, y la erupcion del volcan. Todos estos
hechos azarosos han producido dafios diversos en la sociedad palmera, dafios que
dejan huellas profundas en la sociedad insular.
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Pero los hechos sorprendentes, que tanto mal han producido, no deben ocultar las
tendencias de fondo. Los “cisnes negros” han generado heridas profundas y pre-
ocupaciones diversas porque han acentuado debilidades, pero no pueden ocultar
la existencia de “rinocerontes blancos”, esto es, las tendencias fuertes que revelan
peligros anunciados, que se acercan a nuestro presente en las Ultimas décadas. A
propdsito, el Dr. Rodriguez Martin, catedratico de Economia Aplicada de la Universi-
dad de La Laguna, escribia con ocasion de la conferencia de clausura que impartio
en el IV Congreso Internacional de Historia del Periodismo Canario, bajo el titulo «;Un
ideario palmero? La fragua de escritos, pensares y decires» (2020):

La Palma tiene déficit de futuro porque pocos confian en que se pueda producir un em-
pujon regenerador en su tejido productivo y en que existan agentes y organizaciones en
Su seno que sean capaces de capitalizar saltos operativos. Esta claro que mientras no
se apliquen cortocircuitos drasticos, las inercias y mentalidades dominantes estan mas
cémodas con la contemplacion de un lento declive que con lo que supone el vértigo
de un riesgo colectivo innovador. No extrafia esa configuracion visionaria cuando hay
tantas ataduras de rentismo y acogimiento al regazo publico, y porque es cierto que no
se antoja facil superar las ventajas que tienen las islas capitalinas en el emprendimiento
y la atraccién inversora.

Conviene tener presentes las palabras del distinguido colega palmero a la hora de
evaluar el estado de las diferentes capas. Hagamos un breve repaso siguiendo un
orden de dentro afuera de los fractales del Grafico 1.

La capa de la gobernanza

Ante tal cimulo de circunstancias adversas no es extrafio que las instituciones hayan
estado sometidas a fuertes presiones. No podria ser de otra manera: demasiados in-
tereses afectados por hechos tan diversos. En Canarias improvisamos bien, pero no
somos tan buenos planificando. Asi que cuando se trata de construir futuros incier-
tos, cuesta articular los procedimientos de participacion y, sobre todo, respetarlos.

En cualquier caso, la isla ha dado ejemplo de consenso entre las instituciones publi-
cas, aunque esta siendo dificil mantenerlo a medida que el tiempo pasa y determina-
das urgencias no pueden satisfacerse. Pero dadas las dimensiones de los problemas,
las instituciones publicas y privadas estan teniendo un nivel de solvencia considera-
ble y la respuesta ciudadana esta siendo ejemplar.

Ahora bien, producir futuros en los que se articulen las diversas capas que forman el
paisaje, esto es, gobernanza, economfa, patrimonio e innovacién, no es un proceso
facil, ni puede tener resultados consensuados inmediatos. De ahf que fortalecer la
gobernanza, ambito en el que se toman las decisiones fundamentales sobre el resto
de las capas, es una tarea principal.

Conviene precisar que la gobernanza no se refiere solo a las decisiones que se rela-
cionan directamente con los afectados por la erupcion y los efectos sobre los dere-
chos de propiedad de las haciendas, las producciones perdidas o las explotaciones
turisticas. Este es un nivel de preocupaciones sobre el que hay que decidir y dar
respuestas. Pero, hay otro nivel de participacion tan importante como este: afecta a
lo que laisla sera en el futuro.
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Este es asunto que atafie al conjunto de la poblacién de La Palma. Asi es porque, aun-
que obvio, es necesario recordar que tomamos decisiones en los tiempos actuales
que determinaran la vida de personas que hoy no han nacido. Por lo tanto, la carga
de responsabilidad es enorme y da medida de la trascendencia de garantizar altos
niveles de calidad en la gobernanza. El presente, las decisiones que hoy tomamos,
tienen una trascendencia que va mas alla del tiempo que contempla nuestras vidas.
Y también conviene tener en mente que los comienzos son determinantes del futuro.

La capa de la economia

Dos palabras sobre la capa de la economia. La crisis econdmica de 2007-2008 vy la
posterior de 2020 han tenido consecuencias muy evidentes en la isla. Basta decir que
en 2009 La Palma alcanzé el 82 % del PIB de la Unién Europea en paridad del poder
adquisitivo y que en 2019 habfa caido hasta el 66 % (EUROSTAT). Con independencia
de que podamos debatir sobre la relacion entre la convergencia en términos de PIB
per capita y el bienestar, lo innegable es la pérdida de pujanza relativa de la economia
de laisla impulsada por la crisis del 2007-2008.

Desde luego, hay motivos para la preocupacion. Entre otras razones porque si fi-
jamos la atencion sobre las actividades econdmicas de la isla, salta a la vista que el
31,19 % del valor afiadido total es producido por actividades de “las administracio-
nes publicas, sanidad, educacion, y actividades artisticas y recreativas” (ISTAC), gran
parte de las cuales son economia publica. No pretendemos decir que una economia
publica potente sea un problema, por supuesto que no, pero lo que preocupa es la
realidad de la economia privada, a pesar de que, en algunos casos, esté fuertemente
subvencionada.

Esta divergencia en términos de PIB per capita es la causa y la consecuencia de la
demografia de la isla, entre otras razones. En los ultimos once afios, La Palma ha
perdido 3.944 residentes (ISTAC). Y, ademas, ha perdido 1,68 puntos en el indice de
juventud'. Mientras en Canarias prospera el debate sobre la denominada “super-
poblacién”, La Palma y La Gomera pierden poblacion. Cosas que pasan y que apun-
tan a uno de los problemas mas relevantes de nuestro tiempo: el contraste entre la
complejidad de los problemas y la pobreza del debate. Pues bien, La Palma pierde
poblacién y se sospecha, aunque sin evidencia estadistica, que mas de lo que parece.

La pérdida de poblacidn se relaciona directamente con las circunstancias del merca-
do de trabajo. Por supuesto, también con otros aspectos. El hecho cierto es que la
tasa de actividad? ha caido desde la crisis econémica de 2007-2008.

En cuanto a la demanda de trabajo, el efecto de las dos crisis econdmicas del siglo
XXl 'ha sido contundente. La tasa de empleo? fue durante la primera década del siglo
menor que la de Canarias en su conjunto, pero es que la caida que se ha producido,
incluso antes de la crisis de 2008-2009, ha sido considerable. Asf pues, la debilidad de
la demanda de trabajo es un elemento de preocupacion extrema en la sociedad de
la isla. Pero, no se trata solo de aspirar a un incremento cuantitativo de la demanda

1 Porcentaje de menores de 14 afios respecto a la poblacién total.
2 Porcentaje de activos en relacién con la poblacién de 16 afios 0 mas.

3 Porcentaje de ocupados en relacién con la poblacién de 16 afios o mas.
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de trabajo, puestos a sofiar, aspiremos a un incremento de la calidad del empleoy la
fuerza de trabajo.

No es facil transitar desde un intento de crecimiento a toda costa, como el que se ini-
ci6 enlos afios sesenta del siglo pasado, hacia el bienestar a través de una estrategia
de poscrecimiento. Si de esto se trata, la espina dorsal de la estrategia debe ser el
binomio patrimonio-innovacion.

La capa del binomio patrimonio-innovacién

Desde hace décadas, los economistas han intentado contestar a una pregunta clave:
¢Tiene futuro el pasado? Desde los afios sesenta del pasado siglo, con Alan Peacock
a la cabeza, numerosos economistas dedicaron sus esfuerzos a la economia de la
cultura y particularmente a la economia del patrimonio. De esta suerte, el analisis
econdmico progresé hasta que la economia de la cultura fue reconocida como una
especialidad. Viene al caso recordar tal hecho porque abordar el cimulo de conoci-
mientos que atesora la isla es un activo esencial de la cohesidon social en el futuro.

La Palma ha ido construyendo con parsimonia un importante patrimonio con valor
cultural, esto es, estético, espiritual, social, simbdlico, de autenticidad, tomando la co-
nocida distincion que hizo David Thorsby en Economia y Cultura (2001). Y es este con-
junto de conocimientos el que merece, en nuestra opinion, la categoria de eje central
de la apuesta por el futuro. Tal apuesta procede de una valoracion tanto de los limites
de la isla como de las oportunidades que ofrece la exuberancia de su pasado.

A estas alturas de siglo no hace falta advertir que el término patrimonio no se refiere
dnicamente a monumentos, conjuntos o lugares, sino al conjunto de conocimientos
acumulados, deriven o no en un soporte fisico.

En cuanto a los limites. Pensar en una isla econdmicamente orientada a la produc-
cion fordista, resulta fuera de lugar. Como es también inapropiada una orientacion
hacia los servicios de masas, particularmente, los requeridos por el turismo. De esta
suerte, la estrategia posible y conveniente se dirige hacia el desarrollo de los bienes
de patrimonio y a la innovacién a partir de ellos.

El patrimonio de La Palma (conocimientos, arte y biodiversidad), que es exuberante,
puede constituir la base de una estrategia de desarrollo basada en la promocion
del nuevo lujo, esto es, el acceso de la poblacion palmera y foranea a bienes y servi-
cios excepcionales y que hoy han dejado de ser, o pueden dejar de ser, exclusivos.
Se diferencia asf el nuevo lujo del tradicional, este Ultimo permitia el acceso a los
bienes excepcionales tan solo a la clase de alta renta y riqueza. Pero la pérdida de
exclusividad no significa masificacion, puesto que esta implica el acceso a bienes no
excepcionales.

Estos bienes excepcionales en buena medida no tienen precio. Son en gran parte
bienes publicos o semipublicos, en términos de teoria de la hacienda publica. Por
consiguiente, su demanda depende de la valoracion cultural de la poblacion. Natu-
ralmente, hay que establecer criterios para evitar la saturacion, aunque el coste del
viaje y la limitacion del transporte son instrumentos poderosos de racionamiento de
la demanda.
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La capa del paisaje

En un texto que acompafia al Canary Islands Manifesto for the European Landscape,
Franco Zagari afirma que “el paisaje no es naturaleza, sino contexto” y afiade que “el
término paisaje lejos de hacer referencia a «un perfil agro-pastoril o de zona selva-
tica», debe ser entendido por su significado esencial de expresion cultural”. De esta
suerte, el paisaje es contexto que relaciona las decisiones humanas vy la geografia
fisica. Tales decisiones humanas valoran los elementos del presente, sea valoracion
econdmica o cultural, y deciden la permanencia de determinados artefactos o habi-
tos que configuran el patrimonio, que se trasladan a los tiempos futuros. Al tiempo,
las acciones humanas producen innovaciones en los recursos y los bienes y servicios
disponibles, ya sean estos excepcionales o no, de consumo exclusivo o no. El patri-
monio, ademas, es objeto de innovacion en tanto los artefactos y habitos heredados
se transforman para adaptarse a nuevos requerimientos de la poblacion.

Estas decisiones se toman en el ambito de la gobernanza y tienen efectos sobre la
produccién y distribucién de bienes y servicios, y sobre el patrimonio y la innovacion.
Asi pues, el paisaje comprende el conjunto de las capas sefialadas.

Volvamos al principio. Por tanto, cubrir el déficit de futuro en La Palma, como lo deno-
mina el Dr. Rodriguez Martin, requiere partir del area de la gobernanzay atender a la
calidad de las instituciones y la participacion ciudadana, seleccionar el nivel de com-
patibilidad entre los objetivos econdmicos (crecimiento-pleno empleo-bienestar), y
desarrollar el acceso a los conocimientos heredados para fundamentar en ellos la
innovacion.

El texto que el lector tiene ante los 0jos es una importante contribucion, o al menos,
este ha sido el propodsito de las personas que han participado. Es una tarea inacaba-
da, siempre un trabajo en progreso. Tenemos en la cabeza una isla que “algun dia no
sea silencio amordazado” (Pedro Garcia Cabrera), el tiempo dird si los esfuerzos han
sido suficientes.

Canarias, enero de 2023

José Luis Rivero Ceballos

Catedrdtico de Economia Aplicada
Universidad de La Laguna

Vicepresidente de la Fundacion CajaCanarias
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Introduccion

El volcan Tajogaite, como hecho geoldgico acaecido en un medio altamente antro-
pizado, ha generado impactos de toda indole y extraordinaria magnitud en la isla
de La Palma, hasta el punto de que aln sobrepasado el afio de la declaracion de su
extincién se hace dificil delimitar el alcance e intensidad de sus consecuencias. Asi
vemos que, comenzado ya el proceso de la llamada recuperacion, coexisten innu-
merables elementos sometidos a gran incertidumbre, con procesos de diagndstico,
redefinicion y reemplazo que no cuentan con precedentes de referencia, hojas de
ruta viables ni marcos normativos y de gobernanza apropiados.

La transformacion vy los efectos sufridos como resultado de la erupcion volcanica, si
bien tienen su zona cero en los tres municipios del Valle de Aridane, extienden sus
efectos a toda la isla. La atencion especifica, en primera instancia, a la emergencia y
a la gestion de sus consecuencias y primeros impactos ha de hacerse compatible,
en paralelo, a la redefinicion del imaginario insular, entendido como limite de lo que
puede ser imaginado, pensado, deseado y llevado a cabo en un momento histérico
particular, contribuyendo a redibujar un panorama de conjunto para la isla, que con-
traste viejas visiones y nuevas oportunidades y que sitle la perspectiva en un plano
de alcance temporal alejado de las urgencias y el corto plazo. Con ello, queremos re-
ferirnos a la necesidad de aplicar una perspectiva de luces largas para la observacion
y andlisis de la realidad insular, capaz de diferenciar circunstancias y condicionantes
que han estado presentes en las Ultimas décadas en el devenir socioeconémico, mu-
chos de ellos agudizados en el nuevo contexto, de los nuevos factores emergentes
como consecuencia del volcan, que frecuentemente podrian ser proyectados en for-
ma de oportunidades para el futuro-presente.

Desde este anhelo, tempranamente conscientes del parteaguas historico que el vol-
can habria de suponer, recibimos el encargo del Servicio de Estudios Econémicos y
Sociales de la Fundacion Fyde CajaCanarias para dar forma y emprender un proce-
so conducente a la generacion de un aporte de ideas y una reflexion colectiva, que
pudiera constituirse en herramienta Util para la necesaria tarea de la recuperacion.
Fruto de ello es la obra aqui presentada, que lleva por titulo La Palma: una isla de
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oportunidades. Repensando el futuro a partir de la crisis volcdnica, y que recoge apor-
taciones originales sobre la realidad palmera, tamizadas por la tematica del volcan, a
partir de variados angulos del conocimiento y de la practica profesional. Se recogen
diversas perspectivas y sensibilidades ante el hecho volcanico, pretendiendo contri-
buir, con una vision de alcance, a ir configurando un marco de oportunidades para la
isla, a partir de la catastrofe que acaba de acontecer.

La presente obra no constituye un trabajo sistematico de analisis y prospectiva. Se
ha pretendido partir de la catastrofe acontecida como palanca para repensar la isla,
para plantear otros futuros posibles, ideas nuevas y, en algunos casos, ideas pos-
puestas en el pasado. En este sentido, se ha tratado de realzary poner en valor un ca-
talogo de oportunidades que aparecen o se destacan a raiz de lo sucedido, teniendo
en cuenta los nuevos escenarios que se dibujan, la concurrencia de recursos, nuevas
colaboraciones y alianzas, la potente imagen proyectada de la isla a nivel global como
consecuencia del fenémeno volcanico, etc. En suma, la publicacion ha tratado de
combinar andlisis rigurosos con reflexiones inspiradoras a modo de caja de herra-
mientas para apoyar el proceso de recuperacion insular, proyectando ideas-fuerza
recibidas desde las singulares atalayas de personas relevantes en la trayectoria y
conocimiento de la isla de La Palma.

Obviamente, una publicacion de este tipo resulta necesariamente incompleta: se-
ria imposible abarcar la variedad tematica, la extension en las colaboraciones vy la
diversidad de miradas y perspectivas que la complejidad del fendmeno mereceria.
No obstante, en los capitulos de esta obra se nos muestra, desde la diversidad de
enfoques de las personas autoras, con aportaciones individuales o compartidas, un
amplio catdlogo de reflexiones de mucho interés para dibujar el futuro de la isla, en
unos casos con mayor énfasis en enfoques tedricos y en otros basandose en la inves-
tigacion empirica o como resultado de la actividad profesional. En comdn comparten
el caracter especializado y un significativo compromiso y empatia con las circunstan-
cias vividas en la isla y su devenir futuro. Nos gustarfa destacar nuestra percepcion
de que, para todos los participantes, el presente proyecto se convirtié en un reto
ilusionante, afrontado desde el deseo de devolver a La Palma un aliento personal y
emocional a través de formulaciones en torno a los temas abordados y derivado de
variados vinculos con la isla.

El texto recoge un total de treinta y cinco capitulos encuadrados en cinco grandes
areas: una mirada global; la esfera productiva; personas, historia y cultura; territorio
y paisaje; y ciencia, tecnologia e instrumentos de gestion. El origen de la configura-
cion de los bloques, su fuente de inspiracion y las tematicas, no ha descuidado la
mirada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, como necesario
marco de referencia de cualquier planificacion y desarrollo contemporaneo, aunque
no se haya propuesto como cometido explicito de los trabajos. Las perspectivas de
prosperidad, personas y planeta, se han considerado en la escala y el contexto local,
siendo contemplada con una aproximacion mas holistica en un primer bloque y mas
instrumental en el Ultimo.

El bloque inicial, de los capitulos 1 al 7, bajo la denominacién una mirada global,
ha pretendido trazar las grandes coordenadas a modo de vision estratégica: el de-
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safio econdmico en una isla que arrastra poderosas inercias y que enfrenta retos
asociados a su dimension y especializacion; la sostenibilidad como marco en el que
ahondar en nuevos valores enmarcables en la construccién de capital social y el bien
comun; el espacio de la identidad y sentido de pertenencia como fuerza de los terri-
torios; lo ético como valor para el desarrollo y el progreso; la poblacidn y su dindmica
demografica como uno de los desafios mas profundos; la educacién como palanca
de transformacion, y la ciencia y la astrofisica como un referente distintivo y propul-
sor del futuro en laisla.

El segundo bloque, dedicado a la esfera productiva e integrado por los capitulos 8 al
13, se focaliza en el ambito de lo econdmico, bajo una perspectiva principalmente
sectorial. Partiendo de un diagnodstico del tejido empresarial palmero, se analizan
las perspectivas del cultivo del platano, se trazan las referencias que definen al sec-
tor turfstico, la impronta de la actividad comercial y las oportunidades que acompa-
flan al sector industrial. Este bloque se cierra con los retos del transporte, actividad
transversal de suma importancia en un territorio doblemente insular en un contexto
archipelagico.

Un tercer bloque trata de acercarnos la perspectiva de las personas, historia y cultura
insulares. La catastrofe volcanica ha dejado tras de si un abultado nimero de per-
sonas damnificadas, que en distinta intensidad han sufrido las consecuencias mate-
riales, emocionales y sociales de la erupcién. No es la primera generacion que sufre
un proceso de este tipo, pero si la que lo hace con mayor virulencia. Este bloque
compuesto de los capitulos 14 al 20 ha querido abordar distintos aspectos de esa
dimension humana bajo las coordenadas del volcan, introduciendo su significado
cultural e histérico en la isla. No se ha tratado de inventariar la problematica social,
sino de enunciar algunos elementos relevantes a este fin y de tributar el esfuerzo y
legado de las generaciones que han convivido con estos fendmenos naturales. Da co-
mienzo con un esbozo de la estrategia de participaciéon comunitaria emprendida con
el curso del volcan y tras la finalizacion del mismo; se reflexiona sobre el psiquismo y
se abordan algunos tépicos o mitos sobre los impactos en salud mental; se incorpora
la mirada intercultural forjada en la diversidad de presencias que la isla convoca, para
atender allegado cultural y la cultura popular como elemento de transformaciény re-
siliencia; se aborda la historia de la isla leida desde la secular componente volcanica;
se realiza una aproximacion al impacto del volcan desde la perspectiva de géneroy,
para cerrar, se presenta un analisis del legado cultural benahoarita como modelo de
proteccion y de puesta en valor para las futuras generaciones.

El cuarto bloque, que abarca los capitulos del 21 al 27, tiene como hilo conductor la
rubrica territorio y paisaje. El volcan cambia la orografia y el paisaje insular. Las cola-
das de lava han destruido a su paso elementos estructurantes claves del territorio,
como son los asentamientos de poblacidn, zonas de cultivo e infraestructuras tan
relevantes como imprescindibles; y, a la vez, han generado nuevos elementos de
patrimonio geoldgico tan invaluables como singulares cuando no Unicos. Las contri-
buciones a esta reflexion han tomado el hilo conductor de la ordenacion territorial
de La Palma como clave para el desarrollo y se realizan aportaciones de amplia pers-
pectiva para el escenario de la recuperacion. Las ideas sobre como cohabitar con un
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territorio volcanico, pensado desde la proyeccion y la construcciéon sobre coladas,
también son esbozadas. El patrimonio natural, como distintivo de La Palma, y el dificil
equilibrio en su preservacion es tenido en cuenta, abordando la l6gica de gestion en
un territorio Reserva de la Biosfera y la construccion de una marca territorial basada
en sus rasgos emocionales. El bloque finaliza poniendo el foco en los elementos na-
turales constitutivos de la isla como horizonte estratégico (mar, cielo, tierra y fuego)
para una construccion distintiva y diferencial.

El bloque que cierra esta obray que integra los capitulos 28 al 35, recoge retos, de-
safios y oportunidades vinculados con ciencia, tecnologia e instrumentos de gestion.
La gestion del volcan ha supuesto una gran prueba de resistencia para la sociedad
palmera. Circunstancias como la sobresaliente actitud y comportamiento civico en
tan adversas circunstancias, el papel protagonico de la ciencia, las innumerables
muestras de solidaridad y cooperacion o la coordinacion institucional en el primer
momento para afrontar la catastrofe merecen ser reconocidas y puestas en valor.
Sin embargo, no es menos cierto que la magnitud del volcan y sus consecuencias
han hecho notar déficits y lagunas en estructuras, procedimientos y sistemas de go-
bernanza. Con una vision retrospectiva pero abierta al futuro, se trata en este boque
de releer los acontecimientos en clave de lecciones aprendidas, nuevas necesidades
y retos. Comienza el bloque con un capitulo en el que se aborda cémo ha sido la
gestion de la crisis volcanica, para continuar confrontando las caracteristicas de una
estrategia canaria de reduccion del riesgo de desastres. Posteriormente, los compo-
nentes esenciales del agua y la energia son abordados a partir de su caracter estraté-
gico, en un contexto insular y en la orientacion de una transicion hacia una sociedad
y economia descarbonizada. Desde la ciencia, la reflexion sobre el devenir volcanico
insular aporta conocimiento sobre el proceso reciente y el contexto natural en que
se asienta. También, desde una perspectiva cientifica se aborda la enorme riqueza,
en clave de oportunidades, que puede suponer el mar que circunda a laislay la con-
vivencia con el hecho volcanico, como laboratorios para abordar el reto del cambio
climatico. El bloque finaliza presentando el desafio de la transformacion digital para
laislay la estrategia propuesta con La Palma Smart Island.

No podemos finalizar sin expresar nuestro agradecimiento a la Fundacion CajaCanarias
y al Servicio de Estudios Econémicos y Sociales de la Fundacion Fyde CajaCanarias, en
tanto que entidades propulsoras del proyecto y promotoras y editoras de esta obra,
asf como por haber contado con nosotros para la tarea de coordinacion de la misma.
Asimismo, queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento muy especial a los
46 autores y autoras por aportar sus visiones expertas y comprometidas, dedicando su
tiempoy esfuerzo, a pesar de sus apretadas agendas, a este empefio colectivo. Ha sido
un auténtico lujo contar con todo un elenco de académicos, cientificos, profesionales y
expertos, pertenecientes a las mas relevantes instituciones cientificas del pais y organi-
zaciones académicas, culturales, sociales y empresariales, aportando sus miradas para
configurar esta obra.

Nuestro mayor deseo es que las contribuciones recogidas en este libro puedan servir
para clarificar ideas, aportar visiones, iluminar aspectos sombrios, y contribuir al con-
traste y debate propositivo para alumbrar un mejor futuro para la isla de La Palma.
En esta época de cambios tan acelerados, resulta imprescindible el debate sosegado,
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Introduccion

nutrido de ideas rigurosas, que puedan aplicarse a la gestion colaborativa para cons-
truir un futuro sostenible, inclusivo y préspero para todos y todas. Ojald esta obra
contribuya, en alguna medida y como dirfa el inmortal Eduardo Galeano, a avanzar
hacia esa utopia como horizonte para nuestra querida isla de La Palma.

Los directores

Francisco Javier Garcia Rodriguez

Catedrdtico de Organizacion de Empresas

Universidad de La Laguna

Director del Instituto Universitario de la Empresa de la Universidad de La Laguna (IUDE)

Carlos Fernandez Hernandez

Profesor Contratado Doctor de Economia Aplicada

Universidad de La Laguna

Presidente de la Asociacion de Turismo Rural Isla Bonita (La Palma)
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Capitulo 1

[.a erupcion economica

de La Palma: entre tubos
toxicos (flecos del debate) v
respiraderos para oxigenar
(salidas del laberinto)

José Angel Rodriguez Martin
Catedrdtico de Economia Aplicada
Universidad de La Laguna

"La esperanza es la memoria que desea". H. Balzac
"La tradicion no es adorar las cenizas, sino preservar el fuego". G. Mahler
"Toda salida es una entrada a otra parte". T. Stoppard

1. Introduccién

Tras una lucha por encontrar algun atajo con el que romper el atasco mental que
me supuso inicialmente este trabajo, llegué a la conclusién de reparar en dos facetas
complementarias de asuntos muy presentes en la cronica posvolcan: el de su de-
bate sobre por qué pasa lo que pasa en el recuento de versiones y miradas, y el del
laberinto que se ha ido dibujando a la hora de plantearse salidas de progreso en los
territorios involucrados (zona cero o de afectacion directa por las coladas, la comarca
del Valle de Aridane y la isla como contenedor integral).

Confieso que no me ha sido facil encontrar hilos conductores que me guien en un
relato relativamente trillado. Explico las razones de ello. Sera mi tercer articulo sobre
este episodio, lo que entrafiaba un alto riesgo de refrito, pues tampoco el pozo de
sabiduria tiene tanto caudal narrativo. Me dije ir con pies de paloma para no revolver
mas los charcos por los que ya anduve. Exprimiré, si es posible, algin resquicio ina-
bordado. Me qued? claro el dicho de que no se puede aterrizar, si no existen pistas
de tomar tierra. Escrutando dosis de reflexividad y picoteando en el arsenal informa-
tivo que va acumulando el tema, me agarré como he podido a esos ejes que valoré
como artilugios de naufragos.

En fin, los focos de atencidon estan explicitados. Un contenido que no tengo claro si
serd como esos consuelos de los placebos de ocasion para salir del apuro de punti-
llas.
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2. Las emergencias son propicias a contaminar debates. El
avatar palmero de una colada verbal no sigilosa, sino de
perceptible cacofonia

2.1. De la informacién: oficio y hartazgo entre cenizas

Tras haber dedicado un estimable tiempo al grueso del paquete informativo de no-
ticias aparecidas en los medios de comunicacion, revistas, informes y entrevistas in-
cluidas, extraigo fuertes sensaciones de leer repeticiones. Por lo que me ha llegado
de muchas fuentes receptoras de esa avalancha informativa, se estd produciendo
cierto hartazgo ante el elevado porcentaje en insistir sobre los mismos tépicos. Ese
perceptivo estado mental, lo matizo parcialmente, pues el segmento de nuevos apor-
tes desde distintas disciplinas ha seguido fluyendo. Hay pues interés por ampliar
visiones que son procesables en soluciones pendientes.

Esta situacion me recuerda al conocido microrelato latinoamericano de la manifes-
tacion que gritaba en la plaza frente a la consulta de un profesional celoso de su
exclusividad opinativa, salvo excepciones, de las que él decia tener la razén. Pregun-
tados sus asistentes por quiénes eran los que hacian tanto ruido, estos le dijeron que
decian ser las excepciones. Por desgracia en nuestro tema, no son tantos los que
pueden alegar certezas. Si se me permite la broma, y puesto que estoy emplazado a
emitir alguna variante del mas de lo mismo, rememoro esa conocida imagen escrita
por W. Fernandez Flores del personaje orinando mientras contemplaba las cataratas
del Nidgara. jPapeletas de osados!

En las tormentas informativas sobresalen selectivas sefiales y abundancias de ruidos.
Posiblemente, una de las tareas mas ingratas ante esto sea la del como combatir y
afrontar los golpes bajos de bulos y peticiones fuera de ley. Recuérdese eso de que
las mentiras se fabrican, mientras que las verdades hay que descubrirlas. Sucede
que, en medio de ese fuego a granel y popurri al gusto de gorrones y felinos, los re-
clamos de los justos se contaminan por los desvarios de pecadores y aprovechados.
El bien avanza caminando, mientras que el mal tiene el habito de correr.

2.2. En la escalada de sefiales y ruidos del debate

Una vez mas se cumple esa ley de Ahsby sobre la variedad en la complejidad. A
medida que se van sumando elementos en los procesos que configuran la realidad
objeto de estudio, el desorden y la entropia suben en probabilidad. La percepcion de
confusion y rasgos cadticos refuerza a ruidos y sensaciones en las que no pueden
extrafiar salidas de tono y madre.

La ciudadania y los actores de esos lugares se ven empujados a visualizar presencia-
lidades y comportamientos de los responsables publicos. Sus evaluaciones de lo que
diceny hacen, son esenciales para generar confianzas y apoyos a objetivos recomen-
dados, reglas, actos y planes que van estableciéndose. Lo que inicialmente fue un
escenario tragico que aunaba a un proposito de supervivir, arropando las institucio-
nes y dirigentes, daria paso a contextos y estados de animo donde miradas v juicios
manifiestan heterogéneas posiciones.

Han existido tres etapas. En cada una, el debate fue adquiriendo formatos y tintes
de distinto perfil:
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* En el momento de los 85 dias de erupcién predomind un cierre de filas y un
espiritu dominado por la solidaridad interesada primariamente en salvar vidas,
patrimonios posibles que estuviesen amenazados y el garantizar seguridades y
logisticas basicas de servicios y aprovisionamientos.

+ Con el anuncio oficial de diciembre de 2021 certificando el final de la erupcion,
se abrieron las puertas de un periodo donde el interés dominante combinaba la
esfera de inventariar y de activar expedientes de dafios y bienes patrimoniales,
con el reiniciar esfuerzos normalizadores. Esto supondria contabilizar balances
y registros sobre lo acontecido en familias, empresas, situaciones laborales, co-
yunturas de sectores... Son los yacimientos de disensos y saltos a la calle de los
desacuerdos.

+ Entramos en la delicada fase ya reciente sobre la siembra de proyectos ricos en
calificativos: regenerar, reconstruir, revivir, rehabilitar, repensar y sucesivos “res”.
Una invitacion irrefrenable al participar y hacerse ofir, si ello fuera posible. Cuan-
do existen heridas no cerradas y no se esclarecen con suficiente conviccion de
ser realizables los proyectos seleccionados, no es cuestionable ofrse y sentirse
la presion que requiera hacer mejor las cosas. Al contrario, no trasluce madurez
social y altura de miras salirse de los carriles constructivos de criticas para jalear
argumentarios que ni siquiera valoran lo que se esta haciendo bien y responde a
urgentes situaciones.

Si se recapitula en las casuisticas del entorno y de los colectivos sociales con proble-
maticas distintas, seran inevitables los listados de preocupaciones e intereses parti-
cularizables, pero también los abanicos de visiones, conductas sociales y estados psi-
coldgicos, mentales y opinativos que coexisten en esos lugares. Nos queda flotando
un interrogante al modo de hilo conductor: ;existen factores subyacentes de comun
fundamento que conformen esa evolucién cambiante del debate?

3. Cuestiones de método: el trasfondo del debate

Las sefales y ruidos en el debate estan en buena medida alimentados por plan-
teamientos metodoldgicos apenas ponderados en las analiticas interpretativas. La
minusvaloracion de los considerandos que se detallan a continuacién, origina distor-
siones en los cuadros de observacién y en los relatos.

Las clasificaciones territoriales, espaciales y geograficas, se realizan en funcion de
propositos conectados a explicaciones y finalidades muy puntuales. Las dos mas cer-
canas al campo de la economia son las relativas a dotaciones de recursos e infraes-
tructuras, y a sus elementos o atributos geograficos medioambientales que deben te-
nerse presentes cuando se preparan intervenciones sobre sus teselas cartograficas.

Las casuisticas de lo que acontece en las tres territorialidades, avalan en principio tra-
tamientos muy ad-hoc. Cada territorio es un receptaculo de conciencia compartida
colectivamente. En cada uno se asientan suelos y habitats, externalidades y potencia-
lidades para vivir y actuar.
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3.1. El considerando de las territorialidades

En la zona especial de afectacion (con el calificativo convencional de cero, siguiendo
a los expertos en catastrofes de todo signo) polarizamos en su casuistica al factor
humano, a su personalizacion social y psicoldgica, asi como su balance de dafos.
Necesariamente es ponderable el colectivo de antiguos pobladores con pendientes
contenciosos y reclamos, expedientes y saldos aun no liquidados. Muy delicadas son
también las asignaturas a superar de su ordenacion territorial en lo que pueda o no
realizarse sobre sus dominios, o la de su receptividad a las reconstrucciones, recupe-
raciones y actividades ex novo.

Los cometidos preferentes del Valle de Aridane, para revivirlo y remodelar desajustes
habidos, son los de articular mejor la cohesién social de sus habitats y actividades
mediante tareas de vertebracion fisica en las redes de conexién, de su capital social
y relacional, y en algo que le supondria un apreciable beneficio social o ahorro de
coste: mancomunar servicios en los tres municipios, rediseflando sus dotaciones de
economias externas y de intangibles en los incentivos.

En la dimension insular, la mas adecuada para definir algo parecido a un plan es-
tratégico de nueva generacion, con flexibilidad interactiva y muy participativo, con
plasticidades intercomarcales y alianzas publico-privadas, esos serfan sus principales
ejes para los itinerarios de una transicion que removera a sus centros de gravitacion
socioecondmica.

3.2. El considerando de las planificaciones

La confluencia compartimentada de instrumentos en forma de planes plurianuales o
de especificos documentos sobre necesidades-problemas con sus priorizaciones de
intervencion, propende a generar choques competenciales inter-Administraciones, o
con organismos Yy sociedades creadas ex profeso para resolver asuntos puntuales.
Cada instrumento actuante debe gobernarse y responder competencialmente de su
parcela asumida, pero bajo criterios de coordinacion institucional, no dejando hue-
cos y margenes para fricciones con otros actores y organismos.

3.3. El considerando de los dilemas de las estrategias

El dilema mas corriente es si se atraen megaproyectos o impactantes actuaciones
frente a la opcion del semillero de iniciativas encajables en la estructura insular. Estas
dltimas son mas propensas a inyectar con sus suaves empujones, innovaciones de
diversificacion y apuestas por senderos bifurcantes de los caminos convencionales.
Ese es un dilema que conviene zanjar, pues crea ilusoria confusion.

Los megaproyectos son simulacros del gordo navidefio, de un menu que ningun
plan estratégico debiera insinuar. Lo primordial es vitalizar al metabolismo del sis-
tema economico y a su operatividad en cada territorialidad, después de pensarse,
reflexionar y debatir ajustes y estrategias. Siento no tener espacio para analizar lo
que a mi entender serfan dos focalizaciones que tendrian notables impactos en esas
gravitaciones de la economia insular. Estoy aludiendo a la concentracion de nuevos
proyectos en el complejo de investigacion espacial del Roque de los Muchachos, v al
corredor de conectividad entre La Zamora, en la costa de Fuencaliente, y el Remo, en
la costa llanense. Sera objeto de un proximo reto.
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3.4. El considerando de los liderazgos y la cooperacion

La ciudadania, ante problematicas como la ocurrida en La Palma, segln se ha co-
mentado de paso, visualiza y analiza dichos y acciones que llevan a cabo los distintos
responsables. Como es sabido, los liderazgos son personales, relacionales y contex-
tuales. En el episodio palmero no se han percibido liderazgos de marcado acento
vertical, sino de jerarquia poliédrica (varias personalidades). La direccion del Gobier-
no central se ha ejercido con autoridad blanda, lo que ha posibilitado una aceptable
cooperacion en su reparto de papeles y cuotas competenciales a desempefiar.

En la realidad, la principal fuente que si ha contribuido a generar malestar social en
colectivos y sectores muy relacionados con el hinterland volcanico, es la de esas dis-
tintas burocracias superpuestas que tienen en sus organigramas a esos liderazgos.
Y ello a pesar de que en esta emergencia se arbitré algo que estuvo bien planteado:
crear circuitos especiales para acortar tiempos y afiadidos de tramites en la gestion
de los expedientes y en centralizar la informacion. Muy aplaudible el apoyo de fe-
datarios publicos y los soportes de solidaridad llevados a cabo por proteccién civil y
fuerzas de seguridad, las ONG y distintos grupos y personas que supieron estar, con
su bondady oficio, compartiendo esos momentos con los mas vulnerables y dafiados
que lo necesitaban.

3.5. El considerando de dos supuestos metodolégicos que inciden en el cono-
cimiento

No puede cerrarse el eje de influencia que tienen los planteamientos de métodos
sobre el cambiante relato del debate, sin incluir dos supuestos tan elementales como
decisivos en los contenidos de visiones e interpretaciones, opiniones y juicios: el de la
calidad de la informacién estadistica y cuantitativa de los hechos, y el stock disponible
de conocimiento ilustrado y Util que se tiene.

El arsenal de datos que se esgrimen en informes, noticias, tertulias, conferencias,
entrevistas..., tienen una paradoja compartida: rara vez suelen coincidir. Desconcer-
tante el baile de cifras y el funesto andancio del ojo de buen cubero. Serfa recomen-
dable, poner fin a esa babel desde los organismos oficiales que son competentes y
hacen uso de los métodos correctos para las estimaciones. Es un caldo de cultivo
para foguear y acalorar los testimonios de espadachines en contra de participantes
de buena fe.

La produccion de conocimiento y su procesamiento, la accesibilidad y maneras en
como impregna a la sociedad y sus agentes, es un punto de partida para entender y
proponer. Loables los intentos para agregarle un algo nuevo a ese mainstrain instala-
do en las versiones al uso. Hay que confiar en las procedentes de investigaciones de
campo, donde todavia se puede hacer mucho. Ya se ha comentado que la via acade-
micista también puede elevar las aproximaciones de indole tedrica y técnica. Filtrar
con rigor lo que opinan actores y responsables que viven el dia a dia, incardinando
esa fuente con estadisticas ciertas y un marco referencial y tedrico solvente, capitaliza
el siempre necesario nuevo conocimiento, sea ilustrado o Util, tacito o explicitamente
conseguido.

Recapitulando los considerandos del método, tenemos que el efecto-conjunto re-
sultante tendra claves para diseccionar esos debates. Estos son cajas de resonancia,
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aportan avales, criticas, ideas a no olvidar, creencias y ausencias, confesiones de lo
que se considera importante y secundario. La calidad de los debates dependera de
una funcién multiple donde se entremezclan saberes con intereses, emociones con
reflexiones.

Los excesos en ruidos y el detectar sefiales positivas en el debate, me han sugerido
una analogfa con las técnicas de riego tan conocidas en la sociedad palmera. El an-
tafio riego por manta, con sus practicas extensivas que daban pie a despilfarros. Ese
riego por aspersion donde hay un gran radio de alcance, pero donde a muchos, toca
poco. Y el riego por goteo, nucleado en los puntos seleccionados. Los charcos de pa-
labrerias, cierta cacofonia en la dispersion opinadora, y esa dificil meta del exclusivo
manejo de las sefiales.

4. Un apunte sobre el laberinto estratégico y contextual:
persiguiendo hilos de salidas

"Acompafiame a entrar en el paréntesis donde permanecen aun los otroras, y en los
ahorasy en los puede ser". M. Benedetti

Entramos directamente en materia al modo de apostillas, ya que son las que mejor
se adaptan a sintesis y resimenes.

« La sociedad palmera tiene que ser consciente de lo que se esta jugando: o es
portadora de reformas o sera rehén de las inercias.

* No podremos encontrar buenas y adecuadas soluciones, si no se le transmite de
modo convincente a la opinidn publica y agentes, qué tipo de problemas son los
que tenemos y cudl es la jerarquia de importancia que suponen.

+ Avresultas, una pregunta dirigida a los moldes mentales y estados de animo de
los palmeros: ;/Asumirdn que sus retos o desafios exigen cambios de calado en
sus capacidades del saber hacer nuevas cosas, y para modernizar aquello que, te-
niéndose, muestra signos de obsolescencia? ¢Prefieren ser asistidos con parches
proporcionados por los poderes publicos, antes que automodificar estilos en sus
planes de negocio?

+ Cambiarle la direccion a bucles introspectivos y modelos con resultados de es-
tancamientos, no dependera exclusivamente del apuntalamiento con algunas
partidas provisionales de financiacion especial, con ventajas temporales en su
fiscalidad, en lo laboral y seguridad social, 0 acogiéndose a programas promocio-
nales concebidos para mantener con respiracion artificial actividades o productos
€n serios apuros.

« Paralainmensa mayorfa de los expertos, desde hace tiempo, las areas de aten-
cién corren a cuenta de condiciones materiales reales (redes y potencial de eco-
nomias externas), y del soft juridico para desenvolverse, asi como en todo lo que
significa calidad ambiental y de vida que acredite ese lugar con relacién a otros
espacios de referencia comparativa.

« Pecarfamos de cortedad analitica si nos quedasemos en esos aspectos de formas
y funcionalidad que presentan los hilos. Interesan, y mucho, cuestiones esencia-
les como las del material con el que estan confeccionados; cudl ha sido la logistica
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para ser instalados y de dénde proceden; cuales son los agentes que han interve-
nido en esas operaciones, sus sistemas de contratos y soportes técnicos.

* El componente personal en los hilos es decisivo, lo mismo que en el plano meso
es el entramado social que acoge esos dispositivos, o las cadenas logisticas de
geos configurados dentro de un aparataje nacional e internacional de institucio-
nalidades y regulaciones.

+ (Quién es y cOmo es nuestra gente? ;Persistira la dicotomia de aquellos afios
veinte y treinta del siglo pasado sobre las personas de valer? Sabemos cosas por
los cuestionarios de los Sociobarémetros. Muy semejantes al canario medio, pues
las desviaciones de sus radiografias no llaman la atencion por sus particularismos
en ningun apartado de los cuestionarios. Por su entronque historico, seguimos al
profesor E. Pérez Hernandez, seguin el cual los pudientes atribufan esa condicion
a sus posiciones sociales y de poderes, mientras que las gentes de las clases
populares defendian los intangibles de honestidades, talentos y laboriosidad hu-
milde. Una clara dialéctica. ;Y como es ahora la clase creativa palmera con talento,
talante, tolerancia y tecnologizada?

« La sociedad palmera tiene significativas dosis de ser abierta, pues por sus per-
tenencias institucionales y relaciones con el exterior, no es hermética a los flujos
de innovaciones y a incorporar todo tipo de artefactos, reglas, modas y practicas
extendidas o arraigadas en el mapamundi. ;Por qué suponer, en consecuencia,
que no existira motivacién e interés para adaptarse a enfoques y mecanismos
creadores de valor, acreditados con éxito en esos territorios externos?

» Los envites estan definidos con toda crudeza. ;Cémo inducir puntos y pasillos de
inflexion en la situacién que estamos viviendo? ;Se fraguaran esos tipping points,
los umbrales que marcan el trance de lo que habia y que cambia a otra trayec-
toria? Puntos en los que se vence a las resistencias y pasan a dominar, por sus
correlaciones de fuerza, otras dinamicas. Un principio de necesidad y realismo
forzados por unas vivencias, experiencias y expectativas que provocan influencias
en los estados de animos y predisposiciones en sus fuerzas vivas, y hasta en ese
estrato de células durmientes que podrian no ser indiferentes.

« Alinterés colectivo de La Palma, no creo que puedan satisfacerle apuestas cos-
méticas de maquillajes provisionales o terapias de simple acupuntura para miti-
gar algo sus dolencias y el no sentirse bien. Igual de contraproducente e indigesti-
ble seran las ensofiaciones sobre mana de lluvias de millones en forma de obras
y enclaves. Ni pafios calientes, ni monstruos de cartén piedra.

+ En el rodaje que antecede al prepararse para pasar a la accion, la asuncion de
compromisos. Estos no se agotan con su pronunciamiento, pues forman parte
de un proceso con incesante renovacion. Fundamental dosificar la paciencia es-
tratégica ante los calendarios programados y sus margenes de cumplimientos,
pues estan en juego ansiedades y grados de flexibilidad en las programaciones y
negociaciones. Asimismo, no favorece en la resolucién de problemas que se inter-
pongan mediadores e intermediarios que complican y enredan los compromisos
y acuerdos.

* Enlalinea secuencial,imprescindible crear una atmasfera, un clima animador que
atraiga y convenza con sus ventajas a los emprendimientos. Sobresalen atrac-
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tores e impulsores, como las capacidades de los agentes, publicitar en un buen
marketing los incentivos y economias externas, y el actualizar la insercién en los
marcos institucionales internacionales a los que pertenecemos.

Ese remozado marco del clima o atmdsfera para hacer cosas distintas y ensayar
iniciativas de nuevo cufio, propiciard la aparicion de los preparados buscadores
de soluciones (seekers) y de los cazadores de ideas operativas (scouts). Unos pro-
tagonistas que encontraran en selectivos programas de formacion y cualificacion,
a la cantera de entrantes que consolidan proyectos con resultados sostenibles.
Asiird cambiando la mentalidad para modificar el statu quo y para posicionar con
mayores atractivos a la isla ante los escenarios del exterior.

La nueva atmosfera obliga a decisores y fuerzas vivas a reflexionar y resetear sus
esquemas de funcionamiento hasta entonces vigente. En esa reflexion y plantea-
mientos no deben faltar conocidas cautelas: evitar tensiones entre posibilidades
y expectativas, sobre todo, si se inflan demasiado ya que eso llevara inmediata-
mente a gestionar fracasos. Esta atmosfera ha de incluir en su plan de marketing
los requisitos en las culturas de empezar respecto a las de terminar, pues las
energias y ansiedades son distintas.

El auténtico poder es el que nace de desarrollar la capacidad para cambiar la
realidad individual y colectiva gracias a convicciones y actitudes coherentes y con-
sistentes con lo reflexionado y acordado para ser ejecutable. Con ello se domes-
tican riesgos negativos, problemas perversos y pésimos morales y personales.
Sera comprobable que las buenas ideas motivan y cambian los chips, por eso hay
que aprovecharlas al ser un bien escaso necesitado de encontrar sus momentos.

No hay buena hoja de ruta sin guia y GPS que oriente a los actores. Una garantia
para iniciar las transiciones buscando que enraicen. Dos puntos de apoyo en esa
finalidad: lograr algun éxito, y estar respaldado por fuerzas vivas no teniendo una
opinién publica hostil con esas reformas.

Entre los medios de apoyo, el ya insistido factor humano, —jojo a la tripulacionl—,
en su preparacion y energias por la causa: la longanimidad, esa grandeza y cons-
tancia de animo en las situaciones de adversidad; es ejemplarizante que las so-
luciones no ponderen solo cdlculos frios, sino también dimensiones de calidez y
solidaridad; tener consciencia de que se estara involucrado en procesos de retro-
ceso del egosistema en favor de ecosistemas donde el nosotros y la naturaleza
del entorno tienen que primar frente a los yoismos y al mal uso de ese bien co-
mun medioambiental.

Progresar es ganar independencia frente a las incertidumbres. Es verdad que la
memoria tiene mucho de geometria sentimental.

Ante interrogantes y extravios, un codigo referencial: el identificador de pertenen-
cia. Una lanzadera de iconografia territorial que alienta con sus particulas locales
la creacion de valor y los proyectos.

El espiritu neoartesano de lo bien hecho, con su marca pafs, refleja la diferencia-
cion de autenticidad; un supuesto cultural de creatividad adaptada al entorno. Un
mix de genio lociy de conocimiento Util, que descifray hace asequible aquello que
interesa. Ademas, tiene otro elemento a favor: los compromisos concienciados
con sus pertenencias tienen mayor longanimidad y resiliencia.
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Vayamos al momento del despegue. En la sociedad y sus actores se vive intensa-
mente una expectante espera. En esas esperas se cruzan los tres tiempos: aque-
llos ya vividos, los del hoy y los virtuales que vendran. Cada uno cargado de per-
sonalizaciones animicas, influencias contagiosas contextuales y de lo que corre a
cargo en su sabery entender (que son cosas del querer).

Es algo congénito del sistema en su l0gica operativa. Resistencias defensivas y dis-
rupciones que exploran cambios de los érdenes de partida. Telarafias de inercias,
confort que invita a la pasividad y contemplacién, al enroque individualista con su
ndcleo mas proximo.

En el extremo del cambio, enredaderas que buscan ramificarse y florecer. Un
contrapunto a los anclajes del pasado. ;Seran cometas a expensas de los vien-
tos coyunturales y de las habilidades de quienes las elevan y controlan? Futuros
abiertos, inciertos, donde la libertad mas asegurada es aquella que tiene para-
ddjicamente una buena vigilancia. Es mejor crear las ocasiones que cruzarse de
brazos, esperar a que lleguen o nos caigan. Se presentan en formas de ideas; a
los agentes les toca darles vida. No es muy frecuente la sincronia entre lo posible
y lo realizable.

Dos casuisticas radicalmente opuestas en esa espera e interfaz de las situaciones
fronterizas. El de la deriva nostalgica con épicas dulcificadas, y a sensu contrario,
esos futuros que recuerdan a las figuraciones falleras condenadas a la hoguera
tras exhibirse con alardes escultéricos y pirotecnias. Los deseos y esperanzas
no siempre coinciden con el realismo de avances suaves gracias a persistentes
empujones de quienes se juegan los éxitos o fracasos. Lo energizante es conquis-
tar margenes de maniobra que escapen a las camisas de fuerza impuesta por
statu quo apegados a dogmaticos y temporales modelos. ;Caben idearse futuros
mejores que el que nos ha quedado de los pretéritos? ;Nos apetece seguir de
huérfanos? ¢Es esa memoria todo el futuro que nos queda? ;Esa melancolia ha
olvidado traumas y episodios de fuerte conmocién? ;Tendran algun parecido con
los miedos a futuros de incertidumbres y de lo desconocido? ;Cuan poderosa es
la fobocracia de ese futuro? No sin razén se dice que el futuro es el presente mas
lo que se hagay el contexto de circunstancias que los permitan.

El analisis estratégico de situacion ha ido sefialando sus agujeros negros: proble-
maticas no resueltas de los afectados; los casos especificos de Puerto Naos y La
Bombilla a los que hay que darles un tratamiento de urgencia social; acelerar el
ordenamiento y planeamiento del territorio creando agiles respaldos juridicos a
lo que pueda hacerse; proteger los geositios definidos cientificamente por sus
valores ambientales; ensayar férmulas urbanisticas de calidad e innovacion; es-
tetizar los espacios publicos y de frecuencias cotidianas; encontrar mecanismos
institucionales que faciliten las alianzas publico-privadas; arropar liderazgos em-
prendedores que tengan inspiracion de nuestra endogeneidad.

Los balances esclarecen sin duda lo que son deficiencias estructurales afloradas
por la crisis volcanica. En la sociedad palmera flancos muy llamativos, como el de
la vivienda social, la falta de suelo urbanizable, el envejecimiento o ausencia de
planeamientos dinamizadores; un suspenso especial al recurso vital del agua y
las redes de riego.
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« Las estrategias enfrentan voluntades y no solo fuerzas e intereses que luchan
por posicionarse con poder efectivo de influencias sobre los grandes decisores.
Esas estrategias deben explicitar sus preferencias mediante calendarios de cifras
y temporalidades, pero también quién esta al mando de las mismas y qué respon-
sabilidades se tienen sobre su marcha e implementaciones.

« Para finalizar este articulo, vuelvo una vez mas como si fuese un mantra a lo Ma-
tusalén: el ADN de La Palma y Canarias debe ser aquel que progresivamente va
entrelazando su economia de atomos vy la digital. Unas dindmicas con genuina
adaptacion y versatilidad dentro de los grandes referentes de los planes UE, na-
cional y regional. Y de la ACDS (version canaria de los ODS de Naciones Unidas)
en cuanto a transicion energética, Agenda 2030 medioambiental y las palancas de
resiliencia y digitalizacion.

+ Luchar con inteligencia y perseverancia se les exige moral y materialmente a los
palmeros. Es lo mejor de nuestra condicion insular: amar horizontes. Los medi-
terraneos por descubrir originalidades, se los dejamos a esos creyentes de ima-
ginarios magicos.
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Capitulo 2

Sostenibilidad, capital
social y bien comun: retosy
oportunidades para La Palma

Carmelo ). Le6n Gonzalez

Catedrdtico de Economia Aplicada

Director de la Cdtedra UNESCO de Turismo y Desarrollo Econdmico Sostenible
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

1. Introduccién

Todas las sociedades humanas aspiran a elevar el bienestar social y material a partir
de la utilizacion inteligente, y la explotacion, de sus recursos naturales y sus capaci-
dades innatas. Este objetivo suele ir acompafiado de otras metas intermedias que
facilitan la construccion de una sociedad humana desarrollada. El devenir histérico
de La Palma refleja una lucha constante por la superacién de sus limitaciones de re-
Cursos y su aislamiento para, con una tenacidad y un ingenio destacables, conseguir
dar viabilidad a una estructura econémica soportada en una especializacion agraria 'y
de servicios, con un éxito diferenciador en la provision de servicios turisticos basados
en la naturaleza.

La cuestion del desarrollo sostenible de La Palma siempre ha estado en la agenda
de los decisores politicos, agentes sociales y sociedad civil, pues como isla de rela-
tivo menor tamafo poblacional y territorial en el contexto del archipiélago canario,
presenta unos indudables retos para la formulacion de una estrategia de desarrollo
integral y autosostenido. El desarrollo sostenible conlleva un proceso de transforma-
cion estructural de las sociedades hasta que se sientan las bases para una estructura
productiva, social y politica capaz de dotar de bienestar duradero e integral a todos
los miembros de las comunidades implicadas. Las oportunidades surgidas en este
proceso son diversas y multiples, pero deben ser aprovechadas y utilizadas de forma
imaginativa para lograr el objetivo deseado.

En este articulo se presentan los conceptos de sostenibilidad, capital social y bien
comun, como conceptos que una vez integrados en un marco holistico de caracter
dindmico, permitirian su aplicacion a La Palma para sentar las bases para una nueva
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estrategia de desarrollo para el siglo XXI, que dé respuesta a los retos planteados por
la reciente crisis de la covid-19 y el seguido desastre natural de la erupcién volcanica.
Se necesita un proceso innovador apoyado en los pilares basicos de los conceptos
de capital social y bien comun para dotar a la sociedad de unas herramientas trans-
formadoras que le empodere en su propio proceso de crecimiento material, social
y cultural.

2. Sostenibilidad

La sostenibilidad es la aspiracion de los procesos de desarrollo para dotar al sistema
socioecondémico de las capacidades necesarias para al menos mantener, y preferen-
temente aumentar, la riqueza y el bienestar social a lo largo del tiempo. Se trata de
una cualificacion del desarrollo econdmico que estuvo tradicionalmente entendido
como el aumento del nivel de vida y el bienestar material. Sin embargo, el bienestar
material no conduce necesariamente al bienestar social, entendido este ultimo como
la satisfaccion o felicidad de los individuos y sus agregados sociales. El aumento del
bienestar material puede estar acompafado de impactos sociales y ambientales que
reducen el bienestar conseguido con lo material, y que deben ser contemplados para
tener una aproximacion del beneficio neto generado por el crecimiento econdmico.

Asi pues, desde el punto de vista de la sostenibilidad, lo importante es la conside-
racion de todos los impactos del proceso de desarrollo material, tanto los positivos
como los negativos, de modo que el balance permita determinar si efectivamente se
esta transitando hacia mayores niveles de satisfaccion y bienestar social. Este resul-
tado neto del aumento del producto se ha intentado aproximar a partir del concepto
de "producto interior bruto sostenible", que conlleva el ajuste del producto interior
bruto convencional por los valores econémicos de los impactos negativos ocasio-
nados por el crecimiento econémico. Desde la perspectiva de la sostenibilidad, el
eje central no es el crecimiento del producto, sino la calidad de este crecimiento, su
impacto neto en el bienestar social y en la felicidad humana.

Si se produce un proceso de decrecimiento del bienestar social, estaremos ante un
proceso no sostenible; pero si se produce un aumento del bienestar, puede ser tam-
bién que el proceso no sea sostenible: si los pilares sobre los que se debe articular el
aumento del bienestar también sufren un proceso de degradacion, entonces se pone
en peligro la sostenibilidad del aumento del bienestar.

Por lo tanto, para la ambicion de la sostenibilidad de los procesos de desarrollo es
muy importante que los pilares sobre los que se sustentan estos procesos sean ro-
bustos, y también crezcan en sus capacidades de generar riqueza y bienestar social.
Y estos pilares estan constituidos por las diferentes formas de capital utilizadas en los
procesos de desarrollo.

Tradicionalmente, se consideraba que el desarrollo socioeconémico estaba basado
en las formas de capital que emplean las empresas o unidades de produccién, como
el capital humano y el capital fisico: capital humano es el constituido por la fuerza de
trabajo humano, su educacion y su cualificacion; capital fisico esta representado por
los bienes materiales que se utilizan en los procesos productivos y fabricas, y que ha
sido elaborado a su vez utilizando alguna combinacién de capital humano y fisico.
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La teoria del desarrollo tradicional consideraba que estas dos formas de capital eran
suficientes para articular procesos de generacion de bienestar social. Sin embargo,
los trabajos empiricos sobre el crecimiento econdmico realizados por el Premio No-
bel de Economia Robert Solow en 1957 demostraban que estos dos factores no po-
dian, por si mismos, explicar el crecimiento material de la produccién, por lo que
Solow sugirié que debia haber otros factores no incluidos que podrian explicar el
crecimiento material, y denomind a estos otros factores como el capital tecnolégico
(Solow, R. M. 1957).

Sin duda, el pionero trabajo de Solow alumbro la posibilidad de otras formas de ca-
pital mas alla de la fuerza de trabajo y el capital fisico, en la explicacion del creci-
miento econémico. Pero, ademas, la aproximacion de bienestar social a partir del
crecimiento material también es cuestionable desde la Optica de la sostenibilidad.
Esta debilidad conceptual en el modelo de crecimiento tradicional ha llevado a una
redefinicion tanto del output como de los inputs que estan involucrados en el proceso
de desarrollo social.

Asi pues, la sostenibilidad implica la consideracion de otras formas de capital en el
proceso de desarrollo, que son también importantes para conseguir mayores cotas
de bienestar social. Desde la Comision Brundtland en su informe de 1987, se definid
el desarrollo sostenible como aquel desarrollo que no degrada las capacidades de
las generaciones futuras de las sociedades humanas para mantener o aumentar el
bienestar obtenido por la generacion presente (Brundtland, G. H. 1987). Y para ello,
habria que mantener o aumentar el capital natural o ambiental. Precisamente, la
degradacion del capital natural conduce a procesos de desarrollo no sostenibles,
porque ¢para qué queremos un planeta con muchos bienes materiales e infraestruc-
turas fisicas, si por otro lado el aire que respiramos o el agua que bebemos dafia la
salud de las personas?

3. Capital social

El desarrollo sostenible ha sido popularmente relacionado como la puesta en va-
lor de la triple hélice de: i) la economia, ii) el medio ambiente vy iii) la sociedad, de
modo que el crecimiento del bienestar material 0 econémico vaya necesariamente
acompasado por un crecimiento en los aspectos sociales y en la calidad del medio
ambiente. De hecho, los famosos Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) desgra-
nan una amplia variedad de ambiciones relacionadas con esta triple hélice, a la que
se le puede afiadir una cuarta hélice derivada de los aspectos culturales, o la cultura
(Sachs, J. D. 2012). No cabe duda de que todas estas metas de los ODS constituyen
ingredientes variados del objetivo principal del bienestar social de las sociedades, los
cuales se pueden aproximar y medir definiendo y utilizando los indicadores adecua-
dos (Hak, T. et al,, 2016).

Cada una de las palas de la triple hélice de la sostenibilidad esta movida por dife-
rentes formas de capital, entendiendo como “capital” aquel recurso que permite la
generacion de valor en algun aspecto especifico del bienestar social, o que contribu-
ye al fortalecimiento y a las sinergias de los objetivos de la sostenibilidad. Mientras
que el bienestar material esta impulsado por el capital econdmico en el sentido de
Solow (humano, fisico y tecnoldgico), y el bienestar derivado del medio ambiente por
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el capital natural y ambiental, la consecucion de los objetivos sociales del desarrollo
sostenible apunta a la necesidad del capital social como elemento impulsor y articu-
lador de un proceso de desarrollo socioeconémico autosostenido.

Todas las formas de capital que participan en la propulsion del desarrollo sostenible
estan interrelacionadas en el eje central que mueve la triple hélice de la sostenibi-
lidad, pues se retroalimentan mutuamente y generan sinergias que potencian sus
capacidades, las cuales no tendrian los mismos efectos en el bienestar si funcionasen
de forma aislada. Por ejemplo, el capital econdmico (humano, fisico y tecnoldgico) se
puede apoyar, para una mayor efectividad, en el capital social, y viceversa; y la calidad
del capital natural se fortalece con la aplicacion de todas las formas de capital econo-
mico a la gestion del medio ambiente.

El capital social consiste en las fortalezas que tienen las sociedades para afrontar sus
retos y resolver sus propios problemas, a través de los valores de la confianza, la re-
ciprocidad, la solidaridad, y la integracion (Hauberer, J. 2011). Se trata de un concepto
inmaterial que se ve reflejado en el entramado de las redes de relaciones persona-
les y sociales diversas en el seno de una comunidad, las cuales permiten, de forma
flexible, activar recursos y capacidades para afrontar los retos que se planteen en el
devenir social, en particular los relacionados con lograr un mayor nivel de bienestar
social, que a su vez sea participado e inclusivo.

Diversos estudios han aportado que el capital social, aunque intangible, resulta, sin
embargo, esencial para conseguir el desarrollo sostenible de las sociedades. De he-
cho, los ODS reflejan la necesidad del capital social a través de la buena gobernanzay
la transparencia, y su relacion con los objetivos de la inclusion, equidad y la igualdad
de género. Ademas, los fracasos de muchos procesos de desarrollo exclusivamente
basados en el capital econémico -a pesar de invertir con gran esfuerzo en los capita-
les humano o tecnoldgico, como elementos indispensables de este capital-, se pue-
den explicar por el bajo nivel de capital social y la implicita desestructuracion social.

La modernidad y el avance de las sociedades conlleva la estructuracion de las mismas
con base en los valores del capital social, que articulados en forma de red, permiten
la desinhibicion de procesos transformadores, dinamizadores y enriquecedores. Se
puede concebir el capital social como el ingrediente catalizador de la efectividad de
las otras formas de capital en la consecuciéon de mayores cotas de bienestar social,
sirviendo para la ignicién de procesos sociales integrales vy justos.

Asi pues, para transitar hacia el desarrollo sostenible, resulta indispensable dotarse
de un buen acervo de capital social. Pero la construccion del capital social no es una
tarea sencilla, pues su caracter intangible impide precisamente la materializacion de
una inversion viable y exitosa; por ello, para potenciar el capital social hay que apo-
yarse en la educacion social, la ética y el capital humano. No todas las sociedades
presentan los mismos niveles de cohesion e integracion, y es por ello por lo que los
procesos educativos y de sensibilizacion social se pueden orientar a facilitar el forta-
lecimiento del capital social.
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4. El Bien Comun

El "Bien Comun" (Common Good) constituye una nueva forma de entender la confi-
guracion del capital econdmico y su funcion en el proceso de desarrollo sostenible.
La economia del bien comun se ha popularizado a partir de la obra de Felber (2019),
quien la plantea como un nuevo modelo para formular las relaciones de la empresa
y de las organizaciones productivas con la sociedad, apoyandose en el concepto de
capital social, y en los valores relacionales derivados de la confianza, la cooperacion,
el aprecio, la democracia y la solidaridad.

En cierto modo, la busqueda del bien comun tiene relacion con la responsabilidad
social corporativa, que consiste en la gestion de la unidad empresarial de forma res-
ponsable y solidaria con todos los agentes con los que esta se relaciona, como los
trabajadores o empleados, la sociedad y el medio ambiente. Sin embargo, la popu-
larizacion del concepto de responsabilidad social corporativa y su aplicacién genera-
lizada por las grandes corporaciones, como ficha a reportar ante la junta general de
accionistas, ha suscitado algunas dudas acerca del compromiso real con la sosteni-
bilidad, relaciondndose en muchas ocasiones con el “lavado verde” o lavado de cara,
pues el comportamiento real dista, en muchos casos, de lo proclamado o reportado
ante la sociedad.

Por ello, el bien comun pone el acento en una forma diferente de entender el com-
portamiento empresarial responsable, que se puede extender a todo tipo de institu-
ciones publicas y privadas que tengan el cometido de proveer bienes y servicios. En
este concepto, la unidad empresarial pretende implantar una relacion de igualdad
con los agentes de interés, como los empleados, acompafiada de un comportamien-
to integral en el manejo de los recursos naturales (por ejemplo, energia y agua) y en
el impacto en el medio ambiente y en los ecosistemas.

En este sentido, los propietarios del capital fisico o tecnolégico, los gerentes y los
accionistas, se ponen al mismo nivel que los empleados en la busqueda del interés
general de la organizacién y de la sociedad, cuyos resultados son compartidos en
igualdad de condiciones por todos los estamentos, de modo que todos los agentes
participan activamente en los procesos de decisién, asf como en la justa y equitativa
remuneracion del rendimiento y de la productividad.

Bajo este modelo se pretende generar un impacto positivo en la sociedad, resolvien-
do las contradicciones del sistema capitalista tradicional, que no trabaja en aras del
desarrollo sostenible debido a que no internaliza los costes globales de sus deci-
siones de gestion, y ademas genera flagrantes problemas de exclusion, desigualdad
social e impactos ambientales a largo plazo, como el cambio climatico. Con organiza-
ciones empresariales e institucionales centradas en la busqueda del bien comun de
la sociedad, y bajo el prisma del cuidado ambiental y del respeto por la naturaleza,
se podria transitar de una forma mas acelerada hacia una sociedad y una estructura
productiva sostenibles e inclusivas.

Asi pues, en el contexto del bien comun, el éxito econémico no se mide por el be-
neficio o balance financiero, sino a partir del balance del bien comun que evalla los
resultados de cualquier actividad en términos de su contribucion social, ecolégica,
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democratica y solidaria, para lo cual el comportamiento ético o integral resulta fun-
damental (Doldorer, J. et al., 2021).

5. Retos y oportunidades para La Palma

La Palma presenta un proceso de desarrollo socioecondmico basado en el sector
servicios y en una agricultura competitiva centrada en la produccién de platano para
la exportacion. Ademas, el capital natural de La Palma ostenta una alta calidad que
viene representada por albergar en su seno el magnifico Parque Nacional de Tabu-
riente, y todos los iconicos ecosistemas terrestres y marinos presentes en distintas
partes de laisla, que le imprimen un alto valor estético ligado a la ordenacion territo-
rial del paisaje y la personalidad de los lugares. Este patrimonio natural ha constituido
el eje tradicional sobre el que se ha articulado el atractivo principal para una deman-
da turistica que ve en la isla la oportunidad de disfrutar de la tranquilidad y de unos
bellos paisajes, en sintonia con un buen clima, unos ecosistemas bien conservados, y
una poblacion local amable y receptiva.

El capital natural de La Palma se ve ademas magnificado por la alta calidad de su cielo,
que ha incitado el desarrollo de una potente actividad cientifica mediante una am-
plia red de observatorios de referencia mundial en sus altas montafias, y que se ha
intentado utilizar como atractivo turfstico para el desarrollo del segmento de turismo
de estrellas o astrondmico. Desde esta doble perspectiva que combina el capital na-
tural de los ecosistemas terrestres y marinos, con el proveniente del paisaje celestial,
se podria proponer una estrategia de desarrollo sostenible que conlleve necesaria-
mente la preservacion y potenciacién de estos valores, que den impulso decisivo e
integrado a las economias verde, azul y del cielo.

Por otra parte, la historia y antropologia de La Palma en su devenir aportan una
dimension global en el contexto planetario, que tiene una proyeccion universal con
una historia plagada de conexiones comerciales con otros continentes e influencias
de otras culturas. En la época moderna, esta universalidad se proyecta a través de su
particular mirada hacia el cielo, convirtiéndose en uno de los ojos mas importantes
en el planeta para mirar, observar el espacio a través de la astrofisica y la astronomia.

Sin embargo, a pesar de atesorar recursos ambientales, culturales, histdricos y so-
ciales de indudable alto valor, y de haber alcanzado cotas de desarrollo socioecono-
mico significativas en su devenir historico, en lo que se refiere al capital econdémico
proveniente de la fuerza de trabajo, La Palma presenta el handicap de una poblacion
humana estancada y con un significativo flujo migratorio hacia el exterior. La migra-
cion hacia el exterior no es mas que un sintoma destacable de la descapitalizacion
del recurso humano esencial para la ignicion de los procesos de desarrollo autosos-
tenidos, pues sin un capital humano desarrollado no se pueden afrontar los retos de
un desarrollo sostenible integral e inclusivo.

Aunque la emigracion de la poblaciéon joven y mas cualificada se ha suplido en parte
con una inmigracion de poblacion foranea procedente de Europa y de América del
Sur, esta inmigracion no ha sido suficiente para impedir el estancamiento poblacional
y del capital humano agregado. El balance neto es una sociedad con una poblacion
cada vez mas envejecida, y que no es capaz de atraer talento joven en cantidad sufi-
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ciente para la activacion de procesos innovadores de desarrollo social y econémico
integrales y ecoldgicos.

Ante esta situacion de desangre en relacion con el factor humano, el reto que pre-
senta La Palma para activar un proceso de desarrollo sostenible basado en el capital
social y el bien comun, esta en la necesidad de atraer a la propia poblacién joven al
territorio, de modo que las mejores capacidades humanas no tengan que desplazar-
se a otras islas de Canarias, 0 a otras latitudes, para poder obtener un nivel de vida
de alta calidad. En La Palma se deben abrir oportunidades para toda la ciudadania,
independientemente de su edad y condicién social, en actividades productivas soste-
nibles, inclusivas, eco-compatibles y de alto valor afiadido.

Para conseguir retener vy atraer talento y capital humano en La Palma es necesaria
la idealizacién y proyeccion consecuente de una vision de futuro cercano y a medio
plazo, que ofrezca alternativas viables sobre las que transitar en el proceso de de-
sarrollo social. Esta vision tiene que ser creativa y estar potenciada desde la base de
los agentes sociales a partir de procesos de participacion social colectiva. Se debe
construir creativamente sobre los activos del capital natural (cielo, verde y mar) y el
capital cultural (historia, salud, antropologia), apoyandose en un capital econémico
que aporte dindmica innovadora y financiera, y enhebrando un proceso social cola-
borativo, inclusivo y solidario, que refuerce el papel del capital social.

El bien comun presenta una incipiente trayectoria de éxito moderado en La Palma, a
juzgar por la exitosa labor de las cooperativas agricolas, que han servido de soporte
a la produccion y comercializacion, mejorando el nivel de vida y el bienestar de las
poblaciones del medio rural. Ademas, hay que destacar la extensa red de pequefias
iniciativas de ayuda mutua (asociaciones, fundaciones, etc.) como formas actuales
de capital social. Estas experiencias positivas, en cuanto a la construccion del capital
social, podrian servir de ejemplos para profundizar en la economia del bien comuny
en las sinergias que esta genera en la constitucion de un capital social fuerte y avan-
zado, a la altura de los retos que plantea la modernidad del siglo XXI, que no son otros
que los de la integracion en una economia sostenible globalizada y extremadamente
competitiva, para la cual se necesita apostar por una especializacion idiosincratica
basada en los valores autdctonos y en las propias ventajas diferenciales.

Por ejemplo, las energias sostenibles, que se van a requerir por la necesaria transi-
cion energética del siglo XXI a favor de la descarbonizacion, se veran facilitadas por el
desarrollo de modelos de gestién compartida y solidarios, para lo cual la experiencia
del cooperativismo puede aportar un valido punto de partida, ademas de ejercer de
liderazgo en el sector agricola para esta transicion y para su transferencia a otros
sectores.

En el contexto de una tendencia planetaria hacia los valores de la ecologia y la natu-
raleza, La Palma tiene la oportunidad de especializarse en la produccién ecoldgica e
integral de productos agricolas competitivos para la exportacion, utilizando energias
limpias y ampliando su proyeccién universal de isla saludable, en el triple sentido de
salud ambiental, econémica y social.

Esta proyeccion de isla comprometida con la salud integral de los humanos y del
planeta, partiendo de la produccion ecoldgica en toda la isla para el mercado local y
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exterior, servirfa de base para un producto turistico que evolucione desde la tradi-
cional “Isla Bonita” hasta la moderna “isla saludable, celestial e inclusiva”, centrada en
la produccién de cercania (kilémetro cero) para los servicios turisticos de pequefia o
mediana escala, integrados en el territorio y en la sociedad y que, por tanto, reviertan
los frutos de la actividad econdmica en el conjunto de la sociedad.

En este proceso de la construccion de un nuevo modelo para La Palma, el papel del
capital social resulta fundamental. El capital social necesita explayarse con mayor
profundidad y diversidad, abarcando a todos los rincones de la sociedad, e imbuirse
de los nuevos valores del siglo XXI que transitan desde el ecologismo y la sosteni-
bilidad hasta la solidaridad y la inclusion social. En el nuevo modelo basado en el
bien comun, lo importante no es el beneficio econdmico monetario, sino la calidad
del impacto en la sociedad, y para ello el aumento de la escala de la produccion y el
crecimiento material no constituyen el objetivo principal, sino que es posible lograr
un resultado social éptimo a partir de la pequefia y mediana escala, parafraseando la
famosa maxima del economista aleman Schumacher consistente en “lo pequefio es
hermoso” (Schumacher, E. F. 1985), y lo hermoso debe ser conservado.

Por ultimo, se debe enfatizar la imperiosa necesidad de un liderazgo colectivo para
que el proceso de conformacion del capital social tenga un efecto aglutinador y dife-
renciador en el nuevo modelo de desarrollo creativo, inclusivo y solidario. Las socie-
dades avanzadas en la atencién de los aspectos humanos y naturales se caracterizan
por una vision colectiva que integra a todos los agentes sociales en el objetivo del
bien comun, y por apostar conjuntamente por acometer las acciones y procesos que
conduzcan a las metas que favorezcan el interés general, sacrificando en muchas
ocasiones los privilegios y los réditos particulares en beneficio de la colectividad.

6. Conclusiones

La consecucion del objetivo del desarrollo sostenible estad basada en el funcionamien-
to de la triple hélice de la economia, el medio ambiente y la sociedad, movidas a su
vez por los insustituibles pilares del capital econémico (fisico, humano y tecnoldgico),
el capital ambiental o natural, y el capital social. La confluencia de estos elementos
en el desarrollo sostenible se apoya, a su vez, en las sinergias e interacciones entre
las diferentes formas de capital que dan lugar a procesos de generacion innovadora
y autosostenidos de bienestar social, que se elevan por encima de lo puramente
material o crematistico.

La Palma cuenta con un importante acervo de capital natural y con un denodado
capital fisico y humano, que le ha permitido estructurar una economia basada en
la especializacion agricola y turistica. Sin embargo, la atonia histérica del modelo de
desarrollo tradicional se encuentra ahora mas subyugada por los retos planteados a
raiz de la crisis del covid-19 y de la erupcion volcanica de 2021. La profundizacion del
desarrollo sostenible requiere una mayor impronta en el despliegue del capital social
en todo su potencial, apuntalando los principios sobre los que se articula la sociedad
civil basados en la confianza, la solidaridad, la reciprocidad y la inclusion social.

El desarrollo del capital social a través de redes de emprendimiento creativo basados
en la triangulacion de los recursos del mar, la tierra y el cielo, abriga tanto el reto
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como la oportunidad para crecer en lo material, pero también en lo inmaterial y lo
inclusivo, ofreciendo a la poblacién local un modelo de vida basado en la economia
del bien comun, y apoyado en actividades creativas y competitivas, donde la preocu-
pacion por la escala y el beneficio privado no representa lo mas importante, sino la
satisfaccion y el bienestar social e integral de toda la ciudadania. De este modo se
podra evitar la continua sangria de capital humano que ha afectado a La Palma en
las ultimas décadas, constituyéndose en una sociedad que fije y atraiga talento, y
ofreciendo la necesaria esperanza de crecimiento en bienestar a las generaciones
venideras.
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1. Introduccién

Los imaginarios sociales del paisaje, el patrimonio y la identidad cultural han de re-
pensarse para mejorar la capacidad social en la reconstruccion de la isla de La Palma
después de la erupcion volcanica. Desde un punto de vista geoldgico o econdmico,
un volcan es una amenaza. Desde un punto de vista cultural, los sistemas de creen-
cias asociados a los volcanes forman parte del patrimonio cultural intangible en La
Palma. Las politicas de pertenencia y la construccién de apego al territorio juegan
un papel decisivo en la posibilidad de una nueva nocién de isla después de una ca-
tastrofe natural. Vinculando estos conceptos, desde un punto de vista antropoldgi-
co, y reflexionando sobre la manera en que las formas del pasado y el presente se
entremezclan para configurar los espacios, objetos patrimoniales y sus relaciones
afectivas, se resalta la importancia de los recursos culturales y el capital simbdlico no
solo como reivindicacién identitaria, sino también en la reconfiguracion del territorio,
la consolidacion de la cohesion social y la revalorizacion de la diversidad patrimonial
palmera. En este contexto, se plasma la importancia de la cultura como un mecanis-
mo para reducir el riesgo de desastres naturales y su dimension transformadora en
contextos de angustias y crisis. Todo ello, nos conduce a una ultima cuestion sobre la
necesidad de reflexionar acerca de las consecuencias del olvido de los conocimientos
culturales sobre el territorio y las posibilidades que tiene el patrimonio cultural para
resolver situaciones de vulnerabilidad.

2. Vulnerabilidad, amenaza y riesgo

A escala global, los desastres como resultado de peligros naturales son cada vez
mas frecuentes y tienen un gran impacto en las poblaciones y economias de todo el
mundo. A pesar de los avances en la ciencia y la tecnologia, destinadas a monitorizar
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y vigilar los volcanes, cada vez mas personas viven y trabajan en areas expuestas a
una erupcion lo que aumenta el riesgo de desastre. Frecuentemente, se habla de los
cambios urbanos y ruralesy de como estos espacios experimentan transformaciones
cada vez mas rapidas debido a las innovaciones tecnoldgicas. Al mismo tiempo, se
hacen evidentes los problemas de sostenibilidad, accesibilidad, participacion ciuda-
danay humanizacién a los que nos enfrentamos en la actualidad debido basicamen-
te a que, en las agendas publicas, las planificaciones urbanas se disefian excluyendo
las formas de sociabilidad de las personas que habitan el territorio. De ahi, los deba-
tes actuales sobre las practicas y politicas urbanisticas que, desde una perspectiva
critica, apuestan por entender las ciudades como un producto de la actividad de
quienes las habitan, rechazando el orden espacial que imponen los tecndécratas y
planificadores del espacio, mas interesados en expandir la idea de que el espacio es
un objeto moldeable, sujeto a técnicas y mecanismos de consumo y mercantilizacion,
a los que las personas deben adaptarse para que lo habiten. Siguiendo a Lefebvre
(1974; 2016), habria que ir mas alla de operaciones éticas y estéticas de la apropia-
cion neoliberal y de la depredacion mercantil de las ciudades. Y, por lo tanto, tener
en cuenta que las formas de sociabilidad han de entenderse como la materia prima
del espacio publico. Por otro lado, los desastres naturales estan generando cada vez
mas nuevos problemas para los que se necesitan hacer valoraciones y prondsticos
que alerten a las poblaciones ante el riesgo de incendios forestales, contaminaciones
toxicas, derrames de petrdleo y fusiones nucleares, contaminaciones ambientales,
epidemias, huracanes, movimientos sismicos, tsunamis y cambio climatico, hacien-
do, ademaés, alusion a la necesidad de resiliencia comunitaria ante estos hechos. En
todos estos desastres confluyen los peligros naturales y la construccion social del
riesgo. No solo lo natural, sino lo social y lo humano influyen profundamente en ello.

Alavezy ahora a escala local, frecuentemente también se obvia la capacidad que tie-
ne la naturaleza volcanica de las islas Canarias y el poder destructivo de una erupcion
volcanica. En laisla de La Palma, con la erupcion del volcan Tajogaite en Cumbre Vieja,
se ha puesto de manifiesto la capacidad para desbordar y hacer desaparecer el espa-
cio habitado y todo lo planificado sobre él, desde viviendas, carreteras, fincas de pla-
taneras, negocios familiares, iglesias, cementerios, instalaciones educativas y deporti-
vas, carreteras, etc. Aunque, por otro lado, la desaparicion del paisaje lleva aparejada
la aparicion de un nuevo terreno lavico, en este caso La Palma crecio 43 ha, formando
un NuUevo paisaje que No se reconoce y causa confusion cognitiva a los habitantes de
las zonas afectadas por la erupcion. ;Como podriamos explicar que a escala global
podamos entender los efectos de estos fendmenos contextualizados en el Antropo-
ceno, y No Nos cuestionemos nuestra realidad local volcanica y sus posibles efectos
adversos? Pues, principalmente, porque la percepcion de riesgo volcanico en la isla
de La Palma es muy baja, a pesar de ser una de las islas mas activas en Canarias. No
parece haber una relacion causal entre la percepcion del riesgo, y el comportamiento
y practicas sociales de los palmeros. Los habitantes de la isla no hablan normalmen-
te sobre el riesgo que corren por la presencia de volcanes, por lo tanto, no supone
para ellos una opcion condicionar una decision de ocupacion y uso del terreno por la
percepcion de riesgo, aungue sus casas estén proximas a zonas volcanicas. El volcan
de Tajogaite es la primera experiencia directa de peligro que tienen, ya que la pobla-
€ion no vivio la erupcién del volcan de San Antonio (siglo XVII), muy pocos la del San
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Juan (1949), y la del Teneguia (1971) no afectd a la poblacién y tampoco causé dafios
materiales porque estaba situado en una zona de baja densidad de poblacion. De
hecho, la erupcién del Teneguia en el siglo XX fue “tranquila”, “salié en una zona no
habitada”, “fue un espectaculo que atrajo a mucho turismo”, “fue un volcan bueno,
para contemplar”, todo ello contribuyd a que se percibiera la erupciéon como de baja
intensidad. Los eventos eruptivos en la isla al ser poco frecuentes tienden a subesti-
marse en términos de probabilidad de explosion. Por lo tanto, debido a los periodos

largos de inactividad volcanica, el riesgo se ignora a menudo.

La zona de El Paso, Los Llanos de Aridane y Tazacorte, que se ha visto afectada por el
volcan Tajogaite, experimenta a partir de los afios 60 un crecimiento econdémico con-
tinuado gracias a las remesas de emigrantes, los créditos blandos que la dictadura
franquista dispuso para los afectados del volcan de San Juan, la produccion y expor-
tacion de platanos, el desarrollo turistico y la especulacion urbanistica al convertirse
en foco de atraccion para una migracion procedente de distintos puntos de la propia
isla'y de otras, como Gran Canaria y Lanzarote. La actividad agricola, comercial y de
servicios ofrece oportunidades de empleo y explica la rapida urbanizacion de la zona,
donde actualmente se estima que unas 20.648 personas (INE, 2021) estan expuestas
a peligros volcanicos que puedan generarse dentro de la alineacion de los 80 conos
volcanicos que conforman el complejo de Cumbre Vieja. Por lo tanto, no se debe ig-
norar la amenaza potencial de un desastre volcanico, a pesar de que las estadisticas
sobre erupciones no han sido altas. La posibilidad de que una erupcion pueda durar
meses, incluso afios, dejando pueblos y barrios como Todoque, La Laguna, Las Man-
chas, La Bombilla, Puerto Naos y El Remo, completamente destruidos o inhabitables
durante afios después de que cese la expulsion de coladas de lava, fragmentos de
piroclasticos y ceniza, y se dé por acabada la actividad eruptiva, es muy alta. Esto
presenta desafios Unicos para la gestion de desastres en términos no solo de eva-
cuacion, la amenaza de fuertes lluvias o la inestabilidad del edificio volcanico, sino
también de recuperacion, rehabilitacion, reposicion de infraestructuras, reubicacion
de las familias afectadas y crecimiento econdmico en estos lugares que podemos
considerar ahora como “zonas de exclusion” (Haynes, K. 2006).

La relacion entre las personas v los volcanes es compleja. Una variedad de factores
cognitivos, psicoldgicos, sociales y culturales estan involucrados en las reacciones de
las personas ante diferentes amenazas volcanicas (Barclay, J. et al,, 2022). Una de las
principales preguntas que ha sido tema de investigacion en la gestion de riesgos en
las Ultimas décadas, se centra en saber por qué las personas eligen ignorar, mitigar o
minimizar los riesgos de una erupcion volcanica. (Gaillard, J. C. y Dibben, C. J. L. 2008;
Lechner, H. N. & Rouleau, M. D. 2019; Paton, D. et al., 2008). Comprender los deter-
minantes de la percepcion del riesgo volcanico y la voluntad de las personas para im-
plementar medidas de mitigacién, puede proporcionar informacion sobre estrategias
de comunicacion y reduccion de riesgos eficientes dirigidas a los grupos de poblacion
mas vulnerables. Esta tarea deberfa ser tenida en cuenta sin dilacién en La Palma
después de los dafios ocasionados por el volcan Tajogaite. Evidentemente, los habi-
tantes de La Palma quieren saber cudles son los riesgos que corren con las erupcio-
nes volcanicas, pero si no se tienen en cuenta también los mecanismos, protocolos,
marcos legales y tomas de decisiones para que la poblacién gestione las situaciones
de crisis volcanica, no terminaran de ser conscientes del riesgo real al que estan
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expuestos y las probabilidades de vulnerabilidad a la que se exponen. Como en La
Palma no se ha vivido una erupcion catastréfica como la del 2021, la poblacion no ha
tomado medidas en este sentido. Al mismo tiempo, las instituciones politicas, locales
y regionales tampoco han disefiado programas educativos al respecto. No hay que
proporcionar simplemente informacion a las personas, porque esto no garantiza que
cambie su percepcion de riesgo, hay que poner en marcha proyectos sobre como
hacer frente a las situaciones de crisis durante los periodos de inactividad volcanica
y, por un lado, garantizar asi niveles sostenidos de preparacion continua y, por otro
lado, evitar que el vecindario expuesto a erupciones sobreestimen sus conocimien-
tos infravalorando el riesgo que corren.

En un momento de creciente globalizacion y vulnerabilidad mundial, el estudio de los
desastres naturales parece inevitable, hay que analizar los efectos que producen las
erupciones volcanicas en las estructuras sociales de la isla, en su relacion con el eco-
sistema, los sentimientos, las emociones, las consecuencias que tienen para la salud
y las habilidades de los individuos para lidiar con el estrés después de la erupcion.
Adoptar esta posicion, supone admitir un cambio de paradigma en la comprension
de los desastres naturales —como las erupciones volcanicas—y el paso de un mode-
lo tecnocratico e institucional, a un modelo donde se contempla la gestion del riesgo
vulcanoldgico con el apoyo participativo de la comunidad (Lavell, A. et al., 2013). El
éxito de esta propuesta se ha puesto en evidencia y se ha podido apreciar desde
los afios 90, al poner el foco de atencion en las particularidades y en la diversidad
cultural de las sociedades que viven cerca de volcanes y en cOmo reaccionan ante las
erupciones (Chester, D. K. et al., 2001:100). Desde este punto de vista, si se hubiera
compartido la responsabilidad eruptiva, después de 85 dias y 8 horas de actividad
volcanica, se hubieran limitado situaciones resbaladizas, ambiguas y confusas en los
planes de reconstruccion de la isla, facilitando mitigar criticas, desacuerdos, enfados
e impotencia de los vecinos y vecinas al ver como han perdido sus viviendas, tierras
de cultivo, infraestructuras agricolas y pertenencias.

Gobierno autondémico, cabildos y ayuntamientos deben comprometerse con los
miembros de la comunidad canaria para impulsar un trabajo integral con los habi-
tantes del archipiélago y conjuntamente mitigar el riesgo volcanico. De no ser asf, la
poblacién tendera mas a trasferir la responsabilidad de las pérdidas a los politicos
y a los expertos cientificos, que toman decisiones sobre los desastres volcanicos y
las mejores maneras de prevenir o mitigar los dafios en el backstage, alejadas de la
poblacién. En este caso, la responsabilidad social recae sobre ellos. Por su parte,
los politicos y expertos cientificos se referiran al control que los habitantes en zo-
nas volcanicas deberfan gestionar individualmente para minimizar los costes de una
erupcion. La erupcion del Tajogaite ha sido una experiencia Unica en La Palma, por lo
que se ha convertido en una erupcién arquetipica que podria sentar las bases para
valorar los riesgos volcanicos en la isla en el futuro, y una de las razones para traba-
jar conjuntamente Administraciones publicas, cientificos y ciudadania. Las politicas y
practicas de intervencién para la reconstruccion de la isla tienen que comprometerse
socialmente al didlogo abordando criticamente el tema de la erupcion.
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3. Conocimiento local y patrimonio cultural

Segun el Instituto Volcanoldgico de Canarias, en el archipiélago canario, las islas de
Tenerife con un 39,4 %y La Palma con un 48,7 %, son las que tienen mas riesgo de su-
frir una erupcion volcanica dentro de 50 afios. Con este porcentaje de posibilidades
eruptivas, se hace necesario contar con la "cultura sismica" que poseen las vecinas y
vecinos palmeros. Se hace necesario inventariar y etnografiar las creencias, conoci-
mientos, valores y significados asociados a los volcanes que los habitantes de La Pal-
ma han archivado en su memoria. En este sentido, por ejemplo, se deberia investigar
como se interpretan la serie de temblores que sacudieron la isla, el ritmo de pesca,
la deformacion del terreno, el comportamiento de los animales y todas las sefiales
andmalas que se detectaron antes del 19 de septiembre de 2021 cuando exploto el
volcan, como preludio de la catastrofe que supuso la destruccion de 2.988 edificios y
dafios por la lava a mas de 3.039, dejando afectadas a mas de 2.300 personas. Todo
ello escenificado por los medios de comunicacion con las comparecencias de los re-
presentantes cientificos, politicos, especialistas en estados de emergencias y agentes
de seguridad en una suerte de representacion compleja de conocimientos cientifi-
Cos y técnicos, en una especie de drama publico, donde no tuvo cabida la presencia
del conocimiento local sobre volcanes. Generando relaciones otrizantes (Schuller, J.
et al, 2016) y jerarquicas para dar y recibir informacion del estado y evolucion del
volcan. Las ciencias sociales, como la antropologia, han ayudado a redefinir tanto la
idea de catastrofe como las herramientas consideradas mas eficaces para prevenirla,
superando los aspectos puramente geoldgicos y de ingenieria politica, para destacar
también los aspectos historicos, sociales y culturales. Y, sin embargo, estos conoci-
mientos y saberes populares no han alcanzado un estatus comparable, en términos
de importancia cientifica, utilidad social y legitimidad publica, con los campos mas re-
conocidos como las geociencias. Parece que se hace necesario que las instituciones
nacionales, regionales y municipales cierren esta brecha. Para ello, no basta tanto en
hacer mas heterogéneo el mundo académico especializado en desastres en cuanto a
diferentes disciplinas y enfoques en la prevencion de catastrofes vulcanoldgicas. Mas
bien, las politicas y practicas sociales de intervencion deben comprometerse a un dia-
logo abordando criticamente la realidad vulcanolodgica: como definen los palmeros la
catastrofe, como construye el imaginario social el riesgo y la vulnerabilidad, y como se
puede controlar de manera adecuada o mitigar los efectos destructivos tanto mate-
riales como humanos, aunque estos ultimos no se hayan producido en esta ocasion.
Para ello, hay que valorar el conocimiento local y entablar un intercambio reciproco
entre conocimiento cientifico, al que habria que despojarle de su sagrada aura, y el
local, al que habria que dotarlo de autoridad.

En el caso de las erupciones volcanicas, durante mucho tiempo se ha hablado sobre
las cuestiones de indole geoldgico y econdmico que provocan, y menos de los conoci-
mientos locales sobre el territorio y las erupciones que histéricamente se han produ-
cido. Este hecho se ha podido observar durante la erupcion volcanica del Tajogaite, y
eslo que haimpedido que dichos conocimientos se tengan en cuenta para contribuir
a reducir la vulnerabilidad islefia y el riesgo de pérdidas en los episodios eruptivos, a
pesar de que en la misma dorsal de Cumbre Vieja ya han tenido lugar la erupcién del
volcan de San Juan en 1949 y el Teneguia 1971.
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Apelar al patrimonio cultural sobre volcanes en La Palma, permite esclarecer y nutrir
los conocimientos cientificos sobre las circunstancias a las que se ven sometidas las
poblaciones antes, durante y después de erupciones volcanicas. Ya hace tiempo que
los profesionales del patrimonio cultural han demostrado que el patrimonio natural y
el cultural son inseparables (Lowenthal, D. 2005). Recurrir al patrimonio cultural (ma-
terial e inmaterial) para conocer y poner en valor los usos, significados, valoraciones,
creencias, memorias, narraciones, y practicas culturales desde la perspectiva de los
habitantes de la isla sobre los volcanes, nos mostraria claramente cémo la vision in-
terpretativa de lo local desempefia un papel fundamental y cémo pueden enriquecer
mutuamente las ideas y marcos de andlisis entre gedlogos, vulcandlogos y expertos
en patrimonio cultural y natural. Partiendo de la premisa de que hay que documentar
etnograficamente, conservar y difundir el patrimonio vulcanoldgico que la isla posee,
habria que hacer esfuerzos patrimoniales y museisticos sobre los volcanes. Si las ins-
tituciones corrigieran la ausencia de oportunidades para conocer la realidad volcani-
ca de laisla, tendriamos un conocimiento mas sélido sobre la amenaza volcanica, y lo
que ello supone en pérdidas humanas y recursos materiales. El conocimiento cultural
sobre volcanes compartido por la poblacion, reforzaria la historia de los volcanes en
laisla como un elemento de identidad cultural. Este modo de identificacion afianzaria
los vinculos de apego al lugar poniendo de manifiesto las redes de cosmologias, mi-
tologias y visiones sobre los volcanes en La Palma. Cada cultura estd incrustada en un
lugar, y las variables sociales que dan forma a la vulnerabilidad y la resiliencia de una
sociedad estan definidas, en gran medida, por su cosmologia, esto es, por su conjun-
to de conocimientos, creencias, interpretaciones y practicas y las formas por las que
las personas se relacionan con los animales, las plantas y el entorno. Es indudable la
necesidad de investigar cudles son las tradiciones, narraciones, creencias, practicas,
relaciones con el entorno y con la cultura material, para ver como los habitantes de
La Palma expresan su adaptacion cultural a los episodios vulcanolégicos. Ignorar el
contexto cultural local disminuira la eficacia de cualquier programa de reduccion del
riesgo de desastres y, ademas, serfa una manera de aniquilar parte de la identidad
cultural de la isla.

Desde los afios 70, se ha sefialado que los riesgos naturales no son completamente
naturales, sino que estan mediatizados por los mecanismos que las personas tie-
nen para interactuar y percibir el riesgo, el ecosistema y la experiencia cultural en
los episodios vulcanologicos historicos (O'Keefe, P. et al, 1976). En la actualidad, de
manera generalizada, se acepta ampliamente que el peligro y la vulnerabilidad ante
acontecimientos naturales surgen dentro de un contexto cultural especifico (Gar-
cla-Acosta, V. 2002; Bankoff, G. 2004), y que los juicios e imaginarios sociales sobre el
riesgo dependen en gran medida de la cultura. Sin embargo, durante el afio que ha
transcurrido de la erupcion en La Palma, esta parte de analisis de vulcanologia social
no se ha tenido en cuenta cuando, potencialmente, las tradiciones orales palmeras
explican factores clave sobre el comportamiento de la naturalezay su interaccion con
la cultura. Planificar propuestas de analisis en este sentido, garantiza conocer el pa-
sado para poder tener éxito con la gestion y trabajo de recuperacion en el presente
y en futuras catastrofes volcanicas. Sugerimos, ademas, que tales tradiciones locales
pueden proporcionar una valiosa herramienta de educacion comunitaria, asi como
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un medio importante de ayuda psicosocial para las personas y municipios después
de los desastres volcanicos.

4. Apropiaciones y simbolismo

El “diablo”, el "“monstruo”, el “bicho”, el “maldito”, “Tajogaite”, todas estas denomina-
ciones han sido utilizadas para nombrar al volcan de Cumbre Vieja. Nombrar es la
primera fase de identificacion de una erupcion volcanica y aceptar, al mismo tiempo,
su espectacularidad y su poder de destruccion y violencia. Es la manera rapida de
comprender, frente a la incredulidad, un evento traumatico y “aceptar” el poder de
la naturaleza. El lenguaje, las imagenes, las percepciones, las metonimias y las me-
taforas utilizadas para referirse al volcan surgen tanto como respuestas populares,
ancestrales, geograficas como cientificas, pero son las propuestas populares las que
son utilizadas para conceptualizar emociones como el miedo, el terror, la desespe-
racion, la destruccion y la impotencia. El cliché del volcan destructivo es particular-
mente fuerte en la imaginacion popular (Pomeroy, A. J. 2008; Kozak, J. y Cermak, V.
2010; Pyle, D. M. 2017). Paraddjicamente, los volcanes también estan firmemente
asociados a espectaculos paralizantes capaces de cambiar en un corto periodo de
tiempo el hogar en un espacio fantasmal. Se asume, pues, la muerte, la destruccion,
el sufrimiento y la atraccion por la fuerza de la naturaleza como un tropo central del
patrimonio cultural vulcanoldgico (dark heritage). La belleza y la violencia de la natu-
raleza forman un binomio inseparable con todo lo que ello pueda tener de tragedia.

Otro aspecto del patrimonio cultural de la naturaleza es la apropiacion religiosa de
los volcanes, que ha tenido en Cumbre Vieja un respaldo unanime de la poblacion.
Solo unos pocos autores han dedicado articulos a la influencia de la religién en la
percepcion del riesgo y el comportamiento de las personas frente a las amenazas
volcanicas (Bankoff, G. 2004; Chester D. K. et al., 2004). Pero todos coinciden en que
la religion es un fendmeno importante para comprender cémo responden las per-
sonas a los peligros volcanicos. La iglesia de Todoque, con 60 afios de existencia, se
convirtié en un simbolo de resistencia humana y divina que puso a prueba la fuerza
de la naturaleza en una especie de negociacion religioso-cultural, hasta que la lava “se
tragd” un espacio de solidaridad y cohesién social importante, uno de los simbolos de
identidad, y un espacio afectivo reconocido por los habitantes del barrio que propor-
cionaba un sentido de pertenencia y apego al territorio. Estos afectos y emociones
son precisamente los que alimentan las identidades. La iglesia de Todoque era parte
de un patrimonio material e inmaterial que estaba saturado de afectos sociales y
personales. Independientemente de cémo cada persona gestionara su relacion con
lo sagrado antes de la erupcion, esta puso en evidencia los vinculos sociales que re-
presentaba la iglesia. Los limites en relacion con lo sagrado son, por lo tanto, lugares
para procesos sociales contradictorios e innovadores que, en este caso, mostraron
el proceso de creacion de patrones tradicionales palmeros en la interpretacion de un
evento natural. Tradicionalmente se impuso la creencia de que los desastres natu-
rales eran fruto de “la voluntad de Dios” (Loimer, H. y Guanieri, M. 1996; Steinberg, T.
2006; Wijkman, A. y Timberlake, L. 1984), esta idea religiosa se ha ido rechazando a
medida que las ciencias fisicas y sociales han dado respuestas satisfactorias de com-
prension, gestion y evaluacion de estos fendmenos. Pero, no es menos cierto que
lo sagrado permea lo secular hasta sacralizar popularmente al volcan. Lo sagrado
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es instrumentalizado y politizado recurrentemente con un alto consenso popular.
Esta interpretacion religiosa tradicional ha sido rechazada a medida que el campo se
ha movido hacia las perspectivas de las ciencias fisicas y sociales. En efecto, la des-
truccion de la iglesia aparecio en los medios de comunicacion a escala global como
objeto de disputa y cuestionamiento de los valores identitarios, la memoria social y
las tradiciones populares (representaciones de los rituales de bautismo, matrimonio
y muerte) que dominaban dentro de ese espacio publico. De alguna manera, todas
estas alteraciones en el espacio publico y la pérdida de simbolos identitarios nos
llevan a replantearnos la importancia y salvaguardia del patrimonio palmero, desde
un enfoque situado en las experiencias y saberes de los diferentes protagonistas.
Cada propuesta, en este sentido, debe ser debatida ampliamente en su contexto
particular para poder generar propuestas especificas e identificativas del lugar con
-como hemos sefialado mas arriba- la participacion ciudadana e inversion en difusion
y educaciéon permanente.

Otro ejemplo de la relacion entre el poder magico y la fuerza destructora del volcan
con la religion, fueron las procesiones que se realizaron al mes de la erupcion, para
apaciguar e interrumpir la violencia del volcan. Ante las amenazas diarias del volcan,
el vecindario no solo del Valle de Aridane, sino de toda la isla, expreso su desespe-
racion depositando flores, donativos y exvotos en las iglesias. También se realizaron
misas, rogativas y procesiones con las imagenes de la patrona de la isla, la Virgen de
Las Nieves, y la Virgen del Pino y la de las Angustias, con la esperanza de que se pro-
dujera "el milagro”y el volcan cesara su actividad. Estas performances sobrenaturales
fueron legitimadas por el clero, los poderes politicos y el vecindario que acompafa-
ron a las imagenes y participaron en todos los actos a pesar de que, en la actualidad,
los conflictos politicos, econdémicos y sociales vayan acompafiados de acalorados y
tensos debates sobre el futuro de la isla después de la actividad volcanica.

5. Conclusiones

El uso residencial, turistico, de ocio junto con la tendencia tras la erupcién de aban-
donar la isla por las pérdidas econémicas causadas por el volcan, la reubicacion de
familias, la destruccién de superficie de cultivo por la lava (217 ha), la superficie de
cultivo aislado o sin acceso (300 ha), el nimero de empresas y productores afectados
por la ceniza (mas de 4.000 personas), y las altas probabilidades de angustias y de-
presiones ante estos factores estresantes y traumaticos, ponen a la isla ante un gran
reto de futuro. El Tajogaite puede ser un catalizador para el cambio que necesitaba
la isla antes de la erupcién, permitiendo ajustar los intereses y velocidades de creci-
miento sostenible de La Palma. Esta serfa una férmula para entender este fendmeno
eruptivo como una posibilidad de futuro. Dentro de esta posibilidad, una manera va-
liosa de aprender del volcan es tomar decisiones oportunasy acertadas con politicas
patrimoniales e investigaciones interdisciplinares sobre la materialidad e inmateriali-
dad del patrimonio, con frecuencia infravalorado en la isla, para asf protegerlo y ges-
tionarlo como una fuente de informacién imprescindible en los episodios volcanicos.
La conservacion del patrimonio es un fenédmeno moderno nacido de la necesidad
de compensar la pérdida de las tradiciones. Desde una perspectiva global, la conser-
vacion y divulgacion del patrimonio relacionado con los volcanes puede verse como
una parte del concepto de sostenibilidad en La Palma. Planes de salvaguardia del
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patrimonio y de sostenibilidad contra los desastres naturales pueden extraerse de
dos fuentes diferentes, como son los conocimientos cientificos y los conocimientos
empiricos tradicionales. En la interseccion de estos dos enfoques, podriamos extraer
informacion valiosa para gestionar el riesgo volcanico e ir sofiando y disefiando esa
isla que esta por venir.
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1. Introduccioén

La experiencia del Tajogaite nos ha hecho mirar de otro modo la realidad de la isla.
Nos parecia conocerla, pero la catastrofe nos lo ha cambiado casi todo. Se dirfa que
los meses de sacudidas nos han hecho preguntarnos por lo que tenfamos por valido,
camino seguro o previsible para el futuro, los modelos y estructuras que silenciosa o
inconscientemente crefamos definitivas o intocables.

Asi nos ha ocurrido, ante todo, al contemplar la negrura y aspereza del delta lavico y
a sus lados la suavidad de los verdes y blancos del campo y las viviendas. O cuando,
un poco mas alla, nos sorprenden los bancales de vifias de Las Tricias o, en la otra
vertiente pero muy cerca, las laderas de la montafia de La Brefia. De pronto descubri-
mos el enorme valor de lo que dabamos por conocido, como si hubiera hecho falta el
amarguisimo contraste de su destruccion parcial para que lo valoraramos de verdad.

Y asi, tal vez, surge en nosotros una sensacion paraddjica: por un lado, desesperacion
ante lo que hemos perdido; por otro, serenidad o esperanza ante lo que teniamos y
seguimos teniendo. Desesperacion y esperanza configuran una mirada nueva. Esta
reflexion trata de ahondar en ella y convertir una experiencia puntual en criterio de
futuro.

Ante la primera, ante lo perdido y lo que haya de hacerse, sentimos cierta tranqui-
lidad, porque estamos viendo que disponemos de recursos. Sabemos que ahi de-
lante hay un valor indiscutible que no se ha ido con la catastrofe, de modo que nos
ponemos a pensar con cierta calma. Nos damos cuenta de que, si bien abatidas por
haberse quedado sin nada o heridas por la desgracia general, siguen las personas
que han creado todo esto. Son el verdadero capital de esta tierra: el futuro son ellas,
no las indemnizaciones.
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Pero ante la segunda, ante el porqué haya de hacerse lo que se haga, es decir, ante
los objetivos y el destino del desarrollo, ya es otra cosa, y no nos sentimos tan tran-
quilos’. El futuro nace siempre en nuestra capacidad de recibirlo, mucho mas que en
nuestras cuentas bancarias.

Si es asi -y en esta reflexion creemos que lo es-, entendemos y distinguimos mucho
mejor las dos grandes cuestiones ante el posible desarrollo insular: qué hacery por
qué. La primera se refiere a los recursos que tenemos; la segunda, a su valor, es decir,
al trasfondo ético del modelo de futuro que mas de una vez parece desvanecerse.
Esta reflexion se refiere sobre todo a la segunda?.

De todos modos, ninguna de esas dos dimensiones (recursos y motivos) puede con-
siderarse al margen de la otra. Nos lo dice esto que contemplamos, esta ladera oeste
de La Palma, tal como nos la muestra ahora el Tajogaite en su silencio.

Todos sabemos que en el modo de asumir los recursos ya hay una actitud ética pre-
via. Puede ser mas o menos inconsciente o implicita, pero existe, y afecta claramente
a la percepcion del territorio: su pasado, su presente y su posible futuro. Y sabemos
que la naturaleza misma de los recursos influye en la manera de considerar la espe-
ranza, el compromiso, la historia, la cultura.

Es muy facil entenderlo: todo depende de si las personas entran o no entran en
nuestro concepto de recurso. Cuando el grupo humano es solo consumidor, cuando
no tiene ocasion de crear, todo es efimero. Cuando, en cambio, consideramos a la
poblacién como el primero y principal recurso de su propio bienestar, entonces po-
demos llegar al desarrollo. Si: hay relacion directa entre la naturaleza de los recursos
y la de los motivos para usarlos (Kliksberg, B. 2004).

2. El Escenario

Con este Ultimo principio sobre personas y recursos ya esta dicho lo fundamental.
Basta utilizarlo como clave de andlisis de cuanto se plantee en el desarrollo de la
isla: habra tanta mayor calidad ética, cuanta mas relevancia se dé al equilibrio entre
personay recurso.

Sin embargo, cuando alguien como Stiglitz (2010, 2012, 2015) lleva mas de diez afios
seflalando la gravedad de la falta de ética en la economia mundial, nos damos cuenta
de que no es tan sencillo ni tan rapido. Y nos parece entonces que tal vez debemos
apurar un poco mas nuestra comprension de la situacion.

Por eso, aceptando de entrada todos sus posibles errores, y después de proponer
primero una comprension de lo ético, interpretamos el territorio desde los proble-
mas que ha despertado el volcan.

2.1. Primero, lo ético

Lo ético se refiere a la naturaleza intima de nuestro comportamiento, personal o
colectivo. En él distinguimos lo que se hace y su porqué, los motivos y las conductas.

1 Son muchas las situaciones -fuera o al margen de la ley- que el volcan ha destapado: sobre la propie-
dad, domicilio, segunda vivienda, seguros, etc.

2 Seinscribe en la corriente de pensamiento que podemos imaginar entre Lebrety Goulet, en la década
de 1960, y Nussbaum y Stiglitz, ya en la de 2010.
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Es verdad que, a veces, nuestro comportamiento tiene una rentabilidad inmediata
tan seductora que nos hace olvidar o despreciar este distingo. Pero eso, tanto en
lo personal como en lo colectivo, no anula nuestro profundo convencimiento del
diferente valor humano de ambas situaciones. Asi, cuando los modos de nuestro
comportamiento entran en conflicto, buscamos enseguida el mundo de sus motivos,
uUnico lugar de soluciones definitivas.

En esta reflexion calificamos de ético a todo lo que se hace desde la dialéctica® entre
lo bueno y lo posible. Lo bueno se refiere al uUltimo destino de nuestros deseos; [0
posible, a cada uno de los pasos que nos llevan a él. Asi es éticamente valioso todo
proyecto, palabra, programa, gesto, que lo tiene en cuenta. No se limita a dar pan
para hoy, sino que capacita para encontrarlo mafana.

Por eso, lo ético reside en la semilla de esperanza que puede contener lo que hace-
mos. La eticidad de cualquier programa o de cualquier accién es relativa al sentido
contenido en la materialidad del recurso empleado. Cuando lo que hacemos solo
produce confort, estamos ante algo éticamente insignificante. Es un puro instante,
sin garantia ni estabilidad.

Por eso, como el sentido es una dimension colectiva, diremos que la calidad ética de
cualquier accién o programa esta en los vinculos y la comunicaciéon que crean en la
poblacién (Cortina, A. 2007). Y entre la poblacion y el territorio.

2.2. Despusés, el territorio
El contexto resulta siempre del juego entre varias dindmicas.

En esta reflexion necesitamos escoger alguna entre las muchas que intervienen en
la configuracion del territorio palmero. Se trata de una opcion arriesgada y siempre
discutible o mejorable. En este caso optamos por las que, ademas de describir lo
que vemos, parecen mas sensibles al concepto de ética que acabamos de proponer.

Lo que tenemos ante los o0jos habla de tres lineas de fuerza:

a) La primera es la deriva que lleva desde la ética al economicismo, tal como se puede
vivir desde hace por lo menos tres siglos en todo el mundo y hoy es realidad concreta
en este territorio. Es la perspectiva de Weber (1904-1905) en su propuesta sobre La
ética protestante y el espiritu del capitalismo (como cierta ética acaba proponiendo a
la sociedad su propia negacion)*. Ayuda a comprender como nuestra sociedad puede
sufrir un déficit importante en el drea de lo moral o ético -lo llaman ‘descapitalizacion
ética- (Cortina, A. 2011).

Esta situacion provoca siempre una esquizofrenia entre lo que se es y lo que se ima-
gina ser, consciente o inconscientemente. Reduce a ideologia todo el discurso del
desarrollo o de la sostenibilidad, se pronuncie desde la economia, la politica o incluso
la religion. En esas condiciones, en él no queda margen mas que para la explotacion
del recurso sin otro objetivo que el lucro.

3 En el juego entre ética y desarrollo, la dialéctica sefiala lo importante de aceptar que la perfeccién
consiste en aspirar a ella.

4 Estrictamente hablando no es la ética la que acaba produciendo su propia negacién. La ética muere
cuando en su interior desaparece la tensién entre lo diario y lo posible, es decir, cuando el desarrollo se
cifra en la acumulacién de lo ya conseguido. En la idea de Weber la ética muere cuando de su interior se
esfuma la trascendencia.
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Necesitamos tenerlo presente porque es muy dificil hacer el discurso ético con total
limpieza: siempre estamos a punto de justificar algo que se opone a la eticidad de
objetivos o procedimientos, aunque sea de modo inconsciente.

b) La segunda, mas propia de la isla, aunque no exclusiva de este territorio, es la pers-
pectiva de la conquista, es decir, la especifica distribucion de la propiedad y de toda la
geografia social derivada de la llegada de las poblaciones no autdctonas.

Con un fisco de buen humor, si acabamos de hablar de la ‘perspectiva Weber, ahora
hablariamos de la ‘perspectiva Fernandez de Lugo'. Se refiere a la realidad de la in-
fraestructura histérica de La Palma: el endemismo local del feudalismo, caciquismo
o propiedad privada, heredado desde la conquista y perpetuado tal vez hasta hoy.

Es una herencia pesada como corresponde a tres siglos de padecerla, de modo que
no es nada facil llegar a la conciencia razonada de la situacion y todavia mas a su
erradicacion. Esto hace que en la sociedad palmera sea muy reciente el surgimiento
de una situacion en la que la autonomia ética-social sea posible®.

€) Sobre su confluencia se inscribe la tercera: la perspectiva de la sostenibilidad. Si
las dos anteriores sefialan la historia del territorio, en este caso pensaremos en su
presente y futuro préximo.

Como en tantos otros, su aparicidon en nuestro escenario ha sido de la mano de la
globalizacién. Entre sus manifestaciones, la tecnologfa de la informacion, las redes
econdmicas internacionales, los movimientos poblacionales y tal vez los modelos
educativos. Para comprender su resultado nos basta reflexionar sobre la conversion
de las costumbres o la historia en ocasién de museos diversos.

Con ser ya de por si importante esta modificacion en las referencias identitarias, to-
davia lo es mas cuando caemos en la cuenta de una caracteristica de este proceso:
su constante aceleracion. Por su causa todo parece efimero, de muy breve duracion,
casi como si quisiera reducir el tiempo a una sucesion de instantes.

Es patente el alcance de esta realidad en nuestra reflexién sobre lo ético: lo anula. No
contiene ninglin motivo para esperar. Todo se reduce a repetir siempre lo ya conoci-
do: la satisfaccion casi inmediata del deseo.

En esas condiciones -dicho otra vez con humor- en el aparente desarrollo hay tanta
humanidad como voluntad propia en el asno tras la zanahoria®.

3. Cinco Criterios

Desde la introduccion, con el juego persona/recursos, nos sentimos ante la calidad
ética de cuanto se esta haciendo o se pretende hacer en La Palma. Si, ademas, dispo-

5 Hace solo cien afios de la tragedia del Valbanera, hundido en aguas de Cuba el 21 de julio 1919, con
algo mas de medio millar de emigrantes a bordo. Cuarenta afios después, el Telémaco, con un desenlace
no tan dramatico. Ciertamente un siglo no puede ser bastante para recomponer la ruina social que los
dos (y tantos otros) testimonian.

6 Si es forzoso recordar aqui los programas de la ONU sobre Los Objetivos del Milenio tal como se
vienen formulando desde el 2000, también lo es la guerra de Ucrania: las dimensiones y los ritmos de la
globalizacién son anteriores a todos los programas y tienden a servirse de ellos mas que a realizarlos.
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nemos de una comprension fundamental sobre la sociedad palmera y hemos afina-
do nuestro concepto de ética y valor, casi no hace falta seguir.

Por otro lado, no entraremos en ninguna propuesta concreta de accion o de pro-
grama: es incumbencia de cada uno de los sectores implicados en el desarrollo del
territorio, tal como puede verse en el conjunto de este volumen.

En cambio, lo que sigue se refiere sobre todo al modo de cuanto se hace y pueda
hacerse, no al qué, sino al como. Y no es un distingo baladi: mas de una vez hemos
comprobado que el valor ético de una propuesta crecia o se esfumaba por el modo
de llevarla a cabo.

Desde esas precisiones, proponemos:

3.1. Ante todo, la comprensién pluridimensional’ de lo que se haga o proponga,
es decir, el caracter humano o personal y no solamente econémico de las lineas de
accion.

Esto supone comprender a la poblacién no solo como ocasiéon de una actividad eco-
némica, sino como sujetos necesitados de un bienestar mas complejo, en funcion
del cual se ha de dibujar el futuro posible. Asi debemos enumerar, desde el punto de
vista de las areas de intervencion: ancianos, ocio y cultura; y desde el punto de vista
del método: la participacion y la comunicacion.

Por debajo, como habremos de observar mas adelante, esta el objetivo -nada nue-
vo- de que sea la misma poblacidon quien vaya arbitrando las férmulas en las que se
plasme la sostenibilidad de cuanto se proponga® (Sen, A. 2006 y Nussbaum, M. 2008).
Es en efecto muy poderosa la tentacion sutil de un despotismo permanente que
no capacita para el desarrollo y, en cambio, crea problemas sobre la eticidad de los
fondos y su empleo®.

La experiencia nos ha ensefiado que muchas veces la poblacién no se cree nada, o
casi nada, del discurso del futuro o del desarrollo y considera solamente la inmedia-
tez de la ayuda econdmica: esto dice claramente el déficit de fiabilidad que detecta
en las estructuras de animacion social, asf como el de responsabilidad personal y
confianza en la propia capacidad de transformar la sociedad. Sin falta de forzar el
argumento, en esas situaciones estamos ante la herencia de la perspectiva que co-
mentamos.

Esta pista es la clave, desde el punto de vista ético, de la sostenibilidad del desarrollo
o del modelo de futuro propuesto: todo lo demas se deriva de aqui, se exprese como
se exprese.

3.2. La actitud ante el recurso: la consideracion del territorio y del conjunto de los
recursos de futuro desde una perspectiva que llamariamos de la propiedad reci-
proca.

7 Usamos el término en referencia al titulo de Marcuse, H. (1964) El hombre unidimensional.

8 Laidea se refiere directamente a los modelos de Amartya Sen y Martha Nussbaum sobre el desarrollo
de las capacidades de las personas y la calidad moral de los modelos de desarrollo.

9 Recordemos, a mediados de este 2022, |a tensién entre la designacién, desde Madrid, de un Comisio-
nado personal para la coordinacion de las acciones y la reclamacion local de un Consorcio de entidades
para conducir la recuperacion.
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Esto supone comprender la realidad como propiedad de las personasy a las perso-
nas como propiedad del territorio. Asi el desarrollo se basa en la pertenencia y no
solamente en la explotacion, en la responsabilidad ademas del éxito, en la globalidad
ademas de lo propio y en la conciencia de la historia.

Toda ética se asienta sobre la participacion, es decir, sobre la trascendencia que llena
nuestra intimidad y le da sentido. Hablamos de ser eny con; no solamente de estar
en y con. Nadie es su propia fuente y todos somos la de todos. En esta realidad se
incluye la materialidad que somos y respiramos, el espacio y el tiempo, la naturaleza
tal como la vivimos los humanos, la memoria, los caminos de Ia historia local.

La ética no nos permite explotar indiscriminadamente los recursos de la naturaleza
por la razén de que se agoten, sino porgue eso Nos niega a Nosotros mismos. No se
trata del fracaso de una empresa por quedarse sin materia prima, sino de la humani-
dad misma por su reduccion a objeto que consume y es consumido.

Y, por si esto puede sonar a discurso sin realismo, recordemos solamente el hastio
de las nuevas generaciones ante los modelos de vida que les parece encontrar ahora
mismo en nuestro territorio, en todas las instituciones de su animacién (politicas y
religiosas, educativas y econémicas, industriales y culturales)'.

3.3. La diversificacion de la estructura general de acogida del futuro sostenible,
es dedir, la superacion del monocultivo o la especializacion en exclusiva, orientada
desde las areas de rentabilidad inmediata garantizada.

Como todos sabemos, el monocultivo es una perspectiva no solo legitima, sino en
ocasiones la Unica, pero eso no quita que siempre parezca la mas garantizada y facil
incluso a plazo corto: con ello -viendo la operacion desde el punto de vista ético- en-
contramos que mas se atiende a la rentabilidad que al territorio y a la poblacion local.
El monocultivo puede ser una trampa, una falsedad.

Los hechos van mostrando con obstinacién que un recurso suele necesitar de otros
y siempre despierta otros''. Por eso el realismo ético no puede llevar a sefialar recur-
sos posibles, pero si a la aceptacion de su posibilidad, a la acogida de otras fuentes
para el desarrollo. Los ultimos decenios palmeros han mostrado suficientemente
que la calidad de un area, econdmica o social, suscita una calidad proporcional en
otras, nuevas o bien ya existentes.

En esta linea desde lo ético encontramos y podemos subrayar un camino muy con-
creto: en los Ultimos afios estamos viendo que lo interterritorial es ocasion de diversi-
ficacion en el desarrollo de cada territorio. Las actuales condiciones de comunicacion
e intercambios comerciales estan operando un enriquecimiento en la conciencia de
la participacion o de la pertenencia de nuestra poblacion, al llevarle a conocer y co-

10 No estd lejos de la desazén que nos produce el nuevo informe al Club de Roma, La Tierra para todos,
publicado cincuenta afios después del primero (Los limites del crecimiento, 1972). Dennis Meadows, uno de
los dos autores de la primera edicién que sobreviven y colaboran en la nueva, respondia asf a la cuestion
final que le planteaba la revista CTXT: Pregunta: “;Cree usted que una coalicién de élites dotadas [gifted
elites] podria cambiar el curso de los acontecimientos?” Respuesta: “;Elites dotadas? Me suena a oximo-
ron.” (Julio, 2022). Habia empleado este mismo término tres meses antes en otra entrevista en Le Monde
(8/4/2022).

11 En las antipodas de esta situacion, el fenémeno que podemos llamar “encogimiento expansivo”: se
reduce las actividades econémicas a una sola y se tiende a implantarla por todo el territorio. Desgracia-
damente es la formula mas usada en el Ultimo medio siglo en el conjunto del archipiélago.
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laborar con perspectivas mas amplias que las insulares. Se basan no solo en la ac-
tual presencia de recursos, sino en su intercambiabilidad, es decir, en la inclusion de
nuestro modelo local de desarrollo en un sistema cuando menos interinsular.

Su criterio debe ser el de posibilitar la invencion de oportunidades por parte de la
iniciativa palmera, de modo que -como ha ocurrido siempre- ha de ser la misma co-
munidad o sociedad asi animada la que descubra los caminos para la diversificacion.
Por eso, fundamental, la perspectiva de la siguiente generacion, es decir, su inclusion
expresa en el horizonte que se disefie.

3.4. La profesionalidad de los agentes o propulsores del desarrollo: esto significa
la propuesta de un compromiso social entendido como vocacion de servicio o de
pertenencia y no solo como ejercicio de una especializacion previa.

El valor vocacional no suele ser especialmente apreciado por nuestra sociedad que
mas de una vez lo limita al mundo del voluntariado. Por eso establece una distancia
mortal entre vocacion y profesionalidad. Lo vocacional habla de servicio y responsa-
bilidad, pero a la vez de resultados y éxito.

Sin embargo, ese modelo de profesionalidad resulta demasiado complejo en nues-
tros ambientes, que la confinan en las primeras fases de cualquier empresa, asi se
hacen insignificantes tanto la creatividad como el compromiso'.

Al respecto importa sefialar dos cosas.

La primera contiene una aparente contradiccion: las instituciones deben orientar a
los agentes sociales no tanto a su area de especializacion, sino hacia el conjunto de la
comunidad que se trata de animar desde iniciativas puntuales. En efecto: el objetivo
real de sus intervenciones no ha de ser la accién misma, sino el enriquecimiento de
la comunidad. Asi, las propuestas de futuro en primera instancia deben dejar una
situacion resuelta, pero sosteniéndola, deben propiciar la aparicion de estructuras
institucionales que faculten a la comunidad local para el acceso a otros recursos.

La segunda observaciéon se basa en la evidencia de que solo lo vocacional capacita
para la creatividad y su sostenimiento a medio plazo. Asi lo prueba la experiencia de
los movimientos sociales en la isla en los Ultimos cincuenta afios, en un pufiado de
nombres propios de cuya fecundidad muchos hemos participado.

3.5.Y la cualificacién del modelo politico, tanto en el plano de las personas y sus
idearios como en el de la institucionalizacion de su presencia en la sociedad.

Esto significa claridad y hondura en lo que se cree y motiva, asi como capacidad de
construir propuestas integrales que asuman diversas perspectivas. Aun siendo cosa
muy conocida, la observacion debe repetirse dado que, como sabemos, la insulari-
dad suele agudizar una comprension de lo politico que muchas veces tiende a con-
fundir lo social y lo partidista.

Su dificultad es un reflejo mas de la proyeccion sobre nuestra realidad de aquellas
dos perspectivas de analisis iniciales, las dos herencias (las de la ética capitalista y la

12 Y, sin embargo, este y no otro ha sido el espiritu de los Programas Europeos que hace ya treinta afios
han ido actuando en esta isla. Valgan por todas las demas, dos referencias: el programa LEADER, que dio
lugar a la institucion ADER, y la vinculacién de Caritas en todas las dreas que aquellos programas posibili-
taron. Su aportacion a la sociedad palmera en esta generacion del cambio ha sido y es magnifica.
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colonial). Entre las dos ayudan a comprender que solo muy recientemente nuestro
territorio haya salido de un estadio anterior en el que la politica no era posible.

A pesar de ello debemos insistir en esta perspectiva por cuanto el futuro o el desa-
rrollo significan planificacion no regida por los plazos electorales, sino por los obje-
tivos mismos de las acciones propuestas. En ese sentido, puesto que vivimos en un
determinado modelo de gestion de lo publico, habremos de sefialar tal vez mas la
potenciacion de los grupos locales mas que ninguna modificacion de lo establecido.
Hay en ellos una estabilidad y garantia de futuro mayores que en la sucesion de poli-
ticos profesionales en los otros planos de la accion social.

4. Final

El pasado 24 de mayo de 2022 visitd La Palma Constanze Krehl'3, presidiendo una
delegacion de eurodiputados de la Comisién de Desarrollo Regional del Parlamento
Europeo. Concluyendo su visita al territorio y sus encuentros con los responsables lo-
cales, consciente de que los Fondos de Solidaridad no seran suficientes para afrontar
la reconstruccion de laisla, declaraba: “La Palma debe ser creativa para poder recibir
mas fondos europeos..."" (cfr., entre otros, El Time 2022).

‘Creativa’: que La Palma sea creativa contiene la orientacion de cuanto se pueda re-
flexionar sobre el tema desde lo ético y a la vez nos sitla ante su dificultad. En efec-
to, la creatividad se asienta sobre dos bases, que paraddjicamente parecen vivir en
mundos distintos. Uno de ellos habla de lo posible; el otro, de lo mejor. Y ese mismo,
el juego de la creatividad, es el juego o la dialéctica de la ética’.
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Capitulo 5

Dinamica de la poblacion de La
Palma y crisis volcanica de 2021
con especial referencia al Valle
de Aridane

José-Leén Garcia Rodriguez
Profesor Titular de Geografia Humana
Universidad de La Laguna

1. Introduccién

La isla de La Palma ocupa el quinto lugar del archipiélago por su superficie, de solo
708 km?, y también por su poblacién, que alcanza los 83.380 habitantes, segun los
datos del padrén de 2021, aunque esta no supone mas que el 3,83 % del total regio-
nal, lo que representa menos de la mitad de su peso territorial en el conjunto de las
islas, que es del 9,5 %. Por tanto, el volumen de la poblacién palmera resulta modesto
en valores absolutos, dentro de la comunidad auténoma, y ademas se ha reducido
en valores relativos a lo largo del siglo XX y todavia mas en los afios transcurridos
del siglo XXI, al igual que ha ocurrido en las restantes islas periféricas occidentales.
Esto se debe a sus menores tasas de crecimiento demografico, en comparacion con
las islas centrales y también de las islas periféricas orientales en la etapa prospera
del desarrollo turistico reciente. La causa de dichas tasas esta relacionada con la
incidencia casi permanente de la emigracion, que ha acabado aminorando su propio
impulso vegetativo, hasta hacerlo negativo en las Ultimas dos décadas, provocando
con ello un intenso proceso de envejecimiento. Ademas, a finales de 2021, ha surgido
la erupcion del volcan de Tajogaite, una catastrofe natural que ha cubierto mas de
1.200 ha de lava y ha sepultado una parte importante de las infraestructuras y del
sistema productivo del Valle de Aridane, provocando la destruccion de mas de 2.100
edificaciones y el desplazamiento de varios miles de personas a otros lugares de la
isla o fuera de esta, cuyos datos concretos no se conocen todavia, por lo que no han
podido ser analizadas sus consecuencias inmediatas sobre la poblacién del Valle de
Aridane y de La Palma en esta ultima etapa, ni sus previsibles repercusiones de cara
al futuro, aunque existe un notable pesimismo social sobre las mismas.
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2. La poblacién de La Palma en el contexto de Canarias

Las islas Canarias representan solo el 1,47 % del territorio espafiol, pero el 1 de enero
de 2021 rednen el 4,74 % de su poblacion, lo que supone que la densidad demogra-
fica del conjunto del archipiélago es muy superior a la media del pais. En realidad, en
el momento actual, esta densidad es tres veces mas elevada que dicha media, por lo
que Canarias ocupa el tercer puesto entre las comunidades autonomas, después de
Madrid y el Pais Vasco, por el peso relativo de su poblacion, que supera los 300 habi-
tantes por km?. Esta elevada densidad demografica en un territorio insular de limita-
dos recursos y alejado del resto del Estado es el resultado de una destacada vitalidad
demografica en el pasado historico, que se ha mantenido a lo largo de una buena
parte del siglo XXy llega incluso hasta el presente, aunque en las Ultimas décadas
ha estado impulsada por la inmigracion ante la continua caida del saldo vegetativo
(Zapata Hernandez, V. M. 2009), y registra una notable diferencia de comportamiento
demografico entre las distintas islas. Asimismo, desde el inicio de la etapa estadistica
de la demografia, en 1857, hasta el comienzo de los afios setenta del siglo pasado,
marcharon del archipiélago mas de 166.000 emigrantes netos en busca de mejores
condiciones de vida en el exterior (Garcia Rodriguez, J. L. y Zapata Hernandez, V. M.
1992); vy a lo largo de tan dilatado periodo se han producido también significativas
migraciones interiores, especialmente dirigidas hacia las islas de Tenerife y Gran Ca-
naria, a causa de las mayores carencias de recursos naturales de las islas periféricas,
asf como de las consiguientes limitaciones de sus sistemas productivos tradicionales
para sustentar su propio crecimiento poblacional.

Por tanto, la dindmica histérica de Canarias anterior a los afios setenta del siglo XX,
basada fundamentalmente en la explotacion de los recursos agroganaderos y pes-
queros y en el aprovechamiento de las ventajas del trafico maritimo internacional,
propiciadas por su renta de situacion y por la creacion de los puertos francos (Ar-
teaga Ortiz, J.,, Moreno Gil, S. y Martinez Cobas, X. 2003), ha favorecido el crecimiento
econdmico y de la poblacion de las dos islas centrales del archipiélago, Tenerife y
Gran Canaria, que reunian a principios de los afios setenta del siglo pasado el 86,5 %
de la poblacién de la region, a causa de su mayor dotacién de recursos; y al mismo
tiempo, ha dejado importantes lastres socioeconémicos y demograficos en las islas
periféricas, que el desarrollo turistico reciente ha mitigado en parte en Lanzarote y
Fuerteventura, y en escasa o nula medida en La Palma, La Gomera y El Hierro.

Pero el mencionado desarrollo del sector turistico, posterior a los aflos sesenta, con
la implantacion plena de la economia de la construccion y los servicios (Quintana
Navarro, F. y Diaz Hernandez, R. 2011), junto con los cambios politicos ocasionados
por el acceso de las islas al autogobierno, a la financiacion autonémica, y ademas,
la integracion plena de Canarias en la Union Europea en 1992, con la percepcion
de importantes fondos estructurales vy la inclusion de las mismas entre las regiones
ultraperiféricas, han provocado un desarrollo econémico sin precedentes en el archi-
piélago, aunque sin llegar a alcanzar en ningin momento el pleno empleo (Godenau,
D. 2009), como continua ocurriendo en el presente, con tasas de paro que superan el
17 %, seguin los datos de la encuesta de poblacion activa del tercer trimestre de 2022.
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Grafico 1. Crecimiento vegetativo y crecimiento real de la poblacién de Canarias en datos
absolutos durante la etapa estadistica de la demografia (1870-2021)
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Fuente: Censos de poblacidn y MNP (INE) y archivos parroquiales en las Canarias occidentales
(1870-1940)

Este proceso ha repercutido en el incremento de la renta, que se ha acercado a la
media del Estado, aunque continla estando por debajo de esta, y en la mejora del
nivel de vida de la poblaciéon; y ello acabd en las Ultimas décadas del siglo XX con el
flujo emigratorio americano del pasado, e incluso, ha dado lugar a una importante
corriente inmigratoria procedente del entorno peninsular, comunitario y del exterior,
para cubrir una parte de las demandas laborales de la nueva economia vinculada a la
expansion turistica, a la construccion y los servicios y también al atractivo residencial
del archipiélago (Dominguez Mujica, J. 2011). Dicha corriente ha contabilizado, entre
1970y 2021, en la tabla de excedentes construida a partir de los censos de poblacion
y de los datos del movimiento natural, un saldo de unos 275.000 inmigrantes netos,
lo que inclina la balanza migratoria global del archipiélago en la etapa estadistica del
lado de las entradas, con un saldo favorable de mas de 87.000 habitantes, al menos
por el momento, puesto que la salida de personas cualificadas, que no encuentran
trabajo en nuestro sistema productivo, se ha intensificado a lo largo del siglo XXI,
segUn los datos de emigracion facilitados por el INE en los Ultimos afios (Grafico 1).
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Grafico 2. Evolucién comparativa de las tasas de crecimiento acumulado de la poblaciéon
de Canarias y Espafia (1857-2021)
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Tabla 1. Evolucién de las tasas de crecimiento acumulado de la poblacion de Canarias y
Espafia en porcentajes (1857-2021)

La Palma Gran Canaria Canarias Espafia
1857-1877 1,05 1,21 0,92 0,36
1877-1887 111 0,45 0,37 0,54
1887-1900 0,62 2,63 1,49 0,44
1900-1910 0,63 2,46 2,12 0,70
1910-1920 0,57 0,65 0,48 0,67
1920-1930 0,96 2,25 1,88 0,99
1930-1940 1,19 2,59 1,93 0,94
1940-1950 0,52 1,71 1,67 0,78
1950-1960 0,75 1,90 1,69 0,87
1960-1970 0,28 2,64 1,69 1,09
1970-1981 0,35 1,78 2,00 0,93
1981-1991 0,40 0,54 1,05 0,31
1991-2001 0,96 0,92 1,27 0,49
2001-2011 0,33 1,52 2,08 1,37
2011-2021 -0,44 0,02 0,43 0,12
1857-2021 0,64 1,54 1,37 0,68

Fuente: Censos de poblacidn y padron continuo de habitantes (INE)
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Ademas, esta afluencia inmigratoria ha contribuido de manera notable al incremento
demografico del archipiélago en las Ultimas décadas, que entre 1970y 2021 registra
tasas de crecimiento acumuladas del 1,40 % anual, utilizando los recuentos censales,
e incluso del 2,08 % en el primer decenio del siglo XXI. En cambio, en el periodo mas
reciente, comprendido entre 2001 y 2021, y haciendo uso de los recuentos padro-
nales, las tasas de crecimiento descienden al 1,25 % anual, aunque estas duplican
la media nacional para el mismo periodo (0,87 % anual), y ello a pesar de la caida
secular de la fecundidad que ha experimentado Canarias, cuyo indice se sitda en
0,86 hijos por mujer en 2020, por debajo incluso de la media espafiola de 1,19 hi-
jos en la misma fecha (INE), asi como de las importantes consecuencias de la crisis
inmaobiliaria y financiera iniciada en 2007, que ha afectado profundamente al sector
de la construccién, y de la posterior crisis sanitaria provocada por la covid-19, que ha
repercutido en todos los dmbitos de la vida econdmica y social de las islas.

Sin embargo, el desarrollo turistico apenas ha repercutido en las islas periféricas oc-
cidentales, por lo que su economia y su poblacion se han estancado en esta Ultima
etapa, e incluso ha perdido habitantes en el caso de La Palma, especialmente en el
decenio de 2011-2021, cuyo saldo migratorio supera las 6.000 salidas netas y su tasa
de crecimiento acumulado se ha convertido en negativa (-0,44 %); y la inmigracion de
las Ultimas décadas ha favorecido especialmente a las hasta entonces poco pobladas
islas orientales de Lanzarote y Fuerteventura, que han experimentado un importante
desarrollo socioecondmico y turistico, a raiz de la introduccion de plantas desala-
doras de agua de mar desde finales de los afios sesenta y principios de los setenta,
respectivamente, con la finalidad de suplir las carencias hidricas caracteristicas de su
arido clima. También ha repercutido positivamente en el crecimiento de Tenerife, que
ha recuperado su puesto de isla mas poblada del archipiélago, que habia perdido en
los afios noventa del siglo XX a favor de Gran Canaria, a causa de su mayor dinamis-
mo poblacional en toda la etapa moderna de la demografia (Zapata Hernandez, V.
M. 2011).

Esta diversidad de escenarios naturales y socioeconémicos ha repercutido en la di-
namica demografica de cada isla, por lo que, dentro del contexto de convergencia
general de las pautas de comportamiento de la poblacion del archipiélago, propicia-
das por el desarrollo econémico y la mejora general del nivel de vida y de las comuni-
caciones, es posible encontrar rasgos diferenciales, algunos muy preocupantes como
la destacada tasa de envejecimiento de las islas periféricas occidentales y la creciente
emigracion de una parte de los jovenes mas cualificados de la region, ante la escasez
crénica de empleo de este grupo, especialmente de empleos cualificados. Y otras
mas alentadoras, como la revitalizacién demografica de las islas periféricas orienta-
les, a partir de la introducciéon de desaladoras de agua de mar, aunque este proceso
se ha moderado a partir de 2008 como consecuencia de la crisis de la construccion
en el sector turistico.

Por otra parte, la dindmica demografica anterior no ha sido homogénea en los 14
municipios de La Palma, pues aquellos términos de economia agraria mas tradicional,
situados al norte y al sur de la isla, como Tijarafe, Puntagorda, Garaffa, Barlovento y
San Andrés y Sauces, en el primer caso, asi como Villa de Mazo y Fuencaliente, en el
segundo, han perdido muchos habitantes en términos absolutos, a partir de los afios
cincuenta del siglo pasado; y en cambio, la poblacién ha tendido a concentrarse en
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la capital insular y en Los Llanos de Aridane y en el entorno de ambos municipios, a
causa del modesto proceso de urbanizacion insular y de la ubicacion de los principa-
les servicios insulares y numerosas empresas, en el primer caso, y de su pujante agri-
cultura de regadio, de algunas infraestructuras turisticas y diversos servicios comar-
cales, configurando con ello dos modestas areas urbanas que rednen actualmente
nada menos que el 73,7 % de la poblacién de la isla en solo el 38,4 % de su territorio,
incluyendo en el mismo el despoblado Parque Nacional de La Caldera de Taburiente.

3. La evolucidn reciente de la poblacién de La Palma

La evolucion de la poblacion de La Palma ha estado estrechamente ligada al de-
sarrollo de la agricultura, en la mayor parte de su historia, por lo que han sido las
posibilidades de este sector productivo las que han marcado el ritmo y han estable-
cido las limitaciones del crecimiento demografico de la isla, originando una corriente
migratoria que ha llevado al exterior a mas de 31.000 personas en la etapa moderna
de la demografia, cifra que representa casi las dos quintas partes de poblacion actual
de laisla (el 37,7 % de los 83.380 habitantes de La Palma en 2021). Esto ha supuesto,
sin lugar a dudas, una elevada pérdida de recursos humanos realizada, ademas, de
manera selectiva. Pero ha sido también una solucion al problema cronico de la falta
de puestos de trabajo, en una isla cuyo sistema productivo no ha sido capaz de ab-
sorber su propio crecimiento vegetativo. De todos modos, en la emigracion palmera
no intervienen Unicamente factores econdmicos, sino también otros elementos, en-
tre los que hay que sefialar las estrechas relaciones que la isla ha mantenido desde
el pasado con Hispanoamérica y con el resto del archipiélago, especialmente con la
isla de Tenerife a partir de los afios cuarenta del siglo XX, creando una determinada
“cultura emigratoria”, que ha influido mucho en la evolucion demografica de la isla.

Como consecuencia de ello, la dindmica de la poblacién insular ha estado mas in-
fluida por la emigracion que por su propio impulso vegetativo, el cual es solo lige-
ramente inferior al de las Canarias occidentales a lo largo del siglo XX, y supera la
media espafiola solo hasta principios de dicho siglo y en la controvertida década de
los afios treinta (Tabla 1). En cambio, las repercusiones de ese fendmeno apenas
son perceptibles en la evolucién moderna de la poblacion de Canarias, salvo en los
periodos criticos ocasionados por la interrupcion de las exportaciones de los produc-
tos agrarios destinados al mercado exterior, que constituyen durante décadas una
parte importante de la economia regional. De todos modos, las diferentes etapas que
afectan a la trayectoria demografica de La Palma son, en lineas generales, similares a
las que se observan para el conjunto de la region, a excepcién de la crisis de los afios
sesenta, cuando la isla registra una emigracion neta superior a las 8.000 personas,
en la que incluso pierde poblacion de hecho, como muestra el Censo de 1970y, en
cambio, Tenerife y Gran Canaria ven aumentar sus efectivos demograficos a un ritmo
muy superior al de sus tasas de crecimiento natural.
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Grafico 3. Evolucién del crecimiento vegetativo, del crecimiento real y del saldo migratorio
de La Palma entre 1871y 2021 en valores absolutos
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Fuente: Censos de poblacidn, padrén continuo de habitantes, movimiento natural de la poblacién
del INE y archivos parroquiales de los municipios de La Palma

Tabla 2. Datos de crecimiento vegetativo y real y del saldo migratorio de La Palma entre
1871y 2021

Crecimiento

Decenios vegetativo Crecimiento real Saldo migratorio
1871-1880 5916 3.736 -2.181
1881-1890 5202 3.727 -1.475
1891-1900 5.170 2.601 -2.568
1901-1910 5.900 2.803 -3.097
1911-1920 5.251 2.712 -2.539
1921-1930 6.078 4.936 -1.142
1931-1940 5.769 6.772 1.003
1941-1950 8.917 3.242 -5.675
1951-1960 9.944 4.976 -4.968
1961-1970 9.953 1.932 -8.021
1971-1980 6.943 2.712 -4.231
1981-1990 2.463 2.998 535
1991-2000 372 6.849 6.477
2001-2010 -384 3.005 2.621
2011-2020 -2.466 -3.705 -6.171

Fuente: Censos de poblacidn, padrdn continuo de habitantes, movimiento natural de la poblacién
del INE y archivos parroquiales de los municipios de La Palma
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Por ello, mientras que la poblacién de Canarias se ha mas que sextuplicado desde
principios del siglo XX hasta el presente, y la de Gran Canaria se ha multiplicado por
6,68 en el mismo periodo de tiempo, la de La Palma no ha logrado ni siquiera du-
plicarse (en realidad se ha multiplicado por 1,91). Para ese largo lapso de tiempo, la
poblacién espafiola presenta una tasa de crecimiento superior a la palmera (el indice
nacional es de 2,54), aunque la tasa de crecimiento acumulado de la poblacion insu-
lar se sitda por encima de la media del pais solo en las décadas de los afios treinta,
de los ochenta y de los noventa del siglo XX (Tabla 1).

Las importantes diferencias existentes entre las tasas de crecimiento de La Palma
y de las islas periféricas occidentales con respecto al resto de la region, en la etapa
reciente, se deben a la escasa o nula participacion de estas islas en las actividades
que se han desarrollado a partir de los afios sesenta en Canarias, y que son la base
del impulso reciente de la economia regional, como la agricultura intensiva de ex-
portacion, el turismo de masas, la dinamica comercial y portuaria de Las Palmas de
Gran Canaria y Santa Cruz de Tenerife, y el crecimiento general de los servicios que
ha generado la nueva situacion. Este proceso, que ha afectado sobre todo a las islas
centrales y se ha dilatado a lo largo de las Ultimas décadas, ha provocado, ademas, la
atraccion laboral y socioecondmica de los habitantes de las islas periféricas, lo que ha
incrementado el éxodo rural, especialmente en los afios sesenta y setenta, el cual se
vino a sumar a la emigracion tradicional, dirigida a Hispanoamérica, aumentando de
este modo la despoblacion relativa de determinadas zonas del archipiélago, como los
municipios de los extremos septentrional y meridional de La Palma.

En el caso de esta Ultima isla, el mecanismo de incidencia de la emigracion sobre
la evolucion de la poblacion ha sido multiple. En primer lugar, mediante la pérdida
directa de efectivos que supone la emigracion, puesto que solo una pequefia parte
de los que marcharon al exterior regresaron a su tierra. En segundo lugar, median-
te la reduccién del nimero de parejas procreadoras que potencialmente pueden
formarse, al disminuir la proporcion de varones en el conjunto de la poblacién, ya
que la emigracion americana es sobre todo masculina. Y en tercer lugar, a través
de la ruptura temporal, e incluso a veces definitiva, de las parejas ya formadas, por
la emigracion del marido, lo que reduce de hecho la vida fecunda de la mujer, y por
tanto, el nUmero medio de hijos posibles, o lo que es lo mismo, la descendencia final,
imponiéndose progresivamente un nuevo modelo familiar con menor nimero de
hijos (Garcia Rodriguez, J. L. 1992). La conjuncién de estos tres factores ha repercu-
tido de manera directa en la dindmica demografica de la isla, no solo reduciendo el
crecimiento final de la poblacién y las tasas de natalidad, sino también acelerando la
calda de la fecundidad y la transicién demografica hacia pautas menos natalistas, que
como es sabido se produce antes en las Canarias occidentales -mas influidas por la
emigracion masculina- que en las orientales.
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Grafico 4. Evolucién de la poblacién de La Palma en la etapa moderna de la demografia
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La Palma ha ocupado histéricamente el tercer puesto de la regién por la importancia
de sus efectivos demograficos, aunque siempre a considerable distancia de las po-
blaciones de Tenerife y Gran Canaria. Pero su poblacién actual no representa mas
que el 3,9 % del total regional, menos de la mitad de lo que supone su superficie
territorial dentro del archipiélago. Sin embargo, el peso demografico de La Palma
ha sido mayor en el pasado, manteniendo una proporcion en torno al 14 % del total
regional hasta finales del siglo XIX, momento en el que inicia su descenso progresivo,
que tiene lugar en tres etapas de desigual ritmo y duracion, durante las cuales la
dindmica socioeconémica de la isla va quedando de manera progresiva, al margen
de las importantes transformaciones que experimenta la economia canaria a lo largo
del siglo XX.

En la primera de las etapas, que coincide con la expansion inicial de la agricultura
comercial de exportacion, vinculada a los cultivos de papas, tomates y platanos, sobre
todo en Tenerife y Gran Canaria, y llega hasta los afios cuarenta, la poblacion de La
Palma se multiplica por 1,48, con una tasa media de crecimiento acumulado de 0,87 %
anual, mientras que la del conjunto regional casi se duplica (en realidad, se multiplica
por 1,89), registrando una tasa media de 1,25 % anual.

En la segunda de las etapas, que desde el término de la anterior llega hasta finales
de los afios ochenta, el impulso demografico palmero es ain mucho menor, con
una tasa de un 0,48 % anual, puesto que su poblacién aumenta solo un 21,2 %, al
experimentar la mayor sangria migratoria de toda su historia con un saldo neto de
unas 23.000 salidas, contabilizando la emigracion dirigida a Venezuela y la orientada
al resto del archipiélago; y en cambio, la poblacién canaria se duplica, registrandose
en esos afos los indices mas elevados de crecimiento de toda la etapa moderna de
la demografia, no solo en las islas centrales, sino también en las periféricas orientales,
debido al despegue del sector turistico.
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La causa del incremento de las diferencias en las tasas de crecimiento de La Palma
y las periféricas occidentales con respecto al resto de la regién se debe a la escasa o
nula participacion de estas islas en las actividades econémicas que se han desarro-
llado en Canarias, sobre todo a partir de los afios cincuenta y sesenta, que tienen su
base inicial en la extensién de la agricultura intensiva de exportacion, en el turismo
de masas, en la dindmica comercial y portuaria de las ciudades de Las Palmas y Santa
Cruz de Tenerife y el crecimiento general de la economia de los servicios que la nue-
va situacion ha generado. Este proceso, que afecta sobre todo a las islas centrales
y se dilata a lo largo de varias décadas, ha provocado, ademas, la atraccién laboral
y socioecondmica de los habitantes de las islas periféricas, lo que ha incrementado
el éxodo rural, que se suma en su etapa inicial a la emigracion tradicional dirigida a
América, en una riada que amenazé con la despoblacion de determinadas areas e
incluso de islas enteras del archipiélago, como ha sido el caso de La Palma. Pero los
cambios socioeconémicos y demograficos mencionados con anterioridad han provo-
cado también la temprana caida de la natalidad y de la fecundidad, con la consiguien-
te reduccion de las tasas de crecimiento vegetativo y el aumento precoz del indice de
vejez, por encima incluso de la media nacional.

En la tercera de las etapas sefialadas anteriormente en la evolucion demografica
de La Palma, la que va desde los afios ochenta hasta 2021, cesa inicialmente el flujo
emigratorio anterior, al menos en términos estadisticos. Pero el crecimiento vegeta-
tivo sigue perdiendo fuelle y cae en picado como consecuencia de la disminucion de
la natalidad y del notable aumento de la mortalidad, derivado del envejecimiento ya
elevado de la poblacion, por lo que este saldo natural se transforma en un indicador
negativo cada vez mas abultado que afio a afo resta efectivos al computo general
de habitantes de la isla a partir de 2004. A pesar de ello, la poblacion insular se in-
crementa incluso moderadamente en estos afios finales del siglo XX, sobre todo en
la década de 1991-2000, en la que las tasas de crecimiento acumulado se acercan al
1 % anual como consecuencia de la llegada de poblacion procedente del exterior, an-
tiguos emigrantes americanos retornados en busca de la cobertura de la Seguridad
Social ante la vejez, extranjeros jubilados o pequefios grupos de activos emprende-
dores foraneos, atraidos por el contexto socioeconémico y paisajistico insular, y por
las posibilidades de inversion inmobiliaria y turistica, una vez que el archipiélago se
convierte en miembro de pleno derecho de la Union Europea, en 1992. Debido a
ello, el saldo migratorio se acerco en el mencionado decenio finisecular a las 6.500
llegadas netas (Tabla 2), lo que supuso una modesta y casi puntual revitalizacion de-
mografica de la isla.

Pero en la primera década del siglo XX la llegada de habitantes del exterior disminu-
yo6 ostensiblemente, hasta situarse el saldo migratorio en unas 2.500 entradas netas,
en parte como consecuencia de la crisis financiera posterior a 2007, registrandose
por primera vez un saldo vegetativo negativo, favorable a las defunciones en unos
400 efectivos, con lo que la tasa de crecimiento acumulado de la poblaciéon descendid
a 0,33 %, siendo esta contraccion demografica el anticipo de lo que ocurre, segin
los datos oficiales, en el decenio de 2011-2020, en el que tanto el crecimiento ve-
getativo como el crecimiento real de la isla adquieren valores negativos, por lo que
el saldo migratorio neto supera en el mismo los 6.100 efectivos, lo que supone una
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importante pérdida de poblacion en términos absolutos y una tasa de decrecimiento
demografico de - 0,44 %.

Tabla 3. Evolucién reciente de la poblacién del Valle de Aridane (1998-2021)

El Paso % Los % Tazacorte % \{alle %
Llanos Aridane
1998 7.192 17.774 6.371 31.337

1999 7.268 1,06 17.910 0,77 6.500 2,02 31.678 1,09

2000 7.289 0,29 18.190 1,56 6.147 -543 31626 -0,16

2001 7.358 0,95 19.536 7,40 6.117 -0,49 33.011 4,38
2002 7.438 1,09 20.238 3,59 6.108 -0,15 33.784 2,34
2003 7.544 1,43 20.001 117 6.107 -0,02 33.652 -0,39

2004 7.218 -4,32 19.659 -1,71 5.797 -5,08 32.674 -2,91

2005 7.404 2,58 19.878 1,11 5.835 0,66 33.117 1,36
2006 7.505 1,36 20.173 1,48 5.830 -0,09 33.508 1,18
2007 7.514 012 20.170 -0,01 5.828 -0,03 33.512 0,01

2008 7.698 2,45 20.525 1,76 5.786 -0,72 34.009 1,48

2009 7.815 1,52 20.766 117 5.755 -0,54 34.336 0,96
2010 7.837 0,28 20.948 0,88 5697 -1,01 34.482 0,43
2011 7.947 1,40 21.145 0,94 5.559 -2,42 34.651 0,49

2012 7.874 -0,92 20.895 -1,18 4.957 -10,83  33.726 -2,67

2013 7.928 0,69 20.930 017 4911 -0,93 33.769 013

2014 7.617 -3,92 20416 -2,46 4.844 -1,36 32877  -2,64

2015 7.563 -0,71 20.227 -0,93 4.771 -1,51 32.561 -0,96

2016 7457 -1,40 20.043 -0,91 4633 -2,89 32.133 -1,31

2017 7.464 0,09 20.107 032 4.633 0,00 32.204 0,22

2018 7.543 1,06 2071 032 4.600 -0,71 32314 0,34
2019 7.622 1,05 20.467 1,47 4.575 -0,54  32.664 1,08
2020 7.623 0,01 20.760 143 4.601 0,57 32.984 0,98
2021 7.623 0,00 20.648 -0,54 4.558 -0,93 32.829 -0,47

Fuente: Datos del Padron continuo de habitantes (ISTAC)
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Grafico 5. Trayectoria demografica reciente del Valle de Aridane (1998-2021)
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Fuente: Padron continuo de habitantes (ISTAC)

4. Los efectos demograficos de la crisis volcanica de 2021

En este contexto de notable contraccion de la poblacién insular se produjo la erup-
cion del volcan de Cumbre Vieja, el 19 de septiembre de 2021, que destruyd con sus
lavas y cenizas mas de 2.900 edificaciones, seglin datos del Catastro, una parte de las
infraestructuras del Valle de Aridane, y el tejido productivo de centenares de perso-
nas en los municipios de El Paso, Los Llanos de Aridane y Tazacorte, que globalmente
rednen casi el 40 % de la poblacion insular en el presente. Pero las consecuencias
demograficas directas de este desastre natural que ha afectado directamente a mas
de 4.500 personas que perdieron sus viviendas habituales, seglin sus propias decla-
raciones ente el Registro Unico del Gobierno de Canarias, alin no se conocen, porque
los ultimos datos de poblacion publicados relativos a los municipios damnificados
corresponden al 1 de enero de 2021. Faltan, por tanto, los datos oficiales posteriores
a la erupcion que permitan contabilizar el impacto estadistico de la misma sobre los
efectivos demograficos del Valle de Aridane y de la isla de La Palma en su conjunto,
los cuales serviran de base para llevar a cabo investigaciones fundamentadas, que
arrojen luz sobre el comportamiento de las diferentes variables demograficas en la
etapa poseruptiva, contribuyan a un mejor conocimiento de la realidad comarcal y
puedan resultar Utiles para optimizar la toma de decisiones y recomponer el territo-
rio destruido.

Sin embargo, ante la carencia de datos especificos de poblacién de la etapa posterior
a la crisis volcénica, y a la espera de su publicacién por el Instituto Nacional de Esta-
distica en los préximos meses vy afios, puede resultar clarificador conocer el escena-
rio demografico del Valle de Aridane en el momento en el que se produce el episodio
volcanico de Cumbre Vieja, con la finalidad de desvelar sus principales caracteristicas
y atisbar a partir de las mismas sus repercusiones inmediatas, y sobre todo, cara al
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futuro de la comarcay de la isla, como los efectos de los desplazamientos temporales
producidos y los mas que probables cambios de residencia definitivos, e incluso el
abandono de la isla de una parte de la poblacion afectada que no ha podido resolver
su problema de vivienda.

La situacion demografica de la comarca a comienzos del segundo decenio del si-
glo XXI es el resultado de una trayectoria poblacional llena de altibajos, casi de es-
tancamiento, segun revelan los datos del padrén continuo de habitantes, desde su
establecimiento como fuente oficial en 1998 hasta el presente (Tabla 3 y Grafico 5),
con una tasa anual de crecimiento acumulado de solo 0,2 %, que es inferior incluso
a la de la propia isla en el mismo periodo (0,28 %) y 6,3 veces menor que el mismo
indicador regional (1,25 %). La mencionada trayectoria se debe a la sucesion anual de
pequefios incrementos de efectivos, entre los que se intercala alguno mas elevado,
como el de 2000-2001, que supera el 4 %, a causa del crecimiento de Los Llanos; y
también se jalona de frecuentes y llamativos retrocesos, como los registrados entre
los afios 2003 - 2004, 2011 - 2012y 2014 - 2015, que suponen tasas anuales de de-
crecimiento acumulado cercanas al 3 %, las cuales probablemente tienen su origen
en las limitaciones del sistema productivo de la comarca para crear empleo y vincular
la poblacion al territorio, en especial en las etapas de crisis economica general, como
la derivada de la burbuja inmobiliaria de 2007-2008, y también tienen que ver en
algunos casos con los ajustes oficiales de los padrones de habitantes de algunos mu-
nicipios, como en el caso de Tazacorte en 2012, realizados por el Instituto Nacional
de Estadistica para adecuarlos a la realidad demografica local.

Pero la trayectoria demografica de los municipios del Valle de Aridane no ha sido
homogénea en esta larga etapa del siglo XX, ni tampoco con anterioridad, en rela-
cion con el aprovechamiento de sus recursos, por lo que la aportacion de cada uno
de estos a la dinamica de la poblacion de la comarca ha sido desigual (Tabla 3). El
municipio mas dindmico en este contexto de estancamiento ha sido el de Los Llanos
de Aridane, que es la cabecera econémica y demografica del area occidental de La
Palma y el mas poblado de la isla desde el afio 2002, el cual ha incrementado sus
efectivos iniciales en casi 3.000 personas, un 16,2 %, aunque su tasa anual de creci-
miento acumulado es de 0,65 %, la mitad de la tasa regional; y ha registrado también
episodios de retroceso de su poblacidn en 6 recuentos interanuales, siendo el mas
abultado el de 2013-2014, con una tasa de decrecimiento de -2,46 %, el cual se evi-
dencia también de modo destacado en los otros dos municipios de la comarca. En el
caso de El Paso, su tasa de crecimiento acumulado ha sido menor, de 0,25 % anual,
que corresponde a un aumento de solo unos 400 efectivos en el periodo de anali-
sis, lo que sin duda representa la imagen numérica mas acabada del estancamiento
demografico. Y finalmente, el tercero de los municipios del Valle de Aridane, el de la
Villa'y Puerto de Tazacorte, muestra un comportamiento poblacional directamente
regresivo, pues sus efectivos han disminuido en mas de 1.800 personas entre 1998 y
2021, lo que representa un 28,4 % sobre la poblacién inicial del periodo analizado y
una tasa anual de decrecimiento acumulado de -1,45 %.

La combinacion de las anteriores dindmicas demograficas municipales a lo largo de
los dos ultimos decenios ha configurado en el Valle de Aridane, en torno a los datos
del padrén de 2021 una estructura demografica notablemente envejecida, con una
proporcién de personas mayores de 64 afios de 19,86 % y un indice de vejez de 1,67,
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el cual representa una relacién de 167 viejos por cada 100 jovenes menores de 15
afios. Estos indicadores del peso relativo del envejecimiento estan situados un poco
por debajo de los del conjunto insular, que presenta un porcentaje de personas ma-
yores de 65y mas afios de 21,2 % y un indice de vejez de 1,87, en el que la combina-
cidn se hace mas critica, puesto que por cada 100 jévenes se contabilizan 187 viejos,
lo que representa casi el doble de la base de la pirdmide de edades (Tabla 4 y Grafico
7)y puede comprometer seriamente el futuro demografico de la entidad insular, con
un persistente saldo vegetativo negativo desde el afio 2004.

Grafico 6. Piramide de poblacién de las personas afectadas por pérdida de residencia
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Fuente: GESPLAN, 2022

En este contexto demografico de elevado envejecimiento se encuadra también la
estructura por edades de la poblacién directamente afectada por la destruccion de
sus viviendas habituales por las coladas del volcan de Tajogaite (Grafico 6 y Tabla 4),
segUn los datos relativos al sexo y edad de la misma, incluidos en los expedientes de
declaracion de dafios o destruccion de dichas edificaciones, facilitados por el Registro
Unico del Gobierno de Canarias para la realizacién de este trabajo. Este conjunto de
personas afectadas por la destruccién de su residencia habitual asciende a 4.523
efectivos, como se ha sefialado anteriormente, y esta constituido por 2.146 varones
y 2.377 mujeres, agrupados en 2.054 unidades familiares o de convivencia, con una
edad media de 47 afios para el grupo mayoritario que ha consignado su edad en el
expediente, el cual representa el 95,9 % del total, siendo la cohorte mas numerosa la
de 50-54 afios, que se eleva a 413 afectados y una edad media de 52 afios, aunque
las personas mayores de 64 afios representan el 22,1 % del conjunto de personas
que han perdido su residencia habitual, lo que sin duda representa un inconveniente
afiadido para la resolucién de su problema habitacional, sobre todo para los titulares
de las unidades familiares, cuya edad media supera los 57, 5 afios.
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Tabla 4. Estructura por edades de la poblacién de las viviendas afectadas por el volcany
del Valle de Aridane en 2021

Poblacién afectada por el volcan Poblacién del Valle de Aridane

Edades Hombres %o Mujeres %o Hombres %o Mujeres %o

0-4 36 83 41 9,4 594 171 552 15,9
59 64 14,7 7 16,4 699 20,1 648 18,7
10-14 79 18,2 95 219 860 24,8 768 22,1
15-19 94 21,7 89 20,5 971 28,0 836 24,1
20-24 106 244 133 30,7 875 252 931 26,8
25-29 110 254 100 23,0 1.023 29,5 958 27,6
30-34 88 20,3 124 28,6 1.040 30,0 1.040 30,0
35-39 131 30,2 148 34,1 1.167 33,6 1172 33,8
40-44 164 37,8 188 43,3 1.364 393 1.336 38,5
45-49 176 406 192 442 1514 436 1514 436
50-54 213 49,1 200 46,1 1.426 411 1494 430
55-59 182 419 210 484 1.401 404 1400 403
60-64 174 40,1 170 39,2 1113 321 1116 322
65-69 139 32,0 151 34,8 867 25,0 951 274
70-74 119 274 117 27,0 755 21,8 879 253
75-79 86 19,8 85 19,6 622 179 755 21,8
80-84 60 13,8 58 134 375 10,8 514 14,8
85-89 46 10,6 42 9,7 282 3,1 466 134
90-94 15 3,5 28 6,5 105 3,0 215 6,2
95-99 2 0,5 10 23 30 0,9 53 15
100y mas 0 0,0 3 0,7 13 04 13 04
Totales 2.084 2.255 17.096 17.611
oin datos 62 122

Fuente: GESPLAN e ISTAC, 2022

Por otra parte, un pequefio adelanto de la dindmica demografica que se ha produci-
do con posterioridad a la crisis volcanica de septiembre de 2021 lo podria represen-
tar el registro de bajas y altas padronales que ha facilitado el ayuntamiento de Los
Llanos de Aridane, las cuales conjuntamente con los nacimientos y defunciones de
la poblacion residente en el mismo constituyen el fundamento de la elaboracion del
padrén continuo de habitantes por parte del INE. En relacion con las bajas oficiales
de poblacién registradas en el mencionado ayuntamiento, entre septiembre de 2021
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y agosto de 2022, su nuimero ha ascendido a 506 personas y, por el contrario, el de
altas padronales se ha elevado a 659, lo que supone un modesto crecimiento de sus
efectivos demograficos durante el afio que ha seguido a la erupcidn volcanica, pero
no refleja un decrecimiento de su poblacién a causa de la marcha comunicada ofi-
cialmente de un ndmero significativo de habitantes, aunque también es cierto que la
regularizacion de los cambios de residencia por parte de los interesados no siempre
es inmediata e incluso no es necesario darse de baja del municipio de procedencia
para inscribirse legalmente en otro municipio. En este caso, la baja del padréon muni-
cipal de origen la realiza de oficio el INE y se la notifica al citado municipio. Por tanto,
habra que esperar a la publicacién de los datos de poblacion del primero de enero
de 2022 e incluso de 2023 para conocer con fundamento los efectos demograficos
inmediatos de la crisis volcanica de septiembre 2021 en el Valle de Aridane y en la
isla de La Palma.

Grafico 7. Pirdmide de poblacién del Valle de Aridane en 2021
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Fuente: ISTAC, 2022

Sin embargo, otros métodos de investigacion, como el trabajo de campo orientado a
conocer los cambios en las conductas demograficas, la encuesta representativa de la
poblacién afectada, en términos generales, por la catastrofe natural o la entrevista en
profundidad con determinados lideres locales, podrian contribuir a mejorar el cono-
cimiento temprano de los efectos demograficos de la crisis volcanica, antes de que se
pueda disponer de la informacion oficial sobre los procesos de diferente signo que se
han desencadenado, y colaborar con ello a una mejor toma de decisiones en la de-
terminacién de las normas reguladoras y de los planes orientados a la reconstruccion
del territorio destruido por el volcan. El buen resultado de esta tarea prospectiva y su
pronta difusion puede suponer un importante estimulo para la poblacién afectada en
sus bienes y actividades y una nueva oportunidad para la inversion productiva tanto
a escala econémica como social.
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1. Introduccién

Tras la devastadora erupcion del volcan de 2021 en La Palma se ha generado una di-
namica que ha llevado tanto a las instituciones como a los particulares a centrarse en
resolver, lo mas aprisa posible, los efectos directos que mas impacto han tenido en
las personas y sus patrimonios. No cabe otra forma de reaccionar ante un desastre
de esta magnitud. No obstante, este proceso habria de ir paralelo a otro que pusiera
las luces largas para tratar de pergefiar, cuando lo mas urgente haya sido cubierto,
otros futuros posibles, que ademas permitan aprovechar las oportunidades que este
desgraciado proceso también ha traido consigo. Sin embargo, este tan necesario
ejercicio de prospectiva, mucho nos tememos que no encuentra un pulso adecuado.

Cuando hablamos de futuro, sin duda la educacion ha de ocupar el centro del deba-
te, ya que el mafiana de un territorio lo construyen basicamente las personas que en
él residen, siendo su capacidad transformadora y su potencial innovador determina-
do basicamente por el capital humano que posean. Junto a ello, una oferta educativa
vigorosa y diferenciada, especialmente de nivel superior, que aproveche las ventajas
competitivas del territorio, puede actuar también como elemento de atraccion de
talento exterior que puede contribuir a su mejora socioecondmica a medio y largo
plazo.
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Este trabajo trata de avanzar precisamente en esa direccion: partiendo de un diag-
naéstico inicial de la demanda educativa universitaria en la isla y teniendo en cuenta
las principales dinamicas del sector, se apunta un primer catdlogo de oportunidades
que La Palma podria aprovechar si los agentes decisores son capaces de poner esas
luces largas para circular por la autopista que conduce hacia un futuro mejor para la
isla'y coadyuvar con la gestién necesaria para su implementacion.

2. Una primera mirada a modo de diagnostico: nivel educativo y
estudios universitarios de la poblacién palmera

Lamentablemente, a la espera de los datos del Censo de Poblacion de 2021, sorpren-
dentemente aun sin publicarse, los datos mas recientes que existen en Canarias del
nivel educativo de la poblacion a nivel municipal e insular son del afio 2011, tratan-
dose por tanto de una informacién con un claro desfase. Con esta importante salve-
dad, en el Grafico 1 se recoge el porcentaje de poblacién distribuida segun su nivel
educativo, pudiendo destacarse que en el menor nivel de los considerados (estudios
primarios sin terminar) La Palma presenta un mayor peso (27,1 % frente al 26,4 %
en Canarias), mientras que en los estudios universitarios, en cambio, la presencia de
poblacién palmera es menor (14,9 % en La Palma frente al 16,7 % en el conjunto de
Canarias), poniéndose de manifiesto una menor participacion relativa de la poblacién
palmera en estudios universitarios.

Grafico 1. Porcentaje de la poblacién por nivel formativo
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Fuente: Censo del afio 2011. Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)
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En el curso académico, 2022-2023, la isla cuenta con 1.466 estudiantes en las univer-
sidades publicas en Canarias y en la sede palmera de la UNED realizando estudios
de grado' (véase la Tabla 1). Este dato supone un 1,76 % de la poblacion insular?.
Presentaremos a continuacion, con la informacion disponible, un breve andlisis de
cada centro.

Tabla 1. Nimero de estudiantes en universidades publicas en Canarias (curso 2022-2023)

Instituciéon académica N° de estudiantes de grado
Universidad de La Laguna (ULL) 930
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (ULPGC) 258
Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) 278

Sede La Palma

Total 1.466

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la ULL, ULPGC y UNED

La Universidad de La Laguna constituye, sin duda, el centro universitario de referen-
Cia para la poblacion palmera, acogiendo la mayor parte del alumnado que cursa
estudios universitarios en universidades publicas en Canarias, el 63,4 % del total. De
otro lado, la ULL cuenta con formacion presencial en la isla del Grado en Enfermeria
desde el curso 2013-2014, a lo que se suma regularmente la Universidad de Verano
de La Palma con sus cursos de extension universitaria. La situacion derivada del vol-
can ha supuesto un acicate para la institucion universitaria que ha incrementado sus
esfuerzos a través de diversas iniciativas, entre ellas el proyecto de escucha activa
Revivir £/ Valle y el proyecto Volcdn de Talento, este Ultimo dirigido por la institucion
académica con soporte financiero del Banco de Santander.

Como se observa en el Gréfico 2, a lo largo de la Ultima década se ha producido un
muy suave pero continuado descenso del nimero de alumnos/as palmeros matricu-
lados en el centro tinerfefio, pasando de 1.234 personas en el curso 2012-2013 a 930
en el curso 2022-2023, registrandose por tanto una reduccion de 304 alumnos en el
conjunto del periodo, lo que supone un 24,6 % menos.

Esta disminucidn es razonable que se produzca por una combinacion de causas de-
mograficas, como el estancamiento y envejecimiento de la poblacion insular y de la
aparicion de otras alternativas de formacién superior, tanto en el conjunto del terri-
torio nacional como internacional.

1 No se dispone del dato de nimero de estudiantes en universidades fuera de las islas y en universida-
des privadas.

2 Se toma como numero de habitantes residentes en La Palma los 83.380 que registra el censo oficial
del Instituto Canario de Estadistica (ISTAC) en el afio 2021.
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Grafico 2. Evolucién del alumnado palmero matriculado en la Universidad de La Laguna en
la Ultima década (curso 2012-2013 a 2022-2023)
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Fuente: Universidad de La Laguna

Por otra parte, en la Tabla 2 se recoge el listado de titulaciones con mayor presen-
cia de alumnado de la isla de La Palma en el curso 2022-2023. Diez titulaciones de
grado concentran a la mitad de los 930 estudiantes: Maestro en Educacion Primaria,
Derecho, Administracion y Direccion de Empresas, Enfermeria (campus de La Palma),
Pedagogia, Contabilidad y Finanzas, Relaciones Laborales, Psicologia, Farmacia, Me-
dicina y Trabajo Social.

Finalmente, en el Grafico 3 se recoge la distribucion por municipios de la poblacion
universitaria de la isla matriculada en la universidad lagunera en el curso 2022-2023.
Como se observa, Los Llanos de Aridane y Santa Cruz de La Palma muestran un li-
derazgo destacado, con 225 personas procedentes del primero y 185 del segundo,
siendo el tercero en este ranking el municipio de El Paso, aunque a una considerable
distancia, con 96 personas matriculadas. Los municipios que menos aportan coinci-
den con quienes presentan un menor dinamismo demografico: Puntagorda, Garafia,
Fuencaliente y Tijarafe, con menos de 20 personas en cada uno de ellos.
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Tabla 2. Alumnado palmero matriculado en la Universidad de La Laguna por titulacion
(curso 2022-2023)

Titulacién Alumnado
Graduado en Maestro en Educacion Primaria 71
Graduado en Derecho 55
Graduado en Administracion y Direccién de Empresas 49
Graduado en Enfermeria (La Palma) 41
Graduado en Pedagogia 36
Graduado en Contabilidad y Finanzas 33
Graduado en Relaciones Laborales 33
Graduado en Psicologfa 32
Graduado en Farmacia 31
Graduado en Medicina 31
Graduado en Trabajo Social 28
Graduado en Bellas Artes 27
Graduado en Maestro en Educacion Infantil 25
Graduado en Economfa 24
Graduado en Ingenierfa Informatica 24
Graduado en Estudios Ingleses 22
Graduado en Historia 21
Graduado en Biologia 21
Graduado en Matematicas 19
Graduado en Turismo 17
Graduado en Ingenierfa Agricola y del Medio Rural 17
Graduado en Disefio 17
Graduado en Fisica 16
Graduado en Enfermeria 14
Graduado en Fisioterapia 14
Master en Formacion del Profesorado 14
Graduado en Nautica y Transporte Maritimo 13
Graduado en Logopedia 12
Graduado en Quimica 11
Graduado en Enfermerfa 11
Graduado en Espafiol. Lengua y Literatura 10
Graduado en Geograffa y Ordenacion del Territorio 10
Graduado en Arquitectura Técnica 10
Graduado en Ingenierfa Mecanica 10
Resto de titulaciones 111
Total 930

Fuente: Universidad de La Laguna
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Gréafico 3. Distribucion del alumnado palmero en la Universidad de La Laguna por munici-
pio (curso 2022-2023)
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Fuente: Universidad de La Laguna

Por su lado, la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (ULPGC), cuenta en el
presente curso académico con un 17,6 % del estudiantado palmero en universida-
des publicas canarias que cursan 43 titulaciones diferentes. Tal como se observa
en la Tabla 3, los estudios con mayor preferencia por el estudiantado palmero en
esta universidad son los grados de Ciencia de la Actividad Fisica y del Deporte con el
22,1 % de los matriculados, Derecho (7,4 %), Administracion y Direccién de Empresas
y Educacién Primaria (no presencial) con 6,6 %, respectivamente, seguida de los gra-
dos en Ingenierfa Informatica, Arquitectura, Veterinaria e Ingenierfa Mecanica, todos
ellos con mas de 10 estudiantes matriculados.

Al considerar las titulaciones por ramas, se observa que las 11 titulaciones de inge-
nierfa, concentran 59 estudiantes (22,9 % del total), lo que corresponde con 18 de
nuevo ingreso (27,7 % del total). El grado de Administracion y Direccién de Empresas
(Unico o combinado en doble grado) recibe 22 estudiantes (8,5 %) al igual que lo hace
el grado en Derecho (Unico o doble grado) y titulaciones de la rama sanitaria (Medici-
na, Enfermeria y Fisioterapia) suman 19 estudiantes (7,4 %).
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Tabla 3. Alumnado palmero matriculado en la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
por titulacién (curso 2022-2023)

Titulacién Total Nuevo Ingreso
Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte 28 8
Grado en Derecho 19 4
Grado en Administracion y Direccion de Empresas 17 4
Grado en Educacién Primaria (No Presencial) 17 5
Grado en Ingenieria Informatica 15 6
Grado en Arquitectura 13 2
Grado en Veterinaria 12 2
Grado en Ingenieria Mecdnica 11 3
Grado en Ciencias del Mar 8 5
Grado en Trabajo Social (No Presencial) 7 2
Grado en Ingenierfa en Tecnologias de la Telecomunicacion 7 0
Grado en Ingenierfa Electrénica Industrial y Automatica 7 1
Grado en Traduccion e Interpretacion: Inglés-Francés 6 1
Grado en Lenguas Modernas 6 2
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos 5 0
Grado en Turismo (Gran Canaria) 5 1
Grado en Medicina 5 0
Grado en Historia 4 0
Grado en Economia 4 0
Grado en Fisioterapia 4 2
Grado en Educacion Primaria 4 1
Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial 4 3
Grado en Enfermeria (Fuerteventura) 4 1
Resto de titulaciones (Grado y Doble grado) 46 12
Total 258 65

Fuente: Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Por lo que respecta a la Universidad Nacional de Educacién a Distancia en la isla de
La Palma (Tabla 4), un total de 278 estudiantes cursan alguno de los 26 grados en que
se encuentran personas matriculadas, lo que representa el 19 % de los matriculados
considerados en el curso 2022-2023 en las tres universidades referidas. Se observa
un incremento progresivo de matricula en los cuatro dltimos cursos académicos, re-
presentando un crecimiento del 23,6 %.
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Tabla 4. Alumnado matriculado en la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (sede
La Palma) por titulacién de grado en el curso 2022-2023

Titulacién 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Grado en Administracién y Direccion 15 19 15 16
de Empresas

Grado en Antropologia Social y 1 2 2 2
Cultural

Grado en Ciencias Juridicas de las 9 8 6 9
Administraciones Publicas

Grado en Ciencia Politica y de la 6 3 3 4
Administracion

Grado en Ciencias Ambientales 5 6 9 11
Grado en Criminologfa 14 15 13 13
Grado en Derecho 42 38 46 45
Grado en Economia 1 4 3 1
Grado en Educacién Infantil 0 0 35
Grado en Educacion Social 14 18 16 14
Grado en Estudios Ingleses: lengua, 12 10 11
literatura y cultura

Grado en Filosoffa 4 5 3 4
Grado en Fisica 2 3 3 1
Grado en Geograffa e Historia 8 7 8 5
Grado en Historia del Arte 4 9 15 6
Grado en Ingenierfa de la Energfa 0 0 0 1
Grado en Ingenieria Eléctrica 1 0 0 1
Grado en Ingenieria en Tecnologias 2 0 1 0
de la Informacién

Grado en Ingenieria Informatica 4 2 2 5
Grado en Ingenieria Mecdnica 1 2 1 0
Grado en Lengua Espafiola y 2 3 2 1
Literaturas Espafiolas

Grado en Matematicas 4 2 4 1
Grado en Pedagogia 10 10 4
Grado en Psicologia 35 43 55 54
Grado en Quimica 1 2 2
Grado en Sociologfa 4 3 3 2
Grado en Trabajo Social 22 23 28 22
Grado en Turismo 13 12 10 8
Total 225 250 270 278

Fuente: Universidad Nacional de Educacion a Distancia (sede La Palma)
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Atendiendo a la matricula del curso 2022-2023, las carreras con mayor preferencia
son: Grado en Psicologia con el 19,4 % de los matriculados; Derecho, con el 16,2 %;
Educacion Infantil con el 12,6 %; Trabajo Social, que supone un 7,9 %; Administracion
y Direccion de Empresas, con el 5,8 %; Criminologfa, con el 4,7 %y Ciencias Ambienta-
les y Estudios Ingleses, respectivamente, con un 4 %. Todos estos estudios de grado
disponen de mas de 10 estudiantes matriculados. Resulta evidente la diversidad de
titulaciones cursadas, con una menor presencia de estudiantes en carreras técnicas,
observandose que 5 titulaciones concentran el 61,9 % de los estudiantes.

Ademas, como se muestra en la Tabla 5, en la sede palmera de la UNED, con datos
del curso 2020-2021, otros 52 estudiantes se encontraban cursando algun tipo de
estudio diferente del grado, de los que cabe destacar 21 realizando estudios de pos-
grado o master.

Tabla 5. Alumnado matriculado en la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (sede
La Palma) por tipo de estudios (curso 2020-2021)

Tipo de estudios Estudiantes
Centro Universitario de Idiomas Digital y a Distancia (CUID) 11
Curso de acceso 19
Posgrados / Masteres 21
Microgrados 1
Total 52

Fuente: Universidad Nacional de Educacion a Distancia (sede La Palma)

En conclusion, se ha de sefialar que en torno al 2 % de la poblacién insular se encuen-
tra cursando estudios universitarios en la actualidad. En el ranking de preferencias las
carreras mas demandadas en las universidades vistas son Educacion Primaria en In-
fantil, seguida de Derecho, Psicologia y Administracion y Direccion de Empresas. Por
universidades, se aprecia un descenso significativo en el nimero de matriculados en
el dltimo decenio en la ULL, imputable probablemente a razones demograficas. De
los datos analizados de la ULPGC, se extrae como agregado una preferencia de los
estudiantes palmeros por cursar alguno de los diversos estudios de ingenieria dispo-
nibles, siendo los estudios preferentes Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte,
Derecho y Administracion y Direccion de Empresas. Resulta significativo el incremen-
to de estudios en los Ultimos 4 afios cursados en la sede palmera de la UNED, siendo
los estudios de mayor preferencia Psicologia, Derecho y Educacién Infantil.

3. Las dinamicas del entorno: hacia déonde va el mundo
educativo

Desde finales del pasado siglo, Bauman (2000) ya advertia que las instituciones soli-
das, consolidadas en las generaciones anteriores y asumidas para toda la vida, como
el matrimonio, el trabajo o el lugar de residencia, habian desaparecido, siendo susti-
tuidas por realidades temporales, pasajeras y provisionales, sometidas a constante
cambio. Habia llegado la modernidad liquida, que encuentra su reflejo también en el
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ambito profesional, donde las demandas de habilidades y competencias laborales
cambian a un ritmo inédito. En este sentido, una reflexion de la rapidez del cambio
profesional se puede expresar de muchas maneras, como lo hacia Joaquin Nieto (OIT)
en el Ultimo encuentro de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), precisa-
mente en la isla de La Palma en el afio 2018, cuando indicaba que el 65 % de los nifios
y las nifias trabajaran en profesiones que adn no existen.

Esta tendencia hacia la profesionalidad liquida no ha hecho mas que acelerarse en
estas dos décadas del siglo XXI, proceso que se ha intensificado de manera muy sig-
nificativa con la reciente pandemia del covid-19 y el creciente papel protagonista de
la tecnologia, sustituyendo aquellas tareas mas estandarizables y liberando tiempo
de trabajo. Sin embargo, paraddjicamente esto no implica que la persona vaya a per-
der protagonismo, de tal manera que para el afio 2025 las capacidades con mayor
crecimiento de la demanda en el mercado de trabajo serian pensamiento critico, re-
solucion de problemas, autogestion y trabajo con personas (World Economic Forum,
2020).

Y para enfrentar esta nueva realidad laboral los profesionales habran de tener capa-
cidad de adaptacion a circunstancias cambiantes e imprevisibles, aunque también
para provocar y liderar cambios, cuando esto sea posible, es decir, para emprender.
Esto pone en valor el que quizas sea uno de los esfuerzos recientes mas relevantes
de materializacion de la educacion emprendedora desarrollado por la Unién Euro-
pea, al proponer una estructuracion de los componentes de la competencia em-
prendedora, denominado Entrecomp, como referencia para el conjunto de politicas
publicas y para su aplicacién en la educacion emprendedora (Bacigalupo, M. et al.,
2016). La estructura se divide en tres bloques (deteccion de ideas y oportunidades;
recursos necesarios y puesta en marcha)y recoge 15 competencias con ocho niveles
de progresion que darfan lugar a 442 resultados de aprendizaje. Trabajos como los
de Lopez-Nufez et al. (2022) han desarrollado este enfoque de base para su apli-
cacion practica en actuaciones de mejora de la competencia emprendedora en el
contexto educativo.

Un analisis de las competencias y habilidades planteadas en Entrecomp permiten
concluir que cuando hablamos de la competencia emprendedora y de su desarrollo
en el contexto educativo se estad yendo mucho mas alld de la posible intencion de
poner en marcha un negocio. Mas bien parece aludir al conjunto de capacidades
necesarias para enfrentar una nueva realidad laboral en la que los profesionales ha-
bran de tener capacidad de adaptacion a circunstancias cambiantes e imprevisibles,
aunque también capacidad para provocary liderar cambios, cuando esto sea posible.

Esto hace que la educacion se enfrente a retos cada vez mas complejos, ya que ha
de adaptarse a esta nueva realidad social y profesional, habiendo cambiado también
de manera radical el papel del docente, asf como las percepciones y expectativas que
de él tiene la sociedad (Pérez Lima, S. 2022). La tecnologia ha traido consigo la diver-
sificacion de los formatos y de las posibilidades de desplegar la oferta educativa, ace-
lerandose el caracter online hibrido y multiplicdandose las herramientas para facilitar
la independencia de la oferta educativa del lugar geografico en el que se desarrolla,
asf como la variedad de utilidades a disposicion del docente para realizar una peda-
gogia mucho mas practica, aplicada y con participacion activa del alumnado. Junto a
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ello, el docente, ademas de estar determinado por estos condicionantes, se espera
que desarrolle una actividad formativa mucho mas personalizada, adaptandose a las
necesidades, potencialidades y preferencias del alumnado, ejerciendo ademas un rol
de facilitador y orientador del proceso de aprendizaje en el que cada estudiante va
a tener un protagonismo mucho mayor. Asimismo, este cardcter liquido que ha de
adoptar la educacion tiene uno de sus reflejos mas importantes en que el antiguo
paradigma solido en el que el aprendizaje se circunscribia a la primera etapa de la
vida estd en una profunda crisis, siendo imprescindible una formacion a lo largo de
toda la vida y una actitud de aprendizaje continuo.

Finalmente, en los tiempos que corren, las expectativas que recaen en la educacion
van mucho mas alld de la mera transmision de conocimientos técnicos y profesiona-
les ya que, de acuerdo con un reciente informe elaborado a lo largo de dos afios y
basado en un proceso de consulta mundial en el que han participado alrededor de
un millén de personas (UNESCO, 2022), el sistema educativo ha de constituirse en
una palanca de transformacion como via para un futuro colectivo sostenible, para lo
cual es necesario un nuevo contrato social que pueda reparar las injusticias, al tiem-
po que transforma el futuro, abordando las disrupciones ecoldgicas, tecnoldgicas y
culturales para construir un mundo en el que las personas convivan adecuadamente
entre siy con el planeta.

4. Marco de accién insular: mirando oportunidades bajo un
enfoque estratégico

La atracciony retencion de talento se ha revelado como uno de los objetivos estratégi-
cos en laisla de La Palma, dirigido a fijar poblacién joven altamente cualificada ante la
relevante debilidad estructural a la hora de competir con otros territorios. Tal y como
se viene sefialando desde diversas instancias, la composicion de la base productiva
de laisla precisa de una reorientacion hacia una mayor diversificacion intersectorial e
intrasectorial. La significativa presencia de la produccion agricola, la notoria actividad
ganadera, principalmente caprina, orientada a la producciéon de quesos, el creciente
peso de la actividad turistica, la limitada relevancia de la industria y las manufacturas
y la diferenciada, en positivo, contribucion al PIB insular del componente cientifico,
contribuyen a definir el marco econdémico insular. Junto a ello, destaca la apreciable
actividad en diversos rubros del sector publico y las aportaciones de servicios y co-
mercio. Este cuadro plantea retos en la mejora de las oportunidades que derivan de
las posibilidades de acceso a la formacién y cualificacion de las que la isla dispone.

La reflexion sobre la vision de futuro pasa inequivocamente por la definicion de op-
ciones de formacion que permitan, tomando como base el potencial productivo y de
servicios con que cuenta, establecer estrategias de fortalecimiento del capital huma-
no, entendiéndolo como la capacidad de agregar valor a partir del conocimiento y
la experiencia adquirida e integrado a través del arraigo territorial. La existencia de
ese activo humano joven, cualificado, emprendedor, integrado en la sociedad digital
e innovador, conocedor de oportunidades en el proceso de transicion econémica
global y local que opera es una condicién de futuro en el aprovechamiento de las
oportunidades que la isla pueda generar.

«ralindice 103



Fundacién Fyde CajaCanarias | Servicio de Estudios Econémicos y Sociales

Con el proceso de elaboracion de la Estrategia de Especializacion Inteligente y Sos-
tenible para Canarias 2021-2027 (S4) en marcha, desde la perspectiva de las opor-
tunidades, la isla se encuadraba, con diversa intensidad, en el centro de las cinco
prioridades de desarrollo econémico, basadas en la innovacion y el conocimiento,
contemplados en la Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) para Canarias en el
periodo 2014-2020. Entre ellos, conviene sefialar el encuadre en:

a) Liderazgo inteligente del turismo en las lineas mejora de la competitividad y diver-
sificacion productiva basada en el turismo.

b) Canarias, referente atlantico inteligente, en la linea referente cultural y ambiental
Atlantico.

) Valoracion socioecondmica de la I+D: especializacion y fortalecimiento en astro-
fisica, espacio, ciencias maritimo-marinas, biotecnologia y biomedicina asociadas
a la biodiversidad, con fomento de las actividades de 1+D y los procesos de trans-
ferencia de sus resultados al tejido productivo, en particular de la astrofisica y
astronomia.

d) Agenda digital, con la aplicacién de lineas como infraestructura de red con plena
cobertura de banda ancha de alta velocidad y crecimiento digital, con uso gene-
ralizado de servicios avanzados de la sociedad de la informacién por empresas y
ciudadanos.

e) Crecimiento verde y sostenibilidad, en particular en sus lineamientos de eco-inno-
vacion en agricultura y proteccion del medio ambiente y bioeconomia basada en
la biodiversidad del medio ambiente.

Todos estos elementos se conjugan como una malla base en la que pueden transitar
desarrollos productivos y empresariales e infraestructuras y apalancamientos pro-
piciados desde instancias publicas. La definicién de un marco para la dinamizacion
de estas oportunidades no puede entenderse sin la consolidacién de un espacio,
versatil y adaptado, de formacion y desarrollo de expertise, constituido por los nuevos
formatos y modalidades educativas, en el rango presencial - no presencial, que sirvan
de propulsién a nuevas referencias productivas y a la consolidacién de las existentes.
En este sentido, la demanda de estudios presenciales de grado y posgrado ha sido
una constante en la isla (Deloitte, 2013), siendo la oferta de formacion universitaria
en el territorio muy limitada, tal y como se ha indicado en apartados anteriores.

5. A modo de conclusién preliminar: un primer catalogo de
retos y oportunidades para la isla

Teniendo en cuenta lo anterior, nos atrevemos a apuntar algunas claves a modo de
propuestas o de avenidas por las que podrian transcurrir algunos futuros posibles
para la educacion superior en la isla de La Palma, entendiendo la oferta formati-
va desde una doble perspectiva, tanto dirigida a cubrir la demanda interna como a
atraer capital humano del exterior que contribuya a dinamizar la actividad socioeco-
némica en el territorio, aprovechando las oportunidades y afrontando las rigideces
puestas de manifiesto en algunas de las aportaciones recogidas en este libro.

Resulta necesario repensar y redimensionar la oferta educativa insular, tanto en lo
que se refiere a la formacion profesional como universitaria, creando una oferta de
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vanguardia mas adecuada a las potencialidades, condiciones y oportunidades de la
isla. En este sentido, creemos que habrian de abordarse los siguientes objetivos:

a) Acercar la formacion universitaria presencial a la isla de La Palma que incida signi-
ficativamente en la dinamizacion social, cultural y econdmica de la isla.

b) Desarrollar una estrategia insular de formacién permanente y a través de accio-
nes formativas presenciales, semipresenciales y de extensién universitaria.

c) Definir un modelo de presenciay relacion institucional que posibilite un cauce de
permanente coordinaciony vehiculizacion de iniciativas formativas con las univer-
sidades publicas canarias, de practicas de estudiantes, trabajos de investigacion
(tesis doctorales, TFM y TFG), investigacion de I+D+iy de transferencia de conoci-
miento hacia la isla.

Esta nueva oferta formativa de vanguardia habria de vincularse a un espacio de refe-
rencia, a modo de campus universitario o de educacion superior, en el que podrian
tener una presencia destacada y protagonista las dos universidades publicas cana-
rias, pero también otras instituciones educativas de caracter nacional e internacional,
dando lugar a un Campus Interuniversitario de La Palma (CILP) que, independiente-
mente de contar con una ubicacion fisica central en el territorio, ofertaria actividades
para el conjunto de la isla.

Paralelamente a lo anterior, resultaria de gran interés la creacién de un centro de es-
tudios, que puede encajar en una cdtedra interuniversitaria, liderada por las dos univer-
sidades publicas canarias, con soporte institucional insular y con amplia participacion
de otras instituciones y entidades locales y regionales, que sirva ademas de cauce de
participacion de agentes interesados en distintos campos del conocimiento. A través
de esta catedra se podria impulsar, también, una bolsa de lineas de investigacion y
transferencia para el desarrollo de trabajos fin de grado, master y tesis doctorales vin-
culados a problematicas especificas de la isla. Esta estructura podria integrar las distin-
tas acciones de formacion especializada, investigacion y transferencia de conocimiento.

Para todo ello, desplegar un adecuado proceso de concertacion resulta esencial. En
este sentido, podria partirse de la creaciéon de una mesa por la educacion superior en
la isla, que impulse la articulacion de una propuesta de estudios de especializacion y
de recualificacion que implique el reforzamiento de la ensefianza presencial y semi-
presencial universitaria. Asimismo, habrian de materializarse acuerdos de relacion y
cooperacion con instituciones y entidades publicas y privadas (Administracion gene-
ral, instituciones cientificas, empresariales y sociales) en orden a la canalizacién de
recursos e iniciativas en el ambito de la investigacion y la educacion superiors.

La propuesta de impulsar, desde la educacion superior, nuevas oportunidades en la
isla de La Palma en correspondencia con la estructura econémica y las caracteristi-
cas productivas, debe estar encuadrada en los postulados anteriormente resefiados

3 Cabildo Insular de La Palma, ayuntamientos de la isla, Consorcio Insular de Servicios, Fundacién Re-
serva Mundial de la Biosfera de La Palma, Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC), Instituto de Volcanis-
mo de Canarias (INVOLCAN), Fundaciones de sendas universidades publicas canarias, Asociacién para el
Desarrollo Rural de la isla de La Palma, Federacion de Empresarios de La Palma (FEDEPALMA), Delegacion
Insular Camara de Comercio, Industria y Navegacion, Centro Iniciativas Turisticas Tedote - La Palma, en-
tre otras entidades cientificas, empresariales y sociales.
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del nuevo contexto educativo: orientacion emprendedora, formacion flexible, perma-
nente y entorno digital y virtual. Por otro lado, el marco regulatorio de la educacién

superior en la actualidad?, permite una mayor flexibilidad en la implantacion de titulos
completando estructuras curriculares e itinerarios de formacion-investigacion, desde
la imparticion de ensefianzas propias de menos de 15 créditos ECTS que requieran
0 no titulacion universitaria previa, en forma de microcredenciales o micromoédulos,
pasando por los titulos propios®, ensefianzas de Grado, Master Universitario y Pro-
gramas de Doctorado. Asimismo da cobertura a titulos oficiales de caracter presen-
cial (sin créditos no presenciales), hibrida o semipresencial (entre el 40 %y el 60 % de
créditos no presenciales) y virtual o no presencial.

Sin adentrarnos en formulaciones especificas ni ser exhaustivos, cuatro son los gran-
des ejes que consideramos deben ser vertebradores de una propuesta formativa a
fin de dar respuesta a las necesidades formativas que ademas contribuyan al apro-
vechamiento de nuevas oportunidades: sector primario, turismo, sector publico y
ciencia y tecnologia.

Sector primario

Conforma un sector relevante de la economia de la isla, llamado a mantener su con-
tribucion econdmica, social y ambiental basada en un proceso de transformacion
y especializacion. Pueden apuntarse propuestas formativas como la de técnico en
agroecologia y gestion de explotaciones agrarias, estructurables modularmente, en
acciones integradas por médulos de 15 créditos, hasta alcanzar una estructura curri-
cular de 60 créditos, integrando ensefianzas de agricultura ecoldgica, agroecologia,
gestion de explotaciones, organizacion y programacion de cultivos y produccion, asf
como gestion de empresas agrarias y agroalimentarias (especialmente cooperativas
agrarias). Esta conformacion de ensefianza por modulos aporta flexibilidad en el iti-
nerario y ademas un caracter polivalente que puede ser de utilidad en el seguimiento
de otras ensefianzas propuestas ad hoc. Otra propuesta, dada la estructura del sec-
tor en la isla, puede estar orientada a ensefianzas de técnico (o curso superior) de
cooperativismo y direccion de entidades de economia social.

Turismo

El sector turistico en la isla ha adquirido una significacion creciente en los ultimos
afios y asi, todo apunta, continuara siendo en el futuro. En este sentido, el binomio
del sector turistico, vinculado al ambito de lo rural y a los denominados intereses
especiales con el sector primario han de constituir un eje vertebrador de una oferta
educativa potente e innovadora, tanto en el ambito de la formacién profesional como
de la educacion universitaria de grado y posgrado. El amplio abanico de recursos,
atractivos y posibilidades que la isla ofrece, disponiendo en algunas referencias de
un diferenciado posicionamiento en el mercado, lleva a pensar en propuestas como
gestor de actividades y empresas turisticas, con estructuras modulares que integren
turismo activo, astroturismo y geoturismo; turismo cultural, gastroturismo y enotu-

4 Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefian-
zas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

5 Elarticulo 36 del Real Decreto 822/2021 contempla que las universidades en uso de su autonomia po-
dran impartir ensefianzas conducentes a la obtencién de otros titulos distintos a los titulos universitarios
oficiales, recogidos en el articulo 3.1, que seran definidos como titulos propios.
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rismo; gestion de alojamientos turisticos (en el medio rural y vivienda vacacional) y
gestion de empresas turisticas. Este tipo de formacion, ademas de su caracter ins-
trumental, podria tener como misién dar cobertura a la necesidad de disponer de
técnicos que ejerzan potencialmente de formador de formadores para la formacion
homologada del Servicio Canario de Empleo y, a su vez, daria respuesta a las necesi-
dades de formacion que recoge la adaptacion del decreto regulador del Turismo Ac-
tivo en Canarias®. Un referente, dadas las caracteristicas insulares en el desarrollo del
astroturismo con proyeccion internacional, ha de ser la implantacion de ensefianzas
universitarias como curso de especialista en astroturismo. La concertacion de estos
estudios en el &mbito universitario puede integrarse en una propuesta conjunta con
el Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC) y con la Fundacidn Starlight.

Sector publico

Las necesidades de modernizacién, digitalizacion y administracién abierta en que
esta inmerso el sector publico, llevan a la propuesta de ensefianzas de gestién de
administraciones publicas, cuyos destinatarios serfan personal técnico de la Adminis-
tracién publica, actual y potencial. La estructura modular podria estar integrada por
areas como: administracion publica, modelos y gestién, modernizacién, contratacion
publica, planificacion, ejecucién y control, direccién y gestion publica, sociedad digital
y sistemas de gobierno abierto o sistemas de calidad. Estos médulos podrian tener el
caracter versatil para otros itinerarios profesionalizantes.

Ciencia y tecnologia

El posicionamiento de La Palma como una marca-territorio vinculada a aspectos
como su caracter ecoldgico, slowlife y lejania y aislamiento, combinado con una razo-
nable conectividad y aprovechando la reciente intensificacién de la exposicion global
derivada del fendmeno volcanico, podria facilitar que la isla se configurara como un
espacio de formacion y experimentacion en los grandes retos a los que se enfrenta
el planeta en esta encrucijada histérica. Asi, organismos, instituciones académicas,
think-tanks, etc., podrian encontrar en la isla un escenario adecuado para ofertas di-
versas, adaptables a distintos formatos e intensidades de presencialidad. El observa-
torio del cambio climatico descrito en otro capitulo del presente libro constituye una
pista de interés en este sentido. Junto a ello, una oferta de vanguardia en el ambito
del vulcanismo se apunta como una clara oportunidad que habria de ser aprovecha-
da. La sede, bien Unica o compartida, del Centro Vulcanoldgico Espafiol, de préxima
creacion, podria actuar de factor facilitador y complementario.

Por otra parte, la presencia consolidada del Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC)
en la isla ha sido la precursora del protagonismo del sector ciencia y tecnologia a
nivel insular, alinedndose con necesidades de profesionales con altas competencias
e innovacion en laisla. El requerimiento de las instalaciones astrofisicas, presentes y
futuras, de profesionales de las ciencias fisicas y las diversas ingenierias, se ve ahora
complementado por la presencia in situ regular de expertos en geologia, geofisica,
geografia, etc, lo que amplia el abanico de interés para futuros profesionales.

6 Decreto 226/2017, de 13 de noviembre, de la Consejeria de Turismo y Deportes del Gobierno de Ca-
narias, por el que se aprueba el Reglamento por el que se establece el régimen juridico para el desarrollo
de las actividades de turismo activo.
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Al proyecto de creacion de un parque cientifico-tecnoldgico insular que albergue las
instalaciones de operacion de instituciones y grupos cientificos astrofisicos y de otros
campos de la ciencia, cabe afiadir el componente tecnoldgico que sustenta la estra-
tegia de “islas inteligentes”, politica publica bajo la que se orienta e impulsa la gestion
publica insular (Cabildo Insular de La Palma, 2017), aportando otro grupo de alta es-
pecializacion que pueda operar sinérgicamente en favor de la ciencia 'y la [+D+i como
orientacion estratégica en laisla.

Las referencias en ensefianzas y formacion, por consiguiente, pueden ser muy diver-
sas. Al hilo de la especificidad insular, una especializacion orientada al conocimiento
de estrategias de islas inteligentes podria considerar la incorporacion de médulos de:
aplicaciones de internet de las cosas (smartcities, smartislands, agricultura inteligente,
etc.); gestion y uso de tecnologias; big data e inteligencia de datos (business analytics)
y open data; y direccion y gestion publica: sociedad digital y sistemas de gobierno
abierto. Como se ha sefialado anteriormente, la polivalencia de algunos moédulos
puede servir de base para otros itinerarios formativos.
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Capitulo 7

Astrofisica en La Palma: retos
y oportunidades

Rafael Rebolo L6pez
Director del Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC)

1. Introduccién

El Observatorio del Roque de los Muchachos en La Palma constituye un espacio de
colaboracién internacional, basado en un modelo de convivencia, esfuerzo e integra-
cion, con el objetivo de expandir el conocimiento y contribuir al progreso de la hu-
manidad. Valores que los equipos cientificos y técnicos aqui desplazados comparten
con la ciudadania palmera, ejemplo de superacion y solidaridad tras la erupcion del
volcan de Cumbre Vieja en septiembre de 2021.

El sector de la Astrofisica, cuya contribucion al PIB de La Palma ronda el 3 %, ofrece
importantes posibilidades de crecimiento. Varios proyectos de nuevas instalaciones
astrondmicas ampliaran en los proximos afios las opciones de empleo. Al tiempo, el
interés que despierta la actividad cientifica de vanguardia en el estudio del universo
continuara fomentando el astroturismo, un motor econdmico generador de riqueza
en laisla.

En este articulo reflexionamos acerca de los retos y oportunidades que la Astrofisica
brinda a La Palma tras la crisis volcanica.

2. El Instituto de Astrofisica de Canarias en La Palma

El Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC) es un Consorcio Publico de Investigacion
en el que participan la Administracion General del Estado a través del Ministerio de
Ciencia e Innovacion, el Gobierno de Canarias, la Universidad de la Lagunay el Conse-
jo Superior de Investigaciones Cientificas. Este Consorcio Publico tiene como mision
esencial la investigacion astrofisica, el desarrollo tecnolégico, la formacién de perso-
nal especializado en estos ambitos y la promocién de la divulgacion cientifica. El IAC
gestiona en la isla de la Palma el Observatorio del Roque de los Muchachos (ORM,
Garafiay Puntagorda) y el Centro de Astrofisica de la Palma (CALP, Brefia Baja).
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El ORM acoge mas de 20 instalaciones cientificas, que involucran mas de una docena
de paises. Entre ellas destaca el Gran Telescopio Canarias, de 10.4 m de didametro,
el mayor telescopio del mundo para la observacién en el rango visible e infrarrojo,
construido por iniciativa del IAC, y el LST1 de 23 m, el telescopio Cherenkov mas gran-
de del mundo para la investigacion de las fuentes astrondmicas de rayos gamma.
El CALP es la base de operaciones para el IAC, el Gran Telescopio Canarias y para
algunos de los socios internacionales del IAC y también alberga el nodo “La Palma”
de la Red Nacional de Supercomputacion que gestiona el personal de los servicios
informaticos del IAC.

llustracién 1. El Observatorio del Roque de los Muchachos. Instituto de Astrofisica de
Canarias

Fuente: Instituto de Astrofisica de Canarias

En la Palma trabajan para el sector de la Astrofisica en contratacion directa unas 200
personas que pertenecen a entidades publicas espafiolas como el IAC y la sociedad
publica Gran Telescopio Canarias (Grantecan), o a instituciones académicas extranje-
ras que tienen sus instalaciones cientificas en el Observatorio del Roque de los Mu-
chachos. Entre las instituciones extranjeras que aportan a la isla mas personal con
caracter permanente se encuentran el Consejo de Instalaciones Cientificas y Técni-
cas (STFC) del Reino Unido que gestiona el grupo de telescopios Isaac Newton, el Ins-
tituto Nacional de Astrofisica de Italia que ha creado la Fundacion Canaria Telescopio
Nacional Galileo, con sede en la Palma, para gestionar el Telescopio Nacional Galileo,
las Universidades de Turku (Finlandia) y Aarhus (Dinamarca) que operan el Telesco-
pio Nordico, la Universidad de Lovaina (Bélgica) que opera el Telescopio Mercator, la
Universidad de Tokio que lidera el consorcio del telescopio LST1 y la Universidad John
Moore de Liverpool que opera el Telescopio Robdético del mismo nombre. Hay mu-
chos otros centros de investigacion y universidades que tienen de manera continuada
equipos de investigadores y técnicos que realizan todos los afios largas estancias,
aunque sin llegar a residir con caracter permanente. Entre ellos podemos citar la Uni-
versidad de Estocolmo que opera la Torre Solar de Suecia, el Instituto Max Planck de
Fisica de Munich y el Instituto de Fisica de Altas Energias de Barcelona que lideran el
consorcio de los telescopios MAGIC y también la Universidad de Warwick que opera
los telescopios SuperWasp y GOTO.
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llustracién 2. El Gran Telescopio Canarias en el Observatorio del Roque de los Muchachos

Fuente: Instituto de Astrofisica de Canarias

Al personal que reside de forma permanente o semipermanente se aflade un flujo
constante de investigadores visitantes que utilizan las instalaciones del ORM para
llevar a cabo sus investigaciones. Mas de 2.000 cientificos y tecndlogos realizan cada
afio estancias de diversa duraciéon con este fin. Proceden de un gran ndmero de
paises, no solo de las instituciones colaboradoras del IAC, y de nuestra comunidad
académica nacional que tiene acceso a todas las instalaciones, sino también de ins-
tituciones de otros paises que colaboran con nuestros socios internacionales. Por
ejemplo, solo los Consorcios cientificos de los telescopios Cherenkov, MAGIC y LST
involucran cada uno instituciones de mas de 15 paises.

Esta continua presencia de instalaciones cientificas de vanguardia y de cientificos y
tecndélogos en laisla de la Palma genera numerosas oportunidades de empleo direc-
to en ciencia, tecnologia, gestién, servicios, administracién y, por supuesto, también
un importante empleo indirecto en muy diversos sectores econémicos.

El estudio de la Universidad de la Laguna sobre el Impacto Econdmico y Social de la
Astrofisica en Canarias revela que en la Palma hay mas de 540 empleos asociados
al sector de la Astrofisica, en general de buena cualificacion, que generan una renta
salarial de mas de 15 millones de euros anuales. Una gran parte de esos puestos de
trabajo directos e indirectos son ocupados por personas de la isla.

Es muy importante facilitar a las nuevas generaciones una formacion adecuada que
les permita poder acceder a estos empleos. Ya hay, y habra cada afio, mas opor-
tunidades laborales para aquellos que tengan una formacion universitaria tanto en
ciencias fisicas como en ingenierias, y también para los que tengan estudios de for-
macion profesional en ambitos como la mecanica, electronica, software, gestion y
administracion.
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llustracion 3. El telescopio Cherenkov LST1 en el Observatorio del Roque de los Muchachos

Fuente: Instituto de Astrofisica de Canarias

Ademas, el sector de la Astrofisica en la Palma demanda una gran variedad de com-
pras de bienes y servicios que afectan al dmbito de la construccion, de los servicios
de limpieza, seguridad y mantenimiento, de la industria metallrgica y mecanica, su-
ministros varios, transporte y comunicaciones, servicios de comercio, restauracion
y alojamiento e incluso servicios de intermediacion financiera y alquileres. Es, por
tanto, una demanda de amplio espectro en su impacto econémico.

Elinforme de la Universidad de la Laguna indica que el sector de la Astrofisica supone
hoy dia una contribucion del orden del 3 % al PIB de La Palma.

3. Nuevas instalaciones en el ORM

Hay varios proyectos de nuevas instalaciones astronémicas que ampliaran notable-
mente las oportunidades de empleo y la generaciéon de actividad cientifica, técnica
y econémica en la Palma. Se comenta a continuacion los tres proyectos de mayor
envergadura que han adoptado ya una decision firme de realizar su instalacién en el
ORM: el Cherenkov Telescope Array (CTA), el European Solar Telescope (EST) y el New
Robotic Telescope (NRT). La suma de estos tres proyectos conlleva una inversion total
de mas de 350 millones de euros que, en su mayor parte, seran aportados por otros
paises, si bien contaran todos con una importante contribucién espafiola.

El Cherenkov Telescope Array (CTA), promovido por un consorcio internacional for-
mado por mas de 1.500 cientificos, ha comenzado ya la construccién en el ORM de
los telescopios mas avanzados del mundo para la astrofisica de rayos gamma. El
consorcio, que impulsa esta instalacion cientifica reconocida como de interés estra-
tégico por la Unidn Europea (instalacion ESFRI), tiene como objetivo la construccion
en el ORM de 4 telescopios de 23 m y 9 telescopios de 12 m. Esta construccién ya
ha comenzado y se extendera durante los préximos 4 afios. En la fase constructiva
se prevé una inversion directa en la isla de unos 10 millones de euros y progresiva-
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mente, en paralelo con las labores de construccion, se ird constituyendo el grupo
de operaciones cientificas del CTA, que se estima consistira en unas 30 personas,
principalmente cientificos y técnicos, que deberan asegurar el funcionamiento de
esta instalacion durante al menos 30 afios. En la fase de explotacion cientifica, el CTA
prevé una inversion en la isla de unos 4 millones de euros al afio tanto en salarios de
personal como en suministros de bienes y servicios.

En fase de disefio muy avanzada se encuentra el telescopio solar europeo, el EST,
proyecto de frontera para la fisica solar mundial que es impulsado por un consorcio,
con participacion de unos 15 paises, bajo liderazgo del IAC. Este telescopio también
es considerado una instalacion cientffica estratégica para la Union Europea. Caso
de lograrse un acuerdo de construccion, previsiblemente los trabajos de instalacién
comenzarian en el afio 2024 y se extenderfan hasta el afio 2030, con una inversion
directa en la isla de unos 30 millones de euros durante ese periodo. Se crearia,
ademads, una organizacion internacional con sede en La Palma que gestionaria tanto
la fase de construccién como la posterior explotacion cientifica durante al menos 40
afios. Esa organizacion, previsiblemente tendra la entidad juridica de un ERIC (Euro-
pean Research Infrastructure Consortium) y estarfa formada por unas 60 personas,
cientfficas, ingenieros, gestores y administrativos que residirian en La Palma. Durante
los afios de explotacién cientifica, el consorcio EST estima una inversiéon en salarios,
bienes y servicios de unos 12 millones de euros al afio.

llustracién 4. Modelo del European Solar Telescope (EST)

Fuente: Instituto de Astrofisica de Canarias

El nuevo telescopio robdtico, NRT, es un proyecto de la Universidad John Moore de
Liverpool, el IACy la Universidad de Oviedo, que persigue construir el mayor telesco-
pio robdtico del mundo. Con un didmetro de 4 my un espejo primario segmentado
seria Unico en su clase. Este proyecto, actualmente en fase final de disefio, se prevé
que concluya muy pronto un acuerdo de construccion. El telescopio se instalara en
la actual ubicacion del telescopio Carlsberg en el ORM, por tanto, en una zona ya do-
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tada de importantes servicios que ha sido previamente utilizada. El NRT supone una
inversion en la isla de unos 6 millones de euros durante los cuatro afios del periodo
constructivo y T millén de euros al afio durante la fase de explotacion cientifica. Se
genera con este proyecto una capacidad tecnoldgica singular en Canarias, ya que
todos sus componentes 6pticos serian desarrollados en el propio IAC y esto puede
ser clave para atraer futuras nuevas inversiones a las islas.

EI'lAC contempla inversiones adicionales para realizar la ampliacion del CALP y poder
dar cabida a nuevos laboratorios y capacidades tecnoldgicas que complementen las
existentes en la sede de Tenerife, y que pudieran dar servicio o cubrir necesidades
técnicas de todas estas nuevas instalaciones, asi como de las ya existentes.

4. Una nueva sede a nivel del mar

El CTA, EST y NRT también requieren de sedes de operaciones a nivel del mar que
deberan ser construidas a lo largo de esta década. ElIAC, consciente del importante
incremento de personal en la isla que generarian estos proyectos unos 100 empleos
directos permanentes, adicionales a los 200 ya existentes, ha impulsado la creacion
de un parque cientifico-tecnoldgico en los terrenos que el Cabildo Insular ha adquiri-
do en Brefia Baja. Este parque, que esta situado en un lateral de la carretera que une
el aeropuerto y Santa Cruz de la Palma, a la altura de los Cancajos, tiene su primer
edificio totalmente disefiado para poder albergar las sedes de operaciones de estas
nuevas instalaciones. Concebido como un gran centro para el desarrollo de activida-
des de ciencia y tecnologia, tendria suficiente capacidad para que pudieran ubicarse
en él otras futuras instituciones dedicadas a la astrofisica en La Palma, como podria
ser el caso del Telescopio de 30 m (Thirty Meter Telescope, TMT) y grupos de inves-
tigacion en vulcanologia y en oceanografia que ya existen en la isla. Todos ellos po-
drian beneficiarse de un entorno tecnolégico de altas capacidades y buenas infraes-
tructuras. La convivencia en el mismo centro de astrofisicos, expertos en ciencias del
espacio, expertos en vulcanologia e investigaciones oceanograficas y sus correspon-
dientes equipos de tecndélogos, serfa una experiencia excepcional muy enriquecedo-
ra que con seguridad dara lugar a nuevos proyectos que a su vez promoveran mas
oportunidades para la isla. Una masa critica de cientificos y tecnélogos es esencial,
por ejemplo, para consolidar infraestructuras que acojan programas permanentes
de cientificos visitantes en todos estos campos, para impartir masteres con partici-
pacion de las universidades canarias y las de otros paises y conseguir, en definitiva,
que la Palma se constituya en un polo de atraccion cientifica con congresos y talleres
internacionales que podrian organizarse durante todos los meses del afio, atrayendo
de forma permanente la visita y estancia de personal cientifico del mas alto nivel.

5. Nuevas capacidades en comunicacion digital

EI'lAC ha impulsado desde hace afios la comunicacion digital de La Palma con el resto
del mundo, consciente de la importancia para el futuro de la isla de poder disponer
de una potente capacidad de transmision de informacién. Hace mas de una década,
promovio la construccion del primer cable submarino para comunicacién con fibra
Optica que enlazaba laisla con Tenerife. En la actualidad, el IAC ha conseguido fondos
de la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones para llevar a cabo la redundancia

114 «r al indice



Capitulo 7. Astrofisica en La Palma: retos y oportunidades

del sistema de comunicacion por fibra dptica submarina de La Palma. Una inversion
de 27 millones de euros para instalar un nuevo cable submarino que contribuird a
la lista de infraestructuras esenciales para el desarrollo futuro de la isla. El proyecto
del cable ya ha sido licitado y, previsiblemente, se ejecutard en los préximos 2 afios.
Ademas, el IAC ha solicitado fondos para llevar a cabo un nuevo trazado terrestre del
sistema de fibra dptica que llegaria desde el CALP, en Brefia Baja, hasta Garafia y el
ORM, pasando por los municipios de El Paso, Los Llanos, Tijarafe y Puntagorda. La
creacion de toda esta infraestructura multiplicard las capacidades de conexion digital
de laisla con el resto del mundo.

6. El telescopio de 30 m TMT

Este proyecto liderado por Estados Unidos es con diferencia el de mayor inversion
de todos los que hemos considerado hasta la fecha para el ORM. Seria el mayor
telescopio optico e infarrojo del hemisferio norte y tiene un costo estimado en 2.400
millones de euros. En caso de que su instalacion no fuera posible en Mauna Kea
(Hawaii), el consorcio internacional que desarrolla el proyecto ya ha decidido que su
emplazamiento alternativo seria el ORM. El estudio de impacto socioecondmico del
TMT en La Palma realizado por la Universidad de la Laguna en noviembre de 2019
indica que este proyecto generarfa durante la fase de construccion, que duraria 10
afos, una inversion de unos 400 millones de euros en la isla creandose mas de 900
empleos en dicha fase.

llustracién 5. Simulacién del Telescopio de 30 m TMT en el Observatorio del Roque de los
Muchachos

Fuente: Instituto de Astrofisica de Canarias
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El uso cientifico del telescopio TMT sera de, al menos, 65 afios, es decir, practicamen-
te es una instalacion que estara en funcionamiento hasta final del siglo XXl y en esa
fase de explotacion cientifica se crearfan unos 150 puestos de trabajo de caracter
permanente, con unas inversiones en la isla en personal, bienes y servicios del orden
de unos 30 millones de euros anuales. Se espera que la National Science Foundation
de Estados Unidos tome una decision sobre la ubicacion del TMT a lo largo del afio
2023. Este proyecto ha sido considerado por la Academia de Ciencia de los Estados
Unidos como el mas prioritario para la astronomia terrestre en esta década. En este
momento es dificil pronosticar lo que va a pasar con la ubicacion definitiva, algo que
depende en gran medida de la oposicion de la poblaciéon nativa de Hawaii a que el
telescopio se instale en las cumbres de la isla. Conviene estar preparados para apro-
vechar las extraordinarias oportunidades que traeria a La Palma y a Canarias una
instalacion cientifica de esta envergadura, que seria la mayor inversion en ciencia de
la historia de Espafia.

Si todos estos proyectos de instalaciones cientificas finalmente se materializan, el
sector de la Astrofisica pasaria a contribuir mas de un 7 % al PIB de la isla de la Palma
con un empleo directo de mas de 500 puestos de trabajo permanentes, y un empleo
indirecto que, segun los estudios realizados, alcanzaria los 1.000 puestos en la isla.

7. Astroturismo

Ademas de las oportunidades laborales que las instalaciones astrofisicas generan en
la isla por razén de su actividad, el cielo de La Palma, uno de los de mayor calidad
del planeta, es por si mismo un atractor de turismo sostenible. El astroturismo es un
motor econémico que ofrece singulares oportunidades a la isla y genera riqueza. En
los municipios con menor desarrollo turistico, una oferta alojativa que ofrece una
observacion privilegiada del cielo puede generar importantes ingresos a lo largo del
afio. Son cada vez mas las empresas palmeras que ofrecen este tipo de servicios
alojativos y que se apoyan en gufas especializados con conocimientos astronémicos
para acercar al visitante a los misterios del universo. EI |AC ha impulsado desde hace
décadas el astroturismo palmero, y contribuye a hacer mas atractivas esas estancias
de los visitantes facilitando su acceso diurno al Observatorio del Roque de los Mu-
chachos, que ya se ha consolidado como unos de los puntos mas visitados de la isla.

Sabiendo lo atractivo que supone para los visitantes llegar hasta la cumbre mas alta
de La Palmay contemplar desde alli la belleza del entorno y ver instalaciones cientifi-
cas tan excepcionales, el Observatorio permanece abierto durante la jornada diurna
para el disfrute de esta experiencia singular. Son muchos los que pueden, incluso,
entrar en los telescopios con una reserva previa. El'lACYy las instituciones cientificas
asociadas estan abiertos a estas visitas de sus telescopios que se ofrecen sin cobro
alguno por su parte, facilitando asf a los guias un recurso adicional para ayudar a un
mejor funcionamiento de sus empresas de astroturismo. Ademas, el nuevo Centro
de Visitantes del Roque de los Muchachos también ofrece una acogedora recepcion
al visitante que se acerca a esta parte de la isla y que quiere adentrarse un poco mas
en las maravillas del universo. Mas de 100.000 visitantes llegan al ORM todos los
afios atraidos por la belleza de la isla y unas instalaciones dedicadas a la exploracion
del universo. EI ORM también ayuda al sector turistico de la Palma contribuyendo a
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crear mayor riqueza en la isla. En esa linea, el IAC estd impulsando también la crea-
cion de un museo de la historia de la Astronomia en Garafia, que servird para enri-
quecer el circuito astroturistico y para dar a conocer a mas gente este municipio y sus
excepcionales valores paisajisticos y gastrondmicos.

La proteccion del cielo de La Palma, que esta garantizada por ley, asegura que los
Observatorios seguiran atrayendo instalaciones cientificas de vanguardia y que la isla
se pueda beneficiar de una actividad astroturistica que es especialmente respetuosa
con el medio ambiente y muy sostenible, con bastante margen para seguir crecien-
do. EI IAC, a través de la Fundacion Starlight, esta comprometido con esa actividad
astroturistica y también con contribuir a la formacion de los guias y empresas que
desean llevarla a cabo.

8. Conclusiones

A las ventajas que se han descrito hay que afiadir la imagen internacional de primer
nivel que el ORM proyecta de la isla de La Palma. Es raro el dia que no se emite una
noticia en algun periddico o cadena de television del mundo con resultados cientifi-
cos obtenidos en nuestro Observatorio y esto lleva consigo una publicidad constante
que genera interés en el mundo por conocer la isla y atrae visitantes. Casi todas las
semanas se reciben equipos de produccién de programas audiovisuales proceden-
tes de muy diversos paises con el objetivo de grabar documentales, series, peliculas,
reportajes periodisticos o publicitarios. EI lAC facilita la realizacion de todas esas acti-
vidades con laintencién de acercar mas la ciencia al gran publico y generar su interés
por el avance del conocimiento cientifico.

El ORM vy sus telescopios pueden ayudar a inspirar en las personas que lo visitan,
y en particular a quienes residen en La Palma, muchos de los grandes valores que
caracterizan al ser humano. El Observatorio es un auténtico espacio de colaboracion
internacional donde de forma respetuosa con nuestro entorno y unidos por fines
nobles, personas de muy diversos paises, lenguas y religiones realizan juntos un es-
fuerzo para expandir las fronteras del conocimiento y contribuir al progreso de la
humanidad. Los valores de ese modelo de convivencia, esfuerzo e integracion, que
son tan necesarios para hacer del mundo un lugar mejor donde vivir, también nos los
transmiten los ciudadanos de la isla de la Palma, que han demostrado una ejempla-
ridad excepcional en momentos muy dificiles que les ha tocado vivir con la erupcion
del volcan de Cumbre Vieja.

La astrofisica mundial esta en deuda con la poblacién palmera por permitir genero-
samente el desarrollo de esta ciencia desde las cumbres de la isla. Esperamos poder
corresponder a esta generosidad contribuyendo desde la ciencia a la creacion de
nuevas oportunidades y a construir entre todos un gran futuro para la isla.
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1. Introduccién

La erupcion del volcan de Cumbre Vieja, en La Palma, el pasado 19 de septiembre de
2021, o el estallido de la guerra de Ucrania en febrero de 2022, representan riesgos
para el desarrollo de cualquier economia sobre los que es dificil evaluar su impacto.
Desastres como los recién mencionados, junto a un contexto econémico ya de por
si adverso como resultado de la pandemia mundial que ha azotado a todas las eco-
nomias, estan impactando muy negativamente en el equilibrio econémico global. Si a
ello sumamos el importante encarecimiento de la energia, que ha venido a apuntalar
la creciente inflacion, asi como los problemas derivados de las restricciones en la
cadena de suministros a los procesos productivos, el escenario actual resulta, cuanto
menos, complejo e impredecible, y las medidas recomendables para su recuperacion
no encuentran precedentes similares que puedan anticipar sus efectos.

En el presente articulo se muestra una valoracion del impacto que una catastrofe
sanitaria, como la impuesta por la covid-19, ha generado sobre el tejido empresarial
de La Palma. Y se lleva a cabo con el fin de evaluar las posibilidades de una rapida
recuperacion que puede esperarse de otro escenario catastrofico como el impuesto
por el estallido del volcan de Cumbre Vieja. Asi, este trabajo presenta una vision y
proyeccion del futuro inmediato de la isla, a partir del analisis de los datos recogidos
en una encuesta realizada a algo menos de medio centenar de gerentes de pymes
palmeras, justo en los meses en los que las empresas comenzaban a reanudar su
actividad econdémica con cierta normalidad, y apenas dos meses antes de que la crisis
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derivada de la erupcion del volcan volviera a presentar un reto al desarrollo socioe-
conémico de la isla.

Con este fin, se analizan inicialmente los principales indicadores estadisticos del mer-
cado laboral y el turismo en la isla, estos Ultimos por la innegable contribucién del
sector turistico a la economia de La Palma (Rodriguez, P. et al., 2016), para abordar
seguidamente el analisis de la situacion y las expectativas de las pymes palmeras tras
la crisis generada por la covid-19, segin la percepcidn de sus propios protagonistas.
El valor de este ultimo analisis es mostrar las perspectivas de recuperacion que los
gestores de las empresas de la isla manifestaban justo antes de la crisis generada
por el estallido del volcan; expectativas muchas de las cuales, a corto plazo, quedaron
sepultadas por la lava, pero que representan, en contraste con el resto del archipiéla-
g0, un termometro del impetu emprendedor de los palmeros: ese impetu necesario
para sobrellevar la adversidad y en el que se materializa la resiliencia de la poblacion
a las catastrofes.

2. Indicadores basicos del tejido empresarial en La Palma

El objetivo principal del presente articulo es presentar un diagndstico del potencial
de desarrollo econémico a corto plazo de la isla de La Palma a partir del analisis de
las percepciones y expectativas de una muestra de empresarios responsables de
pymes palmeras. No obstante, y como antecedente de aquel andlisis, en este primer
apartado se observa la evolucion de los principales indicadores que dan forma al
tejido empresarial de la isla, comprobando la evolucién de sus indicadores basicos
reflejados en las estadisticas oficiales mas recientes: las relativas al mercado laboral
y al sector turistico. Con el fin de abarcar tanto el perfodo pre y poscovid-19 como
el efecto de la erupcion del volcan, se analizan los datos del horizonte temporal que
abarca desde el primer trimestre de 2019 hasta el mismo trimestre del afio 2022.

Sirva como preambulo a este epigrafe la estadistica mas reciente de poblacion censa-
da en laisla (Gréfico 1), la cual permite comprobar dos efectos en el dltimo quinque-
nio: (1) la tendencia ascendente en el censo de poblacion a un ritmo de aproximada-
mente un 0,85 % de media en este periodo, alcanzando el T % en 2020 respecto al
afio precedente; y (2) la reduccién del censo poblacional, en un 0,09 % que se detecta
en enero de 2021, seglin datos actualizados del padrén municipal del INE (2022).
Aunque se desconoce aun la evolucion futura de este indicador, el truncamiento de
la linea ascendente, que venia dibujandose al principio del quinquenio analizado,
puede agravarse como consecuencia de la erupcion volcanica. Esto supone una leve
retraccion del mercado interior palmero, si no se tiene en cuenta el consumo que
puede generar la poblacion flotante de este territorio.
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Gréafico 1. Evolucién de la poblacién censada en La Palma, segun el padrén municipal a 1
de enero de cada afio

84.000
83.000

82.000

81.000

80.000
2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: INE, 2022

2.1. Mercado laboral

Los acontecimientos que estan marcando las previsiones econémicas en todo el mun-
do no pueden permanecer al margen del diagnostico del futuro de La Palma. Por
cercanfa a su contexto social y econémico, los dos sucesos que mas han influido en los
principales indicadores del mercado laboral de la isla son los efectos derivados de la
covid-19y la erupcion del volcan de Cumbre Vieja. Segun las estadisticas disponibles
de la encuesta de poblacién activa (EPA) del Instituto Canario de Estadistica (ISTAC),
correspondientes al primer trimestre del periodo 2019 a 2022 tal y como se resumen
enlaTabla 1, la tasa de actividad experimenta una disminucion algo superior a 2 pun-
tos porcentuales (p.p.) con respecto al primer trimestre de 2019, antes de Ia crisis de
la covid-19. Sin embargo, como dato positivo, dicha tasa ha aumentado en 2022 casi 4
p.p. con respecto al mismo trimestre del aflo precedente. Andlogamente, también se
observa una tendencia favorable en el empleo en La Palma ya que aumenta 4,5 p.p.
con respecto al mismo trimestre del afio anterior, observando una tasa del 44,78 % al
final del primer trimestre de 2022, algo por debajo del 47,34 % registrado en Canarias.

Conrelacién ala tasa de paro en La Palma, tras el importante aumento de 11,8 p.p. que
experimentd en el primer trimestre de 2020 debido a la situacion de cero turistico por
el confinamiento, en la isla se observa una progresiva disminucion de dicha tasa duran-
te el primer trimestre de los 2 afios posteriores. El dato méas reciente, correspondiente
al primer trimestre de 2022, sitda la tasa de paro en La Palma en un 20,9 %, ligeramen-
te por encima del valor que arroja Canarias con un 20,3 % de la poblacion activa.

Tabla 1. Evolucién de la tasa de actividad, empleo y paro en La Palma

La Palma Canarias

Primer trimestre 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Tasa de actividad (TA)* 58,78 5829 5291 5662 6003 5978 556 59,39

Tasade empleo (TE)* 4589 44,00 40,29 4478 4741 4854 4147 4734

Tasa de paro (TP)* 2192 2451 2386 2090 21,04 18,79 2542 20,30

Fuente: ISTAG, junio 2022

*TA: Cociente entre la poblacién activa y la poblacién en edad de trabajar. TE: Cociente entre la
poblacidn ocupada y la poblacion en edad de trabajar. TP: Cociente entre la poblacidn parada y la
poblacion activa.
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En cuanto al nimero de empresas inscritas en la Seguridad Social al final del primer
trimestre de 2022 en Canarias fue de 60.370, de las que 2.472 corresponden a la
isla de La Palma, con un claro predomino de las pequefias y medianas empresas.
En concreto, el 99 % del tejido empresarial palmero esta formado por pymes de las
que la gran mayoria no llegan a los diez empleados. Por sector de actividad, el de
servicios acoge al 69 % de las pymes insulares, seguido de los sectores de agricultura,
ganaderfa y pesca (13 %), construccion (12 %) y, por ultimo, el sector industrial que,
con un 6 % de pymes, completa el mapa del tejido empresarial-sectorial en La Palma,
siguiendo una estructura similar a la del resto del archipiélago canario. Observando
la variacién interanual, Unicamente el sector de la construccion ha aumentado un 12
%, pasando de 275 a 308 empresas, mientras que el sector servicios permanece in-
variable y los demas sectores -industrial y agricultura, ganaderia y pesca- disminuyen.
Se destaca el descenso del 7 % del sector agricola, quiza debido a las explotaciones
agrarias afectadas por la erupcion del volcan (ver Tabla 2).

Tabla 2. Empresas en La Palma inscritas en la Seguridad Social por sectores de actividad

2019 2020 2021  2022T1
Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 340 344 334 309
Industria 158 151 152 151
Construccion 262 258 275 308
Servicios 1.788 1.669 1.706 1.704
Total 2.548 2.422 2.467 2.472

Fuente: ISTAG, junio 2022
2.2. Sector turistico

Con respecto al que se configura como principal motor de la economia en La Palma,
considerando el total de turistas que visitaron la isla el primer trimestre del periodo
2019-2022, podemos observar que, desde el inicio de la pandemia mundial, el turis-
mo regional ha experimentado una disminucion del 46 %, con especial incidencia en
el turismo internacional que cae un 53 % en favor del nacional que aumenta un 15 %
en dicho periodo. Los datos de la Tabla 3 ponen de manifiesto las repercusiones ne-
gativas de la pandemia en el turismo y, en consecuencia, en la economia de La Palma.
No obstante, y a pesar de un escenario adverso en el contexto internacional actual,
los datos del primer trimestre de 2022 muestran un cambio de tendencia hacia la
recuperacion del turismo, probablemente, muy influido por el éxito de las campafas
de vacunacion desde finales de 2020y por la visita de cientificos y curiosos llegados al
albur de la extinta erupcion volcanica. En la Tabla 3 se observa un incremento espe-
cialmente significativo en el primer trimestre de 2022, registrando una variacion con
respecto al mismo periodo del afio anterior del 163 %.
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Tabla 3. Evolucién de turistas que visitaron La Palma, segln la procedencia

T1 2019 T1 2020 T1 2021 T12022 Var.2019-22 Var. 2021-22

Espafia 15.989 8113 6.263 18.400 15% 194%
Resto 130.713 72.033 23982 61.141 53% 155%
Mundo

Total 146702  80.146  30.245  79.541 -46% 163%

Fuente. ISTAC, junio 2022

Por dltimo, hay que sefialar que el 77 % de los turistas extranjeros que visitaron
La Palma en el primer trimestre de 2022 aun queda lejos del 89 % registrado en el
mismo periodo de 2019, justo antes de la pandemia, lo que podria desvelar cierta
renuencia por parte de los extranjeros a viajar a La Palma, probablemente por temor
a enfermar o sufrir las inclemencias de un fenémeno natural de consecuencias in-
ciertas como las planteadas por la erupcion volcanica.

3. Impetu emprendedor de la poblacién y expectativas de
recuperacion de las pymes palmeras

Los datos que a continuacion se presentan proceden de los estudios realizados bajo
el marco del Observatorio de Emprendimiento y PYME de Canarias (OEPYME, 2022),
recientemente estrenado para proporcionar informacion general sobre el devenir
del fendmeno emprendedor en las islas tras 18 afios de seguimiento del mismo. En
él, los trabajos realizados en el marco del proyecto Global Entrepreneurship Monitor
Canarias (GEM Canarias)' y FAEDPYME Canarias, han permitido aproximarnos a las
cifras insulares del emprendimiento y la pyme en La Palma.

Antes de mostrar los principales resultados que ofrece FAEDPYME Canarias a nivel
insular, no parece menor destacar el impetu emprendedor de la poblacion de la isla,
medido entre los meses de julio a septiembre de 2021, segun los datos recabados
por GEM Canarias en dicha anualidad. El estudio nos desvelo que la tasa de empren-
dimiento a nivel insular se situo en el citado afio en el 3,9 %? de la poblacion, es decir,
casi 4 de cada 100 residentes en edad de trabajar habian desarrollado una empresa
con entre 3y 42 meses de actividad. Valor que, para el conjunto de Canarias, se situd
en un 4,3 % de la poblacion activa de las islas.

No obstante, una aproximacion naif a esta cifra en la isla de la Palma permite cotejar
que su Tasa de Actividad Emprendedora se halla fuertemente ligada al municipio de
Los Llanos de Aridane?, con una tasa de emprendimiento que supera el 10 % de la

1 En OEPYME Canarias (2022) se ofrecen los estudios GEM Canarias (2022) y FAEDPYME Canarias (2022)
en Batista Canino et al. (2022a y 2002b) y sus homélogos nacionales en Fernandez Laviada et al. (2022) y
Garcia Pérez de Lema et al. (2020).

2 Error muestral 1,76 % a nivel del archipiélago y 3,5 % a nivel insular.

3 La aproximacién a los datos a nivel municipal se ha llevado a cabo considerando los cédigos posta-
les que se agrupan en cada municipio. El error muestral para estas afirmaciones se sitta en un 10 %.
Para aproximar estos datos se llevaron a cabo 1.560.780 iteraciones de las diferentes combinaciones
de cédigos postales posibles de la isla, con el fin de contrastar los nucleos de poblacién afectados por la
colada volcénicay por los desalojos forzosos -i.e., Tacande, Tajuya, Las Martelas, La Condesa, Marina Alta,
Marina Baja, Las Cabezadas y El Charco- de aquellos afectados en menor medida. De igual manera, se
contrasté la aproximacion a la tasa de emprendimiento de Los Llanos de Aridane.
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poblacién, correspondiendo al drea afectada por la colada, aproximadamente, una
Tasa de Actividad de Emprendedora algo menor al 7 % de la poblaciéon en edad de
trabajar. Esto indica que el volcan afectd fuertemente a una de las zonas mas em-
prendedoras de laisla. Nada despreciable es tampoco la intencion emprendedora de
la poblacion que se situd en este mismo periodo en un 6,4 % de la poblacion palmera,
valor algo inferior al encontrado para toda Canarias (10,8 %).

Ahora bien, una aproximacion al nucleo de toma de decisiones empresarial de la
isla, es decir, a los directivos y gerentes de las pymes palmeras, nos acerca a esa
capacidad ancestral de resiliencia de los islefios, particularmente en La Palma. En
los meses previos a la erupcion volcanica, entre junio y julio de 2021, una encuesta
telefénica desarrollada con gerentes de pymes de toda Canarias nos acerco al sentir
de 48 pymes palmeras a las que se pregunto por sus expectativas de recuperacion
tras la crisis generada por la pandemia. Las pymes consultadas guardan una gran
similitud con las participantes en el estudio en todo el archipiélago, a excepcion de
dos aspectos interesantes (Tabla 4): el grado de afectacion de sus plantillas a ERTE,
con mas de 20 p.p. de diferencia con respecto al resto de las islas, y la expectativa
de permanencia de sus plantillas en teletrabajo para los proximos afios tras el cese
de la pandemia ( 5% en La Palma, frente al 8,6 % en el conjunto de la region, cifras
alejadas de los valores encontrados a nivel nacional, cercanas al 17 % (Garcia Pérez
de Lema, P. et al., 2020).

Tabla 4. Indicadores clave de las pymes entrevistadas en Canarias y en La Palma

CANARIAS LA PALMA
Antigliedad media 23 afos 22 aflos
Empresa familiar 62,8% 53,8%
Empresas gestionadas por mujeres 21,4% 22,5%
Edad media director/gerente 51 afios 50 afios
Gerentes con estudios universitarios 58,5% 55,0%
Empresas acogidas a ERTE/ERE 46,6% 20,5%
Afectacion de la plantilla en ERTE/ERE 72,1% 50,0%
Plantilla en teletrabajo 3,6% 2,0%
Permanencia en teletrabajo tras la COVID-19 8,6% 5,0%

Fuente: OEPYME Canarias, 2022

La Tabla 5 resume la percepcion de los efectos de la crisis causada por la pandemia
en las pymes palmeras, en el contexto de los resultados obtenidos para toda Cana-
rias. El grado de impacto muestra: en los valores con signo negativo, el impacto des-
favorable de la crisis en los indicadores analizados -Escala: 1 Poco importante a 5 Muy
Importante-, y en los valores con signo positivo, el impacto favorable en los mismos
indicadores, segun los propietarios y gerentes de las pymes encuestadas -Escala: 1
Poco importante a 5 Muy Importante-. A la derecha de estos valores se muestran las
caracteristicas mas relevantes de las empresas que responden en el sentido indica-
do por el valor del impacto resultante. Asi, por ejemplo, el impacto de la crisis en La
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Palma fue mas acusado en la realizacion de inversiones (-3,63), seguido del nivel de
liquidez (-3,54) y la rentabilidad (-3,52), todo ello para empresas con un mismo perfil,
es decir, principalmente empresas maduras, afectadas por ERTE y microempresas
del sector comercio; mientras que en el conjunto de la region fue la realizacion de
inversiones (-3,44), el nivel de facturacion (-3,35) y la rentabilidad (-3,34), con el mismo
perfil que las empresas palmeras, a excepcion de la facturacion que afecté principal-
mente a empresas industriales.

Si se observa desde el comportamiento mas favorable, es el nivel de liquidez (2,90)
y la productividad (2,89) si se mira el conjunto de la region, para un perfil de em-
presas coincidente con pequefias empresas jovenes del sector de la construccion y
afectadas por ERTE; mientras que en la Palma lo fue el nivel de facturacion (2,92)y la
productividad (2,91) para ese mismo perfil de empresas.

Tabla 5. Efecto de la crisis en los indicadores econémicos y financieros de las pymes cana-
rias y palmeras

CANARIAS LA PALMA
Impacto®  Tamafio ERTE/ERE  Edad Sector Impacto*  Tamafio ERTE/ERE  Edad Sector
Nivel de -3,85 Mediana Si Madura Industria -3,22 Mediana Si Joven Comercio

facturacién

2,81 Pequefia ~ No Joven  Construccion 2,92 Pequefia ~ No Joven  Construccién

Rentabilidad -3,34 Mediana Si Madura Comercio -3,52 Mediana Si Madura Comercio

2,77 Pequefia No Joven  Construccion 2,61 Pequefia No Joven  Construccion

Productividad -3,32 Mediana Si Madura Comercio 3,13 Mediana Si Madura Comercio

2,89 Pequefia No Joven  Construccion 2,91 Pequefia No Joven  Construccion

Realizacion de -3,44 Mediana Si Madura Comercio -3,62 Mediana Si Madura Comercio
inversiones

2,47 Pequefia No Joven  Construccion 2,31 Pequefia No Joven  Construccién

Nivel de deuda  -3,21 Mediana Si Joven Comercio -3,23 Mediana Si Joven Comercio

2,46 Pequefia No Joven  Construccion 2,58 Pequefia No Joven  Construccion

Nilvel de -3,06 Mediana Si Madura Comercio -3,54 Mediana Si Madura Comercio
liquidez

2,90 Pequefia ~ No Joven  Construccion 2,70 Pequefia ~ No Joven  Construccién

*Grado de impacto negativo: Poco importante a Muy importante; Grado de impacto positivo: Poco importante a Muy importante
Fuente: OEPYME Canarias, 2022

Entre las muchas cuestiones formuladas, se les preguntd por algunos aspectos
operativos y estratégicos de la gestion del negocio, encontrando en los estratégicos
como las empresas palmeras revelaron una menor disposicién a mantener planes
especificos para la gestion de riesgos (3,22 frente al 3,68 que encontramos en el con-
junto de la region), asi como la cancelacidn de inversiones previstas, que fue también
otro de los importantes efectos de la crisis (2,61 frente al 2,31 del conjunto de las
empresas de la region).
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Tabla 6. Impacto de la crisis en la actividad estratégica de las pymes canarias y palmeras

CANARIAS LA PALMA

Impacto®  Tamafio ERTE/ERE Edad Sector  Impacto* Tamafio ERTE/ERE Edad Sector

Hemos cancelado 2,31 Mediana Si Joven  Servicios 2,61 Pequefia Si Joven  Servicios
inversiones previstas

Disponemos de un plan 3,68  Mediana  Si  Madura Construccion 3,22 Pequefia ~ Si  Madura Servicios
especifico de gestion de

negocios

Se han adoptado medidas 2,80  Mediana  Si  Joven  Servicios 242  Pequefia  Si  Joven  Servicios
para gestionar la liquidez de
la empresa

*Grado de impacto: Total desacuerdo a total acuerdo con la afirmacién
Resaltadas las variables con significacion estadistica.

Fuente: OEPYME Canarias, 2022

Al preguntar a las pymes por sus expectativas de crecimiento de las ventas respecto
a los afios precedentes en que la crisis pandémica no habia asomado, se encontrd
en La Palma un mayor optimismo en la ampliacion de sus plantillas de las empresas
pequefias afectadas por ERTE, pertenecientes al sector de la construccion y con cier-
to ndmero de afios operando en el mercado. Es de esperar, por tanto, que el sector
de la construccién se convierta en tractor de la actividad también tras los efectos de
la erupcion, por razones obvias. Ademas, y si se comparan las percepciones de las
pymes insulares con el conjunto de la region, y a pesar de que las ventas electroni-
cas son una asignatura pendiente para las pymes Canarias, especialmente para las
palmeras, no es despreciable el interés que mostraron por aumentar el comercio
electrénico para el afio 2021 (42,1 % de las entrevistadas mostré dicho interés), cues-
tion que en poco contribuyd la catastrofe, pero que abre interesantes expectativas
de futuro para las pymes palmeras.

Tabla 7. Impacto de la crisis en el empleo y las ventas electrénicas de las pymes canarias y
palmeras

CANARIAS LA PALMA

Impacto®  Tamafio ERTE/ERE Edad Sector  Impacto* Tamafio ERTE/ERE Edad Sector

% empresas con 178  Pequefia ~ Si  Madura Servicios 182  Pequefia  Si  Madura Construccién
expectativas de ampliacion
de plantilla en 2021

% de empresas 11,9% 8,1%
que realizan ventas
electrénicas

% de empresas con 46,2% 42,1%
expectativas de aumentar
sus ventas online en 2021

Fuente: OEPYME Canarias, 2022

4. Conclusiones

La erupcion volcanica recientemente sufrida por la isla de La Palma ha dejado algu-
nas cifras para la reflexion. Sostenida de manera importante por el sector primario
y el turistico (Rodriguez, P. et al., 2016), la afeccién por la lava de casi la mitad de sus
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tierras aptas para la agricultura del platano (Asprocan, 2022) ha supuesto un duro
golpe para la economia insular. La leve retraccion de su mercado interior debido a
un cierto retraimiento en el crecimiento de la poblacion residente, la disminucion de
empresas en el sector primario o la afectacion de un poligono industrial referente en
la isla, en los Llanos de Aridane, ofrece la cara menos amable de la catéstrofe. Pero
no todas las cifras se muestran desesperanzadoras.

Aungue no se muestran aun los digitos precovid en la economia palmera, las tasas
de actividad y de empleo se reestablecen poco a poco. El sector de la construccion
se compromete con la recuperacion de los devastados territorios, resintiéndose li-
geramente la limitada industria que reside en la isla, si bien resurge con fuerza el
preeminente sector turistico y el de servicios. En conclusion, al margen de los ultimos
acontecimientos a nivel global, especialmente marcados por la guerra de Ucrania y
la escalada inflacionista, la tendencia favorable del Ultimo afio en el comportamiento
que se observa en los indicadores del mercado laboral analizados para la isla, junto
con un considerable aumento del turismo en La Palma, permiten vislumbrar con cier-
to optimismo su desarrollo econdmico de los proximos meses.

Pero detras de estas cifras acumuladas, macroecondémicas e impersonales, encon-
tramos a la gente en su individualidad, aquellos que marcan su destino en base a sus
decisiones del dia a dia. Una aproximacion al sentimiento de la poblacion local, a su
espiritu de lucha y resiliencia, se obtuvo en tiempo real de la innumerable cantidad
de entrevistas a los residentes afectados que los periodistas ofrecieron en los medios
autondmicos y a nivel nacional. No obstante una aproximacion adn mas Util al talante
de la poblacion para sobrellevar la catastrofe la podemos observar de cerca, a través
de las expectativas de los gerentes de las pequefias y medianas empresas palmeras,
es decir, del 99 % de la economia insular, que nos adelanté sus percepciones ante la
salida de la crisis generada por la covid-19.

A la luz de los datos recabados por el informe FAEDPYME 2021-22 (OEPYME, 2022),
las pymes palmeras mostraron perspectivas de recuperacion importantes a corto
plazo, al confirmar mejores expectativas en el aumento de sus plantillas si se com-
para con el conjunto de la region, asi como un interés nada despreciable por inten-
sificar el comercio electronico. Ademas, el sector de la construccién se convierte en
una esperanzadora promesa para apalancar el empleo y el dinamismo insular en los
préximos afios.

Este espiritu resiliente de seguro no ha sido sepultado por la lava a pesar de afectar al
corazén mismo de la iniciativa emprendedora en la isla, en el municipio de los Llanos
de Aridane. Solo los préximos afios nos permitiran observar si el caracter optimista
de estos dirigentes empresariales palmeros ante la crisis generada por la covid-19, se
puede extrapolar a los epilogos de la erupcién volcanica sufrida en los Ultimos meses
del afio 2021.
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Capitulo 9

Perspectivas del platano
tras el volcan

Domingo Martin Ortega
Presidente de la Asociacion de Organizaciones de Productores
de Pldtanos de Canarias (ASPROCAN)

1. Introduccién

La erupcion del volcan Cumbre Vieja en La Palma, en 2021, afecté de manera directa
a mas de 600 ha de platanos, por aislamiento y arrasamiento, y de manera indirecta
a mas de 2.400 ha restantes de la isla, por dafios en la calidad, por efecto de las ce-
nizas. Sus consecuencias han sido una disminucién de produccién anual de 60.000
toneladas y graves perjuicios de venta hasta mitad de este afio en la totalidad de la
fruta exportada en la isla, se puede hablar de que el 100 % de la produccion de la isla
ha tenido dafio. El manto de cenizas que cubrid las tierras, asi como el aislamiento
de las conducciones de riego y las dificultades de acceso a las fincas, perjudico grave-
mente a las actividades de cultivo.

Sin embargo, la reparaciones y nuevas instalaciones que se estan llevando a cabo
permiten augurar la recuperacion del 90 % de la produccion de platanos en La Palma,
a excepcion -claro esta- de las 217 ha sepultadas bajo la lava.

¢Qué futuro aguarda al sector agricola platanero de La Palma tras la crisis volcanica?
¢Cémo ha evolucionado la produccion platanera de las islas? ;De qué manera se
enfrenta a la competencia de precios de los grandes operadores internacionales?

El presente articulo muestra un recorrido histérico de este cultivo en Canarias y re-
flexiona acerca de sus posibilidades en los afios venideros. La marca "Platano de
Canarias” continla defendiendo su cuota de mercado haciendo valer su calidad y el
prestigio ganado en el tiempo.
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2. Comienzo del cultivo en Canarias y evolucién

En 1898 comienzan los primeros envios de platanos desde Canarias -Gran Canaria
y Tenerife- a Londres, por medio de Edward Fyffe. Las exportaciones se ampliaron
posteriormente a Francia y Alemania. La Primera Guerra Mundial fren¢ su desarrollo.
En los afios 30 del siglo pasado se exportaban platanos desde Canarias a Francia,
Inglaterra, Espafia y Alemania, en este orden de importancia.

Su crecimiento fue muy rapido, pero al pasar el tiempo, la mejora de los transportes
transoceanicos, la incursion de grandes multinacionales bananeras, los acuerdos pro-
teccionistas de las metrépolis con sus colonias dieron lugar a una crisis de exporta-
cion previa a la guerra civil espafiola. Se distribuyeron las cantidades exportadas entre
Espafia y otros paises europeos hasta que la exportacion externa, por problemas de
precios y calidad con respecto a la competencia, se vio reducida al minimo. Pasadas la
Guerra Civil y la Segunda Guerra Mundial continuaron las exportaciones compartidas:
hacia Espafa para abastecerla y hacia el exterior en la busqueda de divisas para el pais.

El sector creci¢ con el apoyo financiero de la Administracion a la puesta en cultivo de
amplias zonas en Canarias, y por el retorno de capital de la emigracion a partir de los
afios 50. El mercado daba grandes sintomas de saturacion en los afios 70y, agotadas
las posibilidades en el exterior, se consiguid que se incluyera en la Ley de Régimen
Econdmico y Fiscal (REF) para Canarias la prohibicion de comercializar platanos fora-
neos en Espafia, como recogio el Articulo 9 de la Ley 30/1972, de 22 de julio.

La Reserva del Mercado dio cierta estabilidad al sector que continudé creciendo hasta
ir saturando el mercado, en cuyo caso se retiraban las explotaciones de zonas menos
rentables. Asi, entre 1980y 1990 se eliminaron unas 4.000 ha de cultivo en Canarias,
en gran parte por el cambio del cultivo por la venta del terreno hacia la actividad tu-
ristica y habitacional: tierra por cemento.

2.1. Breve mencién a la CREP

En 1937 nace la CREP (Comision Regional del Platano), que trataba de regular el co-
mercio del platano en Canarias, entre cuyas actividades principales estaban el control
de cantidades exportadas por puertos de destino, la calidad de la fruta, la contrata-
cion de fletes y fijacion de precios en los mercados de destino. El objetivo de este or-
ganismo era obtener precios remuneradores para los agricultores, para ello regulaba
los envios de fruta a los mercados atendiendo a la demanda prevista, tratando asi de
evitar problemas de sobreoferta que hundieran la cotizacion del producto.

En 1957 la CREP estaba controlada por el SOIVRE (Servicio Oficial de Inspeccion, Vigi-
lancia y Regulacion de las Exportaciones). En 1985 la CREP se insulariza con comités
locales. El Real Decreto 821/1993 de 28 de mayo suprimié la Comision Regional del
Platano con la aparicion del Reglamento CEE (403/93) del Consejo de 13 de febrero
se establece la Organizacion Comun de Mercado en el sector del platano y resulta
necesario suprimir la CREP.

2.2. 1993: Creacion de una OCM del platano

El 1 de enero de 1993 entré en vigor el Mercado Unico Europeo y con él la libre cir-
culacion de personas, capitales y mercancias. Para adecuarse al Tratado de la Unidn
Europea se hizo necesario establecer una Organizacion Comun de Mercado (OCM)
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tanto para este cultivo como para otros cultivos. Las negociaciones llevadas a cabo
previamente concluian la necesidad de que la produccién europea de platanos de
Canarias, Martinica y Guadalupe, Madeira y otras pequefias zonas productoras debe-
rian poder comercializarse y, ademas, garantizarse una renta no inferior a la que te-
nian estos productores en la situacion previa, alegandose para ellos motivos sociales,
econdmicos, medioambientales y culturales.

Espafia, Franciay Portugal abren sus fronteras a producciones bananeras de América
y Africa, con tratamiento diferenciado segin origen ACP (paises de Africa, del Caribe
y del Pacifico), y el resto.

La OCM, con un articulado inteligente, trata de proteger a las zonas productoras
europeas frente a costes muy inferiores de los productores continentales y gestiona-
dos, normalmente, por grandes comercializadoras multinacionales.

El mercado europeo tenia tres abastecedores: los provenientes de Latinoamérica
("platanos dolar”), los de los paises ACP, y las regiones productoras integradas en la
Comunidad Europea, en ese momento. Para evitar problemas de saturacion de los
mercados y garantizar la renta de los agricultores europeos y ACP, se fij6 una politica
comercial sustentada en tres pilares.

Por una parte, se limité la importacion de fruta del drea délar a un contingente anual
de 2 millones de toneladas que pagaria 100 €/ton. De los paises ACP tradicionales se
permitié la entrada libre de 857.700 toneladas distribuidas por paises.

Para no afectar a los circuitos tradicionales de comercio bananero y platanero se
distribuyeron los contingentes en funcion de las operaciones realizadas entre 1990-
1992, en tres tipos de certificados de importacion.

Ademas del contingente y los aranceles, a los productores comunitarios se les garanti-
76 el nivel de renta que tenfan antes de la entrada en funcionamiento de la normativa.

Asi, se fij6 como ingreso de referencia la media de lo percibido en el periodo 1990-
1992,y en el caso de que los precios no llegaran a ese nivel se completarfa con una
ayuda compensatoria. Para evitar el crecimiento no justificable de la produccion, la
cantidad de fruta con derecho a ayuda se limité a 854.000 toneladas, de las que a
Canarias correspondian 420.000.

Continuas denuncias ante el GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio) de la OCM, de paisesy empresas comercializadoras, condujeron a un cam-
bio de sistema.

Cronologfa:

1998-1999: Los productores europeos consiguen una revalorizacion del ingreso de
referencia de un 8 %, 36,6 millones de euros mas.

2004: Acuerdo de Madeira, en el que el presupuesto de ayuda al platano de la UE se
asigna por regiones (un 49,8 % Espafia, un 46,2 % Francia, un 4 % Portugal).

2006: Nuevo sistema de proteccion del platano europeo basado en el tariff only de
176 €/ton incluyendo la eliminacién de los contingentes arancelarios para la banana
dolar. Los productores europeos consiguen un sobre fijo de 278,8 millones de euros.
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Diciembre 2009: Firma del Acuerdo de Ginebra para reducir el arancel aduanero,
cuyo plan se adjunta.

Junio 2012: Firma de Libre Comercio con Colombiay Perd, donde se mejoraban sus
condiciones aduaneras de acceso de bananas a la UE.

Junio 2012: Firma de Libre Comercio con estados de América Central (Panama, Gua-
temala, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicaragua) donde se mejoraban sus condi-
ciones aduaneras de acceso de bananas a la UE.

3. Sistema de solo arancel, afio 2006

En el afio 2006, el sistema de ayudas al platano cambia a un sistema de solo arancel
justificado en las diferencias de precios derivada de la diferencia entre los costes de
produccion de los platanos importados y los platanos europeos, asi como un arancel
establecido entonces de 176 €/ton.

El equilibrio de este régimen se sostiene en tres pilares:

« Una ayuda por tonelada vinculada a la produccion de 404 euros.
« Uningreso comercial del mercado.

* Unarancel de 176 euros por tonelada que determina el precio del mercado del
“platano ddlar”, aunque es cero para los paises ACP, y que por tanto condiciona el
ingreso comercial del productor europeo.

Siendo el objetivo de este régimen garantizar un ingreso suficiente al productor eu-
ropeo para no ser expulsado del mercado, los parametros estan interrelacionados.

Si el productor europeo no obtiene en el mercado un ingreso comercial suficiente
complementario de la ayuda de 404 €/ton, objetivo que consideramos capaces de
conseguir con un arancel de 176 €/ton aplicable a los “platanos ddélar”, no podra con-
tinuar cultivando. El objetivo es, por tanto, mantener el ingreso comercial a niveles
que le permitan cubrir sus costes, mas elevados que los de sus competidores.

La fijacion de los niveles de ayudas y de arancel han sido objeto de estudio porme-
norizado por parte de la Comisién Europea y de los Estados miembros productores
antes de 2006.

Sin embargo, uno de los dos parametros que constituyen la ayuda y la tarifa son dismi-
nuidos sin compensar esta bajada provocada por el incremento del otro parametro,
poniendo en riesgo al productor europeo de no alcanzar su ingreso minimo 'y, por tan-
to, de ser expulsado del mercado de la UE por sus competidores de América Latina.

En 2006, la Comision Europea junto con los tres Estados miembros productores, y
con la profesion, decidi¢, tras un estudio en profundidad, que los dos parametros
de equilibrio eran una ayuda de 404 €/ton y un arancel de 176 €/ton, que negociaria
ampliamente en Ginebra en el seno de la OCM.

El vinculo complementario entre el nivel de las ayudas y el del arancel aduanero es
fundamental para el equilibrio de este sistema.

Los niveles de aranceles y los de dotacion financiera son dos variables interrelacio-
nadasy, para conservar el equilibrio, si la tarifa disminuye sin adaptacion del nivel de
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ayudas, estas corren el riesgo de ser insuficientes y, por tanto, incapaces de evitar la
expulsion del mercado de la produccion europea.

Los productores europeos llevan diciendo desde hace mas de diez afios -y la Comi-
sion impugna, con razon hasta 2017- sobre la bajada continua de aranceles, que los
precios en el mercado de la UE son estables a pesar de los recortes arancelarios.

Lo que podria poner en tela de juicio esta interdependencia entre ayudas y aranceles
serian los esfuerzos realizados progresivamente por |os terceros paises exportado-
res que, apoyandose en la reduccion del arancel aduanero, habrian alineado o apro-
ximado sus normas nacionales a las normas sociales y medioambientales europeas,
reduciendo asf la diferencia de competitividad entre ellos y Europa, sin embargo, este
no fue el caso entre 1993y 2021.

La reduccion gradual y sin restricciones del arancel aduanero a partir de 2010 se llevd
a cabo en un marco de tipos de cambio libres en términos monetarios, introduciendo
el parametro del tipo de cambio €/$ que amplifico el efecto de la reduccion arancela-
ria. Como los platanos importados se venden en ddlares, su valor en euros depende
del tipo de cambio, el cudl en el momento de la adopcién del régimen, en 2006, era
de 1,26 ddlares. Llegando a 1,57 ddlares en 2008y a 1,40 cuando se firmd el acuerdo
comercial con los paises centroamericanos en 2010.

Sobre la base de un precio tedrico del “platano ddlar” de 3,5 ddlares por kg, el resul-
tado fue que el precio en euros del “platano ddlar” disfrutd de una ventaja cambiaria
del 22 % en 2006, del 37 % en 2008 y del 28 % en 2010, afio en el que comenzd la
reduccién arancelaria (€/ton).

Tabla 1. Evolucién de los aranceles aduaneros procedentes de los acuerdos de Ginebray
de los bilaterales

Arancel aduanero previsto Arancel aduanero previsto
en los acuerdos OCM-arancel en los acuerdos UE/Perud/
"nacién mas favorecida" Colombia y EU/América
(€/ton) Central (€/ton)

Hasta el 31.12.2010 148 145
Hasta el 31.12.2011 143 138
Hasta el 31.12.2012 136 131
Hasta el 31.12.2013 132 124
Hasta el 31.12.2014 127 117
Hasta el 31.12.2015 122 110
Hasta el 31.12.2016 17 103
Hasta el 31.12.2017 114 96
Hasta el 31.12.2018 114 89
Hasta el 31.12.2019 114 82
A partir del 1.1.2020 114 75

Fuente: APEB
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Entre 2010 y 2014, la tarifa arancelaria ha bajado progresivamente de 57 €/ton y el
tipo de cambio €/$ ha permanecido elevado (superior a 1,35 $ alcanzando un pico de
1,46). Sin embargo, los operadores multinacionales no se embolsaron esta bajada de
tarifas durante este periodo y no han repercutido, por tanto, en el consumidor la do-
ble ventaja monetaria y tarifaria de la cual han disfrutado. Los precios en el mercado
europeo han conocido, de hecho, un aumento a lo largo de este periodo.

Por otra parte, las multinacionales se sirvieron de esta doble ventaja para aumentar
Sus exportaciones y ganar cuota en el mercado europeo, y en particular en el merca-
do francésy espafiol.

De hecho, aunque el euro se haya debilitado relativamente, este se ha mantenido
fuerte frente al ddlar. Esto significa que la ventaja competitiva de "precio" a favor de
los “platanos ddélar” se ha mantenido del 25 % en 2010 al 18 % en 2020, pero con un
arancel aduanero que continla su tendencia a la baja hasta los 75 €/ton (una ventaja
arancelaria adicional de 44 euros en el periodo).

Las estadisticas de la evolucion de las importaciones al mercado europeo ilustran a la
perfeccion este fendmeno ya anunciado desde el afio 2010 por la APEB (Asociacion
de Productores Europeos de Bananas) y cuya magnitud se vuelve alarmante en 2021.

Gréafico 1. Evolucién de abastecimiento anual del mercado de la UE-28, por zonas, y precio
medio de importacion FOT*, de 2010 a 2020
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Fuente: CIRAD

La misma tendencia de aumento de las importaciones de la banana ddlar puede
verse de manera particular en el mercado espafiol, donde no han dejado de crecer
desde 2014.
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Grafico 2. Importaciones de banana en Espafia, por origen
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En Europa, el modo de fijacién de precios ha cambiado oportunamente: las licitacio-
nes anuales sobre cantidades considerables tienen un efecto fuerte conducente a
una bajada de precios en toda Europa en el 2021, también en el mercado francés y
espafiol.

Desde 2020, las compras también se han centralizado a nivel europeo, incluso para
las grandes marcas de la distribucion. La bajada de precios ha sido importada a Fran-
ciay Espafa por los compradores extranjeros que obligan a los compradores france-
sesy espafoles a alinearse sobre esos precios.

Esta deslocalizacion reciente de las negociaciones comerciales del nivel nacional al
europeo, realizadas al mismo tiempo que el acuerdo de precios en Estados Unidos,
augura una bajada de precios en el mercado francés y espafiol y constituye el mayor
peligro que amenaza a la gran industria europea, expuesta a un riesgo elevado e
imposible de contrarrestar.

Nos encontramos ante una clara estrategia de los grandes operadores, los cuales
pactan para subir los precios en Estados Unidos donde no son competidores, sino
socios, y para hacer bajar los precios del mercado europeo y ganar cuota en el mer-
cado de las bananas europeas y ACP. Los “sobreprecios” de un continente norteame-
ricano en el que coinciden financian los “infraprecios” europeos que eliminan a sus
competidores en nuestro continente y en ACP.

Es sintomatico que:

* Elprecio del “platano ddlar” en el mercado estadounidense, al que se accede sin
aranceles, es constantemente superior a su nivel en el mercado europeo, que
impone un arancel. Este es solo uno de los signos de una mayor agresividad co-
mercial en Europa por parte de los operadores multinacionales, cuyo objetivo es
aumentar su cuota de mercado.
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* El'mercado europeo es el Unico del mundo que experimenta un aumento de la
oferta en el mismo periodo, y el Unico que experimenta un descenso del precio
de venta de los platanos.

Gréafico 3. Evolucién del precio medio euros/ tonelada de platano y banana, por origen, en
el mercado espafiol
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En el mercado francés, la cuota de mercado de los “platanos ddlar” pasé del 6 % al 27
% entre 2010y 2020. En el mercado espafiol, esta cuota de mercado paso del 12 % en
2012 al 25% en 2015y 43 % en 2021, y en el mercado de la UE 28, del 68 % al 75 %,
mientras que el precio medio por kg de platanos de todos los origenes en el mercado
comunitario bajé de 0,76 €/kg a 0,64 €/kg, es decir, 12 céntimos por kg, entre 2015y
2020.

La suma de platano y banana en el mercado de Espafia peninsular no ha hecho sino
crecer (Tabla 2).

Tabla 2. Evolucién de la suma de platano y banana en el mercado de Espafia peninsular

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

tons 400.464  503.047 507.299 511385 534.029 604.265 585.442

Fuente: APEB
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Sin embargo, es precisamente a partir de 2015 cuando el euro comienza a debilitarse
de forma duradera, mientras se mantiene fuerte frente al délar (la paridad pasa de
estar en torno a 1,4 a alrededor de 1,2 $). La ventaja del “precio de compra” de los
platanos en ddlares cae del 25 % al 18 %, pero se mantiene, sin embargo, al tiempo
que el arancel aduanero continuard bajando de 119 €/ton a 75 €/ton. En total, el
arancel habra bajado de 101 €/ton entre 2010y 2020, es decir, 10 céntimos de euro

por kg.

La bajada del arancel de 1071 €/ton ha repercutido, por tanto, en el precio entre 2015
y 2020, como indica claramente la curva presentada mas arriba.

Es imposible no establecer un paralelismo entre el inicio de la caida del precio del
“platano délar” en Europa, en 2015, y el inicio de la agresividad comercial de los gran-
des operadores en el mercado europeo en 2020, con la evolucion del tipo de cambio
y la tarifa cada vez mas favorable al “platano dolar”.

Grafico 4. Evolucién de las cuotas de mercado de banana en el mercado francés, segin
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Gréafico 5. Evolucién de las cuotas de mercado de bananay platano en el mercado espafiol,

seguin origen
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Al mismo tiempo, las cuotas de mercado de la produccién europea y de los paises
ACP han cafdo del 30 % al 21 % y del 51 % al 50 %, respectivamente.

Es creciente el consumo de “platanos dolar” en los mercados de los demas Estados
miembros: de 3,5 millones de toneladas a 5 millones de toneladas, de 2010 a 2020.

El aumento sustancial de la cuota de mercado de los “platanos ddlar” en el merca-
do francés y espafiol durante el mismo periodo (del 6 % al 27 % y del 12 % al 23 %,
respectivamente) anuncia una inevitable propagacién del descenso de los precios
europeos en los tres Estados miembros productores y, por tanto, una cafda fatal de
los ingresos del productor francés y espafiol.

El gran peligro, y la preocupacion generada en las filas de los productores europeos,
es que las concesiones arancelarias en el marco del derecho internacional son irre-
versibles, y que las salvaguardias negociadas en el marco de los acuerdos comercia-
les en caso de desequilibrio del mercado no son operativas, sino que se rigen por el
mismo derecho internacional y, por lo tanto, también son irreversibles.

Por consiguiente, solo hay una alternativa ante el marco juridico internacional y co-
munitario en caso de caida de los precios, imposible de soportar para los produc-
tores europeos, y sobre todo resultado de una politica que los pone en riesgo sin
red de seguridad: o bien aceptar su desaparicion, con las graves consecuencias que
tendria para las regiones productoras europeas, o bien poner en marcha medidas
que permitan a la produccion europea resistir estos ataques. Estas medidas no impli-
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can necesariamente un aumento de la ayuda por tonelada que recibe la produccion
europea, si la UE acepta estabilizar los precios del platano verde como han impuesto
los grandes operadores a Estados Unidos.

Asi el PE (Parlamento Europeo) hizo saber a la Comision Europea su intencion de con-
dicionar la validacion del acuerdo comercial arancelario con Ecuador al compromiso
de la Comision de tomar las medidas necesarias para salvaguardar la produccion eu-
ropea, en caso de una caida suficientemente preocupante de los precios del mercado.

Estas iniciativas efectuadas acabaron por desembocar en la adopcién de una de-
claracién conjunta de las tres instituciones comunitarias, que se adjunté al acuerdo
comercial con Ecuador, en la que se afirmaba:

La Comision seguird analizando regularmente la situacion del mercado y de los pro-
ductores de platanos de la Uniodn tras la expiracion del mecanismo de estabilizacion.
Si se detecta un deterioro grave del mercado o de la situacion de los productores de
platanos de la Unidn, la Comisién, teniendo en cuenta la importancia del sector del pla-
tano para las regiones ultraperiféricas, examinara la situacion, en colaboracion con los
Estados miembros vy las partes interesadas, y decidira si deben considerarse medidas
adecuadas. La Comision también podria convocar reuniones periodicas de seguimiento
con la participacion de los Estados miembros y las partes interesadas.

A falta de una palabra mejor, esta declaracién tuvo el mérito de formalizar el recono-
cimiento de que los acuerdos comerciales que esta negociando con los socios de la
UE pueden tener consecuencias negativas para la produccion europea de platanos.

Lo importante de esta declaracion es que nuestros tres Estados miembros producto-
res se benefician de una palanca institucional para alertar a la Comision sin esperar a
que los posibles dafios sean irreversibles, para pedirle que actle, y que la Comision
no podra oponerse, tras dicha declaracion, a que esta no sea su iniciativa.

También el sector ha iniciado un seguimiento de los precios del mercado para poder
predecir las sefiales de los desequilibrios del mismo.

La légica implacable de los acontecimientos precedentes conduce a observaciones
preocupantes sobre la evolucion de los volimenes comercializados y el nivel de los
precios del platano en Europa, y en Francia y Espafia, y a la necesidad, ante el empeo-
ramiento de la situacion de los productores en 2021, de una concertacion organizada
y urgente entre el sector y todas las instituciones interesadas.

Esta preocupante situacion comercial se ha visto acentuada por dos parametros adi-
cionales:

« Privilegios reglamentarios, dificiles de aceptar sobre todo en este contexto, conce-
didos por la DG TRADE (Direcciéon General de Comercio de la Comision Europea)
y validados por el Consejo y el Parlamento, en favor de la produccién de terceros
paises: un ejemplo, entre otros, la desigualdad de trato para la etiqueta ecoldgica
o la ausencia de criterios medioambientales a las producciones ajenas a la UE.

« Laretirada a los productores franceses de los medios de lucha contra una en-
fermedad cuya virulencia es conocida en todo el mundo: la sigatoka negra, que
aparecio en las Antillas en 2010.

¢Se puede culpar al sector platanero europeo del platano por haberse quedado de
brazos cruzados desde 2010, cuando soplaron todos los vientos en contra?
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Por el contrario, ha sido especialmente dinamico en aquellos ambitos en los que la
normativa lo ha penalizado.

Se puede decir sin dudar que:

« sureestructuracion y unificacion en 2004, que convirtié a la industria francesa del
platano en la Unica industria integrada del mundo, asi como la total incorporacion
de mas de 8.000 pequefios productores en tan solo 6 organizaciones de produc-
tores en Espafia desde 1993;

» susesfuerzos Unicos para eliminar los pesticidas y construir una reputacion como
el platano mas limpio del mundo;

+ su dinamismo comercial, que le ha permitido segmentar el mercado francés
creando nichos que soportan su precio, y vincular al consumidor espafiol con el
platano canario mediante eficaces campafias de comunicacion y diferenciacion,
que han posibilitado segmentar el mercado espafiol entre banana de terceros
paises y “Platano de Canarias”, han logrado que el sector europeo del platano
haya superado muchos obstaculos para mantenerse en el mercado contra todo
prondstico. Con muchas dificultades, ha demostrado ser capaz de seguir existien-
do frente a una descomunal competencia.

4. La organizacion canaria del sector tras la OCM del aifio 1993

En 1994 se impone la obligatoriedad de constituir Organizaciones de Productores
(Titulo I OCM R(CE) 404/93 - R(CE)919/94). Con un numero de afiliados minimo de
25y un volumen de fruta comercializable de 5.000 toneladas, esta directriz da lugar
a que las mas de 60 empresas de comercializacion de platanos de Canarias en 1992
se constituyan en 25 Organizaciones de Productores, que continuaron, no obstante,
operando como empresas independientes en los factores esenciales de produccion
(unas 57 empresas formaron 39 unidades de comercializacion diferentes). En 2002,
un nuevo R(CE) 1042/2002 da lugar a unas exigencias mayores para favorecer la con-
centracion del sector platanero canario: 100 agricultores afiliados y 30.000 toneladas
comercializables. En virtud de ello, se constituyen a finales de 2002 seis Organizacio-
nes de Productores, dos de las cuales continuaban existiendo (COPLACA y CUPALMA)
y cuatro eran de nueva creacion. La realidad es que gran parte de las empresas uni-
ficadas siguen actuando de manera independiente en la actividad de empaquetado y
comercial, y solo se ha unificado el trabajo administrativo de las ayudas comunitarias.

En 1995 nace la Asociacion de Organizaciones de Productores de Platano (ASPRO-
CAN), que al fin'y al cabo constitufa la continuidad de la organizaciéon desaparecida
Comision Regional del Platano (CREP), por motivos legales.

El papel de estas estructuras de integracion del sector ha sido esencial para su man-
tenimiento en el tiempo, como veremos. Sus funciones fundamentales han sido tres,
como organizacion de marketing del sector:

« regular las cantidades exportadas al mercado tradicional espafiol, fundamental-
mente en momentos de extrema saturacion que provocan precios de la fruta que
no cubren los costes de empaquetado y comercializacion. Aplicando el principio
de discriminacién de precios, se trata de retirar del mercado un volumen suficien-
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te para evitar el colapso de los precios. Esta funcion es la mas antigua de las dos
organizaciones.

+ llevar a cabo campafias de comunicacién de marca genérica de “Platano de Cana-
rias” desde hace mas de 50 afios y que han sido fundamentales para diferenciar
esta fruta de las bananas procedentes de otros origenes hacia Espafa, funda-
mentalmente, a partir de la apertura del mercado en 1993. En este sentido, hay
que considerar que gran parte del periodo anual normal, los platanos canarios
suelen tener precios al consumidor de media 0,70-1,00 €/kg por encima de la
banana, a los clientes en la distribucion. Sin esa informacion de comunicacion
continua de los factores diferenciales de “Platano de Canarias” no seria factible
este comportamiento del mercado.

+ llevar a cabo -conjuntamente con el resto de socios comunitarios de Martinica y
Guadalupe, y Madeira- en la APEB acciones de informacion influyente en los Or-
ganismos de la UE (Comision, Parlamento, Consejo) para argumentar la necesidad
de ayudasy las barreras de proteccion frente a la competencia insuperable de las
producciones continentales de América y Africa.

Estas actuaciones han posibilitado no solo el mantenimiento en el tiempo de las
producciones canarias, sino su incremento, incluso hasta ser "problematico” como
indicaremos.

5. La Palma en el contexto platanero canario

Tomando como base el afio 2020, con una produccion de platanos en Canarias de
430.023 toneladas, tenemos (Tabla 3):

Tabla 3. Distribucion de la produccién de platanos en Canarias, por islas

Produccion Porcentaje _ n° % Ha Ha/agric.
tons % agricultores
Tenerife 182.533 42,4 1.135 14,9 4.044 3,56
La Palma 148.658 34,6 5338 70,3 3.035 0,56
Gran Canaria 85.484 21,0 699 9,2 1.804 2,58
La Gomera 5.245 12 378 49 169 0,44
El Hierro 3.076 0,7 40 0,5 59 1,47
Fuerteventura 77 0,0 1 0,0 4 4,00
Lanzarote 88 0,0 1 0,0 4 4,00

Fuente: Consejerfa de Agricultura, Ganaderia y Pesca del Gobierno de Canarias

Del cuadro se deduce que la base social, 70,3 % de los agricultores plataneros de
Canarias, estan en La Palma, y que su produccion media por agricultor esta muy por
debajo de las islas mayores productivas, Gran Canaria y Tenerife. Solo La Gomera
tiene un promedio inferior (el 1,2 % de la produccion canaria).
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La isla de La Palma apenas tiene superficie disponible para incrementar la produc-
cion platanera, lo contrario de lo que ocurre en Tenerife y Gran Canaria.

Considerando la cantidad de referencia de los agricultores, cantidad por la que se
calcula la ayuda de la UE, tenemos la siguiente evolucion por islas (Tabla 4):

Tabla 4. Evolucién de la produccidn de platanos en Canarias, por islas

tons 2009 2021 Incremento % incremento
tons
Tenerife 166.814 173.149 6.335 38
Gran Canaria 73.194 80.222 7.028 9,6
La Palma 144.378 144.328 -50 -0,03
Total Canarias 400.288 418.204 17.916 4,5

Fuente: Consejerfa de Agricultura, Ganaderia y Pesca del Gobierno de Canarias

Analizando el cuadro anteriory considerando que la subvencién al platano financiada
por el Fondo Europeo Agricola de Garantia (FEAGA), destinada a los productores cuya
explotacién se encuentre en Canarias, asciende a 141,1 millones de euros cada afio,
podemos concluir que, cada vez, la ayuda recibida por kg comercializado es menor, o
cual va en contra de los agricultores tradicionales de Tenerife, Gran Canaria, La Palma
y resto de islas que no han aumentado superficie de cultivo con los afios. También
aumenta el riesgo de saturacion en los mercados si no lleva aparejado un incremento
de la demanda.

6. Conclusiones

Los platanos producidos en La Palma antes de la erupcién en Cumbre Vieja gozaban
de una imagen de calidad en los mercados notable, fundamentada en el buen hacer
de los agricultores y en la calidad del agua de la isla con que se riegan los cultivos.

El periodo de actividad volcanica y posteriormente hasta junio de 2022, en que se
terminaron de cosechar las producciones afectadas por la ceniza volcanica, ocasiond
una gran pérdida de imagen comercial por el efecto en el aspecto externo de la fruta
que la desacredité en el mercado.

Acabado ese efecto, la fruta que se cosecha a partir de junio vuelve, volverd, a la
normalidad comercial. Por lo tanto, habra un proceso de algunos meses hasta que el
mercado aprecie esa normalidad en la calidad.

Por otra parte, debido a las cenizas, al aislamiento de las conducciones de riego y del
acceso a las actividades de cultivo, la erupcion del Tajogaite afectd a 60.000 toneladas
de platanos, un 40 % de la produccion de la isla. Sin embargo, la reparacion de vias
y la nueva instalacion de conducciones de riego parece que permitirdn que la zona
no cubierta por la lava, en aproximadamente dos afios, vuelva a la normalidad, por lo
que podemos concluir que en 2024 el 90 % de la produccién platanera de La Palma
estard recuperada, a falta de las 217 ha sepultadas.
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Con respecto a las 217 ha sepultadas por la lava, el sector, conjuntamente con la Ad-
ministracion, pretende su reconstruccion contando con la zona afectada por el vol-
can, dada la escasez de superficie disponible para sorribar en la isla. Consideramos
que la recuperacion de la superficie de cultivo tiene caracter estratégico, dado que
el platano es un producto de exportacion que posibilita que los costes de transporte
de los productos importados a la isla se contengan. Y también por la generacion de
ingresos, la creacion de empleo (en torno a 200 puestos de trabajo), el mantenimien-
to de costes estructurales en empaquetados y la actividad econdmica indirecta que
genera, no siendo sustituible por ninglin otro producto agrario hasta el momento. El
desarrollo de este plan de recuperacién, con lo que lleva aparejado de actuaciones
legales, planeamiento, negociaciones, financiacion y ejecucion, con la busqueda de
sustrato adecuado, harfa recuperar la actividad platanera al 100 % del periodo previo
ala erupcion en Cumbre Vieja, con eficiencia. Podriamos hablar de 3-5 afios para ello.

Por lo tanto, la recuperacion de las zonas aisladas y el mas ambicioso plan de nueva
puesta en cultivo de las zonas sepultadas, pueden devolver, sin duda, la actividad
platanera previa a la crisis volcanica sin afectar a otras actividades de otros sectores
que se desarrollasen.

Como hemos considerado mas arriba, el sector platanero canario, trabajando con-
juntamente con el resto de las zonas productoras europeas, ha conseguido mante-
ner el pulso a la dura competencia procedente de Africa y Américay es, hoy por hoy,
un sector solido, insustituible agricolamente hablando.

La tarea de concentrar empresarialmente mas al sector comercializador esta todavia
pendiente, al igual que ocurre con el resto de la agricultura del pais.

Es importante repetir la relevancia que el volumen platanero tiene para la isla de La
Palma y, ademas, es fundamental, asi mismo, que la imagen de calidad del platano
se mantenga en el tiempo. Para ello, es de suma importancia mantener un suminis-
tro adecuado de agua de calidad para el riego de este cultivo, por su impacto en el
mismo.
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1. Introduccioén

A pesar de sus numerosos atractivos, La Palma ha sido una isla con un desarrollo tu-
ristico marcado por las dificultades. Por un lado, comparte con El Hierro y La Gomera
el posicionamiento en torno a sus recursos naturales y un menor desarrollo turistico.
Por otro lado, se diferencia de las islas mas turisticas que han promovido una oferta
de alojamiento y complementaria diversificada, competitiva y atractiva para la turope-
racion, alineada con las grandes tendencias del turismo masivo en el mercado emisor
europeo.

En este contexto, la isla de La Palma -con un tamafio y oferta intermedios- necesita
encontrar elementos de diferenciacion que permitan un posicionamiento distintivo
que genere un consenso entre los actores implicados. El desafio esta relacionado
tanto con el desarrollo e integracion de productos turisticos en una oferta coherente
y competitiva como con la implementacion de una estrategia de futuro clara y com-
partida. Sin embargo, para configurar un modelo turistico diferenciado y que con-
tribuya al bienestar de su poblacién, debe afrontar distintos retos. A estos desafios
tradicionales se le afiaden los impactos de la pandemia y de la erupcién volcanica de
Cumbre Vieja, lo que ha tenido consecuencias para la actividad econdmica, la conec-
tividad y la movilidad en la isla. El proceso de recuperacion presenta una oportunidad
para la reflexion en torno a la definicion de un modelo turistico respetuoso con el
entorno y de consenso entre ciudadanfa, empresa y Administracion.
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Este capitulo trata de contribuir a la articulacion de un modelo que permita avanzar
en la recuperacion turistica en un horizonte temporal amplio. Para ello, se analiza la
evolucidn reciente y los principales retos a los que debe hacer frente el turismo en La
Palma. Posteriormente, se ofrecen coordenadas para la configuracion de un modelo
turistico diferenciado y articulado en torno a la sostenibilidad, que tenga en la natu-
raleza, el bienestar y el estilo de vida sus principales ejes.

2.Evolucidn reciente y caracterizacion del destino

En afios anteriores a la pandemia, La Palma experimentd una evolucion positiva en
indicadores clave como llegada de turistas y nimero de pernoctaciones. Sin embar-
g0, incluso en este periodo favorable para el turismo en la isla, ciertos indicadores
mostraban también debilidades que se sostenian en el tiempo, como baja rentabi-
lidad de los alojamientos, el gasto turistico relativamente bajo y tasas de ocupacion
relativamente bajas en ciertos periodos del afio. El desarrollo de una oferta comple-
mentaria competitiva, ademas, continuaba encontrando limitaciones, fundamental-
mente ligadas al tamafio del mercado (Rodriguez, P. et al., 2016).

El atractivo del destino ha girado de forma sostenida en torno a los paisajes, el en-
torno ambiental y la naturaleza. La importancia de tales atributos se puede observar
en las estadisticas publicadas sobre los aspectos principales de eleccién del destino
en el perfodo anterior y posterior a los recientes episodios criticos. Del mismo modo,
indicadores de percepcion del turista para 2022, permiten identificar una valoracion
de La Palma mas positiva que en otras islas en aspectos como la calidad del aire, la
tolerancia de la poblacién hacia el turismo, la limpieza de la isla y la calidad de vida
percibida. La posible aportacién de estos atributos a la configuracion de un modelo
turistico singular en La Palma sera abordada mas adelante. Con todo, también se han
identificado elementos diferenciales que pueden desalentar la intencion de volver a
visitar el destino, como las dificultades de traslado y precio asociados a la conectivi-
dad, la falta de adecuacién para el turismo familiar y una oferta complementaria poco
diversa.

Un aspecto que caracteriza la demanda turistica en La Palma es la edad del turista,
superior al perfil del conjunto de Canarias, evidente en el periodo previo a la crisis
reciente (Rodriguez, P. et al., 2016b). La relevancia de este segmento presenta algu-
nas ventajas. El turismo silver, con cierto poder adquisitivo, estilo de vida activo y en
disposicion de realizar viajes de mayor duracion, conforma un segmento de creciente
interés. No obstante, el envejecimiento del turista fidelizado plantea también ciertos
retos para el destino que, por otra parte, puede estar descuidando un segmento mas
joven y familiar que podria interesar atraer a la isla.

Respecto a la evolucion reciente del turismo insular, los datos de gasto turistico refle-
jan el impacto combinado de las dos crisis recientes. El grafico 1 muestra que, si bien
La Palma comenzaba a recuperarse de la pandemia de una forma incluso mas rapida
que el conjunto de las islas en los tres primeros trimestres de 2021, la erupcion vol-
canica interrumpio esta tendencia positiva que se mantiene favorable para Canarias
en |los primeros trimestres de 2022.
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Grafico 1. Evolucién del gasto turistico total (variacion respecto al mismo trimestre del afio
2019)

2020 2021 2022
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Fuente: Encuesta de Gasto Turistico (ISTAC)

Durante la crisis reciente, ademas, la composicion de la demanda turistica ha variado
de una forma significativa, adquiriendo mayor peso la llegada de turismo nacional
tal como se observa en la Tabla 1, lo que condiciona el perfil general del turista en
cuanto a gasto, edad y actividades en el destino.

El efecto de este periodo de crisis se observa en el descenso en el nimero de es-
tablecimientos y plazas disponibles en hoteles y apartamentos, que en 2021 se re-
dujeron a la mitad de las existentes en 2019. Los impactos mas evidentes en los
indicadores turisticos principales son los referidos a las llegadas internacionales, que
disminuyeron un 74 % respecto al afio 2019 y al numero de pernoctaciones, que
experimentd un descenso similar (-771 %).
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Tabla 1. Principales indicadores turisticos en el periodo de crisis

2019 (Pre 2020 2021 (Pandemia Variacion 2021
COVID-19) (Pandemia) y erupcién) respecto a 2019

Hoteles y apartamentos

Establecimientos

. 98 39 44 -55%
abiertos
Plazas abiertas 7.539 3.129 3.982 -47%
Pernoctaciones 1.553.093 470.433 454,169 -71%
Estancia media 6,9 6,3 4,5 -34%
Tarifa media diaria

52,22€ 57,33€ 67,1€ +28%

(ADR) °
Ingreso por
habitacion 36,27€ 30,51€ 27,69 € -24%

disponible (RevPAR)

Gasto (Encuesta de Gasto Turistico)

Gasto diario por

K 119,48€ 116,36€ 141,06 € +18%
turista

Gasto por turista 1.115,06€ 1.081,32€ 1.007,47€ -10%

Turistas (Frontur) (principales y secundarios)

Llegadas
. & ‘ 282.923 94.407 72.258 -74%
internacionales
Llegadas nacionales

) . 60.757 29.298 88.913 +46%
(excluida Canarias)
Total llegadas 343.680 123.754 161.171 -53%

Fuente: ISTAC

Durante la fase actual se debe monitorizar con detalle la evolucién del proceso de
recuperacion del turismo en la isla. Esta recuperacion estara en gran parte condi-
cionada, por un lado, a la restauracion y mantenimiento de la conectividad con los
principales mercadores emisores europeos. Por otro lado, dependera de la apertura
de las plazas de alojamientos que auiin no han podido iniciar de nuevo su actividad al
haber sufrido en mayor o menor grado los efectos de la erupcién volcanica (como el
caso del nucleo turistico de Puerto Naos).

3. Los retos del turismo insular

La Palma, como isla singular dentro del archipiélago, tiene que consolidar su espacio
y su modelo de futuro, asi como el papel asignado al turismo en este contexto. En
el caso de otras islas, el viento a favor de la economia y el turismo internacional han
favorecido histéricamente un crecimiento econémico, con sus luces y sus sombras.
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Sin embargo, La Palma tiene que convertir en oportunidad este periodo de cambio
para hacer frente a algunos desafios que ya estaban presentes antes de la erupcion,
pero que se han agudizado como consecuencia de la misma. Encontrar una estrate-
gia no es sencillo y ademas requiere que la sociedad apueste y avance en una misma
direccion.

3.1. Conectividad y tamafio del mercado

El desarrollo turistico de La Palma ha tenido tradicionalmente que resolver un proble-
ma vinculado al pequefio tamafio relativo del mercado que repercute, al menos, en
la oferta de actividades complementarias y en la conectividad. No puede entenderse
La Palma como destino turistico sin enmarcarla en el entorno del resto de islas, en
el que puede presentar una escala demasiado pequefia desde cierto punto de vista
y demasiado grande, desde otra perspectiva. Por un lado, La Gomera y El Hierro, tie-
nen un tamafio menor y un modelo turistico muy singular. En el caso de La Gomera,
su pequefio tamafio poblacional y turistico se compensa por factores como la facili-
dad de acceso por barco de turistas y visitantes del dia, asi como la relevancia de un
destino con una imagen muy singular como Valle Gran Rey. En el caso de El Hierro, el
menor tamafio insular facilita que sea relativamente sencillo alcanzar una afluencia
turistica suficiente para la oferta de la isla. Sin embargo, La Palma es una isla de ma-
yor tamafio, mas compleja y que se encuentra a medio camino entre el modelo de las
otras islas verdes y el de las islas mas desarrolladas turisticamente. La Palma puede
también ofrecer singularidad, pero necesita a la vez contar con los turoperadores
turisticos y la conectividad si quiere atraer a un turista que, a diferencia del que visita
La Gomera o El Hierro, demanda unos servicios y atracciones dificiles de alcanzar en
un mercado relativamente pequefio.

Este pequefio tamafio del mercado explica que en La Palma sea complicado propo-
ner una oferta de servicios de ocio suficientes para la poblacion visitante, aspecto
que puede ser compensado, por ejemplo, por sus atractivos naturales y por el desa-
rrollo de una imagen mas asociada con la naturaleza, los volcanes o el bienestar. En
realidad, la isla no debe renunciar a ninguno de sus segmentos de mercado porque
necesita garantizar la conectividad y esta se consigue con un umbral minimo y esta-
ble de visitantes. Para ello es precisa una combinacion de turistas mas tradicionales,
que llegan con un paquete turistico a establecimientos de mayor tamafo, y turistas
independientes mas vinculados al alojamiento rural y vacacional y que cumplen una
funcion también positiva en cuanto a la dispersion del gasto en el territorio y la con-
servacion del mundo rural. La cuestion del tamafio 6ptimo del turismo insular, sea a
través de un modelo turistico mas disperso o0 mas concentrado, es uno de los gran-
des debates que debe afrontar la isla en contexto de recuperacion.

3.2. El modelo de alojamiento

Relacionado con el tema anterior, pero también con el tipo de producto turistico a
ofrecer, se encuentra el modelo de alojamiento turistico. Podria considerarse que en
La Palma existen tres grandes modelos: el de los nucleos turfsticos mas concentra-
dos y tradicionales (Los Cancajos y Puerto Naos), el de la vivienda vacacional y rural
dispersa, y el del gran complejo turistico aislado (Fuencaliente). Cada uno de ellos
presenta, de nuevo, sus ventajas e inconvenientes. El contar con algunos grandes
alojamientos de referencia coloca a la isla en el escaparate turistico internacional
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y facilita la conectividad aérea, pero puede entrar en contradiccion con el tipo de
producto e imagen turistica que se quiera proyectar, puesto que podria no encajar
bien con un turismo no convencional, que busca la autenticidad, la naturaleza y el
paisaje. No esta de mas recordar que la tarifa media diaria o el ingreso por habitacion
disponible han sido habitualmente mas bajos en La Palma que en otras islas, lo cual
da cuenta de las dificultades que tienen estos establecimientos para mantenerse en
el mercado. No hay que olvidar que la expansion de la vivienda vacacional en el am-
bito rural puede también tener un efecto negativo en el paisaje en algunas zonas, de
modo que tampoco puede entenderse como una alternativa libre de desventajas. Del
mismo modo, la comercializacidon de todas estas plazas de forma individual resulta
bastante compleja de cara a mantener unos umbrales minimos de ocupacion a lo
largo de todo el afio.

3.3. El modelo turistico y el modelo socioeconémico

El analisis del modelo turistico para La Palma tampoco puede desvincularse de la
realidad econdmica y social de la isla, con una poblacién envejecida y una importante
emigracion -particularmente hacia otras islas- de la poblacién mas joven, mas forma-
day mas emprendedora. Esta realidad socioeconémica genera en la isla de La Palma
una situacion de escaso dinamismo econdmico, que se explica tanto por factores de
oferta (falta de emprendimiento privado) como por la escasa demanda local de una
poblacién que orienta con frecuencia su gasto hacia establecimientos fuera de la isla.
Por lo tanto, la cualificacién de la poblacién local y favorecer la permanencia de la
poblacién mas formada en la isla deben ser elementos relevantes en cualquier estra-
tegia econdmica. En esta linea, la politica de atraccién de némadas digitales vinculada
al teletrabajo podria ser una via mas para favorecer en La Palma una mayor demanda
de bienes y servicios que facilite la dinamizacion de la oferta.

La dependencia de la isla respecto a un cultivo como el platano, sin alternativas glo-
bales en el medio plazo, constituye también un elemento de preocupacion, puesto
que es sabido que la politica europea en torno a este cultivo puede cambiar en algin
momento. La apuesta por la diversificacion agricola y por la compatibilidad entre la
agricultura y el turismo deberian formar parte de la estrategia en los proximos afios.
En todo caso, la generacion de demanda turistica es un factor que puede ayudar a la
diversificacion de la economia insular, generando oportunidades de negocio en otras
actividades mas o menos relacionadas.

3.4. La gobernanzay el consenso a largo plazo

Otro de los grandes retos que tenia planteada la isla desde antes de la reciente erup-
cién volcanica, pero que se acentla con esta, es alcanzar consensos politicos vy ciu-
dadanos en torno a su futuro. Los retrasos y debates interminables sobre la puesta
en valor de recursos tan singulares como la Fuente Santa, por ejemplo, evidencian la
falta de accion y de acuerdos mayoritarios sobre la estrategia de futuro. Otro tanto
puede pasar con la puesta en valor de los recursos naturales que ha generado la re-
ciente erupcion y que deben convertir a La Palma en una nueva isla de los volcanes.
A pesar de que la isla cuenta con un tejido social y asociativo importante, la falta de
liderazgo y una ciudadania bastante adversa o suspicaz respecto a los proyectos de
cambio pueden favorecer el estancamiento. A pesar de los problemas acuciantes
que siguen sufriendo parte de los afectados por la erupcion, es necesaria también
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una vision de largo plazo que permita una respuesta consensuada sobre el futuro
de laisla.

4. Un modelo turistico de consenso para el futuro

La definicion de un modelo turistico para La Palma requiere aprovechar las opor-
tunidades de diferenciacion que sus recursos naturales, ambientales, culturales o
gastronomicos ofrecen. Esto debe permitir un posicionamiento distintivo respecto a
otros destinos insulares que, como La Gomera o El Hierro, también han conformado
Su propuesta turistica de forma singular en torno a la naturaleza. Del mismo modo,
el modelo turistico debe marcar una distancia respecto al de las islas mas turisticas.
En el caso de La Palma, la diferenciacion podria radicar en la articulacion de distintos
productos singulares en torno a los recursos naturales y la calidad ambiental, apoya-
dos por otros atributos singulares como el estilo de vida local y las posibilidades de
productos asociados a la tranquilidad, el bienestar e incluso la salud de los visitan-
tes. Asi, se trataria de promover microproductos innovadores en el desarrollo de un
modelo turistico de naturaleza que permitan atraer distintos segmentos y adaptarse
a los cambios en el perfil de la demanda (Rodriguez, P. et al., 2016). Esta propuesta
turfstica participa, a su vez, de algunos elementos definitorios del modelo turistico
canario (clima, seguridad, naturaleza volcanica, etc.).

El elemento vertebrador de la propuesta turistica de la isla debe partir de la sos-
tenibilidad entendida en su sentido mas amplio, alinedndose con las tendencias y
habitos de consumo de un segmento creciente de turistas europeos. En el caso de
La Palma, este papel central de la sostenibilidad se articula a partir de tres elementos
interrelacionados que le otorgan la singularidad: la naturaleza diferenciada de laisla,
el estilo de vida local y el bienestar del turista. La centralidad de la sostenibilidad en
la propuesta turistica requiere de un compromiso adn mayor que el realizado hasta
ahora, teniendo en cuenta que otros destinos la estan empezando a incorporar en
sus estrategias turisticas.

Grafico 2. La sostenibilidad turistica de La Palma
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La articulacion de estos productos en torno al turismo de naturaleza presenta di-
versas particularidades. En primer lugar, se trata de un modelo que puede integrar
de forma coherente y flexible productos de astroturismo, turismo rural y turismo
activo, en los que son imprescindibles espacios abiertos y elevada calidad ambien-
tal. El astroturismo, ademas, que implica actividades como la astrofotografia, puede
contribuir favorablemente a la generacion de productos distintivos que no estén pre-
sentes en otros destinos de naturaleza. Asi, hablamos de un turismo de naturaleza
entendido de una forma amplia, haciendo referencia a viajes en los que la motivacion
total o parcial es el atractivo natural, asi como la historia de un lugar (Ali, M. B. et al.,
2022; Mehmetoglu, M. y Normann, O. 2013). La motivacion del viaje puede estar mas
o0 menos vinculada a la naturaleza, incluyendo la proteccion de la naturaleza, la expe-
riencia en la naturaleza, la actividad deportiva y de aventuras, hasta una motivacion
hedonista mas vinculada con el descanso (Arnegger, J. et al., 2010). Ademas, la apues-
ta por productos en torno a la naturaleza puede generar sinergias con la cultura, la
historia o el estilo de vida local, asi como el bienestar del turista.

Un segundo elemento diferenciador del modelo estaria relacionado con el estilo de
vida local y los beneficios que la experiencia de contacto con la cultura de la isla
puede ofrecer al turista. La autenticidad, asociada a la cultura e identidad tanto en
un entorno rural como urbano, también puede aportar un elemento diferenciador
en el posicionamiento del destino y a la vez complementar el eje mencionado ante-
riormente relacionado con la naturaleza y el paisaje. La historia de la isla y su legado
en el patrimonio cultural y arquitectonico es un atractivo a seguir potenciando. Del
mismo modo, el atributo de la autenticidad ligada a la conservacion del paisaje y a
la tradicion se alinea de forma positiva con las posibilidades de comercializacion de
productos como los artesanales que generen impacto en las economias locales. La
gastronomia local, en este contexto, también ofrece oportunidades para posicionar
al destino de forma diferenciada.

El tercer elemento que singulariza esta propuesta de modelo turistico incluye servi-
cios y experiencias ligados al bienestar, que pueden ser formulados en torno a una
propuesta de turismo sfow, en el que la tranquilidad y el descanso juegan un papel
central en la propuesta de valor. Asimismo, los recursos termales y el desarrollo de
productos vinculados con la mejora de la salud, la gastronomia y el deporte se ali-
nean con tendencias actuales en el comportamiento de segmentos crecientes de
consumidores.

5. Conclusiones

La creacion de productos turisticos basados en la naturaleza, el bienestar del turista
y el estilo de vida local, pone en valor a la sostenibilidad como elemento central. La
implementacion de una estrategia en esta linea implica la promocion del emprendi-
miento en la isla en un entorno propicio que no desaliente la iniciativa. Este contexto
requiere de un escenario de buena gobernanzay colaboracion que posibilite la parti-
cipacion en los procesos de toma de decision, el consenso publico-privado, asi como
el apoyo ciudadano y empresarial.

Las anteriores propuestas, como coordenadas en las que debe desarrollarse el tu-
rismo en La Palma, suponen una apuesta por la mejora de la informacion y el cono-
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cimiento para la monitorizacion del turismo. En este sentido, es importante hacer
un mayor seguimiento del comportamiento del turista, asi como obtener mejores
indicadores sobre los impactos en el destino. La monitorizacion de los impactos de
la actividad turistica es clave para la gestion de un destino turistico que pretenda de-
sarrollarse de forma sostenible y en un escenario altamente competitivo, cambiante
e incierto.
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1. Introduccién

Considerando el pasado, el presente y las expectativas de futuro del comercio en
La Palma, este articulo pretende, sobre todo, reflexionar acerca de la evolucion que
debe plantearse el sector. Esto es, el comercio en relacién con los perfiles de la po-
blacion: local urbana, rural y turistica. Abordaremos el escaso crecimiento poblacio-
nal de la isla y la necesidad de invertir esa tendencia con el objetivo de ampliar el
mercado y fomentar la demanda. Por otro lado, analizaremos la incidencia de la tec-
nologia en los procedimientos a utilizar y la digitalizacion, asi como el trato personal
y la comunicacién con los clientes, la competencia en idiomas, el concepto de “kil6-
metro cero”, la frescura y la originalidad de “lo nuestro”. Asimismo, plantearemos la
necesidad de identificar qué demandan el consumidor local y el visitante, de manera
que podamos ponerlo a su disposicion a un precio aceptable, generar satisfaccion y
lograr que aumente el nimero de “repetidores satisfechos”.

2. El comercio en relacién con los perfiles de la poblacién:
urbana, rural, turistica

En la poblacion de La Palma, con algo mas de 82.000 personas empadronadas en el
afio 2022 (aunque los residentes sean algunos miles menos, en realidad) se produce
una cada vez mayor coincidencia en los habitos de consumo de los habitantes de las
zonas urbanas y quienes viven en el medio rural. La comunicacion funciona y estos
habitos se hacen mas uniformes, el poder adquisitivo es mas homogéneo que en el
pasado y, aunque en el entorno rural se mantiene mayor nivel de autoabastecimien-
to, las diferencias entre unas poblaciones y otras se han ido reduciendo paulatina-
mente a lo largo de estos Ultimos afios.
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Caso distinto es el turismo, en el que la poblacion flotante, aunque su incidencia
en el conjunto de la poblacion de la isla sea mucho menor que en otros destinos
turisticos -mas especializados o potentes- practicamente el surtido de los comercios
estd orientado a los turistas, llegando incluso a distinguirse por temporadas o por
complejos alojativos, en funcidn de sus paises de origen.

Por otra parte, muchos de nuestros visitantes son nacidos en La Palma que residen
fuera y en sus viajes adquieren productos elaborados en la isla para consumirlos
y/o llevarselos de regreso. Ocurre de esta forma en el mundo gastronémico con los
clasicos quesos, mojos, vinos, sal, miel, reposteria y un largo etcétera. Asi como con
vestidos, trajes o complementos tradicionales.

Estas compras efectuadas aqui por palmeros y palmeras que viven fuera de La Palma
constituyen una curiosa forma de exportar que no requiere trdmites aduaneros, pero
que, en si misma, es una importante manera de rentabilizar manufacturas y produc-
ciones artesanales de diversos articulos.

Este es un motivo mas para apostar por el necesario desarrollo de la actividad turis-
tica en La Palma, ya que con su crecimiento sostenible se incrementaria, de un modo
sencillo y natural, el volumen de la actividad en este sector de manufacturas locales
y artesania.

3. Poblacion de La Palma: escaso crecimiento. Necesidad de
invertir esta tendencia

Segun fuentes oficiales, la poblacion de La Palma ha tenido en los ultimos 25 afios
un incremento del 2,29 %, mientras que en el conjunto de Canarias en ese mismo
periodo ha crecido un 35,26 %.

Es una situacién preocupante ante la que todos -ciudadania, organismos publicos y
privados- debemos responder para invertir esta tendencia. Es posible conseguirlo,
pero no se debe esperar mas.

Los origenes son conocidos: la baja natalidad que registra La Palma, tal y como ocu-
rre en el resto de las islas Canarias, Espafia y Europa. Un hecho agravado por la salida
de jovenes hacia otros destinos para realizar estudios superiores. De ellos, un alto
porcentaje no regresa a la isla al acabar su formacion. La conjuncién de todas estas
variables esta llevandonos a que se produzca un paulatino envejecimiento de la po-
blacion de la isla (piramide poblacional invertida).

Conviene advertir de esa situacion real e insistir en que la sociedad palmera tiene que
ponerse en marcha para encontrar las soluciones.

Este estancamiento en la evolucién de la poblacidn -cuando no retroceso- influye en
las limitaciones de desarrollo del comercio. Es evidente que para el buen funciona-
miento de cualquier actividad resulta imprescindible que haya un adecuado volumen
de operaciones que haga eficientes las estructuras de los operadores y sirva para
mantener mejores servicios y la debida competitividad.

Se trata de un asunto complejo que puede repercutir en ciertos cambios de habitos,
por lo que hay que actuar de forma ordenada. Por un lado, es deseable que, desde
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un punto de vista socioeconémico, se fomenten las condiciones propicias para que
estudiantes que salen fuera de la isla para completar su formacion, regresen a La
Palma a desarrollar su actividad profesional y a disfrutar de la calidad de vida que,
afortunadamente, mantenemos en nuestro territorio. Y otra via, que seria la de la
inmigracion, pueda ser controlada y no tan subvencionada, como al parecer esta
ocurriendo.

En la actividad turistica hay muchas posibilidades para personas formadas en este
sector y con actitud para prestar servicios de calidad. Si logramos que la juventud
palmera ocupe estos empleos, no sera necesario que vengan tantos profesionales
de paises centroeuropeos para hacer esos trabajos. Naturalmente, una de las habi-
lidades imprescindibles es el conocimiento de idiomas, cuya competencia hay que
impulsar de forma importante.

Existen otras muchas actividades para las que La Palma tiene condiciones idéneas.
Hagamos un ejercicio colectivo -responsables de las Administraciones publicas, em-
presarios, poblacion de la isla- para concretar las acciones necesarias que permitan
un crecimiento de la poblacién y ponerlas en marcha. En este sentido lo recoge el
estudio Programa de reactivacion en la isla de La Palma (Camara de Comercio de
Santa Cruz de Tenerife, 2020).

4. Incidencia de la tecnologia en los procedimientos a utilizar: la
digitalizacion

Son enormes las oportunidades que ofrece el mundo digital a los operadores para
hacer sus labores diarias de forma mas eficiente, tanto en el drea de marketing como
en la de compras y aprovisionamiento, y operaciones de venta. Conviene tener en

cuenta el titulo de un breve libro, pero muy interesante: Digitalizate o desaparece
(Ramirez Morales, A. 2017).

Conceptos como big data -que hasta hace unos aflos no existia- permiten disponer
de una gran cantidad de informacion que, ordenada adecuadamente, ayuda en la
toma de decisiones inteligentes para aportar propuestas a los clientes que coincidan
con sus necesidades o preferencias, alcanzando asi su satisfaccion y aumentando la
rentabilidad del negocio.

Los programas de fidelizacion de clientes facilitan, a partir de su conocimiento, la
personalizacion de las propuestas y que nuestra opcion resulte mas atractiva y com-
petitiva.

Las aplicaciones orientadas al area de compras y aprovisionamiento posibilitan la
deteccién de necesidades de forma anticipada, la elaboracion y traslado de pedidos a
proveedores, el seguimiento logistico de los envios... Esto contribuye a que se puedan
optimizar los niveles de existencias y, al mismo tiempo, evitar carencia de productos.
Ademas, en las operaciones de ventas simplifican enormemente los procedimientos
de facturacion, los diversos sistemas de cobro, la aplicacion de condiciones especia-
les a clientes o la comunicacion de informacion que les facilite sus proximas compras.

La digitalizacion es, nos guste mas o nos guste menos, una realidad y parece sensato
aprovechar todas las ventajas que nos ofrece en positivo. Es cierto que también con-
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tribuye al desarrollo de formas de comercio -como la venta por Internet a través de
grandes plataformas multinacionales - que hacen que a las empresas muy locales se
nos escapen parte de las ventas. Hay cosas que no podemos evitar, esas plataformas
existen. Pero si podemos aprovechar todas las aplicaciones tecnoldgicas, digitales,
que nos permiten ser mas eficientes y ofrecer a los clientes otras cualidades que las
organizaciones globales no pueden brindar desde la distancia. Mas adelante, en los
siguientes epigrafes, veremos cudles.

Por ejemplo, en el ambito del textil y de la moda es frecuente que los ciudadanos
visiten tiendas fisicas, se prueben las prendas y en algunos casos compren por Inter-
net. Pero no es menos cierto que la tecnologia puede ayudar a ver modelos, analizar
colores, a que el cliente localice lo que realmente quiere, y que después de haber
visto las diferentes opciones por la via digital, compre en la tienda fisica. Esa es la
posibilidad que debemos buscar.

Es importante que las empresas locales definan en su modelo de negocio si ofrecen
soluciones de valor a sus clientes, o prefieren vincularse a marcas potentes. Para so-
brevivir y no tener que resignarse a vender sélo porque son baratos, deben hacerlo.
Sera muy impaortante para que su negocio tenga larga vida.

Es importantisimo entender y desarrollar el concepto de la omnicanalidad, es decir,
conocer a nuestro cliente, -que es el mismo individuo tanto en los canales fisicos
como en los canales online-, permitiendo que este sienta que mantiene una relacion
Unica con la marca y reforzando asi sus vinculos con la misma.

5. El trato personal, la comunicacién con los clientes, los
idiomas

Es en este campo en el que, por muchas capacidades que tengan las organizaciones
globales y distantes, tienen muy dificil poder igualar a las empresas locales. Para man-
tener esta ventaja competitiva es imprescindible buscar el punto adecuado para cada
cliente. Es basico que se sienta atendido, que se sienta importante y que le demos
toda la informacion que precise sin caer en “perseguirlo”, con excesiva presencia.

Hay que valorar el tiempo de que dispone para que la operacion de compra no le
ocupe mas espacio del que el cliente pueda disponer ese dia. Alguien dijo, y parece
cierto, que la situacion ideal es tratar a los clientes como a uno mismo le gustaria que
lo trataran. Vale la pena analizarlo.

Por supuesto, es vital tener un conocimiento detallado de nuestros productos, de
esta manera podremos aconsejar indicando las diferencias entre distintas opciones.
Del mismo modo, resulta muy conveniente percibir los gustos del cliente, aquello con
lo que se siente feliz o satisfecho. Silo encontramos y se lo ofrecemos, habremos ga-
nado la batalla. Es fundamental hablar lo justo para averiguar lo que busca, informar
de lo que le podemos ofrecer y que encaja con lo que necesita. Eso requiere una
capacidad para la comunicacion que, si no se tiene de manera innata, es necesario
desarrollar.

Y por supuesto, cuando se tengan clientes turistas de otras nacionalidades, los idio-
mas son indispensables para los profesionales del sector. En funcién de las zonas
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turisticas de la isla y de los paises de origen de quienes nos visitan, prevaleceran
unos idiomas u otros. Como es obvio, el dominio del inglés es clave, al tratarse de
una lengua universal.

Eso debe percibirse, ademas de en el trato personal y conversaciones, también en la
carteleria, notas informativas, etc. Algo parecido a lo que debe hacerse con las cartas
en los restaurantes, que deben estar en idiomas que faciliten su lectura a los clientes.

6. El concepto de “kilémetro cero”, la frescura, la originalidad de
“lo nuestro”

Aquf tenemos otra serie de grandes oportunidades que es necesario aprovechar.

Sin dudar de las ventajas que suponen los avances de hoy en dia en los transportes,
la refrigeracion y congelacion, y otras técnicas que favorecen la circulacion de pro-
ductos, lo cierto es que esas técnicas significan importantes costes y, desde el punto
de vista medioambiental, son también una notable fuente de emisiones.

La experiencia demuestra que, como consumidores, preferimos lo producido en
proximidad. En el caso de quienes residimos en la isla, por nuestros habitos de con-
sumo, y en el caso de los turistas, por la frescura de los productos y porque les per-
mite conocer los habitos locales.

Esto ocurre con muchos productos agroalimentarios, empezando por las frutas y
hortalizas, las carnes, las leches, las mieles, las almendras..., 0 sus elaborados tan
diversos como los vinos, las mermeladas, los elaborados carnicos, los quesos, la re-
posteria... Todos ellos, cuando las cosas se hacen bien, aportan personalidad e ima-
gen de calidad a los consumidores y contribuyen a que, tanto los productores de lo
basico como los que elaboran los productos artesanales mantengan una actividad
profesional adecuada.

Y este concepto no se limita a los productos agroalimentarios. Puede abarcar perfec-
tamente a una amplia gama de artesania, moda... Los palmeros estamos orgullosos
del mantenimiento de la tradicion del mundo de la seda, muy arraigada en la isla, en
especial en El Paso. Es algo Unico que es necesario mantener, logrando que algunos
jovenes se formen en las distintas fases del proceso, de modo que la tradicion per-
manezca en el futuro.

La Palma tuvo esa tradicion en bordados, calados y otras labores que se ha ido de-
bilitando con el tiempo, ya que para los artesanos y las artesanas suponia un enor-
me esfuerzo de tiempo, con pocos ingresos que lo compensaran. La diferencia de
valor que se aprecia entre labores hechas a maquina o en pafses asiaticos, y el que
se percibe al contemplar las realizadas por artesanos locales, es muy importante.
Es conveniente subrayar el hecho de que muchos de los souvenirs que se exportan
como recuerdos de La Palma, se hagan aqui por el magnifico equipo de artesanos
y se vendan al valor que tienen cobrando su precio justo. De esta forma, el turista
puede llevarse la satisfaccion de haber adquirido un producto 100 % palmero y los
ingresos quedan en la isla.

Debe tenerse en cuenta, e informar para que se perciba, la incidencia desde el punto
de vista medioambiental en la reduccién de la huella de carbono cuando se consu-
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men productos locales. En los casos en los que sea posible, conviene resaltarlo. Asf
lo hacen las compafiias aéreas cuando dan informacion de sus vuelos, y ayuda a que
todos nos mentalicemos en el valor que eso aporta.

7. La necesidad de identificar lo que demanda el consumidor
local y el visitante

La mision del comercio es la satisfaccion de las necesidades de los consumidores. Y
para que esta mision se consiga con éxito, lo primero es identificar esas necesidades
con el objetivo de poner a su disposicion los productos y/o los servicios que deman-
dan. Naturalmente, aunque ‘consumidores’ sea una Unica palabra, la variedad de ne-
cesidades que estos presentan puede ser enorme, dependiendo de sus habitos, su
cultura o su poder adquisitivo, entre otras razones.

Conviene saber, no solo qué productos prefiere o necesita el cliente, sino también
datos mas especificos: variedades, calidades... Dichas cualidades tendran, probable-
mente, influencia en la forma de presentarlos y en los niveles de precios. Solamente
cuando tengamos este conocimiento, podremos hacer nuestra propuesta, nuestra
oferta.

Ahf se abre un campo muy amplio para las especializaciones. Habra quienes se cen-
tren en los consumidores locales -urbanos o rurales-, y quienes lo hagan en los clien-
tes foraneos, y en funcion de esas orientaciones compondran sus colecciones, sus
canales de aprovisionamiento, la formacion de sus plantillas, etcétera. No cabe que
pensemos solamente en nosotros porque nos gusta esto o aquello, o porque siem-
pre lo hemos producido o comercializado. De nada nos servird la inversion si no
coincide con lo que los clientes desean o esperan.

Es importante dedicar a esta labor toda la atencion que merece. No cabe duda de
que el comercio local tiene que competir con el comercio online que permite al con-
sumidor ver, sin mucho esfuerzo, una gama extensa de productos para poder elegir.
En el pequefio comercio no disponemos de tanta variedad y precisamente por ello
es primordial saber extraer de los clientes cuales son sus necesidades o deseos. De
esa forma podremos ir ajustando nuestro surtido a las demandas mas frecuentes, y
por supuesto, podremos presentar aquello que se ajusta a las necesidades o gustos
de la clientela, con mayores probabilidades de rematar la venta y de conseguir su
satisfaccion.

8. Lograr que contemos con muchos “repetidores satisfechos”

Esta es la situacion mas deseada: que hayamos acertado con nuestras propuestas
a los potenciales clientes, que hayan comprado nuestro producto o servicio y que
vuelvan a visitarnos cuando tengan nuevas necesidades. Sera, ademas, la mejor pu-
blicidad, ya que tanto para el propio cliente como para todas las personas de su area
de influencia (familiares, amistades, conocidos, compafieros de trabajo...), nuestra
opcidn sera recomendable.

Y por supuesto, si es turista, querra disfrutar otra vez de esas buenas experiencias
cuando viaje de nuevo a la isla.
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9. Conclusiones

El sector comercial tiene la mision de aprovisionar a los consumidores de La Palma,
residentes y viajeros, de los productos y servicios que necesiten, tanto para su consu-
mo cotidiano y su estancia en la isla, como para llevar cuando regresen a sus lugares
de origen. La complejidad que generan las diferencias en los habitos de consumo o
la diversidad de idiomas, debe ser resuelta desde la formacion y la profesionalizacion
de las personas que trabajan en el sector.

Al mismo tiempo, la pequefia dimension del mercado de la isla no permitira disponer
de la gama mas amplia de productos. Pero si debemos seleccionar los mas adecua-
dos, los que transmitan mas satisfaccion a los clientes, entendiendo que ser com-
petitivos no es necesariamente tener lo mas barato, sino tener lo que el cliente mas
valora. Y si esos productos, en lugar de ser importados (de Asia por poner un origen
que ha sido frecuente) son de fabricacion local, artesana, mucho mejor. Estos ten-
dran una valoracion mucho mas elevada que aquellos que se pueden encontrar en
cualquier otra parte del mundo.

En relacion con el tamafio del mercado, y a pesar de que hay quien opina que el cre-
cimiento debe estar controlado, algo que probablemente es correcto, no es menos
cierto que si el volumen es mayor, aumentan mucho las posibilidades de ofrecer un
servicio mas amplio y mas completo a los consumidores. A su vez, eso permitiria
que el sector comercial creciera y ofreciera mas oportunidades de desarrollo profe-
sional a los jovenes de La Palma, de manera que pudieran seguir viviendo en la isla.
Una mayor poblacién permitiria disfrutar de mas servicios de todo tipo: sanitarios,
formativos, de ocio y esparcimiento... Algo que, si tenemos aqui, No es necesario ir a
buscar fuera.

Por otra parte, la tecnologia avanza mucho, y si la consideramos una ayuda para
que las personas -que somos casi imprescindibles- podamos obtener mejores re-
sultados, deberfamos estar siempre a la cabeza de los desarrollos tecnolégicos. Ob-
tendrfamos muchos mejores resultados. Debemos tener presente que cada vez es
mas facil obtener asesoramiento en este mundo digitalizado. Ahf estéan los némadas
digitales para los que la isla de La Palma puede y debe ser un lugar magnifico para
su actividad. Sera muy bueno lograr un equilibrio entre la capacidad personal para
relacionarnos con nuestros clientes y el apoyo que el mundo digital nos brinde, para
lo cual es imprescindible conocerlo y utilizarlo.

La sociedad continla avanzando en el conocimiento de idiomas. De hecho, las nue-
vas generaciones podran alcanzar la capacidad de ser bilinglies y, por tanto, enten-
der y hacerse entender en otra lengua con facilidad. Eso esta muy bien, pero no es
suficiente. Generaciones anteriores no hemos progresado en el aprendizaje y, sobre
todo, en el uso de otras lenguas. Nos cuesta mucho entender y hacernos entender.
Es necesario que en nuestra sociedad se valore de forma clara la capacidad de ha-
blar otros idiomas, y que esto se reconozcay retribuya en el mundo profesional para
conseguir que sigamos aumentando nuestras capacidades.

Ademas, se hace necesario poner en valor nuestras producciones locales. Estamos
en el buen camino, nuestros cultivos y elaboraciones son cada vez mejores. Hay que
contar con lo que sea necesario para que también aumentemos esas producciones,
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evitando asf la necesidad de importar productos. De esa complicidad entre la pro-
duccién -en la mayoria de los casos artesanal-y el comercio, se obtiene un magnifico
resultado para todos: la satisfaccion del consumidor, tanto local como turista, que
no es menos importante. Finalmente, clientes satisfechos, objetivo alcanzado y mas
probabilidades de repeticiones.
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Capitulo 12

La (R)Evolucion Inteligente

César Garcia Rodriguez
Coordinador Insular de la Cdmara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife
(Delegacion de La Palma)

1. Introduccién

A las 14:10 horas del dia 19 septiembre de 2027 se inicia la erupcién en la isla de
la Palma en la zona de Cabeza de Vaca, en el municipio de El Paso, después de una
intensa actividad tanto sismica como de deformacion, registrada desde el dia 11 de
septiembre. Estamos ante una fecha mayuscula, un acontecimiento que debe supo-
ner un punto y aparte en el desarrollo econémico insular, un signo de puntuacion
que cierre un largo capitulo y dé paso a uno nuevo en el que muchas paginas estan
aun por escribir. Tras 85 dias de emergencia, el Plan de Emergencias Volcdnicas de
Canarias (PEVOLCA) dio por terminada la erupcién de Cumbre Vieja. Con la finaliza-
cion de esta crisis, de amplia envergadura, llegd también el momento de repensar el
futuro de la isla y de implantar medidas para amortiguar el desastre causado. No se
puede establecer el concepto “desastre duradero”, se trata mas bien de impulsar las
oportunidades.

Entre el 11 de septiembre y el 13 de diciembre de 2021, lo que sucedio en la isla se
contard por quien sepa manejar la prosa con armonia y delicadeza, pero ahora sf de-
bemos ser reflexivos sobre nuestra isla a partir de ese acontecimiento. Me gustaria
hacer un pequefio hincapié. En los primeros dias de erupcion, lo primero que tenian
que hacer los programas informativos era explicar dénde estaba situada La Palmay
diferenciarla de otras islas del ambito nacional. Hoy en dia, el mundo sabe con exac-
titud donde esta La Palma, y ese posicionamiento es poder, es atraccion e impulso
para los sectores de la isla, incluido el sector industrial.

La industria de La Palma debe estar enfocada al progreso con pilares de sostenibili-
dad e innovacion. Pensemos en un crecimiento basado en la cocreacion, la creacion
colectiva de los diferentes actores implicados en este cometido, comenzando por
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la mejora de las dotaciones industriales y por fijar nuevo suelo industrial junto a la
adecuacion y mejora del existente. Ha llegado el momento de ser revolucionarios.

2. El sector industrial en la isla de La Palma

Cuando hablamos de la industria de La Palma, debemos resaltar y subrayar que es-
tamos ante un sector minoritario dentro del conjunto de sectores que integran el
PIB en la isla. De ahi que las estrategias de desarrollo industrial a nivel insular sean
obligatorias para introducir medidas, incentivos y herramientas que contribuyan a un
posicionamiento del sector, y asi poder dar un salto de competitividad.

Tabla 1: Poblacién ocupada en la industria. Isla de La Palma

Periodo Dato Tasa variacion Variacion Tasa variacion
anual anual anual
2022 Segundo trimestre 1268 1,85 23 -4,95
2022 Primer trimestre 1248 2,21 27 -7,62
20217 Cuarto trimestre 1230 2,93 35 -6,11
2021 Tercer trimestre 1267 5,58 67 117
2021 Segundo trimestre 1245 3,32 40 -0,59
2021 Primer trimestre 1221 4,72 55 -0,6
2020 Cuarto trimestre 1195 0,5 6 -3,98
2020 Tercer trimestre 1200 -0,25 -3 -2,66
2020 Segundo trimestre 1205 05 6 =747
2020 Primer trimestre 1166 0,34 4 -3,28
2019 Cuarto trimestre 1189 0 0 10,46
2019 Tercer trimestre 1203 -0,17 -2 7,55
2019 Segundo trimestre 1199 0,25 3 139
2019 Primer trimestre 1162 -4,28 -52 11,61
2018 Cuarto trimestre 1189 017 2 0,42
2018 Tercer trimestre 1205 -2,59 -32 3,16
2018 Segundo trimestre 1196 -3 -37 5724
2018 Primer trimestre 1214 1,76 21 2,42
2017 Cuarto trimestre 1187 -0,59 -7 1,49
2017 Tercer trimestre 1237 -0,56 =7 0,21
2017 Segundo trimestre 1233 -0,48 -6 -3,38
2017 Primer trimestre 1193 2,84 33 1,11

Fuente: ISTAC (elaboracion propia)
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En cuanto a la tipologia de los usos y su localizacion en las dreas industriales, es co-
mun en La Palma que, bajo el nombre de "area industrial”, exista una amalgama he-
terogénea de actividades diversas, apenas industriales, casi siempre comerciales, de
almacenaje, logisticas, agricolas y, en algunos casos, incluso residenciales. Ademas,
las areas industriales han dejado de ubicarse en la periferia al margen de las ciuda-
des, llegando en algunos casos a confundirse y mezclarse con la trama urbana, claro
ejemplo es la zona de Las Rosas, en Los Llanos de Aridane. Ha sido la diversificacion
de sus actividades lo que ha provocado que hayan pasado a formar parte dindmica
del nucleo urbano.

En general, los empleos industriales de la isla se concentran en la actividad manufac-
turera y en el suministro de agua y la gestion de residuos. Debido a la interrelacion
que tiene con la produccion primaria y las zonas rurales, resulta de interés destacar
la importancia de la industria de la alimentacion.

Para un desarrollo industrial generalizado en el archipiélago, siguen pesando la le-
jania y la insularidad, factores que se ven adn mas agravados si cabe en las islas
no capitalinas, como La Palma. Al analizar los datos del ISTAC, observamos que la
industria suponia alrededor del 0,74 % del valor afiadido bruto (VAB) y no generaba
mas del 5,27 % del empleo insular, muy por detras de otros sectores, como puede
ser el sector servicios, responsable del 7 % del VAB y de casi el 79 % de los empleos
a escala insular.

3. La (R)Evolucioén Inteligente

¢Por qué razon titular este articulo La (R)Evolucion Inteligente, combinar ambas pa-
labras, jugar con la palabra “revolucion” (dando énfasis a “evolucion”) y acomodarle
al lado la palabra “inteligente”? Creo que es una simbiosis perfecta para iniciar este
proceso, un proceso de cocreacion por parte de los grupos focales con capacidad e
inteligencia para afrontar esta revolucion.

La Revolucion Industrial fue un proceso de transformacion econdmica, social y tec-
noldgica durante el cual se produjo el mayor conjunto de innovaciones economicas,
sociales y tecnoldgicas de la historia de la humanidad. La Revolucion Industrial de
mediados del siglo XVIII cambi¢ todos los aspectos de la vida. Desde entonces se mul-
tiplicd la produccion de bienes, se inicio el crecimiento de la riqueza, el PIBy la renta
media de las personas, iniciandose un crecimiento exponencial de los indicadores
economicos de bienestar. Segun Robert Lucas, premio Nobel de Economia:

... por primera vez en la historia, el nivel de vida de las masas y la gente comun ex-
perimentd un crecimiento sostenido (...). Nada remotamente parecido a este compor-
tamiento econdmico es sefialado por los economistas clasicos, ni siquiera como una
posibilidad tedrica.

Al finalizar de leer estos dos ultimos parrafos no puedo dejar de ver que es una tacita
y breve explicacion de lo que debe suceder en La Palma: un proceso de transforma-
cidén e innovacion en diferentes vertientes para lograr un crecimiento sostenido.

Una vez hemos contextualizado el porqué de la utilizacion del término “revolucion”,
-sin duda una palabra que suele reunirse en muchisimas ocasiones con la palabra
industrial-, demos paso a la palabra “inteligente”, pero en un espectro de pluralidad.
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Pongamos sobre el tablero el concepto “inteligencia colectiva”, una forma de maxi-
mizar el conocimiento a partir de la colaboracién de varios individuos, donde se pro-
duce un cambio al acceso del conocimiento, un conocimiento abierto en el que se
fomente una actitud de innovacion y de atreverse a arriesgar.

En la jerga lingUistica de los palmeros y las palmeras se ha establecido una palabra
que insta a una lucha de afectacion, de castay coraje, de furia contra la naturalezay
sus incontrolables caprichos, esa palabra es “reconstruir”. La definicion segin la Real
Academia Espafiola es "volver a construir", y sin duda, muchas cosas tendran que re-
construirse como en antafio, la identidad de un territorio no debe desaparecer. ;Pero
hasta qué punto debemos hablar de volver a construir y debemos empezar hablar
de construir, de aportar soluciones a problematicas encasilladas en la isla durante
décadas? Tras los limites finitos y cercanos de la reconstruccion, tenemos un folio en
blanco que rellenar con trazos inteligentes, para establecer estrategias de sostenibi-
lidad, bienestar social y econémico en la isla.

Aprovechemos la oportunidad de hoy para minimizar nuestras amenazas. Un ejem-
plo estarfa en la industria, no solo por la vertiente econémica-empresarial, sino tam-
bién como esa fuente generadora de empleo, donde poder ofrecer a los jovenes
cualificados que salen de la universidad o de los grados de formacion profesional
un empleo de calidad. La industria como aporte a una lucha necesaria en la isla, la
batalla contra el reto demografico, un punto que se antoja critico y donde todos los
sectores deben estar sincronizados para dar una nueva forma a la piramide pobla-
cional insular.

La repercusion medidtica de la erupcidn volcanica compuso una voragine de titulares
de toda indole sobre el acontecer de la isla. Entre esa extensa cobertura informativa,
tres titulares extraidos de la web de Onda Cero La Palma’ ponian el foco en el sector
industrial, dando un notorio protagonismo a la Consejeria de Turismo, Industria y Co-
mercio del Gobierno de Canarias. Dicha Administracion comienza a mover ficha con
estrategias de impulso al sector, con la movilizacion de fondos para la redaccion de
proyectos de urbanizacién de zonas industrializadas en los municipios de Los Llanos
de Aridane y El Paso. A estos proyectos de ampliacion, en términos de ordenacion
industrial, se suma otra partida de la citada consejeria, para elaborar un proyecto de
recuperacion del poligono industrial del Callejon de La Gata, el cual fue sepultado por
las coladas del volcan.

Podemos leer en una de esas noticias: "recuperacion del poligono industrial del Ca-
llejon de La Gata", una recuperacion estratégica. Es prioritario recuperar el suelo in-

1 “La Consejeria de Industria del Gobierno de Canarias concedera al Cabildo Insular de La Palma una
subvenciéon de entre 300.000-400.000€ para la redaccién del proyecto de recuperacion del poligono in-
dustrial del Callejon de La Gata, sepultado el pasado octubre por las coladas del volcan de Tajogaite”

“En diciembre de 2021 se destind, también desde la Consejeria de Turismo, Industria y Comercio, una
subvencién directa de 146.580 euros al Ayuntamiento de Los Llanos de Aridane para la redaccion del
proyecto de urbanizacién del sector industrial Las Rosas, también para dar cabida a empresas afectadas
por el volcan”

“El Consejo de Gobierno aprobé también durante el mes de mayo la modificacién de crédito para desti-
nar una subvencién de 299.538,00 euros desde la Consejeria de Turismo, Industria y Comercio al Ayun-
tamiento de El Paso, en la isla de La Palma, para la redaccién del proyecto de urbanizacién de la zona
industrial de Tacando, tras la desaparicion de la zona industrial del Callejon de la Gata”

168 «r al indice



Capitulo 12. La (R)Evolucién Inteligente

dustrial perdido como apuesta real y efectiva por la diversificacion de la economia
insular, con capacidad de poner en marchar iniciativas junto con empresarios y em-
prendedores que incidan en la reactivacion de la economia. La habilitacion de este
poligono debe ser el punto de inflexion en la isla y palanca de cambio para planear
un nuevo escenario. Reitero que el término “reconstrucciéon” es un error para pros-
perar, que recuperar el poligono es posicionar las debilidades del pasado sobre las
oportunidades del futuro.

Este paréntesis, duro paréntesis, debe ser un paréntesis donde la reflexividad sea
transcendental en el proceso de poder continuar con sus empresas. Estamos ante
una introspeccion totalmente sostenida por el concepto de inteligencia colectiva, de
cara a implantar medidas y recursos que aporten ventajas competitivas al sector in-
dustrial. Esta nueva estructuracion debe fijar objetivos y estrategias de cooperacion
en pro de un desarrollo que haga evolucionar el sector en base a las necesidades del
mercado.

3.1. “Distrito industrial de La Gata”

Repensemos este nuevo proyecto -por ponerle un nombre-, el cual muestre aires de
innovacion con evocacion al sentimentalismo. Se podria llamar: “Distrito industrial
de La Gata”, un distrito industrial estructurado con innovadoras caracteristicas. El
economista Giacomo Becattini, magistralmente definid el término “distrito industrial™:

una entidad socioterritorial que se caracteriza por la presencia activa de una comunidad
de personas y una poblacién en un drea concreta unida por motivos histéricos y natu-
rales con una dominante actividad industrial.

Un distrito compuesto por un nimero de empresas industriales donde se establez-
can relaciones simbidticas y donde la cooperacion sea un estimulo para un incre-
mento de la competitividad, donde exista una cadena de valor que incluya otros
agentes como pueden ser universidades, centros tecnoldgicos, que trabajen juntos
aprovechando las sinergias de ir acompafiados para incrementar la competitividad
del sector.

Como punto de partida se debiera contar con un Plan de Cooperacion Empresarial,
donde entre sus objetivos esté el tratar de impulsar una cooperacién con capacidad
para atraer inversion, impulsar la innovacién y captar inversiones en sus sectores o
mercados. Recordamos que estamos en un proceso de repensar nuestra isla, en el
que ya hemos asumido que la reconstruccién no debe excluir el proceso de construir
o de evolucionar, para que los escenarios que proyectan oportunidades sean una
realidad en La Palma.

Un objetivo claro, especifico en esta primera vertiente, es dotar a estas empresas
industriales en su nueva apertura de todas las herramientas necesarias para mejorar
la competitividad industrial. La competitividad es “la rivalidad para la consecucién de
un fin"y sin duda, la estructura industrial es clave para desarrollar la competitividad
a largo plazo.

La competitividad industrial se propone como un gran reto que no solamente in-
cluye el mejoramiento de la calidad y las practicas de sus operaciones productivas,
sino que también demanda innovacion, la implementacion de nuevas y desarrolladas
tecnologfas y la apuesta por una industria mas sostenible y cuidadosa con el medio
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ambiente, con la reduccion de la huella de carbono de las fébricas. Es un factor de
impulso de la competitividad. No cabe duda de que, conforme pasen los afios, la
competencia serd cada vez mas fuerte. Esta corriente implica que los productos y
servicios que ofrecen deben estar al nivel de competitividad exigida por la rama in-
dustrial a la que se pertenezca.

Innovacion industrial, nada es ajeno a la innovacion, nada debe ser ajeno a la compe-
titividad industrial, debemos subrayar que la innovacion es clave para sobrevivir. En
el proceso de innovacion debemos aplicar los cambios requeridos para poder man-
tener un posicionamiento estable dentro de nuestro perimetro, unos cambios que
deben ser custodiados por dos elementos claves: el conocimiento y el valor.

En este proceso de innovacion es fundamental extrapolar los ejes recogidos de la
Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias EDIC 2022-2027, ejes que coinciden con
las palancas de cambio recogidas en esta estrategia de cara a incrementar el VAB de
las islas Canarias:

1. Innovacion y transformacion digital.

2. Formacion.

3. Sostenibilidad.

4. Colaboracion e impulso institucional.

5. Consolidacion y crecimiento empresarial.

Estos ejes deben relacionarse positivamente como un circulo virtuoso, de cara a
conseguir unos resultados eficaces en este proceso de asentamiento industrial. Esta
innovacion, clave para un prospero desarrollo industrial, debe ir encajando paralela-
mente CON ese Proceso en que se encuentran inmersas las autoridades competentes
de buscar un nuevo suelo para la construccion de las infraestructuras del sector
secundario. No volvamos a construir lo perdido, centremos esfuerzos de diferente
indole en construir una industria sobre los ejes mencionados para incrementar la
capacidad industrial, para, de manera paulatina, ir buscando una consolidacion del
sector mediante este proceso de innovacion.

La industria tiene ante si, como otros sectores en la isla, un nuevo escenario. Pero un
escenario, por muy nuevo que sea, necesita dotarse de actores y actrices que man-
tengan la expectacion, para que la entrada pagada se considere una buena inversion.
La industria, por continuar con esta licencia metafdrica, serfa esa actriz o ese actor
que deja su hogar en busca de una audicion que sea antesala de una oportunidad;
mucho camino por recorrer, muchos guiones que memorizar.

Llenemos el escenario con un guion de futuro, plantemos sobre el suelo industrial,
empresas innovadoras bajo un sistema de inteligencia colectiva donde se cuantifique
el grado de innovacion que requiere la industria. Crear un ecosistema basado en me-
todologias open innovation donde combinar el conocimiento interno con el externo,
para poner en marcha proyectos innovadores, transformar las capacidades produc-
tivas y orientarlas a un mercado mas competitivo.
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Grafico 1: Distrito industrial para incrementar la competitividad: relaciones simbidticas y
de cooperacién entre diferentes agentes
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3.2. Claster agroindustrial

Una vez definido este primer punto de repensar el tejido empresarial que estaba
ubicado en el antiguo Callején de La Gata, debemos ampliar las miras y que este no-
vedoso distrito tenga unas caracteristicas que faciliten y que actie como tractor para
el asentamiento de nuevas empresas.

Los otros dos articulos deben ser la revolucion, como proceso de transformacion
econdmica, social y tecnoldgica. Es la pagina en blanco de la industria en la isla, es
la oportunidad de poder sumar notoriedad al sector. Una de las alternativas revolu-
cionarias del sector serfa la concentracion o el fomento de alianzas productivas en la
cadena de valor (materia prima, fabricacion, distribucion, etc.), dicho de otra manera:
clister empresarial.

Porter (1998) define a un clister como "un grupo geograficamente aproximado de
empresas interconectadas e instituciones asociadas en un campo en particular, en-
lazadas para complementarse". Los clusteres toman varias formas dependiendo de
su profundidad y su sofisticacion, pero la mayoria incluye el producto final o las em-
presas de servicios, los proveedores de insumos especializados, los componentes,
la maquinaria y los servicios, las instituciones financieras y las firmas en relacion con
industrias.
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Analizando fortalezas del sector -los recursos existentes, el conocimiento, la expe-
riencia- junto a la innata cultura de esfuerzo, la reputacion de la calidad de los pro-
ductos, y teniendo el plus de contar en la isla con toda la cadena de valor y el mapa
productivo, una alternativa para salir a actuar sobre el escenario es la creacion de un
“Cluster Agroindustrial en la isla de La Palma”.

La agroindustria es un sistema dinamico que implica la combinacion de dos proce-
sos productivos, el agricola y el industrial, para transformar de manera rentable los
productos provenientes del campo. Es la rama de industrias que transforman los
productos de la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca en productos elaborados.
Ciertamente, La Palma tiene una incidencia positiva en el aspecto agropecuario; su
clima, suelo, dotacion de recursos naturales y humanos le permiten practicar esta
actividad en casi todo su territorio. Un sistema organizativo a escala insular de la
industria agropecuaria con una eficiente red de accesibilidad, con la existencia de un
centro de distribucion bien articulado a nivel insular, un procedimiento organizativo
interior eficiente en términos de profesionalizacion del sector para obtener evidentes
garantias de rentabilidad, todo esto contenido bajo una estrategia comercial orienta-
da hacia los consumidores, tanto en términos de calidad de los productos como en
servitizacion.

La agroindustria en la isla ha ido dando pasos para lograr una consolidacion en la
produccion y estableciendo estrategias para mejorar la calidad de los outputs y con-
tar con un sector integrado en todo lo referente a la seguridad alimentaria. Pero
como hemos reincidido en varias ocasiones, se requiere de ese plus de innovacion
el cual es cardinal para mantener la rentabilidad y hacer frente a los retos del sector
marcado por los constantes cambios de los mercados.

Esta interrelacion de empresas entre si, las cuales comparten rasgos comunes y una
solida vision de futuro mediante una estrecha relacion de cooperacion y competen-
cia, pueden compartir una serie de beneficios en todo el proceso de aprendizaje de
cara a estimular la innovacion y la transferencia de informacion y conocimientos.
3.3. Beneficios de la creacion del claster agroindustrial

*  Mejora las capacidades tecnoldgicas, productivas, competitivas y de comerciali-
zacion del sector.

« Estimula las investigaciones cientificas y tecnoldgicas en cooperacion con las uni-
versidades y centros especializados.

» Propicia el desarrollo de cadenas productivas entre empresas del sector.
+ Genera mayor valor agregado.

+ Accede a nuevos mercados.

« Incrementa la capacidad de negociacion.

« Profundiza la division del trabajo.

* Seincrementa el nivel de cooperacion de las empresas en torno a la cadena de
valor.

» Estimula la formacion de nuevos negocios que deben contribuir a la expansion
del cluster.
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» Eleva la capacidad de innovacion mediante la introduccién de mejoras organizati-
vas, de nuevas técnicas y productos.

e Retencién / atraccion de talento.

4. Conclusiones

A modo de conclusién, merece la pena recordar la trascendencia del sector industrial
en laisla de La Palma, una situacién que también es extrapolable a todo el territorio
del archipiélago canario. Un sector a la cola en cuanto aporte a la economia de la isla,
un sector inmerso en una larga gestacion y donde la sombra extensa de los otros
sectores resta luminosidad.

Cuando recibo una grata llamada para poder ser parte de la obra La Palma: una isla
de oportunidades. Repensando el futuro a partir de la crisis volcdnica, y me comentan
que mitema es reflexionar es torno a la industria, senti una sensacién de vacio en mis
conocimientos y de no recordar donde tenia los apuntes en esta materia. La busque-
da de informacion fehaciente, de datos y estudios sobre todo lo referente al sector
secundario, favorecian el ligero peso del sector; la escasez de informacion, datos y
demas, eran una muestra mas de su insubstancial protagonismo.

Esta situacion de minorfa me hizo ir encauzando el sendero por donde guiarme de
cara a poder contribuir a reflexionar sobre una nueva atmosfera industrial en la isla,
y ponerme en una casilla de salida que todavia tenia mayor envergadura tras el reco-
rrido de la lava por las laderas del Valle de Aridane. Durante este proceso de esque-
matizacion escuché una frase a un deportista que decia: "El talento gana juegos, pero
el trabajo en equipo y la inteligencia ganan campeonatos". Esa frase me hizo pasar
la hoja y volver a enumerar los apartados bajo las premisas de la cooperacion vy la
inteligencia. La planificacion estratégica insular, en materia industrial, me sirvié para
acotar el terreno y para poder ir desplegando aportes al sector, planteando sobre el
terreno de juego una alineacion que nos permita empezar a ganar partidos y, quizas,
empezar a proyectar la posibilidad de luchar por algin campeonato de la categoria.

Este proceso de impulso plantea proyectos sobre la rasante de las oportunidades y
el analisis de los retos, donde se deben encajar las piezas y donde es clave la optimi-
zacion de toda la cadena de valor. Un proceso que debe estar bajo el paraguas de la
cooperaciony en el que es crucial combinar conocimientos internos con conocimien-
tos externos para articular estrategias que supongan un desarrollo competitivo de la
industria en La Palma. Vertientes contextualizadas en este repensar donde damos
continuidad a las empresas con un aporte de innovacion, que suponga una reaper-
tura apropiada al mercado y con la dotacién de las herramientas necesarias para ir
adaptandose a los entresijos del entorno y las variables del mercado.

Los nuevos parajes industriales son un reto de la evolucion palmera. La estructura-
cion, el sistema organizativo, la implicacion institucional serdn aspectos claves para el
devenir del sector. La matriz donde se enumeraban las debilidades, amenazas, forta-
lezas y oportunidades de la industria, ha sufrido variaciones en cada una de sus casi-
llas. Las debilidades perpetuadas pueden tener una contraprestacion en términos de
oportunidad; las amenazas coyunturales deben ser aplacadas mediante la dotacion
de innovacion e inteligencia para poder cimentar sobre las fortalezas. La notoriedad
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de la isla tras la erupcion es parte de ese cambio, un escenario turistico si se logra
explotar con las palancas adecuadas que puede estar intimamente relacionado con
los productos finales del cluster, un escenario geopolitico en el continente donde la
dotacion de productos internos para el consumo puede ser clave en este panorama.
Entendamos el volcdn como una pausa, como un reinicio para reinventar aspectos
insulares en beneficio de fortalecer nuestras respuestas al entorno, porque quizas
ahi esté el compendio de todo esto, en estar preparados para aplacar las crisis con
una dotacion de recursos e infraestructuras adoctrinadas bajo las caracteristicas de
nuestro territorio.

Para concluir, he de subrayar que estas iniciativas expuestas, para una reapertura
innovadora y la creacion de un cluster, estan indudablemente sujetas a la agilidad
administrativa para dotar a la isla de un suelo industrial, y que sea facilitadora y pieza
clave en la dotacion de las innovaciones al sector. La orientacion de un Plan Insular de
Ordenacion Territorial y la aprobacion de los Planes Generales de Ordenacion deben
ser la antesala de la revolucion.
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1. Introduccién

La importancia del transporte en el desarrollo socioecondmico de la isla de la Palma
es mas que evidente y deriva, en gran medida, de su condicion de isla periférica. Ello
le confiere una mayor dependencia del transporte aéreo y maritimo.

Ademas, la transformacion hacia una movilidad Sostenible, Segura y Conectada en
la que actualmente estamos inmersos constituye uno de los mayores desafios eco-
némicos y medioambientales. Entre estos desaffos destaca: la descarbonizacion del
transporte terrestre, maritimo y aéreo; la electrificaciéon de la movilidad; la implanta-
cion de la movilidad digital y conectada con nuevas modalidades de movilidad com-
partida.

La erupcion volcanica de 2021 en la isla de La Palma ha tenido innegables efectos
negativos, pero también ha supuesto una oportunidad de cara a la adopcion de una
planificacion del transporte y las infraestructuras mas sostenible de acuerdo con la
Agenda 2030, dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De esta forma, la
situacion actual puede concebirse -insistimos- como una oportunidad, ya que se estd
planteando la reconstruccion de nuevas carreteras que podrian aprovecharse para
acometer una transformacion hacia unas infraestructuras mas resilientes.
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En este articulo hacemos un breve diagndstico de la situacion del transporte exterior
e interior en la isla, particularmente tras la afeccion volcanica. A raiz de este analisis
se plantean diferentes propuestas de actuacion.

2. Especificidades del transporte en La Palma

La Palma, como territorio insular, presenta una serie de caracteristicas comunes con
el resto de las islas. Entre estas debemos destacar la fragmentacion territorial que,
desde el punto de vista del transporte, impone el cambio modal de las unidades
de trafico procedentes o con destino al exterior. Este cambio modal supone unos
sobrecostes tanto en términos de tiempo de viaje como en términos monetarios,
que justifica la demanda de Fondos de Compensacion Interterritorial (Murillo Fort, C.
1992) y/o de un tratamiento fiscal favorable que trate de compensarlos. A la ruptura
de la cadena de transporte entre el origen y el destino se le afade la lejania de los
trayectos que, junto con la dependencia externa, generan otro tipo de sobrecostes
derivados de la necesidad de un mayor volumen de existencias o stocks (denomi-
nados sobrecostes de stocks). Todo esto deriva en un escenario desfavorable para
el desarrollo econdmico y que se refleja en mayores tarifas, menores frecuencias,
mayor probabilidad de escalas, etc. (Murillo Fort, C. 1992; Fundacion Tomillo, 2001;
Hernandez Luis, J. A. 2003; UTE Eco-CoRe, 2019).

En relacion al transporte de pasajeros resulta relevante la existencia de sobrecostes
de viajes de negocio. Asi, de acuerdo al estudio de UTE Eco-CoRe (2019), el empre-
sariado canario encuestado (2.284 empresas) declara que existen sobrecostes deri-
vados del viaje aéreo, de los gastos de alojamiento, manutencion y tiempo adicional.

Pero ademas de ello, se deben identificar otros parametros consustanciales a La Pal-
ma como por ejemplo, el coste de la doble insularidad como consecuencia del tras-
bordo en las islas centrales de las mercancias y pasajeros que en La Palma adquiere
unos rasgos particulares, sobre todo por las adversas condiciones meteoroldgicas
varios dias del afio, afectando tanto al puerto como al aeropuerto y asemejandose
mas esta situacion a las islas Azores que al resto de las islas de Canarias.

Particular también es el abrupto relieve de La Palma y la localizacion de los principales
nodos de origen y destino de pasajeros y mercancias procedentes o hacia el exterior.
En este sentido, los dos principales nodos (Valle de Aridane y comarca Este dénde
se localizan el puerto y aeropuerto, ademas del otro gran espacio de concentracion
demografica y econdmica de la isla), deben salvar desniveles de mas de 1.500 m en
ascensoy descenso solo de ida, con el consiguiente coste energético y de amortizacion
de los vehiculos. Igual ocurre, sobre todo, en las conexiones con la comarca Norte.

Por tanto, hablamos de factores comunes con otros sistemas insulares, pero agrava-
dos en La Palma por sus especificidades (Atlantida International Consultants, 2001),
dificultando evidentemente tanto el transporte exterior como el interior.

3. Oportunidades del transporte en la isla tras la crisis volcanica

La crisis volcanica puede suponer una oportunidad para la reconstruccion de infraes-
tructuras y planificacion del transporte desde un punto de vista sostenible. En este
apartado sefialaremos algunas de esas oportunidades.
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3.1. Los modos maritimos y aéreos

La afeccion volcanica no ha supuesto a grandes rasgos un freno para el transporte
exterior, al contrario de lo sucedido con el sistema viario, especialmente en la comar-
ca del Valle de Aridane. En cuanto a las infraestructuras portuarias y aérea, estas se
encuentran dimensionadas para el hinterland de la isla, especialmente desde el pun-
to de vista de la exportacion agraria y de la recepcion turistica como asi lo demuestra
el Plan Director del Puerto capitalino o el homdnimo del aeropuerto de La Palma.
Por tanto, el desarrollo de los traficos no esta condicionado por un problema de
infraestructura, y solo quiza los escasos dias en que las inclemencias meteoroldgicas
son patentes, las infraestructuras no permiten la operatividad. Solo cabria potenciar
mas el puerto de Tazacorte, en especial para la exportacion agraria, evitando asi el
elevado transito de vehiculos pesados en la carretera central de la isla (LP3), asi como
su posible potencialidad para el turismo de cruceros.

Por su parte y en lineas generales, las conexiones domésticas con la isla se han incre-
mentado. Para demostrar esta hipdtesis, hemos comparado las temporadas de ve-
rano de 2019y de 2022, observando que las frecuencias domésticas semanales con
laisla ganan un 7 % en el caso del avion y alcanzan casi el 50 % en el modo maritimo,
basicamente este Ultimo con Tenerife. Ello ha significado un sustancial incremento de
la oferta de plazas y también de vehiculos en régimen de pasaje.

Ademas de esto, habria que destacar el considerable aumento de frecuencias con
Gran Canaria, Madrid y Barcelona, a lo que habria que afiadir la recuperacion de co-
nectividades perdidas (Lanzarote y Bilbao), mientras se creaban otras nuevas como
las lineas con Fuerteventura y Santiago de Compostela. Igualmente, como deciamos,
la conectividad maritima con Tenerife se ha incrementado un 50 %. Quiza todo ello
también como consecuencia del incentivo turistico del propio volcan y las medidas
financieras en aras de potenciar las rutas, como los 6 y 3 euros por plaza aérea inter-
nacional y nacional respectivamente; asi como la eliminacion de la tarifa de utilizacion
de infraestructuras o tarifa de pasajero, aplicada por AENA en las operaciones con el
exterior del archipiélago durante todo el 2022.

Otra cuestion bien distinta es la conectividad internacional que por efecto de la pan-
demia y del propio volcan, se vio notablemente afectada en el invierno 2021 - 2022.
Por su parte, calibrar la tendencia de las conexiones internacionales en el verano de
2022 no es adecuado, ya que no se corresponde con la temporada alta. No obstante,
existen buenas perspectivas para el invierno 2022 - 2023, solo condicionadas por las
incertidumbres actuales.

En suma, es la conectividad internacional la que mas debilidades o incertidumbres
presenta, si bien es verdad que al disminuir la oferta alojativa como consecuencia del
volcan, la oferta de plazas para el invierno 2022 - 2023 se podria ver condicionada
por este handicap.

3.2. El sistema viario

La red de carreteras de la isla de La Palma se puede considerar consolidada, pues
une los diferentes nodos con relativa eficiencia, partiendo también de las caracteristi-
cas abruptas del relieve que obligan a trazados en pendiente y con una gran cantidad
de alineaciones curvas.
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La red es relativamente simple, pero eficiente, ya que conecta los principales nicleos
de poblacidn y espacios funcionales, a saber: puerto, aeropuerto, poligonos indus-
triales y en general todos aquellos ambitos que generan actividad econdmica, como
las zonas plataneras y turisticas. Basicamente sigue un esquema de circunvalacion y
de conexidén central: la LP1, desde Santa Cruz de La Palma a Los Llanos de Aridane
por el norte; la LP2 por el sur; y la LP3 entre ambos nucleos discurriendo su trazado
por el centro de la Isla.

Todas las redes de transporte son susceptibles de mejora, actuando sobre las ya
existentes o también acometiendo la ejecucion de nuevos trazados que vengan a
complementar la red ya existente. El problema de estos Ultimos -y mas en una isla
con un 35 % de su territorio protegido- es que cumplir con los estudios de impacto
ambiental serd mas dificil y en redes consolidadas como las de La Palma, habria que
primar la conservacion e intervenciones puntuales en la red existente, antes que
fomentar grandes infraestructuras, ademas con elevado impacto.

3.2.1. Conectividad de la red

La conectividad de la red de la isla se ha ido mejorando con el paso de las décadas
(Herndndez Luis, J. A. 1993). Asi, por ejemplo, las sucesivas actuaciones entre la capi-
taly Barlovento, o entre esta Ultima localidad y Garafia, han supuesto una significativa
disminucion de los tiempos de transporte. Igual sucede con el nuevo tunel de La
Cumbre entre la capital y Los Llanos, asi como la paulatina mejora de la carretera del
sur.

No obstante, la erupcion supuso una notable afeccion a las vias de los tres municipios
del Valle de Aridane. Ademas, ello trajo consigo la divisién de estos municipios, con lo
que el indice de rodeo entre las localidades del Norte y del Sur del Valle se ha multi-
plicado como podemos apreciar en la Tabla 1, donde mostramos la relacion entre las
distancias reales por carretera y las ficticias entre el centro de Los Llanos de Aridane
y los homonimos de las localidades que se indican.

Tabla 1. indice de rodeo entre Los Llanos de Aridane y enclaves del sur del Valle antes y
después del volcan de 2021

Antes de la erupcién Después de la erupcién
Puerto Naos 1.3 8.0
San Nicolas (Las Manchas) 1.3 8.3
Fuencaliente 1.3 23

Fuente: Elaboracion propia

En efecto, como vemos en la Tabla 1, la conectividad entre el centro del Valle y el sur
y suroeste se ha visto especialmente afectada, pues el indice de rodeo ha aumentado
casi el doble con la localidad de Los Canarios (Fuencaliente), mientras que con los
enclaves del sur de los tres municipios del Valle, los indices se han multiplicado hasta
por mas de seis, hecho que denota el enorme deterioro que ha sufrido la conectivi-
dad viaria con el sur del Valle de Aridane.
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3.2.2. Movilidad media diaria entre los principales nodos

Para medir el impacto de la movilidad cercenada por la erupcion volcanica, tomamos
el parametro de las intensidades medias horarias de vehiculos en cuatro carreteras
que creemos representativas y que se han visto plenamente afectadas. Los datos
mas recientes se corresponden con los del afio 2011, estimando los técnicos del
Cabildo Insular que su extrapolacion a la actualidad significaria un incremento real
entre el 10 % y el 20 %, siendo este porcentaje ostensiblemente mas alto en el estio,
sobre todo en la carretera de acceso a Puerto Naos. Estas vias son la LP2 que conec-
ta Los Llanos de Aridane con Fuencaliente, justamente en el enclave de El Paraiso,
desaparecido por la erupcion; la LP212 en Tacande, también sepultada por la lava y
que conectaba la LP2 con el casco municipal de El Paso; la LP2132 en San Borondon,
entre Tazacorte y la carretera de Puerto Naos; y la LP213 entre Los Llanos y Puerto
Naos, en el enclave de Las Norias.

Sin duda es esta Ultima, con mas de 7.000 vehiculos diarios, la mas representativa vy,
por ende, la que demuestra la importante actividad agraria y turistica de toda la costa
de Tazacorte y Los Llanos de Aridane, con mas de 700 vehiculos entre las seis y las
nueve horas de la mafiana. Posteriormente, entre las nueve y las doce de mediodia,
también se produce un alza de la movilidad muy importante acorde con el uso turis-
tico de la franja costera, diferenciandose de las otras vias.

Grafico 1. Intensidad Media Horaria de vehiculos en 2011 en las carreteras principales
afectadas por el volcan de La Palma
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Por lo que respecta a la LP2 en el enclave de El Parafso, tan solo con un tercio del afo-
ro de la via anterior, también destaca por su elevada movilidad en las primeras horas
de la mafiana, de tal modo que en tan solo 180 minutos (entre las seis y las nueve de
la mafiana), el flujo de vehiculos supera los 250 que ahora, tras la erupcién del volcan,
tienen que realizar un importante rodeo yendo por el centro y sur de la isla. Es, en
suma, la movilidad de esta franja horaria muy importante ya que suele estar mas su-
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jeta a motivos laborales o escolares, a diferencia de, por ejemplo, la vespertina, mas
asociada a motivos de ocio.

lgualmente, en relacion con el trafico total de la jornada, es muy importante el flujo
de vehiculos en estas horas de la mafiana en la LP212 en Tacande, es decir, entre la
carretera de circunvalacion sury El Paso. Aqui se concentran otros 200 vehiculos en
esas horas clave que se vienen a afiadir a los 100 de la LP2132 en San Borondon. En
total, casi 1.300 vehiculos -en tan solo estas cuatro vias, bien es verdad que de las
mas importantes-, y en esta franja critica de la mafiana entre las seis y las nueve, que
ahora han visto su movilidad totalmente en suspenso.

3.2.3. La afeccién volcanica al sistema viario: el disefio de una nueva red

Segun el Cabildo de La Palma, se han destruido por la lava 73.805 m de carreteras. Los
principales dafios se han dado en la LP-2 (2.308 m afectados), la LP-211 (1.278 m), la
LP-212(1.622 m), la LP-213(2.972 m)y la LP-2132 (2.554 m), todas ellas vias esenciales
para la comunicacion entre el Valle y el sur de la isla.

Para reconstruir el sistema viario del oeste de La Palma, el Gobierno de Canarias, a
través de la Consejeria de Obras Publicas, Transportes y Vivienda, ha programado
una planificacion en tres fases: actuaciones urgentes, obras del convenio de Carre-
teras a ejecutar a medio plazo y obras a incluir en el Plan de Reconstruccion que
disefia el Estado para La Palma. Asi, se ha considerado de caracter urgente la cons-
truccion de una carretera de emergencia de 2,2 km para recuperar la comunicacion
de Puerto Naos con la red de carreteras de la comunidad auténoma. Esta actuacion
se inicio el pasado 9 de noviembre de 2021 y tenfa una prevision de ejecucion de 30
dias. Asimismo, para el medio plazo, se esta impulsando por parte del Gobierno de
Canarias y el Cabildo de La Palma, dos proyectos que estan incluidos en el Convenio
de Carreteras como son la Circunvalacion de El Pasoy el tramo Remo-La Zamora por
la costa. Por otro lado, esta planificada una nueva via que conectaria Puerto Naos
con Tazacorte por la costa. Este corredor permitira reponer el acceso a los nucleos
agricolas y poblacionales.

3.2.4. La oportunidad de un transporte adaptado a la Agenda 2030

El transporte terrestre es el que mas contribuye a la contaminacién de gases de
efecto invernadero (en Canarias, el 64,4 % del total de emisiones del sector en 2019).
En este sentido, cabe destacar que la mayor parte del parque automovilistico de Ca-
narias es de combustién fésil: 66,3 % de gasolina, 33,3 % de gasoil (DGT del Ministe-
rio del Interior, 2020). Los vehiculos eléctricos en circulacion eran Unicamente 3.806
(ISTAC, 2020). Esta situacion se replica para el caso de laisla de La Palma ascendiendo
el parque automovilistico a 77.640 vehiculos, siendo Unicamente el 0,2 % vehiculos
eléctricos (183)" y la mayorfa de combustibles fésiles (gasolina 64 % y gaséleo 35 %).
Asimismo, en La Palma se alcanza una de las tasas de motorizaciéon mas elevadas del
territorio nacional, con una trayectoria creciente en los Ultimos afios. Asf, en 2021, se
da una tasa de 925,9 vehiculos/1000 habitantes y 554,4 turismos/1000 habitantes
(alcanzando la cifra de 659,5 en el municipio de Fuencaliente). Estas cifras ponen de
manifiesto la importancia que tiene el coche en la movilidad insular y que también se

1 Enlaisla de La Palma se dispone de 21 puntos de recarga y actualmente hay 9 en proyecto. Ademas,
recientemente Cepsay la compafiia de coches de alquiler CICAR han suscrito un acuerdo en las Islas que
contempla que los clientes que alquilen un vehiculo eléctrico tengan incluido en el servicio la recarga en
la red publica ultrarrapida que habilitara Cepsa en Canarias, asi como en las bases de CICAR

180 «ralindice



Capitulo 13. Retos del transporte en la isla de La Palma: nuevas oportunidades tras la crisis volcanica

refleja en los resultados de la encuesta? integrada en el Plan Insular de Transporte y
Movilidad Sostenible de La Palma, PITMS (Epsilon Inovation, 2022), donde se observa
que el 88,3 % de los encuestados disponen de un coche en el hogary el 63,4 % decla-
ra que su modo de transporte habitual es el coche. Ademas, se observa un rechazo
a cambiar el vehiculo tradicional por uno eléctrico (el 52,6 % no esta dispuesto a
cambiar) y casi la mitad (48,8 %) no utiliza el transporte publico.

La situacion descrita complica la consecucion del objetivo de la descarbonizacion
marcado por Europa, que pretende ser el primer continente neutro a nivel mundial.
Compromiso reflejado en el Pacto Verde Europeo y secundado a nivel nacional con
la Ley Espafiola de Cambio Climatico y Transicion Energética. Antes del afio 2050 ten-
dremos que convertirnos en una sociedad neutra en carbono y ello implica una gran
transformacion, especialmente del transporte.

3.3. La busqueda de un transporte colectivo eficiente y mas sostenible

El marco legal actualmente vigente marca las lineas de actuacién necesarias para
afrontar unos patrones de movilidad sostenibles. Este marco es muy extenso, desta-
caremos la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética
-articulo 14, punto 3- que sefiala que los territorios insulares adoptaran antes de
2023 planes de movilidad urbana sostenible que introduzcan, al menos, medidas
para la electrificacion de la red de transporte publico.

Por otro lado, a nivel comunitario hay un proyecto de Ley Canaria del cambio climdti-
co y transicion energética que se encuentra pendiente de aprobacion, que dice en el
articulo 46:

Las administraciones publicas de Canarias promoveran la movilidad sostenible y, de
manera especial los planes y proyectos orientados a potenciar un modelo de transporte
publico y colectivo que reduzca el uso del vehiculo privado y promueva otras formas de
transporte sostenible sin emisiones de gases de efecto invernadero.

Por otra parte, la Consejeria de Obras Publicas, Transportes y Vivienda, trabaja ac-
tualmente en 20 proyectos para descarbonizar y digitalizar el archipiélago canario,
tras una transferencia del Gobierno de Espafia de 46.315.589 euros de los Fondos
Next Generation UE para impulsar acciones encaminadas a reducir las emisiones, el
ruido y la movilidad activa, asi como impulsar la transformacion digital y sostenible
del transporte publico. De esta transferencia, una partida de 41.271.317 euros se ha
transferido a la comunidad de Canarias para la realizacion de acciones encaminadas
a la transformacion digital y sostenible del transporte publico.

3.3.1. Situacién actual del transporte colectivo regular

El transporte publico regular de viajeros es operado integramente por Transportes
Insular La Palma, Sociedad Cooperativa. Esta compafiia dispone de una flota de 69
guaguas, con una antigledad media de 10,7 afios, una tipologia media de vehiculos
de 51 0 mas plazas (el 54 % de la flota) y un 93 % de la flota con emisiones superio-
res a 50gr de CO, E/km/Pasajero (ninguna guagua eléctrica). La compafiia opera 23
lineas, con 511,90 km de red servida, 879 paradas (de las cuales Unicamente el 30 %
disponen de marquesina y 107 son paradas con solo poste de parada) y una veloci-
dad comercial de 35,33 km/h.

2 Conun reducido tamafio muestral (213 encuestados) que obliga a tomar los resultados con cautela.
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En relaciéon con la operativa de la compafia, cabe destacar que recorrié en 2021
un total de 420.751,56 km, de los cuales el 98 % fueron efectivos y tan solo un 2 %
vacios. Asimismo, se ofertaron 150.513.068,64 plazas-km por lo que el promedio de
plazas ofrecidas fue de 44. Respecto a la demanda del servicio, cabe sefialar que se
realizaron 30.375.540,60 viajeros-km que supusieron un indice de ocupacién medio
de tan solo el 20 %. Si comparamos estos datos con los de 2019, previo a la pandemia
y la crisis volcanica, se observa que la demanda ha disminuido en torno a un 22 %
en 2021 (siendo en 2019 de 3.131.943 vigjeros). Ademas, en 2019, el promedio de
plazas y las plazas-km fueron menores (43 y 146.616.779 respectivamente). Asimis-
mo, se realizaron 39.319.592,90 viajeros-km y el indice de ocupacién medio fue de
un 27 %.

Con relacion a los aspectos relativos a las infraestructuras se observan importantes
carencias que comprometen seriamente la calidad del servicio. Asi, en Santa Cruz de
La Palma se carece de una estacion de guaguas. Ademas, se observa la existencia
de estaciones con paradas a uno y otro lado de la via, sin aceras adecuadas, etc. En
general, se carece de una politica de aparcamientos disuasorios cerca de los nucleos
poblacionales. Asimismo, se hace necesario invertir en una mejora de las comunica-
ciones que permita una mayor cobertura movil y dotar a los vehiculos de conexion
wifi, que harfa posible mejorar los pagos con sistemas digitales. Esta situacion se
refleja en las valoraciones que hacen los usuarios del servicio; asf, en la encuesta del
PITMS, mas del 75 % de los encuestados considera que es muy necesario aumentar
la frecuencia de paso de las lineas de guagua, modificar/ampliar los itinerarios de las
lineas de guaguas y mejorar la conexion con los pueblos y urbanizaciones de interior.

4. Conclusiones

La situacion sobrevenida con la erupcién volcanica y la necesidad de invertir en in-
fraestructuras (principalmente en el Valle de Aridane) puede convertirse en una opor-
tunidad para sentar las bases de la resiliencia en materia de transporte terrestre. La
dispersién de la poblacién en la isla junto con la ausencia de aparcamientos disua-
sorios y carriles exclusivos bus-vao, y la presencia de una oferta de aparcamiento
mayoritariamente gratuito -situado a los lados de las vias- suponen un claro reclamo
al uso del coche y un desincentivo al transporte publico. Ademas, la escasa demanda
del transporte publico colectivo conlleva una baja frecuencia lo que a su vez hace
que el servicio sea poco demandado. Todo ello genera el conocido circulo vicioso del
transporte publico que confiere un mayor “atractivo” al uso del coche.

Esta situacion requiere de la adopcion de las denominadas politicas del “palo y la za-
nahoria”, que tratan de incentivar el transporte colectivo y, simultdneamente, desin-
centivar el uso individual del coche. Politicas dirigidas a impulsar la movilidad eléctrica
con flotas compartidas, mejorar las paradas de las guaguas, introducir aparcamien-
tos disuasorios regulados y enlazados con servicios de lanzaderas, implantar aparca-
mientos especificos de bicicletas y patinetes, introducir plazas reservadas para vehi-
culos eléctricos, disefiar carriles exclusivos en determinadas vias, implantar en zonas
de baja densidad servicios de transporte a la demanda, promover el uso compartido
del vehiculo (carpooling), etc.
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Conrelacion al transporte exterior, la crisis volcanica no ha tenido un efecto negativo.
Al contrario, se observa que en el verano de 2022 existian mds conexiones maritimas
y aéreas domésticas con la isla que en 2019, aunque sigue estando el handicap de
las conexiones internacionales. En este sentido, es importante tener en cuenta que el
caracter estructural que tiene la ultraperiferia condiciona la naturaleza de las posibles
mejoras ya que derivaran basicamente de innovaciones tecnoldgicas y/o cambios en
la estructura productiva.
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Capitulo 14

L.a participacion comunitaria,
clave para una isla con rumbo

Vicente Manuel Zapata Hernandez
Profesor de Geografia Humana
Universidad de La Laguna

Azucuahe del Rosario Martin
Director de proyectos en Area Rural S.L.U.

Directores académico y operativo del proyecto Revivir El Valle

"Tenemos que cambiar el chip y trabajar en conjunto”.
Audicién Social, Revivir £l Valle (20220406ASV18LCIUAF3)

1. Introduccién. Un volcan que nos pone a prueba

Sialgo ha visibilizado el tltimo proceso volcanico que ha trastocado la pausada rea-
lidad palmera, es la ausencia de una sélida estructura participativa en La Palma que
vaya mas alla de cuestiones puntuales o episddicas. No existe una arraigada cultura
de la participacion y menos con mirada comunitaria, aquella que pretende conjugar
la accién institucional o de las Administraciones publicas con las esferas técnico-pro-
fesional y ciudadana. Cuesta encontrar espacios de participacion consolidados en los
que no haya una estructuracion vertical y jerarquizada, donde no siga interponién-
dose una barrera, mas o menos clara, entre Administraciones y administrados, entre
las personas que tienen la responsabilidad de gobernar y las que han delegado dicha
responsabilidad.

Si se pretende apostar por un marco socioterritorial renovado tras la erupcion, cabe
pensar en que habra que realizar un importante esfuerzo para avanzar en materia de
participacion. Y no ya, simplemente, de la que se concibe como ciudadana, la que ro-
tula la mayor parte de concejalias y hasta la consejeria insular, la que hace referencia
al derecho de la ciudadania a ser incorporada en los procesos de toma de decisiones,
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sino a otras formas mas integradoras y colectivas de producir las pequefias y grandes
decisiones que orientaran el futuro de La Palma. Esto implica concepto y método,
aprendizajes y experiencia haciendo; cabria pensar que el tiempo presente puede
suponer una propicia oportunidad para dar el salto de calidad -y cantidad- necesario
y orientar el rumbo de la nave islefia.

La experiencia obtenida durante el complejo proceso que se inicia con el volcan de
Tajogaite todavia activo, para encontrar las mejores férmulas de interconexion entre
todos los protagonistas implicados de manera mas directa en el nuevo contexto,
puede suponer, sin duda, el germen de una renovada etapa en lo que concierne a
la real implicacion del conjunto social palmero en las cuestiones que mas le puedan
afectar en cada momento. Sobre todo, si se logran obtener los aprendizajes oportu-
nos y se facilitan las iniciativas precisas para darle la vuelta a la situacion presente.
Con esa clave se desarrolla la reflexion siguiente, fruto de la experiencia obtenida a lo
largo de la intensa etapa que arranca el 19 de septiembre de 2021.

2. Contexto. Sin participacién no habra recuperacion plena

Como les digo, estd bien que se pregunte la opinidn a la gente de a pie, porque cuan-
do la Administracidon toma decisiones se queda alguin zapato por el camino, es decir,
siempre hay aspectos que se escurren entre los dedos y cosas que se escapan. En este
caso, estd bien preguntar de abajo hacia arriba y no de arriba hacia abajo, como se ha
hecho siempre.

Audicién Social, Revivir £l Valle (20220404CIU9LCIUEVA)

Los grandes sucesos o episodios de enorme dificultad que afectan de manera signi-
ficativa a las poblaciones ponen a prueba su capacidad de respuesta y organizacion
mas alla de las cuestiones cotidianas o habituales. Los primeros impactos producen
la confluencia solidaria de multiples actores, que ademas suelen contar con la espe-
rada implicacion cualificada de la esfera institucional. Se trata de minimizar en lo po-
sible las repercusiones iniciales de la afectacion, lo que, ademas, puede depender de
las medidas de prevencion tomadas, de la entidad y capacitacion de los recursos dis-
ponibles, asi como de las experiencias anteriores que forman parte de una memoria
colectiva resistente a la adversidad. La existencia de eficaces relaciones comunitarias,
consolidadas a lo largo del tiempo, supone asimismo un valor afiadido que favorece
la gestion de la emergencia.

La existencia de tejido social activo y antecedentes de procesos participativos de ca-
racter comunitario también constituyen elementos de indudable trascendencia, ante
la necesidad de alentar en breve tiempo una organizacién mas o menos eficaz que
contribuya a enfrentar colectivamente la adversidad. En sus etapas iniciales, sera su-
ficiente si las Administraciones logran articular un esquema de trabajo que integre y
coordine todos los esfuerzos que se pretenden sumar. Es mas, la idea de respuesta
conjunta estimula la conviccién de que sera posible responder al envite, por comple-
jas que sean las circunstancias sobrevenidas. Aunque pueden producirse disensos
frente a cémo se abordan las fases criticas del acontecimiento, el reto comun suele
ser tan abrumador, que todos los protagonistas se alinean con la gestién profesional
que procura incorporar estrategias y protocolos ya validados.
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Luego de la emergencia suele llegar el reconocimiento de las afectaciones, la valora-
cion de los dafios y la priorizacion de los elementos que deben ser recompuestos con
mayor 0 menor urgencia. Fuera ya del fragor de la gestion de situaciones comprome-
tidas, cuya direccion recae habitualmente en estructuras normalizadas, comienza la
etapa de recomposicion, donde habra que tomar decisiones en un contexto diferen-
te al anterior, en el que es fundamental seguir asegurando la participacion de todos
los protagonistas. De ello, dependera en buena medida que ese proceso incorpore
todas las visiones y se enriquezca con todas las aportaciones posibles, ademas de
que sea incluyente y reparador, contexto para continuar reforzando la comunicacion
y las relaciones de todas las personas, organizaciones e instituciones implicadas.

Y esto se demando tempranamente durante la Ultima erupcion volcanica surgida en
Cumbre Vieja, cuando tanto voces individuales como colegiadas, apelaron a la confor-
macion de un proceso de recuperacion “participado y abordado desde una optica co-
munitaria, porque, eso, seguramente, tendrd mucho que ver con la recuperacion de
la salud y el animo de las personas afectadas” (Garcia Ledn, R. D., 2021). Asi también
lo expreso el Consejo Econdmico y Social de Canarias (CES) en su primer pronun-
ciamiento sobre el mismo tema, apostando por un modelo de gestion centrado en
las personas que superase las respuestas meramente burocratico-administrativas,
reclamando “el necesario consenso y activa participacion, indispensable para llevar a
término de manera satisfactoria el proceso de superacion de la catastrofe natural y
de sus efectos colaterales” (CES, 2021a: 3).

De hecho, el CES insistira en esta cuestion un poco mas tarde en un Informe especifi-
co sobre la atencion a las personas damnificadas y la recuperacion activa de La Palma
(2021b), en el que concluye lo siguiente: "Abordar el proceso de Recuperacion Activa
exige, como proceso social y econdmico que es, una previa reflexion participativa y
abierta y de un grado suficiente de consenso social. Plantear este proceso como una
tarea tecnocratica, generada y disefiada exclusivamente desde ambitos politicos y
académicos conlleva su efectiva desconexion con las instituciones que han de llevar-
la a la practica y con la ciudadania destinataria de este proceso” (CES, 2021b: 6). La
magnitud de la catastrofe sugiere recurrir a soluciones que trasciendan de la mera
intervencion institucional, a la que se demanda, asimismo, que cambie su dindmica
habitual de funcionamiento para agilizar las respuestas.

Otras personas especialistas de las universidades canarias ya reconocen, coincidien-
do con la finalizacion de la erupcion a finales del afio 2021, que “la Unica salida posi-
ble a la crisis actual debe tener cardcter colectivo, considerando todos los intereses
afectados, mas aquellos otros que se puedan sumar al proceso para enriquecerlo,
pero optando, en todo caso, por las soluciones mas beneficiosas para la comunidad”
(Garcia Rodriguez, F. J. et al, 2021: 11). El documento elaborado por un grupo de
trabajo multidisciplinar “asume como requisito fundamental para un indispensable
cambio de paradigma la definicién de un nuevo modelo de gobernanza, apoyado
en la colaboracion institucional multinivel, la integracion territorial y, sobre todo, la
consulta y participaciéon comunitaria efectivas” (Garcia Rodriguez, F.J. et al., 2021: 12).

Y en el mismo sentido apuntado, se propone un ambito de trabajo especifico a modo
de reto sobre gobernanza, que afirma la necesidad de articular procesos de desarro-
llo comunitario desde el impulso de mecanismos de participacion de esa misma na-
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turaleza. Por ejemplo, mediante la creacion de un foro comarcal que integre a todos
los protagonistas de la realidad del Valle de Aridane y permita construir soluciones
con enfoque ascendente, o también, la elaboracion de una Agenda 2030 a esa misma
escala. "Todo el proceso debe plantearse de forma que se aseguren los espacios y
procesos de didlogo necesarios entre los agentes comarcales, en combinacion con la
apertura al acompafiamiento y asesoramiento desde otras instancias supramunici-
pales” (Garcia Rodriguez, F. . et al., 2021: 51).

Es a través de las iniciativas del drea con competencias en materia de planificacion
territorial del Gobierno de Canarias, para el desarrollo del Marco territorial para la re-
cuperacion de la normalidad tras la erupcion, cuando se incorporan las metodologias
internacionales de recuperacion de desastres. Estas integran las premisas de lograr
la mayor participacion posible de las organizaciones comunitarias locales junto a las
autoridades, por una parte, y de garantizar la transparencia y rendicion de cuentas en
el proceso, por otra. De hecho, la metodologia de evaluacion de necesidades posde-
sastre o PDNA, propone contar con los “mecanismos de participacion de la poblacion
afectada, las autoridades locales, la sociedad civil y el sector privado en la evaluacion
de las necesidades y prioridades de recuperacion y en el disefio de estrategias de
recuperacion” (Osorio, C., Alonso, M.C. y Fleitas, D., 2021: 25). Plantea alentar un pro-
ceso incluyente, en el que la participacion y la coordinacion sean esenciales para la
elaboracion de una estrategia de recuperacion.

En definitiva, se hace énfasis en contribuir a la apropiacidn local del proceso de re-
cuperacion, fomentando la adquisicion de las capacidades necesarias entre la pobla-
cién cuando sea preciso (PNUD, 2011). Se trata de enfoques validados globalmente,
que proponen centrar todos los esfuerzos en las personas, insistiendo en que de-
ben ser protagonistas de todo aquello que se impulse relacionado con revertir la
situacion problematica existente. Aspectos en los que incide asimismo el Marco de
Recuperacion de Desastres o DRF de Naciones Unidas, que se desarrolla a partir del
panel elaborado a través del PDNA. Queda patente entonces que tanto las visiones
locales como generales con mas amplia perspectiva, coinciden en la trascendencia
de la confluencia de actores, el didlogo continuado, el establecimiento de consensos,
afianzando procesos inclusivos como pilares de cualquier experiencia de gestion de
desastres.

Los planteamientos expuestos se encuentran asimismo en La Palma con la reiterada
demanda de la ciudadania de ser parte del proceso de recuperacion, expresada en
multiples momentos y de formas muy diversas. Por ejemplo, por medio del Manifiesto
Iniciativa de Apoyo Ciudadano, emitido el 27 de diciembre de 2021, con motivo de la
concentracion realizada en la Plaza de Espafia de Los Llanos de Aridane bajo el lema
Unidos por nuestros derechos, que recoge la exigencia a todas las Administraciones
publicas implicadas en el proceso de recuperacion, inmediatamente tras el cese de
la erupcion volcanica, de “que hagan participes de todas y cada una de las decisiones
que tengan algo que ver con nuestro futuro, a todos los participantes de los consejos
de barrio y Asociaciones inscritas en el registro del Gobierno de Canarias, de modo
puntual y transparente. Necesitamos certidumbre” (Colectivos ciudadanos del Valle
de Aridane, 2021: punto 14).
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3. Desarrollo. Hitos y elementos del proceso que inspiran el futuro

Considero que se debe tener en cuenta la opinion de la gente de la calle en el Valle de
Aridane. El hecho de que la gente pueda opinar y participar es algo importante ya, por-
que estamos acostumbrados a que se tome una decision desde arriba o que la tome
uno solo, por lo tanto, me parece bien este proyecto [Revivir El Valle], ya que es una
plataforma donde la gente de a pie opina y propone. Es vital que se cree este proyecto
para que la gente opine sobre lo que se ha hecho bien, lo que se ha hecho mal, y, sobre
todo, lo que se puede hacer para reconstruir nuestro Valle,

Audicién Social, Revivir El Valle (20220404CIU9LCIUEVA)

Es evidente el consenso presente en relacion con el hecho de que la participacion
constituye una de las claves esenciales del éxito de los procesos de recuperacion tras
cualquier desastre que implique importantes afectaciones a la poblacion. La cuestion
fundamental es como articularla, sobre todo, en funcién de su expresion en el que
puede considerarse como punto de partida, teniendo en cuenta que se deben respe-
tar y aprovechar su contexto y desarrollo previos. Siendo favorable entonces la dispo-
nibilidad de relaciones, estructuras, recursos y experiencias acumuladas, entre otros
elementos, que no implique tener que alentar una dinamica y organizacion nuevas. Si
existeny, ademas, es enteramente funcional la segunda, todo sera mucho mas senci-
llo, puesto que las respuestas se podran definir con mucha mas agilidad y garantias.

Pero no siempre se dan dichas circunstancias, como en el caso de La Palma antes de
la erupcion, por lo menos con una idea de conjunto, mas alla de excelentes experien-
cias locales y sectoriales situadas en unos pocos lugares de la isla. A lo que se debe
afadir la existencia de una estrategia insular de participacion recientemente definida
(Cabildo de La Palma, 2021) y en fase inicial de despliegue con el horizonte del afio
2023, sin contar todavia con una amplia implantacion y desarrollo éptimos, con la
estructura y el bagaje suficientes para enfrentar un proceso de la naturaleza y dimen-
sién que impone el volcan y sus efectos. Ante esto, cabe valorar como enormemente
positiva la confluencia de distintas personas, organizaciones e instituciones, que com-
parten el objetivo de favorecer una salida participada e incluyente a la crisis volcanica.

De ahi surge el proyecto Revivir £l Valle, que se propone como una intervencion para
la resiliencia social en la comarca de Aridane, siempre conectada con el resto de la
isla, considerando dicho concepto como la capacidad que tiene una comunidad para
reponerse ante situaciones de extrema adversidad, organizandose y fortaleciendo
sus relaciones y estrategias colectivas. Se desarrolla a partir de la confluencia del
Cabildo de La Palma, desde su drea de participacion ciudadana y las entidades que le
dan apoyo de manera habitual, junto a la Universidad de La Laguna desde el rectora-
do contando ademas con el soporte administrativo de su Fundacion General. Marco
institucional al que se suma el Gobierno de Canarias como instrumento financiador,
incorporando ademas a los tres ayuntamientos del Valle de Aridane como Adminis-
traciones implicadas y colaboradoras.

La iniciativa surge del planteamiento basico de considerar los cuidados a las personas
implicadas y afectadas por la erupcion volcanica, como el eje vertebrador de cual-
quier intervencién que esté dirigida a ellas. Cuidados que suponen que estén bien
informadas y que dispongan de espacios para encontrarse y dialogar con las Admi-
nistraciones, también a sus entidades representativas, en los que se escuchen y con-
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sideren sus puntos de vista, demandas y propuestas. En este sentido, cabe valorar el
recorrido inicial de la idea de proyecto que se pretendia impulsar por las instituciones
locales, el tejido asociativo y las organizaciones sociales presentes en el Valle, para
validar su diagndstico e hipotesis de trabajo preliminares, antes de concretarse como
iniciativa a ejecutar cuando se obtuviera la financiacién correspondiente.

En ese intervalo de tiempo y todavia con la erupcion en marcha, se lleva a cabo una
audicion social exploratoria a través de la realizacion de coloquios -instrumento de
escucha individual y colectiva- a una muestra significativa de la ciudadania del Valle
de Aridane, para conocer sus impresiones y discursos en relacion con el impacto del
volcan y la situacion que cabria esperar tras la finalizacion de su actividad. Al margen
de la amplia y valiosa informacion extraida de los relatos obtenidos y analizados, el
proceso de escucha resalta la necesidad de dar la maxima cabida posible a la parti-
cipacion de la poblacion en todo el proceso de recomposicion de la comarca y de la
isla tras el episodio volcanico.

En efecto, en el marco de la primera audicion social que suma 45 coloquios a la ciu-
dadania del Valle, se identificaron alrededor de una veintena de propuestas que giran
en torno a la esfera de la escucha, la participacion y el impulso comunitario, deman-
dando el desarrollo de un “proceso participativo y democratico abierto a todas las
personas, transitando de una vision individual a otra colectiva” (Revivir El Valle, 2021:
3). Todo ello, considerando que el proceso de recuperacion requiere que su pobla-
Cidn sea protagonista y participe activamente en ese complejo reto comun, junto a las
instituciones y el resto de entidades y organizaciones implicadas.

Tabla 1. Propuestas en relacién con la escucha, la participacién y el impulso comunitario
de la audicién social exploratoria a la poblacion del Valle de Aridane en 2021

Tipificacion Propuestas especificas

Escucha, Impulso de un proceso participativo y democratico abierto a todas
participacion las personas que favorezca el transito de una vision individual a otra
e impulso colectiva (5 referencias)

comunitario

(19/45 coloquios Promocion del encuentro y la escucha de las asociaciones vecinales
422 %) " delas areas afectadas por el proceso volcdnico habilitando lugares
' apropiados para ello (4)

Incorporacion de la ciudadania al proceso de toma de decisiones
(empoderar a las personas) (3)

Disposicion de un canal claro de escucha y respuesta de preguntas
accesible a toda la poblacion (2)

Planificacion de la reconstruccion del Valle con perspectiva comunitaria
(2)

Fomento de la colaboracién entre la vecindad en tareas de interés
comuny en la adecuacion de los barrios tras la erupcion (2)

Oportunidades para la participacion de la ciudadanfa en el desarrollo de
proyectos (1)

Fuente: Audicion Social (exploratoria), Revivir El Valle, 2021.
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En el informe mas detallado de esa primera audicion y en la categoria de Adminis-
tracion, también se expresa la solicitud del impulso de procesos de participacion y
consulta hacia la ciudadania (Revivir El Valle, 2022a: 15):

A las instituciones en sus distintos niveles se les demanda especificamente mas ca-
pacidad de escucha y generacion de confianza, para superar el contexto general de
incertidumbre y desesperanza entre la poblacion afectada. Se hace mucho énfasis en
la necesaria transparencia e informacion rigurosa y permanente a través de los canales
mas apropiados para que llegue a todas las personas. Sin duda y en este momento
del proceso, son las Administraciones publicas las que centran las principales criticas
desde la ciudadania, asi como el requerimiento de atencién hacia las necesidades rea-
les, mayor claridad, agilidad y accién conjunta y coordinada para superar una situacion
enormemente compleja en todos los sentidos.

Este tipo de demandas se proyecta en la creacion de un Consejo Sectorial ligado a
la recuperacion de la isla de La Palma, todavia en fase de concrecion administrativa,
atendiendo a las posibilidades que ofrece el Reglamento de Participacion Ciudadana
de la Corporacion Insular. Responde a la solicitud de la plataforma ‘Iniciativa de Apoyo
Ciudadano de los Afectados por el Volcan de La Palma’, creada a raiz de la erupcion,
avalada por mas de 1.000 personas firmantes. En el sentido de la respuesta de 6rga-
nos de participacion ya constituidos, cabria esperar una mayor implicacion en todo
este proceso del Consejo Social de La Palma, como estructura que puede llegar a
ejercer una valiosa influencia tanto en las instituciones como en la sociedad palme-
ras. Asimismo, seria preciso aprovechar los trabajos que viene realizando la Comision
Parlamentaria de estudio sobre los efectos de la crisis vulcanoldgica y reconstruccion de
La Palma, creada en febrero de 2022, y en la que han intervenido muchas personas
formulando recomendaciones y propuestas del maximo interés.

Revivir El Valle, ademas, ha apoyado y contribuido al proceso participativo impulsado
por la empresa publica GESPLAN, ligada al Gobierno de Canarias, de cara al desa-
rrollo del Marco territorial para la recuperacion de la normalidad tras la erupcion de
la isla de La Palma, a partir del que se pretenden definir los distintos escenarios de
intervencion urbanistica para la reubicacién de los nicleos de poblacién que fueron
afectados por el volcan. Ha supuesto un importante esfuerzo para convocar al mayor
numero posible de personas y familias afectadas, con las que, contando con informa-
cion territorial, cientifica y juridica esencial, poder definir conjuntamente a través de
plenarios y talleres de planificacién, organizados por sectores geograficos, las lineas
maestras del reasentamiento futuro de la poblacion desplazada. Constituye un hito
relevante por su novedad y alcance tras el cese de la erupcion y la busqueda de for-
mulas inteligentes para recomponer las dreas dafiadas.

Finalmente, puede subrayarse que las acciones promovidas desde Revivir El Valle y
el Marco territorial, han supuesto una importante movilizacién ciudadana, técnica,
cientifica y politica en torno al proceso de recomposicion de La Banda, articulando
un importante nimero y diversidad de espacios informativos, didlogo y coordinacion,
de encuentros vecinales organizados segun barrios, de acompafiamiento a entida-
des ciudadanas para el tratamiento de temas especificos, de planificacion territorial
participada, etc. Asimismo, se ha realizado una amplia audicién social con caracter
comunitario en la que han intervenido 375 personas. Se han llevado a cabo consul-
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tas diversas, incluyendo la promovida para determinar la propuesta del nombre del
volcan, en la que participaron 4.300 personas.

Mas alla de los nimeros, inéditos en el contexto insular hasta el momento, cabe va-
lorar la amplia densidad de interacciones que se han producido entre las personas
y organizaciones que protagonizan la realidad palmera, habitualmente en espacios
planificados y facilitados o moderados, de los que se han obtenido conclusiones y
resultados que se han transformado en recomendaciones y propuestas de accion.
“Creo que es vital, hoy en dia, hacer participe a la poblacion; me congratulo de este
proyecto, donde se esta escuchando a la poblacién. Hacer participe a la poblacion,
que tenga conocimiento de aquellos proyectos o medidas que se estan llevando
a cabo. Son criterios objetivos, son cifras publicas” (Audicion Social, Revivir £l Valle,
2022:20220404COP13LRECAF2).

4.Conclusiones. Participacion comunitaria como aprendizaje
para el futuro

A mi modo de ver, el Gobierno de Canarias, el Cabildo de La Palma y los Ayuntamientos
del Valle de Aridane, tendrian que tener en cuenta la opinion del ciudadano vy los cri-
terios de los cientificos de forma unida, conjunta. A la hora de construir vias de comu-
nicacion, carreteras, también se tendrian que tener en consideracion estas diferentes
visiones.

Audicién Social, Revivir £l Valle (200220406CIU1T9LCIUAFT)

Cuando hablamos de repensar La Palma para plantear otros escenarios posibles e
impulsarlos a partir de la experiencia y la oportunidad que articula la ultima erupcion
volcanica, merece la pena plantearse no solo el gué hacer o cambiar, sino, sobre todo,
el como hacerlo, puesto que ahi radica, a nuestro juicio, el éxito del empefio que
se propone. Tajogaite ha puesto de manifiesto lo debilitadas que se encuentran las
estructuras y estrategias participativas de la isla, pese a los esfuerzos mas recientes
para revertir esa situacion, en particular cuando se tiene que recurrir a ellas para
enfrentar situaciones de maxima adversidad que requieren del empuje y la accion
colectiva. Se ha venido delegando buena parte de la capacidad de decision e inter-
vencion en la representacion politica y en las instituciones, y entonces, cuando es
necesario que todos los protagonistas de la realidad insular se encuentren, dialoguen
y construyan conjuntamente, se torna complejo gestionar este tipo de procesos.

Pero la experiencia compartida mas reciente sefiala que no solo es posible, sino ne-
cesario revertir determinadas circunstancias y dindmicas, imprescindible mejor, por-
que La Palma no solo tiene que recuperarse de un volcan. Requiere un importante
revulsivo desde hace mucho tiempo, algo que es frecuente escuchar tanto dentro
como fuera de laisla. Y ese estimulo quizas pueda venir de la emulacion de algunas
de las respuestas colectivas que se han ofrecido durante la gestion de la emergen-
cia volcanica y ya inmersos en las primeras etapas de la recomposicion de lo dafia-
do. Referencias y argumentos existen tanto internos como externos, algunos se han
compartido con anterioridad.

Para ello y de inmediato es esencial recoger y organizar los aprendizajes adquiridos
y compartirlos. Asimismo, consolidar los avances logrados y convencer a las Admi-
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nistraciones de que solo existe esa via para la mejora colectiva y, ademas, que debe
confiar en que puede funcionar. Porque en el pasado, bastante olvidado en muchos
casos, laisla funcionaba mas en clave comunitaria. La modernidad, y tal vez, también,
la pérdida de vitalidad sociodemografica, han afianzado otros modelos de vida mas
auténomos, e incluso individualistas, en los que el desapego y hasta el aislamiento
son caracteristicas bastante extendidas. No nos sirven para encarar el futuro; antes
las poblaciones estaban mas abiertas y las relaciones humanas eran mas consisten-
tes y fluidas. Se echa de menos una sociedad mas corresponsable, cohesionada y
dispuesta, incluso una sociedad mas resiliente en lo colectivo.

Y es que, la resiliencia social se construye desde el encuentro, el didlogo y el hacer
conjuntamente, creando comunidades mas compactas, capaces y protagonistas de
su propio destino, en las que esta garantizada “la adopcion en todos los niveles de
decisiones inclusivas, participativas y representativas que respondan a las necesida-
des”, tal y como nos sugiere la meta 16.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Siendo ademas esa una de las prioridades de la Agenda Canaria de Desarrollo Sos-
tenible 2030, que propone el fomento de la participacion con perspectiva territo-
rial, contexto en el que todos los protagonistas de la realidad puedan trabajar en el
disefio compartido, la planificacion y la evaluacion de politicas y servicios publicos:
“la participacion comunitaria derivara en la formulacion de estrategias colectivas im-
prescindibles para la mejor orientacion de los procesos de desarrollo a escala local”
(Gobierno de Canarias, 2022: 83).

Enfoque comunitario que pone el acento en la centralidad de las personas, como
sigue sefialando la Agenda Canaria, “fortaleciendo sus vinculos para construir pro-
yectos comunes de vida que integren todas las realidades y diversidades existentes”,
idea en la que "la administracion desempefia un papel esencial en cuanto a la facilita-
cion de este tipo de procesos con enfoque comunitario en el contexto local, aportan-
do algunos de los elementos necesarios para desarrollar un trabajo profesional con
perspectiva de medio y largo plazo, atrayendo y sumando al resto de protagonistas”
(Gobierno de Canarias, 2022: 34). En esta linea de reflexién, parece oportuno recu-
rrir a la intervencion comunitaria en los barrios que se van incorporando a la nueva
realidad y circunstancias, tras el cese de la erupciony la superacion progresiva de las
dificultades ocasionadas por la presencia de gases toxicos.

Igual que se fortalecerad un sistema de vigilancia, se informard y entrenara a la po-
blacion ante futuras erupciones, sera recomendable ahondar también en la senda
comunitaria para conseguir la reparacion plena del dafio causado y, también, como
elemento de prevencidn y gestion de futuros episodios de similar naturaleza. Dicha
labor aporta al dia a dia de cada lugar, pero, de la misma forma, prepara para enfren-
tar nuevas coyunturas de adversidad de manera colectiva y eficaz. Supone recuperar
las coordenadas comunitarias que todavia pueden permanecer en la memoria de
muchas personas, por haberlas vivido en el pasado o de manera ocasional en épo-
cas mas recientes. El gran objetivo compartido es fortalecer las comunidades, pro-
moviendo entonces una labor mas pegada al territorio y apoyando las experiencias
activas.

En este punto, hacemos nuestra una de las 10 claves que se presentaron como sin-
tesis de los trabajos realizados desde el proyecto Revivir £l Valle, contenidas en el
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informe ante la Comisidn Mixta para la reconstruccidn, recuperacion y apoyo a la isla
de La Palma promovida por el Gobierno del Estado, relativa a la asuncion de la par-
ticipacion ciudadana y la transparencia como principios (Revivir El Valle, 2022b: 3):

Las circunstancias sobrevenidas por la erupcion volcanica han generado la imperiosa
necesidad de informacién clara, certidumbre ante el futuro y participacion en los pro-
cesos de planificacion e intervencion. Lo que de por si es un derecho (la participacion
y la transparencia lo son) al tiempo que una oportunidad (la de hacer mas eficiente la
gestion de los asuntos publicos), tras esta crisis se convierte en una clara exigencia que
requiere de maxima atencion por parte de las Administraciones publicas.

Coincide asimismo con 2 de las 5 propuestas mas reiteradas en la audicion social
con enfoque comunitario impulsada desde Revivir El Valle, durante la primera parte
del afio 2022 y en la que participaron 375 personas, a saber, a) el establecimiento
periddico de lineas directas, veraces y claras de informacién y comunicacion de las
Administraciones con las personas afectadas, y b) la escucha y participacion de la
comunidad, especialmente de la ciudadania afectada, en la planificacién y toma de
decisiones sobre la reconstruccion. Cabe pensar, en este sentido, que las lecciones y
el saber estar en el camino conjunto ya recorrido constituyen los mejores avales para
confiar en que todavia se puede llegar mas lejos en la articulacion de una interven-
cién mucho mas coral.

Entonces, es preciso articular estructuras, preparar herramientas, habilitar recursosy
favorecer la propagacion de una cultura de la participacion desde y dentro de la pro-
pia Administracion tanto es su esfera técnica como politica, mediante el desarrollo
de una estrategia coherente, viable y sostenible en el tiempo, tal y como se expreso
en el documento compartido con la Comision de Desarrollo Regional del Parlamento
Europeo durante su visita a La Palma el 24 de mayo de 2022. Reforzar y enriquecer
las estructuras participativas existentes, aprovechando asimismo los aprendizajes ya
obtenidos, dinamizarlas y conectarlas con las cuestiones esenciales para el presente
y el futuro de laisla. Abandonar, ademas, los temores y hacer del cdmo la bandera del
progreso de La Palma porque, con toda seguridad, la participacién comunitaria serd
la clave para mantener una isla con rumbo.
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Capitulo 15
Volcan y psiquismo

Félix Gonzalez Lorenzo
Facultativo Especialista de Area en Psiquiatria
Jefe del Servicio de Psiquiatria del Hospital General de La Palma

1. Introduccién

En el dia 26

de octubre lector amable
serd fecha memorable
que jamds olvidaréis.
Como ya todos sabéis

un volcdn en Fuencaliente
abrid repentinamente
una boca inesperada
lanzando gran humarada
¥ materia incandescente.

Con estos versos, cumpliendo con la tradicion noticiera’ (Trapero, M. 2002), se inicia-
ban las décimas que daban cuenta de la irrupcion del crater, en la costa del municipio
de Fuencaliente, del volcan Teneguia que, en pleno otofio de 1971, con una duracion
total de 24 dias, dio lugar a la erupcion mas corta de las ocho registradas en La Palma
desde el afio 1430.

Casi justo 50 afios después, en los estertores del pasado verano, la tierra palmera
se abrié de nuevo, en esta ocasion por las inmediaciones de Montafia Rajada, gene-
rando nuevamente la emision de “gran humarada y materia incandescente” que se
prolongd hasta el dia de Navidad, fecha en la que fue declarada por la ciencia el fin de

1 Décimas noticieras para desgracias personales y, sobre todo colectivas, como tormentas, incendios,
sequias pertinaces, hambrunas, erupciones volcénicas, hundimiento de barcos, etc.
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la agonia de la fase eruptiva de aquel impresionante acontecimiento geoldgico que
resulté tan devastador para las miles de personas afectadas.

A diferencia de su precursor fuencalentero, cuya fama de inofensivo se la labrd a
base de dirigir su colada al mar sin perturbar mayormente la tranquilidad del vecin-
dario, el joven crater pasense, en cambio, no tardd en demostrar con las primeras
viviendas arrasadas que su contienda, aunque exenta de sangre, iba a estar surcada
por un rio de sudor y lagrimas.

El mismo domingo 19 de septiembre de 2021, apenas un rato después de la noticia,
los responsables de los servicios y especialidades del drea de Salud de La Palma
fuimos convocados por la autoridad sanitaria insular para una reunién en el Hospi-
tal General, con el fin de analizar la situacion y planificar las actuaciones necesarias
ante aquella novedosa contingencia que parecia podria llegar a poner a prueba los
recursos asistenciales del Servicio Canario de la Salud en la isla. La junta, aunque se
desarrolld en un tono profesional con el que se debatieron asuntos muy pertinentes
en cuanto a considerar los distintos escenarios en los que se requeriria nuestra in-
tervencion tanto hospitalaria como ambulatoria, no estuvo exenta de un clima- por
otra parte, entendible- de una notable sensacién de inquietud implicita y no bien
disimulada ante el devenir de aquel crater, que ya rugia con fuerza, apenas unos kilé-
metros al otro lado de la cumbre. Como cierre de aquel primer encuentro estratégico
de una cualificada representacion de la sanidad publica insular, el foco se volvié hacia
el representante de nuestro servicio advirtiéndonos: “van a tener trabajo..., muchas
crisis de ansiedad...”. Ante la sensacion de zozobra que se percibia, pensamos en ese
momento que del colectivo sanitario no solo se esperaba que mantuviese una actitud
de calma, sino que también la pareciera. Contestamos brevemente, con la prudencia
debida, aunque también con conviccién, que quizas tenfamos que considerar que a
la poblacién palmera no le resultaban tan ajenos los volcanes y que en el imaginario
insular no habfa registro de gran peligrosidad, al menos para los humanos, ni de los
temblores ni tampoco de la actividad volcanica en si. A dia de hoy, si tomamos en
cuenta esa reflexion a modo de hipdtesis y nuestra experiencia posterior en el segui-
miento del impacto emocional durante la emergencia volcanica, creo que estamos en
condiciones de afirmar que, referente al psiquismo, todo ha transcurrido dentro de lo
esperable, aun reconociendo que en esos momentos iniciales tal vez subestimamos
la importante devastacion fisica que estaba por ocurrir sobre viviendas, propiedades
y, ademas, lo que Juan Carlos Carracedo define como “intangibles”, y por afiadidura,
dafios afectivos, que resultaron de aquella catastrofe natural.

Debemos tener en cuenta algunos antecedentes que podrian haber actuado como
protectores frente a aquella potente prueba de estrés que parecia avecinarse.

Salvo el fallecimiento de dos personas, atribuibles a la inhalacién de gases toxicos
en 1971 (Teneguia), ni el volcan de San Juan (1949) ni el de este pasado afio 2021,
se asocian con muertes por causas directas de lo que para la geologia supone un
suceso propio de una isla joven en crecimiento y para sus pobladores una catastrofe
natural. Siampliamos la investigacion al conjunto de las islas Canarias en su totalidad,
24 personas han muerto a consecuencia de los crateres que han emergido en el
archipiélago canario desde el siglo XV, segun los registros consultados.
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No habia, por tanto, en la memoria colectiva la sensacién de que los volcanes con-
lleven una alta peligrosidad para las personas. Y tampoco la poblacién de La Palma
tenia hasta ahora la percepcion de los importantes dafios materiales y patrimoniales
que ha ocasionado este reciente volcan de Cumbre Vieja.

2. La Palmay sus vicisitudes histéricas

“Ningun hombre puede cruzar el mismo rio dos veces,
porque ni el hombre ni el agua seran los mismos".
Heraclito

Como ya nos advertia desde la Grecia antigua el filésofo amante del conocimiento, “el
COSMOS era una transmutacion de fuego”. También la vida en La Palma ha experimen-
tado una continua transformacion sujeta a una sucesion de vicisitudes tanto desde el
punto de vista geoldgico como en su sociologfa.

El cambio generacional y el crecimiento de poblacion foranea han cofigurado con el
paso del tiempo un nuevo entramado social en el que ya no esta tan vigente aquel le-
gado de nuestros predecesores que afrontaron, resistieron y pudieron superar otras
situaciones calamitosas acaecidas en Benahoare (nombre guanche de la isla), tanto
las producidas por el hombre como por la naturaleza. Actualmente, a esta capacidad
adaptativa ante las adversidades se la denomina como resiliencia.

Durante el Ultimo siglo, la vida en La Palma no ha estado libre de acontecimientos
colectivos con consecuencias catastréficas. Si nuestro aparato psiquico no contara
con la particularidad de atenuar o pasar a un plano menos consciente nuestras expe-
riencias dolorosas pasadas, la existencia dificilmente podrfa ser soportable. Quizas,
por esta razén también ocurre algo similar con nuestros recuerdos. Tanto por lo
que hemos vivido como respecto a lo que nos han contado, presentariamos cierta
amnesia en relacion con los acontecimientos mas tristes del pasado, aunque en este
caso no hayan ocurrido tan lejanos en el tiempo. En muchas ocasiones se ha escu-
chado que La Palma ha experimentado con Tajogaite (nombre definitivo para el vol-
can por votacion abierta), una tragedia “sin precedentes”. Pero a poco que hagamos
un esfuerzo por recordar o vayamos a los archivos donde se narran los avatares de
nuestra isla, podemos comprobar que hemos padecido situaciones altamente desdi-
chadas si contamos solamente, segln la edad que tengamos, apenas las dos o tres
generaciones que nos preceden.

Remontandonos al afio 1919, el gran buque correo transatlantico Valbanera sufre
por entonces un tragico naufragio sin supervivientes, después de ser azotado y fi-
nalmente vencido cerca de las costas de Florida por un ciclon tropical. En el vapor
viajaban rumbo a Cuba 106 emigrantes palmeros. Fue un triste episodio del largo
éxodo migratorio que, en una buena parte de los casos, se dio ademds de manera
furtiva y en condiciones de hacinamiento. Muchos fueron los islefios que partieron
con dolor al dejar atras sus familias, a la vez que ilusion y esperanza por encontrar
una vida mejor, huyendo del marasmo econdmico y la miseria que por esa época
atenazaban a la isla.
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El 25 de julio de 1936, apenas iniciada la Guerra Civil, la poblacién de Santa Cruz de
La Palma soporta el terror del cafionero Canalejas, que abre fuego desde su bahia
contra la hasta entonces tranquila capital palmera. Aquellos tres cruentos afios de
contienda fratricida y desgarro social dejaron un desolador saldo de 400 victimas en
laisla, lo que para el historiador Alfredo Mederos representé “un castigo muy duro”
para La Palma.

En plena posguerra (1949) erupciond el Volcan de San Juan, lo que supuso un nue-
vo desastre. Para el periodista Juan Carlos Lorenzo “solo trajo miseria y desolacion”.
Mas de 300 ha de terrenos cultivables quedaron convertidas en malpalis, ademas de
desaparecer sepultadas 24 viviendas y 36 edificaciones rurales. Ocho afios después
(1957), otra calamidad irrumpe en el barrio de El Llanito, Municipio de Brefia Alta,
ocasionando una fatidica riada que solo necesitd unas horas para arrasar 49 casas,
acabar con la vida de 26 personas, arruinar los cultivos, dejando ademas un rastro
de numerosas cabezas de ganado y animales muertos, y sin hogar a mas de 100
personas.

3. El perjuicio del mito

“La ciencia debe comenzar con los mitos y con la critica de los mitos”.
Karl Popper

Llegados a este punto conviene analizar otra desafortunada circunstancia que audn
hoy pesa como una losa sobre el imaginario insular. A finales del siglo XX, se instald
en la isla un mito que la transformaba en un supuesto nosocomio psiquiatrico como
alberge de los palmeros. El dicho “La Palma es un manicomio sin techo” ha calado en
nuestro vocabulario y acervo cultural, hasta convertirse en un ampliamente aceptado
recurso verbal cuando alguien se quiere referir a la isla con connotaciones jocosas,
y sin disimular, normalmente, el sarcasmo que esta definicion encierra. Asf se con-
solidan los mitos. No se sabe bien cémo empiezan y, menos aun, cuando terminan,
Si es que una vez establecidos alguna vez lo hacen, a pesar de la carencia de bases
racionales que los sustenten.

Bajo el concepto mythos, se alojaban para los griegos los cuentos o relatos creados
con la intencién de intentar dar respuesta a cuestiones inexplicables de los pueblos
y el mundo en el que vivian. El antropélogo Emile Durkheim (1858) enmarcaba estas
narraciones en la tradicion oral colectiva y, segun él, tendrian la funcién de expresar
y mantener la solidaridad grupal. La necesidad primordial de los mitos radicaria en el
afan de formalizar la realidad como un todo coherente respecto a la relacion de las
personas y su contexto.

El mito y el logos, de igual manera que la religion y la ciencia o la fe y la razén, debe-
rian entenderse juntos, como mecanismos mentales facilitadores de la comprension
y dominio de la realidad.

Frente a este intento mitico de explicacion irracional sobre el estado mental de la
poblacién palmera, considerando al edificio insular como una instituciéon de enaje-
nados con el cielo como techo, se hace necesario hacer un esfuerzo desde el logos,
mas evolucionado seglin el punto de vista intelectual, basado en el razonamiento y
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la argumentacion, que a la vez nos aporte objetividad sobre los probables aspectos
reales subyacentes que pudieron dar lugar a esta narrativa acerca del supuesto ca-
racter manicomial atribuido a la isla.

Esta leyenda no solo forma parte del “argot colectivo” y suele ser aceptada sin ma-
yores cuestionamientos por quienes han nacido o residen en la isla. Es también una
idea que ha traspasado el océanoy que, a la menor ocasion, reaparece con facilidad
en alguna conversacion, charla o disertacion que gire en torno a La Palmay sus oriun-
dos, colandose con cierta facilidad y recurrencia cuando se alude por alguna razon
a aspectos que pudieran, de alguna manera, tener relacion con la esfera psiquica
islefia.

Muchas son las razones que se esgrimen a nivel popular para pretender justificar
este achaque de locura insular generalizada- desde supuestas causas como los vien-
tos, la endogamia, la sffilis- ninguna de ellas suficientemente plausible, a poco que se
indague en datos y fuentes que se cifian al rigor. Ni es la Unica isla en la que baten
los alisios, ni la mas endogamica, ni tampoco la de mayor proporcion de emigrantes,
supuestamente causantes de la importacion del Treponema Palidum por parte de los
indianos en su retorno de ultramar y cuya bacteria patégena se habria propagado
por via venérea, dando lugar a los efectos morbidos sobre el cerebro y la medula
espinal. De esta manera, se habria extendido la temida neurosifilis, trasmitiéndose a
lo largo de las generaciones posteriores a la época de la conquista. Ninguna de estas
explicaciones es corroborable si nos atenemos, por una parte, a las aportaciones de
investigadores de la demograffay la emigracion, como la de Pedro Hernandez (1978),
y, por otra, a los datos epidemioldgicos inexistentes que apuntarian a hallazgos de
deteccién de mas casos de sifilis en esta isla que en otras.

Desde el lado de la razén conviene tener en cuenta como origen probable de este
mito algunas consideraciones sobre nuestra historia, al menos en lo referente a lo
acaecido durante el ultimo siglo y donde podriamos encontrar una punta desde la
que tirar, para intentar facilitar una comprension fundamentada de por qué tenemos
los palmeros esta fama de desvariados.

Segln la Encuesta de salud de Canarias (CHQ-12) de 1997, la prevalencia de los tras-
tornos mentales en la Palma registrada en esa fecha era de 15,17 %. Le seguia Fuer-
teventura 16,78 %, Tenerife 22,8 %, y el porcentaje iba aumentando en el resto de las
islas hasta llegar a 31,42 % en Lanzarote. En 2004 se publican los datos de prevalencia
estimada de trastornos no psicoticos, de nuevo también por islas. Frente al 17,22 %,
como media para Canarias, La Palma cuenta con el 8,62 %, es decir, con la mitad del
ndmero de casos que la media y 14 puntos menos que la isla mas afectada, Gran Ca-
naria (22,3 %). Acercandonos a fechas mas recientes, La Encuesta de Salud de Cana-
rias que se realizé durante el afio 2015y se publicé en 2016, tampoco sitla a La Pal-
ma como la isla con mayor incidencia de casos tratados por diagndstico psiquiatrico.

Ante esta ausencia de evidencia sobre la que apoyarse para dar cuenta de que “la
locura” en la Palma afecta a mas personas que en otras islas, conviene el ejercicio
de una aproximacion histérica relativa a la distribucion de los recursos de atencion
psiquidtrica en nuestra provincia.
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4. Reaccion anormal a una situaciéon anormal: jconducta normal?

“Donde hay poder hay resistencia”.
Foucault

El Hospital Psiquidtrico Provincial fue inaugurado en agosto de 1917 en el barrio de
Salamanca de Santa Cruz de Tenerife. A pesar de crearse como un recurso hospita-
lario que debia atender por igual a todos los pacientes de la provincia, la insularidad,
la lejania y los insuficientes medios de trasporte entre islas, no se lo ponian nada facil
para el acceso a una plaza hospitalaria cuando los pacientes con trastornos mentales
graves, y que vivian en las llamadas por esa época “islas menores”, la necesitaban.

No fue hasta el afio 2001, fecha de la inauguracion del actual Hospital General de La
Palma, cuando se crearon las primeras camas hospitalarias para ingreso psiquiatrico
con las que a partir de entonces cuenta la isla. Es decir, 84 afios de retraso frente
a la isla capitalina de referencia (Tenerife). Durante este tiempo, las personas que
presentaban un estado inicial de enfermedad mental o agudizacidn psicopatoldgicay
requerian un ingreso por desequilibrio psiquico, no podian obtenerlo si no eran de-
rivadas fuera de La Palma. En este caso, se vefan obligadas a emprender un penoso
viaje en barco a la isla de Tenerife, en condiciones cuasi carcelarias, donde quedaban
separadas bruscamente de su entorno comunitario y familiar. Esto suponia que, da-
das las dificultades de acceso a ingreso hospitalario, muchos pacientes no llegaban
a ser internados, aunque lo precisaran, y fueron sus familiares, su comunidad, sus
vecinos y sus médicos quienes soportaron durante casi un siglo este agravio respecto
a los habitantes “capitalinos”. Muchas personas que presentaban las alteraciones de
conductas propias de las fases agudas debidas a los procesos mentales que sufrian,
permanecian en sus casas, en las calles y plazas de sus pueblos palmeros, por esa
época con escasa o nula asistencia psiquiatrica especializada.

La leyenda del "Manicomio sin techo” achacada a quienes habitaban en La Palma,
se nutria pues de una forzosa visibilidad de la enajenacién, mas que de supuestas
razones epidemioldgicas falsamente atribuibles por ser originario de La Palma. Ni
siquiera, ante la afirmacién de esta fabula, se acompafiaban criterios minimamente
argumentados y tampoco con base cientifica alguna. Imputandole a la poblacion pal-
mera el sesgo de una propension infundada a la locura, la politica de alguna manera
se desentendia de su responsabilidad en la salud mental y se economizaban las cri-
ticas a la gestion sanitaria.

Y asi pasaron las décadas, a lo largo de las cuales se fue consolidando este complejo
de "locos”, sirviendo a la vez de coartada para mantener despolitizado el sufrimiento,
consiguiéndose, en parte, evitar la peticion de responsabilidad a los gestores y res-
ponsables sanitarios, asi como impedir el debate sobre lo que necesitaba ser afron-
tado, cambiado y mejorado en la tan precaria, por esas épocas, atencion a la Salud
Mental en nuestra isla. En este sentido, debemos recordar que, hasta entrados los
80, cuando en La Palma ya vivian unas 76.000 personas, la Seguridad Social solo con-
taba con un neuropsiquiatra para atender a toda la poblacion que presentara algun
tipo de desorden psiquico.
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Desde el principio de la reciente erupcion de Cumbre Vieja, también se barrunta-
ban consecuencias catastroficas para la salud mental de las personas que, segun el
mito, ya venia “tocada”. Por parte de los servicios de Salud Mental hemos llamado a
la prudencia en las declaraciones de impacto psicolégico hasta que no tuviésemos
datos que orientaran con cierta objetividad la afectacion real en el drea psiquica. No
es infrecuente que, en respuesta a situaciones de sobresalto frente imprevistos, la
toma de decisiones politicas esté mas supeditada a respuestas impulsivas e inade-
cuadas que a acciones meditadas, prudentes y eficaces. Y que en estados emociona-
les sometidos a la inherente desesperacion que genera lo incierto en los humanos,
se tienda, como ha ocurrido desafortunadamente en este caso, a predecir secuelas
psicopatoldgicas de forma tan apresurada como contraproducente.

Consignas, aunque en principio provistas de aparente buena intencion y deseos,
como “gestionarse” y apelar a la “resiliencia”, pueden hacer creer a quienes van dirigi-
dasy que ya estan pasando por un estado animico en el que sienten que no pueden
mas, a creerse responsables y hasta culpables si no logran salir de su situacion.

En pleno discurrir del acontecimiento volcanico tanto en el ambito local como na-
cional, se fue instalando por parte de los medios de comunicacién un lenguaje tan
difundido como poco riguroso, seglin el cual se vaticinaban consecuencias catastrofi-
cas para el psiquismo de la poblacién de La Palma que nos acercarian a una especie
de abismo psicoldgico, debido a los efectos mentales ocasionados por la erupciony
la destruccion generada por la lava. Muy pronto empezaron a circular diversos “psi-
co-diagndsticos”, propuestos tanto por profesionales de la medicina y la psicologia
COmMO por personas ajenas al conocimiento sanitario, asi como del mundo de la po-
litica y el periodismo, de tal manera que resultaba frecuente usar en cualquier en-
cuentro o coloquio nombres de supuestos desdrdenes mentales que presentarian
las personas que, de una manera u otra, estuvieran expuestas al volcan y sus efectos.
Con escaso éxito, desde el servicio de Salud Mental de nuestra area sanitaria, apela-
mos a la prudencia en las declaraciones y también en las intervenciones publicas que
se hicieran desde la medicina y la psicologia, con el fin de no sobredimensionar la
percepcion de la poblaciéon de que la crisis que supuso la irrupciéon volcanica, supu-
siese también la sensacion, mas alld de lo necesario, de que aumentaba el riesgo de
caer enfermo mentalmentey, por tanto, precisar de la prescripcion de psicofarmacos
y psicoterapia.

Ante la necesidad de buscar algunas estimaciones mas objetivas acerca de los efec-
tos del volcan sobre la salud mental, tanto nuestro Hospital como el Cabildo Insular
de la Palma vy las dos universidades publicas canarias (Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria y Universidad de La Laguna) participaron en el estudio IPSI-VOLCa-
narias que se inici¢ en las primeras fases de la erupcion, dirigido por el Instituto de
Investigacion Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA) y el Centro de Investigacion
Biomédica en Red de Salud Mental (CIBERSAM). Se pudo determinar, una vez analiza-
dos los datos obtenidos en las encuestas y a modo de resumen, que tres cuartas par-
tes de los encuestados de esta investigacion reportaron respuestas desadaptativas
(depresivas, ansiosas y/o de estrés), y la mitad, de Trastorno por Estrés Agudo, debido
a la erupcién del volcan de Cumbre Vieja y sus consecuencias sobre el psiquismo.
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Por otra parte, se observaron ya desde el primer momento del estudio, ideas suicidas
pasivas. Un trabajo de la Universidad de Oviedo (2012) refiere que la conducta suici-
da, como consecuencia de situaciones de desastres (en la fase critica), no resulta tan
frecuente (Cernuda, J. A. 2012). Sin embargo, se debe tener en cuenta que algunos
estudios han encontrado “una relacion dosis-respuesta entre el nimero de eventos
experimentados v el riesgo de suicidio” tal y como explica Pablo Malo, psiquiatra,
miembro de la Txori-Herri Medical Association, por lo que la exposicion general por
parte de la poblacion al estrés pandémico, seguida del mayor incendio urbano de La
Palma ocurrido en El Paso y en Los Llanos de Aridane tan solo un mes antes de la
erupcion del volcan, son factores a tener en cuenta, pues podrian acentuar la vulne-
rabilidad respecto a la conducta suicida.

Puesto que las ideas suicidas se pueden considerar predictoras de suicidio, tanto du-
rante la pandemia como en el periodo activo del volcan se debe observar la evolucion
para estimary prevenir el riesgo futuro de suicidalidad.

En estos tiempos que corren, con el auge de los esléganes de “autoayuda y pensa-
miento positivo” se promueven frases que de forma recurrente nos proponen: “si
no gestionas tus emociones, tU seras el responsable de no encajar”. De este modo,
se tiende a silenciar el hecho de que, en muchas ocasiones, el estrés, la ansiedad o
la depresion, como en el caso que nos ocupa, obedecen en gran medida a factores
exdgenos al individuo, obviando el analisis que implique resolver las causas estruc-
turales del malestar. Perder el hogar, las propiedades, el barrio, los recuerdos y ante
ello, pretender mantener intacta la cordura mental en un escenario en el que resulta
muy dificil preservarla (Gonzalez, C. J. 2022), no es la propuesta mas adecuada para
quienes, en mayor o menor medida, han resultado afectados y que estan tristes, no
duermen, se encuentran anegados por la desesperanza..., pero no por ello deben ca-
talogarse necesariamente como enfermos. “Ante una situacion anormal, la reaccion
anormal constituye una conducta normal”, dirfa Viktor Frankl.

Ni los psicofarmacos ni la psicoterapia deben sustituir necesarias medidas politicas,
sociales y econdmicas que de forma eficaz y suficiente resuelvan el problema de
este malestar emocional. Mds bien se deberian optimizar los recursos disponibles,
dirigiéndolos a solucionar los graves problemas de habitabilidad que aun hoy, a un
largo afio de finalizada la erupcidn, siguen existiendo, y no tanto poniendo el foco
en los antidepresivos, los ansioliticos o en los despachos de psicologia y psiquiatria.

5. Conclusiones

"Toda politica es el arte de lo posible. Pero el arte también tiene su ética”.
Tony Judt

Urge centrar el andlisis y la solucién a la crisis, no tanto sobremedicalizando el ma-
lestar y la afliccion de las personas perjudicadas, como procurando la aplicacion de
politicas sensibles y necesariamente éticas. La felicidad, considerada como “ausencia
de inconvenientes o tropiezos”, estara negada a quienes han perdido su hogar mien-
tras continlen sin recuperarlo y a todas aquellas personas que aln permanecen en
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alojamientos precarios o estén sumidas en la ruina econémica y moral por causas
que no han tenido nada que ver con sus acciones ni con su voluntad.

Vivimos en una cultura que tiende a confundir bienestar con salud. La sensibilidad
al dafio ha aumentado significativamente en el dltimo medio siglo. No es infrecuen-
te considerar las molestias congruentes con las circunstancias estresantes como si
fueran enfermedades. Presiones mediaticas y de marketing contribuyen a ello. Reco-
mendaciones basadas en el llamado “pensamiento positivo” propuesto por las nue-
vas espiritualidades o “corrientes luminosas” que consideran la felicidad como un
producto del que siempre nos tenemos que proveer, aun en situaciones adversas,
han sido ampliamente difundidas por las redes sociales, o que ha repercutido en
la tendencia a la patologizacion del estrés. Todo ello redunda en mayores vivencias
de fragilidad ante acontecimientos inesperados que truncan nuestros proyectos y
seguridad. No debemos ignorar que siempre estamos expuestos a que la realidad
contradiga nuestras expectativas y que nuestra convivencia con la frustracion resulta
inevitable. No necesariamente es mas fuerte el que siente que lo puede todo. Quizas,
es mas sano aceptar las carencias, reconocerlas y pedir ayuda. Y también ofrecerla.

Desde los servicios de asistencia sanitaria se hace necesario continuar atentos para
establecer diagndsticos dirigidos a diferenciar lo que realmente necesita abordajes
psicoterapéuticos o psicofarmacoldgicos, de lo que no. Con ello se evitaria aumentar
innecesariamente la preocupacion tanto de la poblaciéon como de los agentes socia-
les en situaciones de dificultades.

No cabe duda del intenso sufrimiento que ha causado la crisis volcanica en muchas
familias que han perdido sus hogares, su patrimonio, sus recuerdos y también los afec-
tos que con ellos quedaron sepultados para siempre bajo la lava. Pero este intenso do-
lor y desconsuelo deben considerarse, en muchos casos, mas como una reaccion nor-
mal y muy humana que patoldgica, ante una situacion tan anormal y de envergadura
como la soportada durante los 84 dias de aquella feroz actividad volcanica acaecida en
los ultimos meses de 2021. Las reacciones de angustia, inquietud, insomnio, tristeza y
desasosiego aulin perduran con notable presencia en quienes no han podido recuperar
todavia lo perdido y, en muchos casos, ni tan siquiera un anhelado lugar para intentar
llevar una vida, al menos parecida a la previa del 19 de septiembre de 2021.

En el malestar emocional de muchas personas afectadas, hay claros y muy serios
determinantes sociolégicos y econdémicos que deben ser encarados decididamente
desde politicas sociales, urbanisticas y econémicas sélidas, con la celeridad que la
situacion requiere. Psiquiatrizar y psicologizar en demasfa, confundiendo sintomas
con enfermedades, supondria cometer el error de contribuir a que las personas per-
judicadas por la erupcién sientan erréneamente que estan enfermas y, por tanto, se
prolonguen en el tiempo vivencias de incapacidad y dependencia. Todo ello afiadirfa
mas temor y pesadumbre innecesarios.

Los profesionales de la Salud Mental debemos seguir observando la evolucion de
los estados emocionales de quienes han sido tan perjudicados por este desastre
natural, a la vez que continuar por nuestra parte haciendo también los esfuerzos
necesarios y que correspondan para contribuir a determinar en qué casos si y en
cudles no, las personas puedan padecer una enfermedad mental derivada y precisar
asistencia especializada.
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Cuando proponemos soluciones distintas a las mas ampliamente aceptadas, trata-
mos de buscar una salida que contribuya a buscar y potenciar otras vias, no tan
psicologizantes, orientadas a la resolucion de la crisis volcanica y su efecto sobre el
psiquismo. No ignoramos las consecuencias devastadoras que a nivel emocional han
afectado a tanta gente. Unicamente decimos que para que las personas recuperen
el bienestar perdido y tan anhelado, ampliemos nuestras miradas para buscar con la
premura que corresponde, alternativas complementarias mas acertadas para la re-
solucion de este dificil trance, y no tanto seguir insistiendo en desviar las cuestiones
socioeconémicas implicadas en la génesis del malestar emocional, que ha acarreado
este dificil brete en el que nos ha situado la reciente actividad volcanica, hacia proble-
mas de salud mental que necesitarian, por tanto, sobrediagndsticos y la indicacion
de tratamientos, en muchos casos, tratamientos tan inoportunos como ineficaces.

Somos conscientes de que las consideraciones expresadas en este texto no estan
libres, como cualquier opinion, de la critica y el cuestionamiento. Y esta bien que asi
sea. Parafraseando de nuevo a Heraclito, las contradicciones no paralizan, sino que
mas bien dinamizan. A pesar de ello, no viene mal reconocer que lo mas facil en los
asuntos sensibles como el que nos ocupa es opinar segun la mayorfa. Esta descrito
que los humanos solemos anteponer la busqueda de consenso a la de la verdad y la
justicia (Brennan, J. 1979).

Si nos atenemos a los tres niveles de obligaciones basicas que el Estado tiene con
sus ciudadanos de respetar, proteger y realizar, entenderemos que ni la psicotera-
pia ni tampoco los psicofarmacos podran suplir estos ineludibles deberes que a la
Administracion le corresponde garantizar.
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Capitulo 16

“Luces que entran por las
grietas del tejado”: la mirada
intercultural como motor
para la isla de La Palma tras la
erupcion volcanica de 2021
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1. Introduccién

Recogemos la voz de una representacion simbdlica de la poblaciéon de nacionalidad
no espafiola residente en La Palma, afectada tras la erupcion volcanica de 85 dias
que se origina el 19 de septiembre de 2021 y se declara extinguida el 13 de diciembre
del mismo afio. Contemplando un abanico de diversidades -origen geografico, edad,
género, ambito profesional- e independientemente de la naturaleza de su proyec-
cion futura, cada informante aporta su perspectiva mediante entrevista presencial o
registro digital de su respuesta oral usando un cuestionario autoadministrado, que
se complementa con un comentario de contenido libre. Inspirandonos en algunas
metodologias de investigacion en etnografias digitales y biografico-narrativas, con
este formato de interaccion informal y semiguiado, nuestra recopilacion de “biono-
tas” nos proporciona una informacién minimamente estructurada, pero no exenta
de espontaneidad. De su analisis se desprende un complejo de valores que pueden
estar determinados, en mayor o menor medida, por el origen extranjero de las perso-
nas participantes. Con un enfoque bottom-up, pretendemos desvelar la riqueza que
desde su variedad intercultural pueden aportar nuestros informantes para potenciar
la isla a partir de las circunstancias adversas sufridas, y a la vez prestar la merecida
atencion a esta comunidad. En otras palabras, a veces, son justo las roturas del teja-
do las que dejan pasar la luz.
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2. Disefo y objetivos del estudio

A un afio del comienzo de la erupcion del Tajogaite, aun sangran las heridas invisi-
bles de quienes perdieron sus hogares y sus medios de vida. Y aunque las cifras del
llamado “volcan de las mil caras” que constan en las cronicas de los medios de comu-
nicacion y despiertan el interés de los estudios cientificos todavia captan la atencion
mundial, las personas afectadas corren el riesgo de caer en el olvido. Los 85 dias de
emergencia, vigilia y miedo que marcaron cambios sin precedentes e irreversibles en
la geografia de La Palma han dejado idéntica réplica marcada en sus vidas. Con afan
de prestarles atencion, también a quienes venidos de otras latitudes establecieron su
residenciay ejercen su actividad laboral alli, este articulo pretende mostrar el valor de
la mirada desde el prisma intercultural a través de sus palabras. Nuestra meta prin-
cipal es ofrecer un catalogo sucinto de los recursos intangibles identificados, clasifi-
cados y definidos, que podria iluminar algunos aspectos del proceso de optimizacion
de lavida en La Palma tras la catastrofe natural.

2.1.0bjetivos y metodologia

El formato marco del presente trabajo es la entrevista semiestructurada, de tipo na-
rrativo, combinada con el autoinforme (self-report interview). Nuestros informantes
cuentan con un cuestionario autoadministrado, que no es un conjunto cerrado de
categorfas analiticas, sino una guia orientativa para organizar sus respuestas, que se
registran mediante autograbacion digital. Para garantizar maxima flexibilidad incor-
poramos la modalidad presencial con toma de notas para el registro de respuestas’.
Una vez explicada la naturaleza y objetivos del proyecto?, este instrumento plantea
unas “preguntas-gatillo” relativamente generales y abiertas que sirven de estimulo o
punto de partida y disparan el inicio de la comunicacion. Asi, obtuvimos un informe
individual heterogéneo de los informantes que respondieron a la entrevista, denomi-
nados aleatoriamente casos ay {3, de los seleccionados al azar a partir de la acotacion
de poblacién extranjera residente a cuyos contactos teniamos acceso. El vaciado® de
la informacion, realizado con el asistente de dictado del programa de procesamiento
de textos Word Microsoft 365, micréfono y conexion a internet, nos aporto el material
que sometimos a andlisis y clasificacion.

En el epigrafe 3 extractamos la esencia de los hallazgos obtenidos, que nos permitio
formular Ia tipologia mostrada en la relacion final (Tabla panoramica).*

1 Entre las ventajas y desventajas de esta metodologia figura la obtencién de un volumen de datos de
cardcter introspectivo de gran riqueza cuantitativa y cualitativa cuyo analisis, no automatizable, es factible
solo para muestras muy reducidas si no se cuenta, como en este caso, con un equipo amplio de analistas.

2 Atravésdel correo electrénico para correspondencia (ikleon@ull.edu.es) se puede acceder a los docu-
mentos utilizados, tanto al cuestionario guia para la recogida de datos como a la nota de invitacién para
participantes.

3 Realizamos un trasvase de los datos, expresados indistintamente tanto en espafiol como en la lengua
madre del sujeto, con uso ocasional de traduccién simultdnea o interpretacién, que completamos con
notas de campo y de voz que también requirieron traduccién. A distancia o presenciales, pero sin utilizar
grabacion en este Ultimo caso, a criterio de las investigadoras, para preservar la naturalidad del acto de
habla en la medida de lo posible.

4 Por limitaciones de espacio, los relatos se han obviado en este documento. No obstante, el corpus
de narrativas también puede consultarse a través de la direcciéon electrénica para correspondencia
(ikleon@ull.edu.es).

210 «ralindice



Capitulo 16. “Luces que entran por las grietas del tejado”: la mirada intercultural como motor para la isla de La Palma tras la erupcion

2.2.Estructura y contenidos

Optamos por el relato personal (stories) como vehiculo que, segln criterio experto
(Sundin, A. et al., 2018), natural para el emisor, facilita ademas la comprension y reten-
cion del contenido, y estimula la disposicion del receptor o receptora para aprender
y emprender acciones. Sus usos novedosos en ambitos académicos y recientemente
en ciencia se deben a su alto componente persuasivo y al factor humano. Para con-
trarrestar su presumible falta de estructura légica y dar orden y fluidez a la comu-
nicacion, las entrevistas parten de tres bloques de interés principales, ademas de
uno opcional, al que ambos informantes tuvieron la generosidad de contestar, que
garantizaba la aportacion de contenidos no clasificables en los temas guia. De la in-
formacion aportada en sus respuestas deriva un catalogo final de recursos clave pre-
dicables de la resiliencia como un constructo multifactorial complejo que resumimos
en la citada tabla al cierre de la sesion de resultados. Una clasificacion cuatripartita
incluye todos los recursos emergidos, identificados y aislados a partir de su discurso,
de sus historias y perspectivas personales; en definitiva, de su mirada intercultural.®

2.3.Personas participantes colaboradoras

Informante a. M. Rasi-Riger, agricultora ecoldgica. Nacida en el cantén de los Alpes
Graubinden y formada como enfermera ATS en Zurich, se traslada en 1990 desde
Suiza, su pais natal, a Fuerteventura y luego a La Palma donde emprende como pro-
pietaria de una finca ecoldgica. A partir de una plantacién de aguacates situada en La
Laguna de Los Llanos de Aridane, transforma la explotacion de 4.000 m? a partir de
2003y la convierte en lo que hoy denomina un “bosque comestible”. Incorporando la
biodiversidad de flora y fauna, favorece un cultivo respetuoso con el suelo y evolucio-
na desde el enfoque tradicional mediante técnicas de cooperacion con la naturaleza
a una plantacién mixta de platanera y verdura modelo de referencia (inter)nacional
sobre innovacion en permacultura. Sus productos de temporada se consumen en
restaurantes locales y pueden adquirirse en tiendas ecoldgicas o la propia finca, que
recibe numerosas visitas de agricultores v turistas. Optimizando el asesoramiento
de expertos como lldefonso Acosta Hernandez y de instituciones especialistas en
plantacion ecoldgica, se ha enfrentado en el sector platanero -predominantemente
masculino- como mujer extranjera y ecologista, a retos como la escasez de agua y
la erradicacion de pesticidas, y destaca por valorar un estilo de vida saludable, dar
prioridad a la integridad de la tierra mas que al mero beneficio econémico vy, ade-
mas, apoyar iniciativas humanitarias. Productora de la cooperativa Volcan de San
Juan, pertenece a la junta directiva de la asociacion canaria CERES de mujeres en el
mundo rural y ha recibido premios y distinciones relevantes del Gobierno de Cana-
rias por su excelencia en el ejercicio profesional. Perdid su vivienda en la erupcion.
Web: https://es.la-palma.travel/productor/finca-ecologica-martina-rasi/

Informante B. P. Foltz. Empresario de turismo activo. Con formacion integral y re-
sefiable trayectoria como deportista de alta competicion en ciclismo de montafia,
se traslada a La Palma en 2005 desde Mainz (Maguncia), Alemania, y se convierte
en propietario y director general de una exitosa empresa conocida como Atlantic

5 Quizas este trabajo, concebido sustancialmente para sumar el punto de vista intercultural al impulso
de La Palma tras la erupcién, sirva también para reemplazar intuiciones erréneas o generalizaciones
sobre el colectivo de las personas extranjeras residentes en la isla por una informacion sistematizada a
partir de su propio relato.
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Cycling. Bajo el lema Pure. Bike. Emotion, radicado en Puerto Naos hasta la erupcion,
su negocio se enfoca a actividades de ocio en naturaleza, en verano desde Mainz y
en invierno desde Puerto Naos, especialmente recorridos en montafia con bicicletas
de alquiler. Corredor en modalidades de Mountainbike, Enduro, Maraton, Freeride y
Roadbike, ofrece experiencias de inmersion en la naturaleza pedaleando por rutas
entre volcanes y pinar por encima del mar de nubes o por las costas de la escarpa-
da geografia insular. Ejerce como guia en bici y formador, aplicando conocimientos
y valores fruto de su amplia dedicaciéon de mas de una década al mundo comer-
cial de la bicicleta y al deporte de competicién. Como instructor técnico y bikeguide,
se ocupa también de la organizacion de viajes para empresas, eventos y excursio-
nes fotograficas en las islas Canarias y en los Alpes, y ha sido entrenador asesor
de guias de bicicleta de la Osterreichischer Alpenverein (OeAV), principal asociacion
austriaca de montafiismo. Su empresa quedo inhabilitada en zona de exclusion.
Web: https://www.atlantic-cycling.de/

3. Resultados, analisis y descripcién de la informacion

Dentro del movimiento de impulso insular posvolcan, la reflexion de un colectivo de
autores converge en un compendio de /deas fuerza para afrontar el escenario socioe-
condmico derivado de la erupcion volcdnica de la isla de La Palma. Entre los retos de
ambito social planteados destaca el de velar por que las personas permanezcan “bien
cuidadas y conectadas en un espacio de oportunidades”, lo que requiere conocer,
conectar e integrar su diversidad. Quienes lo suscriben (Blanco, VJ. et al., 2021: 25)
parten de su “estructura poblacional muy diversa” que “cuenta desde hace muchos
afios con una importante poblacién extranjera residente, principalmente alemana,
muy consolidada” que “ha dinamizado la economia insular y ha ampliado las refe-
rencias culturales”, sin obviar que “a esa poblacion extranjera se han ido sumando
en los ultimos tiempos personas inmigrantes que cubren necesidades no atendidas,
fundamentalmente en el sector platanero y en el cuidado de los mayores.” Sefialan
asimismo que “es necesario que todas esas personas que nutren el tejido social de la
isla'y protagonizan su vitalidad comunitaria no la abandonen” para lo que nos instan
a “implicarlas decididamente en todos los procesos participativos y de escucha que
se desarrollen para reflexionar sobre la recuperacion.” Contribuir a superar ese reto
es precisamente una finalidad de este trabajo, en el que procuramos uno de esos
espacios de escucha, aunque no resultara sencillo. Un sondeo inicial del colectivo
diana arrojo con contundencia el primer dato: un claro bloqueo emocional persiste
como tendencia general en la poblacion. Pero a pesar de esa evidente paralisis, no
exclusiva de la muestra, dos informantes (a y B en adelante) -géneros y perfiles di-
ferentes con singularidades y enfoques comunes- compartieron los pensamientos,
sentimientos, experiencias y propuestas que nos permitieron realizar este estudio.

3.1. Contexto, ambito de alcance y sintesis

El tamafio de la muestra admitié abordar con considerable nivel de detalle las narra-
tivas recibidas a modo de selfies verbales o "bionotas”, que reflejan una percepcion
del mundo y ciertos patrones de pensamiento. Los “temas-gatillo” sugeridos en el
cuestionario guia se agrupan en los tres bloques que especificamos como recursos
vy herramientas de partida; la erupcion volcdnica y sus consecuencias; y retos y perspec-
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tivas de futuro, ademas de un cuarto bloque para intervenciones abiertas. Cada uno
planteaba una serie de aspectos invitando a la reflexion. De ellos extraemos un total
de 26 recursos (Rs en adelante) distribuidos en cuatro amplias categorias o recursos
tipo (R1-R4), que se desprenden de sendas ideas clave aisladas mediante la explora-
cion de los relatos. Reconocemos unos Rs intra/interconectados que corresponden a
rasgos estaticos inherentes al individuo y su bagaje cultural, derivados de cualidades,
capacidades, actitudes y valores personales (categoria R1 en los cddigos de resultados
e items de la tabla panoramica, que engloba un total de 10 Rs). Otros son rasgos mas
dindmicos que han sido adquiridos o entrenados a través de experiencias, apren-
dizajes, iniciativas (R2, 8 items). El resto se identifica con capacidades o habilidades
cognitivas Utiles para la deteccion de necesidades y desafios pendientes (5 R3) o con
habilidades practicas que estimulan y fomentan la generacion de ideas, proyectos,
propuestas, opiniones o sugerencias (3 R4) y su posible aplicacion empirica.

3.2. De las narrativas a los recursos y su valor (extractos ap)®

Los Rs encontrados en el bloque conceptual de Recursos y Herramientas de Parti-
da ofrecen informacién sobre la riqueza de este colectivo probablemente derivada
de conexiones internas entre su pasado y su presente. En la esfera de lo personal
v perspectivas generales (serie 1A en la tabla) se registran 6 Rs que salen a la luz en
unos relatos que resaltan valores como la ecologfa, denominada “la mejor medici-
na"y asumida como enfoque holistico y, entre otros, su disposicién a “abrir puertas
para cruzar nuevos mundos”, emprender “cambios de vida”, experimentar “mas que
hablar de ello” o incorporar cualidades para “pedalear tanto en pelotén como en
solitario” y “decidir las propias metas”. En las intervenciones relacionadas con el com-
ponente intercultural y una construccion integrada del futuro (serie 1B) dilucidamos 4
Rs a partir de la importancia que adjudican a “compartir, comunicarse, darse la mano
y tirar de la misma cuerda”, diferenciar “la puerta positiva y negativa de diversas cul-
turasy formas de vivir" o “invertir energias en construir algo que nos permita avanzar”
refiriéndose a sostenibilidad, equilibrio vital, productividad o eficacia, entre otros as-
pectos. Su experiencia y aprendizaje para detectar vacios y proponer mejoras (serie 1C)
tiene que ver con una interpretacion del mundo filtrada por las emociones (“sentirse
del sur") o con determinadas vivencias convertidas en creatividad y tenacidad para
generar proyectos sensibles con la inversion externa para el crecimiento econémico
o la explotacion, y el reparto de las energias generables en el territorio (“una isla real-
mente verde”) mas alla de meras etiquetas.

De las consideraciones emitidas en el segundo bloque conceptual, en torno a La
Erupcion Volcanica y sus Consecuencias, emanan Rs surgidos de la propia trayectoria
vital y de conexiones internas pasado-presente que contienen una carga didactica
valiosa para afrontar situaciones similares de presumible emergencia. Las consecuen-
cias y secuelas sufridas (serie 2A) se zanjan en enunciados como “salir de mi casa 'y
no poder volver nunca mas” o “no estuve alli solo para controlar el tiempo y decidi
ayudar con mis propias manos,” reveladoras de experiencias traumaticas que legiti-
man valiosas capacidades y cualidades en los informantes. Respecto a la gestion de

6 Segun la clasificacién realizada de acuerdo con la forma (modo de transmision) y el fondo (contenido)
de cada mensaje, identificados y codificados segiin campo conceptual (bloques 1-4) y tema o pregunta
guia (series A-B/C) de la que derivan, definimos los Rs mediante adjudicacién de unas rubricas. En los
relatos, extractos ay f3, se distinguen dos conjuntos (R1a1-15) y (R131-11) que hacen referencia a cada
informante, respectivamente.
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la situacion de crisis (serie 2B), se graba en sus retinas que, frente al panico circuns-
crito mas a la clase politica, “la poblacién habia asumido por encima de todo lo que
estaba sucediendo” o que las ONG, sobre todo Cruz Roja y bomberos, con impecable
reaccion frente a una situacion tan extrema, rapidez asombrosa, preparacion y pe-
ricia, funcionaron con altisimo nivel “sabiendo perfectamente qué viviendas iban a
salvarse y cudles no” o dénde serfa mas util el voluntariado y todo ello en marcado
contraste con improvisaciones ocasionales, la defectuosa toma de decisiones ralenti-
zada por tramites burocraticos evitables, ademas del inoperante régimen de ayudas
econdmicas. Como elemento positivo loable, el haberse evitado la pérdida de vidas
humanas y atenuado en lo posible el impacto de las consecuencias mas inmediatas
de la erupcion.

La informacion observable en el bloque de Retos y Perspectivas de Futuro sugiere
conexiones significativas entre este y el momento presente, como leccion de expe-
riencia. De sus cambios y aprendizajes (serie 3A) derivan Rs que se hacen patentes en
comentarios reveladores de procesos intimos de transformacion (“el volcan vive aho-
ra en mi territorio interior y no a la inversa, como habia sucedido hasta ahora”) y des-
encadenantes de acciones (“dedico ahora un poco mas a enriquecer mi vida personal
con experiencias).” Sus iniciativas actuales y planificacion de futuro (serie 3B) denotan
conexiones internas complejas de pasado-presente-futuro. Intervenciones alusivas
a “compartir, reducir y reciclar en todo el mundo” y a contagiar “energia, optimismo
y perspectivas nuevas” desvelan Rs que proyectan vias de evolucion y compromiso
didactico a partir de la catastrofe. Sefialan retos pendientes de politica medioambien-
tal o legislacion obsoleta y carencias de base constatadas en la falta estridente de
flexibilidad y sensaciones limitantes como ir “a medio gas” en frases categoricas como
“cambiar es urgente”, que subrayan la exigencia de generar confianza y contrarrestar
la corrosion de “la incertidumbre, que es lo que mata la energia para emprender.”

Seflalan asimismo necesidades perentorias mediante llamadas al compromiso ético
afloradas en las oportunidades de mayor desinhibicion (comentario abierto) con re-
flexiones apremiantes dirigidas al propio individuo: “tener que pasar a la accién en
la tercera parte de la vida sacudidos por un volcan” o al destinatario colectivo: “no
siempre esta fuera el enemigo”y "defenderia la naturaleza de quienes quieren usarla,
no de quienes quieren disfrutarla.”

Nuestra interpretacion de los resultados se refleja esquematicamente en la siguiente
tabla, que muestra, en conjuntos ay {3, el reticulo de relaciones entre los Rs clave
(R1a1-R4a15y R131-R4B311) aportados desde la mirada intercultural, agrupados en 4
categorfas genéricas (R1-R4). Se aprecia la correspondencia entre Rs (casillas a la de-
recha)y bloques de interés para toma de datos con temas-guia (izquierda), asi como
la estructura global del sistema basada en conexiones pragmaticas plausibles entre
discurso, factores sociales y tiempo:
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Tabla panoramica: Rs desde la mirada intercultural para La Palma: una isla de oportunidades

RECURSOS CLAVE PARA UNA RESILIENCIA MULTIFACTORIAL

CONEXION PASADO-PRESENTE (acervo cultural - relaciones interpersonales)

RECURSOS TIPO 1 (R1). Cualidades, capacidades, actitudes, valores

TEMAS / PREGUNTAS - GUIA APORTACIONES / RESPUESTAS - RESULTADO

BLOQUE 1. RECURSOS Y HERRAMIENTAS DE PARTIDA

1A. Esfera personal y R1al-Flexibilidad e inteligencia emocional: aprendizaje y adaptacion
perspectivas generales R1a2-Decisién y coraje: el cambio como objetivo
R1a3-Iniciativa y solidaridad: accién y afan de superacion
R1a4-Sostenibilidad y humanidad: salud, respeto por la naturaleza e igualdad
R1a5-Alianza entre formacion y ecologfa: imprescindibles para el progreso
R1B1-Cualidades para la resistencia y el triunfo con visién critica y cooperativa

1B. Componente R1a6-Valor de equipo: sumar como filosoffa de vida y empoderamiento
intercultural y laboral %
construccion integrada R1a7-Sintesis y simbiosis intercultural: discernir, combinar, descartar g
de futuro R1a8-De la observacion y el andlisis a la aplicacién y la practica g
R1B2-Potenciacién de variables y resultados: productividad y uso del tiempo -
RECURSOS TIPO 2 (R2). Experiencias, aprendizajes, iniciativas
1C. Experiencia y R2a9-ldentidad y versatilidad: armonfa y optimizacién de la diferencia
aprendizaje: vacios R2B33-Progreso y creatividad: politica medioambiental e impulso econémico
detectados y propuestas
de mejora
BLOQUE 2. LA ERUPCION VOLCANICA Y SUS CONSECUENCIAS
2A. Consecuencias y R2a10-Reconocimiento de la magnitud y caracter irreversible de la catastrofe
secuelas sufridas R2B4-Flexibilidad y sentido préctico versus rigidez y burocracia o
o
2B. Gestidn de la situaciéon  R25-Toma de decisiones en emergencias: planificacién y enfoque realista =
de crisis R2B6-ONGs y gestién de catastrofes: rapidez, pericia, eficacia y competencia ©
CONEXION PRESENTE-FUTURO (escucha activa - crecimiento personal) 2
>
o
BLOQUE 3. RETOS Y PERSPECTIVAS DE FUTURO k’?
o
3A. Cambios R2a’1-Interiorizar la conciencia de volcan: renovacién con actitud realista 3
experimentados y R2B7-Conciliaciéon de dimensiones personal y laboral: de propésito a realidad %
aprendizaje derivado ==
CONEXION PASADO-PRESENTE-FUTURO (pensamiento critico y creativo - innovacion, esfera social)
RECURSOS TIPO 3 (R3). Deteccién de necesidades, retos pendientes
3B. Nuevas iniciativas y R3a12-De caso traumatico a marca universal de referencia constructiva
planificacion de futuro R3a13-Capacidad de re-nacer y re-crear nuevos proyectos con ilusién
R3B8-Carencias de base para un turismo moderno de calidad: reto pendiente
3C. Actitudes reforzadasy ~ R3al14-Evolucién en politica medioambiental: necesidad inaplazable
aportaciones prospectivas  R339-Generar confianza y reactivar el emprendimiento: estimulo-respuesta
RECURSOS TIPO 4 (R4). Ideas, proyectos, propuestas, opiniones, sugerencias
BLOQUE 4. COMENTARIO  R4al5-Activismo y renovacién: implicacién comunitaria y acciéon social o
ABIERTO R4B10-Apertura al apoyo extrinseco: no a la resistencia é
R4B11-Uso integro del patrimonio comun: convivencia en lugar de 8
w

especulacién

Fuente: Elaboracion propia
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4. Conclusiones

A'laluz de los recursos clave recopilados, las siguientes conclusiones (C1-C6) confor-
man en realidad un conjunto de metas encadenadas entre si para avanzar en seis
posibles direcciones con la propuesta de ciertos enfoques, acciones y herramientas.

C1-Optimizar la resiliencia y el pensamiento lateral aplicando recursos clave de-
finidos a partir de la mirada intercultural. Un analisis bottom-up de los 26 recursos
registrados evidencia que sus ambitos de influencia pueden ser etnocéntricos y/o
etnorrelacionales. Ello nos proporciona una vision top-down del sistema, donde las
capacidades cognitivas que posibilitan detectar retos o necesidades y las habilidades
practicas para generar ideas o proyectos -ambas conectadas con tipos de recursos
orientados a metas (R3, R4)-, favorecen procesos innovadores que pueden beneficiar
la macroesfera social. No obstante, su implementacion requiere condiciones indivi-
duales de la personalidad vy la cultura, ademas de rasgos derivados de experiencias
(R1, R2), lo que pone de relieve que nuestra tipologia no es una mera lista de catego-
rias independientes o inconexas, sino que se sustenta en un engranaje interconcén-
trico de Rs. Asi, se ve que la ¢rbita natural de aplicacion de los recursos cognitivos y
del comportamiento es el nivel de la integracion cultural. Los recursos-rasgo innatos
o adquiridos parecen, sin embargo, ligados a niveles menos elaborados de acepta-
cidn-adaptacion, aunque también influyan en el de integracion, y todo ello sustenta
el caracter circular de la propuesta. Considerar esta intra/interconexion (vertical-ho-
rizontal) de individuo-grupo-sociedad nos ayudara a desarrollar capacidades perso-
nales para nuevos objetivos, a superar obstaculos y asumir retos de grupo; a realizar
mejores diagndsticos en situacion, y a disefiar e implementar mejores planes de in-
tervencion en sociedad.

C2-Impulsar la cooperacién intercultural prestando mds atencion a la diversidad
y la competencia comunicativa. | a versatilidad pertinente a nuestros modos de
asumir y desempefiar funciones como liderar, cumplir, trabajar en equipo, analizar
hechos, tomar decisiones, afrontar la incertidumbre, resolver problemas y desarrollar
o aplicar planes guarda relacién con la atencion prestada a la pluralidad. Nos urge
dedicar mayor consideracion a la diversidad, también a la que emana de la mirada
intercultural, para reorientar planteamientos, analizar niveles macro y microsociales,
renovar capacidades y valores o detectar vacios que nos permitan mejorar nues-
tras condiciones, imprimir cambios necesarios y realizar acciones idéneas. Para ello
conviene cultivar las competencias en comunicacion, a menudo descuidadas, pues,
aunqgue sean instrumentales son de importancia capital.

C3-Potenciar el desarrollo personal, social y profesional estimulando la compe-
tencia cultural. Comunicarse con personas culturalmente diversas equivale a esca-
lar en sensibilidad y competencia culturales y a evolucionar en nuestras percepciones
y relaciones desde la rigidez del espacio individual (limitado) a la riqueza de la esfera
colectiva (heterogénea). Asi lo acreditan iniciativas de bienestar de algunas culturas
que han trascendido a la empresa, como el hygge danés o las fikkas suecas. Esta
expansion intercultural nos hara inclusivos y nos inducira a madurar habilidades in-
terpersonales esenciales para funcionar mejor en la vida y en el desempefio laboral.
Especialistas de referencia (Engelsberger, A. et al., 2022) equiparan escalar en com-
petencia cultural a mejorar en organizacién y recursos humanos, por la superacion
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que supone en toma de decisiones, disefio de politicas y formacion integral de pro-
fesionales y lideres sociales.

C4-Alcanzar una integracion comunitaria real (no solo virtual o global) profundi-
zando en emociones y relaciones. Conocer el sentir, opiniones y puntos de vista de
nuestros semejantes independientemente de su procedencia parece una obligacion
y también una necesidad. Frente a la expansion de fendmenos como la internacio-
nalizacion y la globalizacién y por mucho que la era tecnoldgica acelere y diversifique
el intercambio de la informacion y el conocimiento, el movimiento y asentamiento
de personas en lugares nuevos sigue siendo la via por excelencia para generar lazos
reciprocos entre culturas de origen y destino. Saber -0 aprender a- absorber la hete-
rogeneidad que los individuos comunican in situ requiere un esfuerzo voluntario de
concentracion, atencion, pensamiento y analisis, pero eso sera lo que nos permita
convivir en un verdadero marco de oportunidades. Se requiere ir mas alld de solo
aceptar y adaptarse para conseguir unas relaciones que repercutan positivamente
en nuestro ser profundo personal y social. Avanzar en ese sentido requiere desbor-
dar el area de influencia inmediata también “mas aca” de internet y las redes sociales,
y ahi es donde la poblacion extranjera residente en La Palma puede tener y tiene una
funcion enriquecedora. Una verdadera integracion intercultural nos hara ganar pers-
pectivas para aplicar mejoras a nuestra realidad y emociones y, por tanto, a manejar
con mayor eficacia los retos insulares y a satisfacer de forma sostenible las necesida-
des de su poblacion como un circulo interpersonal real.

C5-Conseguir un desarrollo sostenible y ecointeligente aprovechando el motor
de la mirada intercultural. La perspectiva transcultural en el sentido antropoldgico
nos ayuda a explicar cémo somos y cambiamos. Las conversaciones mantenidas a
conciencia con los informantes nos acercaron a su vision a veces critica y siempre
constructiva, a su traslado de la experiencia vital a la gestion y la Administracion, y a
los recursos procedentes de su conocimiento, agudeza y observacion de importantes
necesidades y problemas que estan pendientes de solucionarse. Pudimos detectar
cémo sus posturas, de la mas filantropica y analitica a la mas practica, han interac-
tuado y evolucionado inmersas en la idiosincrasia de un medio local cuya cultura se
caracteriza por cualidades nobles como humildad, tesén o fortaleza, combinadas con
un caracter acogedor no exento de suspicacia, escepticismo y a menudo reserva,
desconfianza y hasta cierto rechazo a lo procedente de fuera, que suele requerir
un lento proceso. Con puntos diferenciadores, complementarios y coincidentes, su
denominador comun’ es ejemplo de integracion impulsada por una fuerza medioam-
biental clave: la interculturalidad. Y sin negar haber detectado su fragilidad ante la
pérdida, la inestabilidad o la incertidumbre, aportan un modo ejecutivo-regenerador
de avanzar, intentando cambiar la realidad que les rodea a través de un proyecto de
vida en un sentido que impregna lo laboral cercano al ikigai japonés, para evolucionar
como sociedad y como individuos, de modo practico y coherente, con convicciones

7 Comparten la condicién de personas reconvertidas, resistentes, despiertas, entusiastas, no pasivas;
con respeto por la formacién y la puesta en practica, relegan miedos al segundo plano, con humor y
cordialidad, realistas respecto al presente, creativas y preparadas para desafios hechos retos, empaticas,
altruistas, solidarias, fuertes pero flexibles, con coraje y experimentadas en manejar la incertidumbre,
con autoconocimiento, concentracién, disciplina, autocontrol, actitud positiva, aspiracién comunitaria,
implicacién en asociaciones, capacidad de innovacién, respeto por el medio ambiente e iniciativa social:
listas para actuar, influir, imprimir cambios y mejorar politicas, con energia activista y actitud evaluadora.
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y acciones y no solo con pensamientos. Objetivamente, han conseguido un desarro-
llo sostenible y ecointeligente en diversos ambitos (cultural, econémico, ambiental,
social) materializando objetivos universales al trabajar en metas concretas.® Quizas,
todo ello nos dé pie a hablar de una “resiliencia en tres dimensiones”, que no solo
implica aceptar y adaptar, sino que es integradora, y por ello tridimensional. De natu-
raleza psicoldgica, emocional, también fisica, esta "multicapacidad” intangible puede
aprenderse y entrenarse, junto al pensamiento lateral, la recuperacion paulatina del
sesgo positivo, la solidaridad y la empatia, para adoptar una dimensién comunitaria y
convertirse en motor de supervivencia y de crecimiento.

C6-Proyectar el conocimiento actual para seguir buscando y reciclando recursos
clave. Contar historias -storytelling en el sentido amplio- como patron comun a los
seres humanos de cualquier cultura, nos aporta un vehiculo valido para comprender
y procesar informacion de forma sencilla, reconocer elementos de interés y expre-
sarlos comprensiblemente a cualquier audiencia. Pero buscar evidencias cientificas
en la comunicacion implica que el significado o contexto explicativo de los datos es
una pieza crucial de la investigacion (EIShafie, S.J., 2018). Por ello, el aprendizaje ob-
tenido en este estudio careceria de veracidad y valor sin la optica de personas e
instituciones que ponen ante nuestros ojos situaciones especificas con sus multiples
matices de afectacion®. Esa conjuncidon de perspectivas nos coloca en una atalaya
desde la que atisbamos el inabarcable prisma multifacético de La Palma hoy (Cruz,
A. 2021 y Montero, M.A. et al., 2022) y aunque el trasfondo de este estudio requiera
conocimientos de etnologia, etnografia, sociolinglistica o psicologfa, percibimos con
claridad que superar la situacion actual dependera mas de cada persona que de la
Administracion. En ese recorrido, La Palma necesitara contar con un repertorio de
“supercapacidades” para superar y ademas avanzar en la dificultad, a lo que podria-
mos llamar “Resiliencia 3D." Y aunque la ciencia no sea la Unica forma de autoenten-
dernos, valdria la pena completar la presente aproximacion a la reveladora mirada
intercultural de esta dualidad de perfiles'™, poniendo bajo la lupa a mas personas
que desarrollan su actividad en otras areas del turismo y servicios esenciales', para
aportar otras herramientas y acciones que puedan contribuir al despliegue total de
La Palma como una isla de oportunidades.

8 Tienen mucho que ensefiar sobre poner debilidades y fortalezas a la vista, a pesar de la escasa o
reticente apertura institucional a la expresion de problemas y propuestas por parte de personas, aso-
ciaciones u otros colectivos, a lo que ni ciudadania ni Administracién local estan aun suficientemente
acostumbradas.

9 La atencion social prestada a profesionales sanitarios durante la erupcién o a quienes ya han regre-
sado a sus casas en la zona sur, ademds de la experiencia acumulada en la Coordinacién de Actividades
Empresariales (CAE), han sido fuentes decisivas de conocimiento en primera persona.

10 Nuestra gratitud por su gentileza a quienes participaron en el estudio sensibilizdndonos sobre las
implicaciones de la erupcion del Tajogaite en personas y empresas. Con ojos de otra latitud, enriquecen
y diversifican el paisaje insular interior y también nuestra mirada. Reconocemos la profundidad, nivel de
detalle, honestidad y extensién con la que transmitieron la informacién en la que se basa este trabajo.

11 El sector artesano, tan sefiero en laisla, o el &mbito doméstico son esferas que merecerian abordarse.
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1. Introduccién

La isla de La Palma es uno de los lugares del mundo con un mayor valor patrimonial
en el aspecto de la cultura popular. Esto se evidencia en la riqueza de su folklore,
la variedad y singularidad de sus festividades y, fundamentalmente, en el arraigo y
extension en el cultivo de la poesia popular, en particular la décima escrita o improvi-
sada al son del punto cubano. A pesar de que a nivel popular esta riqueza es recono-
cida, son escasas las obras de caracter general donde este valioso patrimonio queda
reflejado. Incluso, en trabajos especializados esta tradicién aparece citada como una
actividad marginal.

Sin embargo, parte de esta tradicion se ha conseguido rescatar gracias a las obras
publicadas por el Centro de la Cultura Popular Canaria (Hernandez Concepcion,
1986; Martin Cruz, 1992; Fernandez Castillo, 1993; Martin Teixé y Lopez Isla, 1994)
y la serie de publicaciones realizadas en el contexto del proyecto La Palma. Puntoy
Aparte (Clemente Pérez, 2001, 2016; Marichal Negrin, 2003; Barreto Sanchez y Rocha
Rodriguez, 2004; Pérez Cruz, 2004, 2018, 2020, 2022; Pérez Diaz, 2006, 2018; Pérez
Diaz, 2015; Abreu Expdsito, 2017 y Clemente Pérez, 2022). A estas hay que afiadir
algunas publicaciones individuales y obras de autoedicion realizadas por los autores
0 algunos ayuntamientos (Rocha Martin, 1985; Martin Teixé, 1992; Candelario Mar-
tin 2000, 2007, 2014; Expdsito Lorenzo, 2011, 2022 y Rodriguez Rodriguez, 2015).
A pesar de este esfuerzo, la mayor parte de esta tradicion cultural permanece audn
desconocida y no existe una sistematica institucional que permita sacar a la luz, tanto
el amplio patrimonio histérico que permanece inédito como las nuevas creaciones
que cada afo se van generando.
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El presente articulo pretende realzar la gran riqueza patrimonial que posee La Palma
y ofrecer algunas pinceladas sobre cémo la tradicion cultural puede ser un elemento
dinamizador de la economia de la isla, consiguiéndose asi un doble objetivo: rescatar,
dar a conocery poner en valor este patrimonio, y hacer que el mismo contribuya a los
diferentes sectores econémicos islefios.

2. La décima

La décima es una estrofa creada en el Siglo de Oro por el poeta malaguefio Vicente
Goémez Martinez Espinel (1550-1624) que obtuvo amplia difusion entre los poetas
de dicho siglo, especialmente por Lope de Vega y Pedro Calderdn de la Barca. Muy
pronto comenzd a tener un importante arraigo en la poesia popular extendiéndose
por la practica totalidad de Iberoamérica.

Cada pais la fue adaptando a diferentes ritmos musicales constituyendo un variado
abanico de manifestaciones sonoras, de las cuales Cuba y Canarias comparten el
punto cubano. Sin embargo, el punto cubano no es una Unica forma, dependiendo
de la época, del municipio e incluso del cantador o tocador, ofrece una inimaginable
variedad de matices o variantes en sus tematicas, tonadas y punteos.

En el desarrollo de la décima y su forma cantada -el punto cubano-, podemos distin-
guir tres épocas diferenciadas:

Una primera época, que cubre la primera mitad del siglo XX, que estuvo marcada por
el fuerte intercambio migratorio de La Palma con Cuba. Diversos poetas y verseado-
res realizaron el viaje de ida y vuelta a Cuba, y contribuyeron a desarrollar dicha tradi-
cion a ambos lados del Atlantico, tanto en la componente escrita como improvisada.

La segunda época corresponde a partir de 1960 cuando comienzan a llegar a Cana-
rias grabaciones realizadas por poetas cubanos como Chanito Isidrén y el Jilguero de
Cienfuegos, divulgando tanto sus composiciones como el estilo de cantar la décima
en ese momento en Cuba.

La tercera época corresponde a los finales del siglo XX donde numerosos verseado-
res cubanos como Adolfo Alfonso, Roberto Pérez, Raul Herrera, etc., comenzaron a
visitar periédicamente Canarias, dejando su influencia en los jovenes verseadores
tanto a través de la interaccion directa como de la imparticion de cursos o talleres en
determinados municipios.

3. La décima en la Palma

Si bien hay referencias manuscritas de décimas y romances escritos a lo largo del si-
glo XIX, el mayor nimero de creaciones que se conservan corresponde al primer ter-
cio del siglo XX. Las referencias mas antiguas (Hernandez y Santos, 2005) se centran
en la persistencia de pies de romance mantenidos en la tradicién oral por dos figuras
fundamentales: José Manuel Martin “Borrallo”, en Tijarafe, y José Pérez “Cangrejo” de
Montes de Luna en Villa de Mazo, quienes recorrian la isla cantando en las fiestas de
Las Cruces u otros episodios festivos donde se requiriera su presencia. Si bien la tra-
dicion estaba extendida por toda la isla, es de sefialar la influencia posterior de estas
dos personalidades en la tradicion generada en la zona noroeste de La Palma donde
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prevalecio la poesia improvisada y en la zona sureste donde tuvo mayor arraigo la
décima escrita.

Entre las décimas que se conservan de principios del siglo XX destacan las compues-
tas por la macense Ursula Pérez y Pérez “La Cangreja” (1873-1959), hermana de José
Pérez, y por el tijarafero Victor Hernandez Sanchez, autor de un grupo de décimas a
la viday la muerte fechadas en 1914, muy populares en la tradicion oral, respondidas
por el también tijarafero Isidoro Rodriguez Martin (1865-1957).

Diversos episodios como la llegada de la carretera a Puntallana, el incendio de 1902
en Garafia, o los ecos de la Primera Guerra Mundial, fueron cantados en décimas
que se entremezclan en la tradicién oral con otras llegadas de Cuba o de la Gome-
ra, como las del naufragio del Valbanera en 1909. También retornan a La Palma las
composiciones de Vito Gomez “Cuquillo” (1880-1935), macense emigrado a Cuba a
finales del siglo XIX y considerado uno de los poetas mas populares en la Cuba de
inicios del siglo XX.

El viaje de ida y vuelta a Cuba dejd¢ figuras de la décima como el tijarafero Pedro Ba-
rreto Sanchez (1898-1956) y el macense Marcelo Rodriguez de Paz (1901-1982), que
se juntan con otros como el también macense Diego Pérez Diaz “Diego Rechupa”, o
el tijarafero Abraham Rocha Rodriguez (1908-1990) que permanecieron en la isla.

La Guerra Civil produjo un frenazo de la actividad decimista y verseadora, por lo que
-salvo composiciones aisladas- los documentos que se conservan de esta época son
escasos. Destacan las décimas dedicadas a la sequfa de 1948 atribuidas a Antonio “el
Retovado”, del municipio de El Paso, y una composicién anénima también de 1948
referida a dos cabreros quemados en la cumbre al prenderse fuego el pinillo de la
cueva en la que se refugiaban.

De esta época también son numerosas las décimas a la emigracion clandestina como
los viajes del “Telémaco”, cantado por el gomero Manuel Navarro Rolo, “el Benahoare”,
de composicidon anénima, y el “San Miguel”, cantado posteriormente por el mirquero
Jaime Rodriguez Pérez “El Compita” (1940-2017).

El resurgir de la actividad decimista a mitad del siglo XX viene de la mano de la erup-
cion del volcan de San Juan. Ginés Martin (1917-2001), Simedn Marichal (1903-1974),
Servando Pérez, Guillermo Concepcidn, Antonio Rodriguez Vera, Pedro Barreto
(1988-1956) y Mercedes Abreu (1903-1988), junto con otras cinco composiciones
anonimas configuran la composicion mas completa que se conserva (Pérez Cruz,
2020), motivada principalmente por la impresion y venta de estas composiciones
para recaudar fondos para los damnificados.

Una reaccion idéntica se produce con motivo del temporal que azotd la isla en 1957
(Pérez Cruz, 2004) donde Matilde Morales (1912-2002), Francisco Javier Pérez Santos
(1915-1998), Nicolds Gomez Hernandez “el Mocho”, Nicolds Gémez Lorenzo (1912-
2002), Ignacio Barreto (1888-1981) y Juan Jeréonimo Hernandez Morera (1890-1972),
junto con los ya mencionados Simedn Marichal y Mercedes Abreu, compusieron
emotivas décimas a beneficio de los damnificados.

La actividad decimista disminuyd en las décadas de 1960 y 1970, asi de la erupcion
del Teneguia en 1971 solamente se conserva una composicion de Simedn Marichaly
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otra anénima. En esta época la actividad se mantiene gracias al grupo “Los Verseado-
res de La Palma” formado por los tijaraferos Andrés “José Maria” Caceres (1906-1987),
Eremiot Rodriguez (1933-2004) y Baldomero Lorenzo (1930-2021) quienes, acompa-
flados al laud por Pablo Garcia “Calambre” (1929-1999), mantuvieron esta tradicion
recorriendo los principales escenarios de las islas, participando en programas de te-
levision y realizando la primera grabacion de un disco de punto cubano en La Palma.

El final del siglo XX asiste a un nuevo renacer de la décima por la continuidad de di-
versos festivales como el celebrado desde 1970 en Tijarafe con motivo de las fiestas
de la Virgen de Candelaria, las festividades del Almendro en Flor en Puntagorda, las
fiestas de la Virgen del Pino en El Paso, San Antonio de Padua (el Monte) en Garafia,
las fiestas de la Vendimia en Fuencaliente y El Corpus Christi, Santa Rosalia y la Virgen
de los Dolores en Villa de Mazo, entre otros.

De particular relevancia para la persistencia de la tradicion verseadora han sido las can-
turfas celebradas de forma espontanea en bodegas o reuniones particulares, como las
organizadas en las bodegas de Audencio Candelario "Godo” en Puntagorda, Berto Diaz
en Tijarafe, Reyes Medina en El Paso o en la caseta de Honorio Pérez Cruz en la playa
del Faro en Fuencaliente. Estas canturias, conjuntamente con pequefias festividades
como la de la Cruz de Barranco Hondo en Montes de Luna, han sido el factor aglutinan-
te de la tradicion verseadora, haciendo coexistir a verseadores jovenes con veteranos,

asf como a los aficionados o noveles con figuras internacionales de la décima.

La creacion en 1998 de la Casa de La Décima en Tijarafe, el taller insular de verseado-
res dirigido por el fuencalentero Yapci Bienes Pérez, y el desarrollo a partir de 2001
del proyecto La Palma. Punto y Aparte, coordinado por el Catedratico de la Univer-
sidad de La Laguna y autor de este articulo Justo Pérez Cruz, ha permitido de forma
paralela el aglutinamiento de una nueva generacion de verseadores y la recuperacion
de buena parte de la décima escrita.

En esta nueva generacion hemos de sefialar las figuras de Javier Cabrera Lorenzo
(1962-), Rodolfo Hernandez Ortega (1972-), Nicolds Gémez Castro (1973-), Angel
Marino Pérez Caceres (1986-), Jests Cristo Pérez Alamo (1988-), Pedro Ferndndez
Alvarez (1986-), Pedro Pérez “el Gasio” (1984-), Daniel Cruz Rodriguez (1995-) que
juntamente con los mas veteranos Benedicto Neri Leal (1945-), José Bienes “Joseito”
(1952-) y Bernardino Expdsito (1953-) constituyen el relevo generacional de los re-
cientemente fallecidos Maria Nieves Clemente (1941-2021), Mélito Pérez Diaz (1934~
2018), Adrian Candelario Martin (1933-2014), Radl Rodriguez Rodriguez (1931-2022),
Audencio Candelario Martin (1930-2021), Francisco Rodriguez “Pancho” (1929-2021),
Sabino Rodriguez Rodriguez (1928-2014), Baldomero Lorenzo (1930-2021) y Manuel
Pérez Camacho (1927-2021). Las redes sociales y las nuevas tecnologias de la comu-
nicacién han hecho también proliferar una nueva comunidad de decimistas que se
extiende a las restantes islas e Iberoamérica.

4. El papel de la décima en la reconstruccion de la isla

Puestos en el objetivo de aunar fuerzas para la recuperacion de la isla de La Palma
después de la erupcion del volcan Tajogaite de Cumbre Vieja, agravado por la pande-
mia del covid-19y las repercusiones de la guerra de Ucrania, se marcan dos objetivos:
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« Dar a conocer el rico y variado patrimonio cultural de la isla de La Palma, princi-
palmente en el campo de la poesia popular.

* Hacer que este patrimonio sea un elemento activador en el entorno educativo,
comercial y econdmico, generador de riqueza y bienestar para la ciudadania.

Un sencillo andlisis DAFO nos hace ver:

a) Como debilidades.

» Escasa atencion institucional.

- Falta de sistemadtica en las actuaciones.

« Poca relevancia en medios de comunicacion.

« Dispersiony poca divulgacion de la bibliografia disponible.
b) Como amenazas.

« Desaparicion del patrimonio cultural.
« Sustitucion por otras actividades o modalidades importadas de menor calidad.
« Desaparicion de los creadores por desaliento o desanimo.

c) Como fortalezas.

« Gran riqueza patrimonial (larga lista de autores a nivel histérico y amplio nu-
mero en la actualidad).

+ Excelente calidad de las obras.
+ Arraigo en todos los sectores de la poblacion.

e) Como oportunidades.

« Alta valoracion de la isla y sus singularidades.
» Reactivacion del gusto por lo populary por lo auténtico.
+ Activacion de las redes sociales como elementos de comunicacion.

Analizando los elementos que pueden interaccionar y tomando como nucleo central
la gran riqueza patrimonial de nuestra cultura popular, observamos que esta puede
tener incidencia en multitud de ambitos. Aunque ya han sido explorados en actua-
ciones individuales, reforzarfa la actividad cultural y econémica de la isla un plantea-
miento integrado en el que instituciones, empresas, centros de ensefianza, investiga-
doresy creadores, trabajaran de forma coordinada en proyectos, que, aunque fueran
independientes entre si, estuvieran vertebrados en torno a una idea comun en los
siguientes ambitos:

4.1 Educacional

Cada vez son mas los centros educativos que utilizan la décima u otras manifesta-
ciones del folklore como elementos didacticos. Diversas experiencias realizadas en
la isla de La Palma, van encaminadas a relacionar la cultura popular -y en particular
la décima, el sirinoque y el romance- con la ensefianza de materias como Lengua o
Literatura. Este aspecto ha sido remarcado por algunas experiencias exitosas fuera
de la isla en las que el profesorado ha manifestado el valor didactico de la décima
y la cultura tradicional para complementar la ensefianza de las asignaturas de hu-
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manidades. Sin embargo, el tema va mas alla del beneficio que se pudiera obtener
en esas materias, ya que la cultura tradicional es una excelente herramienta para
fomentar el cultivo de la lectura, basica para poder abordar materias cientificas como
Matematicas o Fisica y Quimica. Esta suficientemente comprobado que muchas de
las dificultades del alumnado con estas disciplinas estan motivadas por deficiencias
en su capacidad con la lectura. Serfa un gran paso adelante que, en lugar de actuacio-
nes aisladas y puntuales en el tiempo, esta interaccion correspondiera a un proyecto
educativo de larga duracion que involucrase a todos los centros educativos de la isla.

4.2 Ocio y espectaculo

Las actuaciones de punto cubano son comunes en muchas fiestas. En algunos mu-
nicipios se realizan festivales anuales ampliamente reconocidos, a los que hay que
afiadir las canturias espontaneas en ventorrillos 0 en pequefias celebraciones veci-
nales o familiares. Sin embargo, salvo acciones muy concretas, corresponde a inicia-
tivas individuales de cada municipio y no a una planificacién estructurada. Esto hace
que muchos verseadores, aun teniendo potencial para participar en las festividades
de su municipio o de otras localidades, se queden sin intervenir y vean reducida su
asistencia a reuniones particulares. Una planificacion coordinada de las diferentes
actuaciones a lo largo de la isla permitiria dar a conocer la actividad de toda la comu-
nidad decimista y verseadora.

4.3 Gastronomia

La relacion entre la cultura popular y la gastronomia es un aspecto poco explorado.
Salvo algunas composiciones individuales, orientadas a destacar algtin producto de la
cosecha o tipicas bromas dedicadas al vino, no es comun encontrar décimas u otras
creaciones en las que intervenga la gastronomia. Una idea en este sentido consiste
en incorporar décimas de obras escogidas a los manteles desechables que se usan
en las mesas de los restaurantes. También otra posibilidad es proyectar en pantallas
elegidas de forma adecuada -principalmente en los lugares en los que los clientes
esperan obtener una mesa- audiovisuales que contengan fotos de los platos de la
carta del restaurante, imagenes de lugares de la isla procedentes del abundante ma-
terial proporcionado por los excelentes fotografos que hay en La Palma, con décimas
escogidas del amplio patrimonio que contiene la isla.

4.4 Turismo

La combinacién del folklore con el turismo es algo que se lleva haciendo desde hace
mucho tiempo. Incluso algunos grupos folkléricos actuales han partido de los Cen-
tros de Iniciativas y Turismo. Esta relacién ha estado centrada en actuaciones de gru-
pos en hoteles 0 en momentos puntuales a la llegada de cruceros o eventos particu-
lares. A pesar de ello, no resulta habitual utilizar otros recursos de la cultura popular
como reclamo de interés turistico. Sin embargo, con la formacién adecuada para el
personal que trabaja en el ramo puede ser un valor afiadido de particular interés.
Esta interaccién puede resultar mas profunda al incorporar aspectos de la cultura
popular en la descripcion de la isla realizada por guias turisticos o visitas a lugares
especificos como el monumento a Severo, en Garaffa, los monumentos a los versea-
dores, en Mazo y Tijarafe, o las décimas incorporadas a las paradas de las guaguas en
los municipios de Tijarafe y Puntagorda.
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La décima y el folklore pueden tener asi mismo una mayor presencia en los produc-
tos de souvenir que se ofrecen a los turistas, promocionando las obras de los dife-
rentes poetas de manera que estas se encuentren a la venta en los lugares de mayor
afluencia de turistas, como tiendas de artesania, bares en miradores, etc. Con esto, el
objetivo logrado es doble ya que, aparte de ser un producto generador de economia,
es a la vez un elemento difusor de la cultura popular de la isla de La Palma mas alla
de sus fronteras.

4.5 Industria agroalimentaria

A pesar de que la mayoria de los verseadores han sido agricultores y ganaderos, no
ha existido relacion entre la cultura popular y la industria agroalimentaria, mas alla
de referencias anecddticas a algin producto o alguna cosecha. Sin embargo, la rela-
cién mutua asociando productos con esta tradicion cultural aporta valor y puede ser
fructifera. El ejemplo mas inmediato es el vino. En este sentido, proponer en Villa de
Mazo un vino etiquetado Gutiérrez, en honor a Bernardo Gutiérrez, con una décima
de este verseador en la etiqueta puede ser un valor afadido a dicho producto. De
igual forma, podriamos incorporar un Martin en Fuencaliente en honor a Lalo Martin,
un Candelario en Puntagorda en honor a los hermanos Adrian y Audencio Candelario
o un Severo en Garaffa en honor a Severo Martin. Esto se puede hacer con otros pro-
ductos como por ejemplo el queso, la miel o cualquier otro producto de la industria
agroalimentaria.

4.6 Comercio

La cultura popular genera actualmente poco comercio. Incluso el producto mas sim-
ple que serfa la venta de libros, por dificultades de comercializacién, la mayor parte
de la excelente produccién insular no se encuentra en las librerias o puntos de venta
de la isla. Esto es una debilidad importante. Las obras de cultura popular son nor-
malmente pequefas tiradas de autoedicion, mayoritariamente financiadas por los
propios autores, que en contadas ocasiones adquieren una difusién mas alla del
municipio en que son editadas. Normalmente el esfuerzo econémico necesario para
poder llevar a cabo una distribucion por todos los puntos de venta no esta al alcance
de los autores. Esto es la pescadilla que se muerde la cola: los libros no se venden
porgue no son visibles y no son visibles porque no tienen venta suficiente. Una mayor
cooperacion de los puntos de venta y los autores se muestra imprescindible en este
apartado.

4.7 Hosteleria

La relacion de la cultura popular con la hosteleria es un aspecto poco desarrollado.
Sin embargo, esta tiene una gran potencialidad como aspecto publicitario o comple-
mentario a la difusion de los lugares de alojamiento. Son numerosos los productos
que pueden ofrecerse en los hoteles o alojamientos rurales en un esquema similar al
ofrecido anteriormente para los restaurantes. Un ejemplo facil de poner en practica
es el de incorporar en las pantallas de las habitaciones, audiovisuales que combinen
los servicios del hotel correspondiente, con fotos de la isla y detalles del rico patrimo-
nio de la décimay la cultura popular.
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5. Conclusiones

Los ftems mencionados no agotan las diferentes posibilidades de interaccién de la
cultura popular con la actividad econémica de la isla. Es mas que probable que apa-
rezcan nuevos aspectos aqui no mencionados en los que esta cooperacion puede
ser fructifera. No obstante, consideramos suficiente tomar conciencia de que La Pal-
ma es un lugar Unico, con una cultura Unica extraordinariamente rica y variada, y que
el ambito institucional, econémico y educativo ponga en valor dicho patrimonio es el
primer paso para que esa riqueza cultural sea generadora de bienestar socioeconé-
mico y una pieza mas en la importante labor de recuperacion de la misma.
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1. Introduccién

Los fendmenos naturales han causado importantes estragos en Canariasy La Palma
no ha escapado a esta dindmica. La poblacién ha superado estas crisis, principalmen-
te las volcanicas, aunando esfuerzos y sobreponiéndose a las sucesivas calamidades,
como mostraremos en esta vision diacrénica de la percepcion de estos desastres na-
turales a través de la documentacién conservada en diferentes archivos nacionales,
regionales e insulares.

La mentalidad vigente en cada época historica definird las actuaciones llevadas a
cabo, con diferentes resultados, en funcion de los intereses representados en cada
uno de los sucesivos fendmenos eruptivos acaecidos en la isla.

2. Fuentes documentales

Las fuentes de las que partimos son diversas: actas capitulares, protocolos notaria-
les, memoriales e informes dirigidos a la Corona o a la Inquisicion, sin olvidar las
descripciones realizadas por testigos presenciales -ya fuesen relatos de personajes
coetaneos o viajeros que circunstancialmente se encontraban en la isla-, que selec-
cionaron aquellos aspectos del paisaje que les resultaban mas llamativos, asi como
descripciones posteriores, pues estas manifestaciones volcanicas recurrentes en el
territorio insular, aparte de su huella en la naturaleza, podemos rastrearlas a través
de los registros documentales.
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llustracién 1. Fragmento de un manuscrito de la BN: "(...) que tiene dicho con la misma
grandeza que tiene declarado y como tiene dicho las quales piedras de noche caen hechas
fuego todas y de dia de color ceniza vnas y otras negras e quando caen (sic) muchas juntas
tan grande de altira como vna casa y lebantan mucha ceniza que no parece sino una nube
negra que escurese toda la montafa la qual no puede deber (...)"

Fuente: BN, Ms. 18633-49, f. 12r

El desconocimiento de los procesos volcanicos provocd en la poblacion que, fren-
te al miedo por estas manifestaciones violentas -tanto terremotos como la propia
erupcion y los rios de lava-, se tuviera presente en todas ellas apelar a la intervencion
divina mediante rogativas para apagar el volcan, una situacion que ha dejado huella
documental a lo largo de los siglos en las islas. Sirva como ejemplo la relacion del
volcan de Fuencaliente del licenciado Juan Pinto de Guisla, testigo presencial, quien
manifestaba que el dia 18 de diciembre del afio 1646 "apareci¢ cubierta de nieve la
boca del volcan, milagro de la virgen" o la afirmacion del teniente de corregidor, el
licenciado Juan de la Hoya, de la imploracién a la virgen y la solemne procesion que
se realiz6 a medianoche de la virgen de las Nieves para hacer frente a la erupcion.

3. Volcanes de los siglos XVI, XVIl y XVIlI

3.1. Volcan de Tajuya (1585)

Aungue corresponde a una etapa anterior a la incorporacion de laisla a la corona castella-
na, es obligada la mencion al volcan de Tacande, recogido en la Endechas a Guillén Peraza,
como la primera erupcion de la que ha quedado algun registro. Sera en las descripciones
conservadas de los siglos XVI'y XVIl donde se hace hincapié en que todas las erupciones se
sittian en la dorsal de Cumbre Vieja y todas ellas aluden a la intervencidon milagrosa parala
conclusion de la erupcion (Santiago, M. 1960; Lorenzo, J.B. 1975; Romero, C. 1991), como
recogen las actas capitulares o los memoriales, aunque también encontramos diferencias
sustanciales en funcidn de los intereses que representaban. Asi, en el volcan de 1585,
segUin las declaraciones de los testigos realizadas ante el juez de residencia y gobernador
de La Palma, una vez que el alcalde de la localidad de Los Llanos les comunico la erupcion
del volcan "en el termino de Tehuia" y que "la tierra estaba abierta por muchas partes",
aparte de los temblores que se sucedian, todos los que acudieron a la visita -el juez de
residencia, el alférez mayor, dos regidores y el fiel ejecutor junto al escribano del cabildo
Amador Alvarez (Santiago, M. 1960: 75-76)- coincidieron en sus testificaciones que se ha-
bia formado una montafia en lo que antes era un llano "y della caian grandes piedras e
penascos e riscos que hazian gran estruendo y dentro de la dicha montafia avia muchos
truenos de rato en rato que ponian mucho temor” (BN, Ms. 11262-28) .
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El lugar donde reventd este volcan era tierra de pasto comun para los ganados y se
criaban muchas colmenas, pero algunos vecinos habian comenzado a rozar estas
tierras, aunque segln sefialaba el teniente de gobernador, el licenciado Jerénimo de
Salazar, como consecuencia del volcan todo el término estaba cubierto de arenay
jable "que es tierra inutil" (AMSCLP, AC.1585). Sin embargo, pocos afios después, en
1588, es patente el enfrentamiento de los vecinos con el Cabildo por la "apropiacion”
de estas tierras lo que derivé en un pleito ante la Audiencia de Canarias que fall6 a
favor del Cabildo que acordd arrendar, cultivar y sembrar el término de Tejuya y asi
evitar nuevas usurpaciones.

De este volcan contamos con otro testimonio excepcional aportado por el ingeniero
Leonardo Torriani, testigo de la erupcion al encontrarse en La Palma en 1585 con la fina-
lidad de remitir informes a la Corona sobre las fortificaciones (Torriani, L. 1999: 294-304):

Durante estos primeros dias se notaron muy grandes olores de azufre y de salitre, en
una distancia de ocho millas alrededor. Sin embargo, en la cercania del monte no se
notaba nada, en razén de la violencia de las llamas, que arrastraron el olor con el humo;
y después el viento lo esparcié en regiones mas alejadas... De repente prorrumpio¢ dicho
monte con tanta fuerza, vomitando tales truenos, reldampagos y estruendos inauditos,
que a todos parecia que aquél era el fin del mundo.

Y afiade la llegada del volcan al mar y la salida de unos hombres en su barca para ver
lo que pasaba:

(...) estos hombres por poco se quedaron ahogados, porque hasta diez millas el agua
era tan caliente, que no solo derretia la pez de los botes, sino que los peces de toda
aquella region cubrian las olas, cocidos por el gran calor de las mismas.

Numerosos autores han reiterado la importancia del volcan de Tajuya en 1585 como
"uno de los primeros volcanes de La Palma en época histérica", como podemos ver
en la descripcion de fray Alonso de Espinosa cuando alude a la importancia de esta
erupcion y especialmente a los rios de fuego "y corrieron mas de una legua por tierra,
hasta llegar a la mar: y fue tanta la furia que el fuego llevaba, que media legua dentro
del mar calentd el agua y se cocieron los peces que en ella habia. A los barcos se les
derretia la brea" (Espinosa, J. 1952: 31).

La superacion de esta crisis volcanica, ante los enfrentamientos provocados entre el
Concejo y los vecinos, se sustancio tras la sentencia de la Audiencia a favor del Con-
cejo provocando el desplazamiento de muchos vecinos a otras areas, como recoge,
entre otras, un acta del Cabildo de 1596 (AMSCLP, AC 1596).

3.2. Volcan de Tigalate o de Martin (1646)

Del volcan de Martin o Tigalate (1646) disponemos de un relato dirigido al rey por
Alonso Incldn y Valdés, capitan a guerra y corregidor de las islas de Tenerife y La
Palma (BN, Ms 18633-49; Romero, C. 1991: 451-457), en el que da cuenta de los
volcanes de la isla, los rios de fuego que corrieron y los temores de la poblacion.
Nos informa que los temblores se sintieron en Tenerife y se vefa el volcan desde
el puerto de Garachico. A esta isla despachd un barco el corregidor que regreso
con una relacion pormenorizada de los sucesos acaecidos diariamente: temblores,
humareda, expulsion de grandes piedras y fuego, lluvia de cenizas, etc. Al igual que
en el caso anterior, los sucesivos informes relatan la pérdida de tierras para cultivo:
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"se a perdido la sazon de senbrar las tierras baxas (...) y se tiene gran necesidad por
haberse cubierto las tierras y estar elizandose con lo que a salido de dichos bolcanes
de fuego" (AMLL, AC, 1646, ff.236v-237r).

También, viajeros circunstanciales como Feuillée, Sprats, dejaron constancia de las
consecuencias de este volcan que dejo sumida en la pobreza a la poblacidn del lugar
por los dafios ocasionados en las superficies de pasto, pinares, asi como la destruc-
cion de viviendas, datos que también recoge Nufiez de la Pefia. Las sucesivas descrip-
ciones de este fendmeno contienen datos semejantes, aunque en algunos casos son
bastante pesimistas como declaraba Feuillée: "creo que en esta isla ocurrird como
en las otras, que sucumbiran un dia por el fuego, ya que su interior es de materia
combustible" (Pico, B. y Corbella, D. 2000: 107).

Como en la mayoria de las erupciones, la descripcion del volcan de 1646 alude a su inicio
el dia del santoral correspondiente: "se iniciaron los temblores el dia de San Francisco".
O en el final de la erupcion: "el dia de santa Ynes por la mafiana" (AHN, Inquisicion, 2376).

3.3. Volcan de San Antonio (1677)

Descripciones semejantes encontramos sobre el volcan que acaecié en el pago de
Fuencaliente en 1677, como las realizadas por el teniente Juan de la Hoya cuando
afirmaba "temblores y fuego y malpais derretido... arrojo rayos... echaba piedras en
tanta cantidad que parecian bandos de aves" (Lorenzo Rodriguez, J. B. 1975: 244). Sin
duda, este volcan ha sido uno de los mas analizados desde el punto de vista geoldgi-
co al destruir la Fuente Santa (Soler Liceras, C. 2007). De esta erupcion tenemos cons-
tancia, entre otras, de una carta del Tribunal de la Inquisicion de Canarias, remitida el
24 de mayo de 1678 al Consejo de la Suprema de la Santa General Inquisicion dando
cuenta de la erupcion, iniciada el 13 de noviembre de 1677, asi como de los dafios
causados en casas y tierras de labor.

"(...) abran muchos vezinos que
larguen lo poco que les a quedado
pues en ello nada pueden cultivar
con seguridad ni tener la de su vida
viviendo alli sera lo mas ¢ierto se re-
sorveran a embarcarse y desamparar
la isla si no se les percura acomodar
con algunas tierras en otra parte
della pues aun lo ante hecho algunos
de por aca sin aver padesido estos
atrasos solo por la sana pobrega 'y
falta de comercio con que se halla
esta ysla" (AHN, Inquisicién, 2376).

Fuente: AHN, Inquisicidn, 2376, s/f
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También las actas del Ayuntamiento narran esta erupcion: "el sefior don Nicolds de
Sotomayor cumpliendo con lo que se le encargd sobre la averiguacion del volcan y
dafios que ha ocasionado dijo que el sabado trece de noviembre un cuarto de hora
despues de puesto el sol tembld la tierra..." (AMSCLP, Acta 1677; Soler, C. 2007: 77).
Concluye la misiva solicitando "el mandar disponer algunos alivios al trabajo y mise-
rias de aquellos naturales".

Sobre esta erupcion tenemos referencias indirectas, entre otras, de Louis Feuillée, el
Islario del italiano Vicenzo Coronelli (Coronelli, V. 1679): "el terremoto acompafiado
por terribles truenos, duro cinco dias, durante los cuales la tierra se abrid en muchos
lugares (...) las cenizas, que eran negras, se esparcieron a lo largo de siete leguas, y
quedando arido todo el territorio vecino...", y lo mismo sucede con la visidon que nos
aporta Erhmann, en el siglo XVIII, de algunas victimas, destruccion de viviendas, pasto
para el ganado y, sobre todo, que sepultd la Fuente Santa.

Como podemos observar en estos volcanes de los siglos XVI'y XVII, las descripciones
son semejantes. Posiblemente la diferencia fundamental entre las actas capitulares y
los informes, memoriales, y las descripciones coetaneas, viene dada por el hecho de
que en estas Ultimas el autor describe la erupcion para que el destinatario del texto
tenga, graduando la misma, una informacién detallada del acontecimiento (Lépez, B.
2006: 57-65), pero también de sus consecuencias, por lo que estos relatos provocan
terror y compasion por quienes los leen. Mientras, en las actas capitulares o en los
memoriales a la Corona o a la Inquisicion pretenden la obtencién de ayudas para
hacer frente a estos fendmenos naturales imprevisibles.

En sintesis, todas las fuentes consultadas aluden al temor de la poblacién ante las
manifestaciones violentas de los volcanes, los dafios causados en la ganaderia y agri-
cultura, destruccion de tanques, casas, etc., asi como a las numerosas rogativas so-
licitando la intercesion divina para la conclusion de los episodios volcanicos. Estos
tres ejemplos no difieren sobremanera con otros volcanes de las islas en cuanto a las
descripciones de las diferentes etapas, desde el inicio de los temblores de tierra, la
propia erupcion y los dafios causados e, incluso, en la terminologia utilizada.

3.4. Volcan de El Charco (1712)

Sobre el volcan de El Charco, en 1712, son escasas las referencias documentales que
han permanecido, pero no difieren en cuanto al temor de la poblacién y las medidas
para hacer frente al mismo, aunque bien es verdad que en el Siglo de las Luces se
intentaba una explicacién mas racional de los fendmenos volcanicos, sin embargo,
la actuacion fue la misma: peticion de ayuda divina mediante rogativas para hacer
frente a esta calamidad.

A pesar de la parquedad de las fuentes, podemos encontrar algunos retazos, por
ejemplo, en la correspondencia de don Nicolds Massieu con su hermano el oidor de
Sevilla, don Pedro Massieu: "dicen es volcan y que donde amenasa es por encima de
los Charcos, y ya se han desocupado todos los graneros de aquel contorno y aun di-
zen se han caydos dos casas. Dios nos mire con ojos piadosos" (Arbelo, A. 2009: 300).
Aporta asimismo algunos datos sobre los desastres de esta erupcion: "por donde
vomita malpais, con lo que ha hecho muchos dafios en los dos grandes partidos de
nuestros parientes, Dfia. Ana Teresa y D. Antonio Sotomayor, que se duda queden
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de provecho (...) Quiera Dios mirarnos con piedad, pues el estado en que estara la
isla con tantos atrasos y malos afios este dafio del volcan lo dejard muy destruida”
(Arbelo, A. 2009: 325).

Las mismas referencias sefiala el regidor Juan de Guisla y Pinto, fray Diego Henriquez
(Diaz Lorenzo, J. C. 2001: 59-61), o las actas del Cabildo aludiendo a las rogativas a la
virgen de las Nieves con la finalidad de "aplacar la ira divina". Unido a las relaciones
epistolares y actas capitulares, contamos con las impresiones del corsario Dralsé de
Grand-Pierre, testigo con su tripulacion de esta erupcion el 10 de octubre de 1712,
con una somera descripcion del volcan (Pico, B. y Corbella, D. 2000: XLV).

4. Volcanes del siglo XX

Las dos erupciones volcanicas que acaecieron en La Palma en el siglo XX supusieron
un cambio respecto a las precedentes, no en cuanto al temor de la poblacién, sino a
las medidas tomadas para hacer frente a estos fendmenos de la naturaleza.

El primero de ellos en el afio 1949, el volcan de San Juan, como consta en los nu-
merosos estudios publicados: (...) 24 de junio. A eso de las 9 horas de la mafiana
(...) al mismo tiempo que los retumbos parecen desgarrar en largos jirones el duroy
profundo roquedo, entre montafia Pelada y pico Nambroque (...) ha tenido lugar la
apertura de un crater (...). Las bocas del crater aumentan de tamafio (...) aumenta la
actividad sismica". Ante este nuevo fendmeno los alcaldes de El Paso, Los Llanosy Ta-
zacorte procedieron mediante una movilizacion general, con los medios disponibles,
a la evacuacion de numerosos vecinos, enseres y animales de estos pagos, muchos
de los cuales ya habian abandonado sus viviendas que habian sufrido graves dafios
por los sefsmos, alojandose en casas particulares, colegios, almacenes de platanos,
etc. La virulencia de la erupcion afectdé asimismo a la ermita de San Nicolds, cuyos
ornamentos e imagenes se trasladaron a El Paso y a Los Llanos, procesionando en
plena erupcién y pidiendo el fin de la misma.

Al igual que en las erupciones precedentes, la apelacion a la intervencion divina es-
tuvo presente, especialmente, porque el volcan en su trayectoria se desvio no afec-
tando a la parroquia de San Nicolas de Bari, en Las Manchas, que llevd al sacerdote
Blas Santos a encabezar una cuestacion popular para, en sefial de agradecimiento
divino, erigir un monumento a la virgen de Fatima. Hubo colaboracion desde todos
los puntos de la isla, tanto de la poblacion local como del batallén de infanteria La
Palma, asi como del exterior, -en esos momentos era ministro de la gobernacion el
palmero Blas Pérez Gonzélez-. Descripciones como la del periodista Luis Alvarez Cruz
y, principalmente, el recuerdo que pervive en algunos palmeros, hablan de la solida-
ridad de toda la isla y de la labor de los médicos -recordemos que la lava destruyo
unas 70 viviendas, mas otro medio centenar por los terremotos, sin mencionar las
enormes pérdidas materiales en propiedades agricolas, o que ocasiond gran tristeza
y desolacion-.

Las ayudas externas, imprescindibles para la lenta recuperacion de la enorme area
afectada, provinieron tanto del Consejo de Ministros, cuyo encargado por orden del
entonces Jefe del Estado fue el palmero Blas Pérez Gonzalez, como del Cabildo In-
sular y del propio obispo que recomendaba a los parrocos que hiciesen rogativas
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y organizaran colectas para ayudar a los damnificados, pero la realidad fue que las
familias que habian perdido sus medios de subsistencia pudieron salir adelante mer-
ced a la ayuda de los vecinos o a la emigracion.

La afectacion del volcan de San Juan no solo ha quedado recogida en numerosos
estudios, en las actas de ayuntamientos, libros parroquiales, etc., asi como en los me-
dios de comunicacion de la época -incluyendo un reportaje en el NO-DO, lo que dio
visibilidad-, sobre todo, quedd en la mente de quienes lo vivieron. Tuvieron ayudas
inmediatas, si, las disponibles en aquellos momentos, pero el volcan de San Juan nos
dejé amplios espacios cubiertos de lava que avanzo en el mar y que, gracias al teson
y trabajo, convirtio la zona costera en un espacio agricola muy productivo, aunque los
beneficiados no fueron, en su totalidad, los vecinos afectados.

Apenas 22 afios después, la isla de La Palma se vio afectada por la erupcion del Te-
neguia en 1971, en el municipio de Fuencaliente, del que contamos con numerosas
publicaciones. En esta ocasion, las variables a analizar fueron otras: la zona de la
erupcion estaba deshabitada, la afeccion fue en zonas de cultivo de vid, el terreno
ganado al mar serfa de caracter publico y, esencialmente, se convirtié en un volcan
turistico, como sigue siendo en la actualidad.

5. Siglo XXI

En 2021 se produce una nueva erupcion en el paraje de Cabeza de Vaca, dorsal de
Cumbre Vieja, en el municipio de El Paso. Como consecuencias inmediatas, desapa-
recen viviendas, cultivos..., y se desplaza la poblacién no solo por la destruccion pro-
vocada por la lava, sino porque muchas zonas agricolas y algunos nucleos quedaron
incomunicados. Pero las diferencias fundamentales con las erupciones anteriores
vienen dadas por los avances técnicos y un mayor conocimiento y monitorizacion de
todo el proceso eruptivo, y la accion conjunta de las instituciones.

A pesar de la inmediatez con la que vivimos, se observa en los afectados una actitud
de pesadumbre cuyo argumento central gira en torno al ¢;qué hacer?, ;dénde ir?,
Jempezar una nueva vida? Son preguntas que aun no tienen completa respuesta. Ha
habido ayudas materiales que son insuficientes para edificar una vivienda y huerta
de autoabastecimiento ¢Y qué ocurre con quienes, conservando parcial o totalmente
Sus casas, no pueden o no podran acceder a ellas? La respuesta debe ser supramu-
nicipal y con perspectiva insular.

El valle de Aridane es el fruto de la interaccion entre su poblacién y el entorno fisico,
econdmico y social en el que se ha desarrollado desde hace mas de 500 afios. Su te-
rritorio ha sufrido erupciones histéricas y recientes que han condicionado y caracteri-
zado ese proceso de interaccion, y en estos momentos, como consecuencia del fend-
meno eruptivo, precisa analisis y soluciones que posibiliten un nuevo ordenamiento
a corto, medio y largo plazo. Esta planificacion requiere un gran esfuerzo y un alto
grado de comprension reciproca entre las distintas Administraciones y los afectados.
La dindmica debe generar una conciencia colectiva que, teniendo presente el tejido
emocional de los afectados, sirva para fortalecer la identificacion en torno a la idea de
reconstruccion, aunque sea de dificil encaje en la concepcion académica del proceso.
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La resultante de esta actitud colectiva debe ser la creacién de una comunidad de sen-
timientos que permita a la poblacion y al medio en el que habita ser coprotagonistas
de la demostracion de su propia grandeza. Ello reclama transparencia, audiencia y
participacion ciudadana para que la poblacion no sea mera receptora de las decisio-
nes que toma la Administracion.

La situacion actual, al estar motivada por circunstancias sobrevenidas, adquiere un
caracter excepcional, pues la erupcion obligd a la evacuacion de miles de ciudada-
nos que fueron albergados en casas familiares alejadas de la erupcion o en instala-
ciones municipales y atendidas por servicios sanitarios, sociales, Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado, Fuerzas Armadas, Organizaciones no gubernamentales y
por un abundante, altruista y ejemplar voluntariado. Igualmente, altero la vida de la
poblacién y condiciond la accion humana en las zonas afectadas, dejando evidentes
dafios materiales de considerable magnitud como corte de vias de comunicacion y
en suministros de agua, suprimio para siempre entidades poblacionales, arraso e in-
utilizo centros docentes y provoco la suspension de las actividades escolares en cen-
tros no directamente daflados. Debe afiadirse también que se produjo en el valle de
Aridane una alteracion, altamente significativa, en la prestacion de servicios publicos
Cuya accion se vio seriamente comprometida e incluso paralizada o, sencillamente,
desaparecida para siempre. Los dafios materiales producidos en bienes, tanto de
titularidad privada como publica, en servicios e instalaciones publicas, en el sector de
la agricultura y la ganaderia, en la industria y en el sector del comercio y servicios, han
adquirido magnitud millonaria.

Por tanto, partiendo de esa excepcionalidad y con el objetivo de potenciar la seguri-
dad para que las personas sean el referente central del proceso de reconstruccion y
normalizacion, entendemos necesario que la normativa actual, con caracter general
deba ser revisada. La finalidad serfa, mientras dure la emergencia, agilizar un proceso
ordenado de recuperacion y que se puedan disefiar aplicaciones para la mejora en
los tramites que se han de librar en y ante la Administracién, asf como en ambitos
juridicos y técnico-profesionales.

Al respecto la historia reciente del valle de Aridane pone de relieve que cuando asi
se ha hecho sus efectos han sido positivos. Baste sefialar que las ayudas, aunque de
limitado efecto, junto a las remesas de los emigrantes permitieron transformar ex-
plotaciones agrarias en la larga etapa posterior a la erupcion del volcan de San Juan,
en 1949. De igual modo, posibilitaron otras de nueva creacion que, principalmente
en zonas de costas y de medianias, terminaron configurando un nuevo paisaje y per-
mitiendo una nueva restructuracion de la propiedad con la aparicion de un cuerpo
socialmente estable de pequefios y medianos propietarios. Apenas una década des-
pués de finalizar la expresada erupcion se iniciaba esta transformacion y seria entre
1965y 1974 los aflos de maximo apogeo. Se hizo tanto sobre la lava del volcan de
San Juan asi como de otros precedentes.

Esta pujanza en la actividad transformadora fue produciendo altos rendimientos
econdmicos que se tradujeron en considerables efectos sociales tanto por bienes-
tar material como por el capital humano, dado los efectos positivos de caracter no
monetario que produjo el retorno social de la Educacion Superior en la sociedad del
Valle. El proceso, ya con mayor amplitud de miras, terminarfa posibilitando a prin-
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cipios de la década de los ochenta, la diversificacion de inversiones en el incipiente
sector turistico.

El nuevo dinamismo facilitd la puesta en marcha, no exenta de especulacion, de una
serie de rehabilitaciones de antiguas residencias rurales y, también, de nuevas cons-
trucciones de inmuebles para dedicarlos a turismo estacional o a viviendas vaca-
cionales de alta rentabilidad. Enclaves especificos como El Paraiso, Los Campitos,
La Laguna o Todoque eran antes de la Ultima erupcion claros ejemplos de cuanto
sefialamos. Para la historia solo quedaran como referencias del pasado.

En lo referente a la poblacién, en sintonia con lo precedente, hemos sefialado que las
personas deben ser el referente central del proceso de reconstruccién y normaliza-
cion. Estimamos que deben ser atendidas con idénticos criterios de excepcionalidad
puesto que han sido las directamente perjudicadas. Muchas han perdido todo bien
material, su pasado y con él sus recuerdos lo que, obviamente, condicionara su futu-
ro. A pesar de ello mantienen ilusiones y esperanza. Cierto es que la historia, a corto
plazo, les sitla en mejores condiciones que las que rodearon a sus abuelos o padres
cuando sufrieron los efectos de la erupcidon de 1949 y cuya soluciéon inmediata fue
la emigracion. La generacion actual, en términos materiales, ha perdido mas porque
mucho mas tenia y la solucién migratoria no parece la mejor pues E/ Dorado ya no
ilusiona y el panorama global no parece atractivo.

Ahora, en esta tarea de reconstruccién y dado el alto nimero de viviendas arrasa-
das, se impone la necesidad de que el Estado social mediante medidas adecuadas,
delimite espacios y fomente politicas publicas de vivienda. Precisamente, con ese
caracter de temporalidad, también deben regularse alquileres estables para asi evitar
o frenar la especulacion en este ambito. Después de un afio de la erupcién, muchos
afectados se encuentran todavia en hoteles o en casas familiares. Al no existir casas
de alquiler y las soluciones habitacionales no ser suficientes, es necesario potenciar
las ayudas al alquiler para aquellas familias que tuvieron que abandonar sus hogares.

Los pasos dados hasta aquf parecen seguir, aunque con lentitud, una senda media-
namente adecuada. Se han abierto carreteras, se han entregado viviendas, los acce-
sos a las casas que, proximas a la zona afectada, se mantienen en pie sera factible.
Sin embargo, se siguen planteando demandas que no han tenido respuesta para
aquellos pequefios propietarios y trabajadores de las fincas agricolas arrasadas por
la lava 'y cuya situacion genera agravio comparativo respecto a las soluciones dadas a
colectivos de afectados que acreditan impedimentos para desarrollar su actividad a
consecuencias de los efectos del volcan.

Mientras se han concedido subvenciones directas dirigidas a mitigar los perjuicios
econdmicos producidos a empresas y personas auténomas por la erupcion, al sector
platanero, cuyas fincas quedaron arrasadas, no se le ha dado solucién alguna. El pro-
blema, como hemos sefialado, afecta a propietarios y a medianeros que también han
sido perjudicados como asi consta en sus declaraciones como afectados recogidas
en el Registro Unico. Ademds, las consecuencias de esta anomalia se extienden a
sus familias e inciden negativamente en la actividad econémica del Valle y de la isla.
Muchos ya frisan la cincuentena y dadas las caracteristicas de efecto geoldgico, las
posibilidades de volver a cultivar en la zona de afeccién directa son remotas. Estos
afectados, de forma conjunta, han sido los autores del milagro econémico de Arida-
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ne. La historia nos ha mostrado que su laboriosidad y su tesén han sido y son incues-
tionables, pero es necesario escucharlos y planificar el futuro con ellos, no exclusi-
vamente desde los despachos, pues la tristeza ha hecho mella en los afectados y la
recuperacion depende no solo de la solidaridad inicial, sino de un acompafiamiento
efectivo que se traduzca en estimulo para continuar. Al respecto, y por una cuestion
de estricta justicia, insistimos en la necesidad urgente de valoracion del problema, de
informacion adecuada, asi como de transparencia y rapidez en la solucién por parte
de la Comision Mixta para Recuperacion y Reconstruccion de la isla de La Palma.

6. Conclusiones

Para concluir, cabe sefialar que esta evolucion diacronica que presentamos tiene
como finalidad mostrar como, a pesar de las crisis, es posible la recuperaciony, sobre
todo, que la memoria histérica nos muestra como de las sucesivas erupciones ha
salido una mayor cohesién y avance, de ahf que, como sefialdbamos en el titulo, las
referencias al pasado deben servirnos para afrontar el futuro. Nuestra pretension ha
sido, partiendo de la experiencia historica, plantear situaciones, posibilidades y varia-
bles de analisis del pasado como reflexion en torno a lo que pueda y deba hacerse
en el proceso de reconstruccion econémico y social del Valle y de La Palma para que
adquiera el dinamismo econdmico, apertura social, peso especifico y la pujanza eco-
noémica que su propia historia le confiere.
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Capitulo 19

El proceso de transformacion
posvolcan en la isla de La Palma
desde la perspectiva de género

Carmen Nieves Gonzalez Lorenzo
Técnica de Empleo en el Servicio Canario de Empleo
Coordinadora de Proyectos en ADER LA PALMA

1. Introduccién

La visibilizacion de las mujeres cientificas fue uno de los elementos destacados en la
gestion de la crisis volcanica, asi como la labor de las mujeres con responsabilidades
politicas y de diferentes ambitos profesionales que trabajaron en primera linea en
la emergencia provocada por la erupcion del volcan, ello esperamos que sirva de
referente para las futuras generaciones, y nos puede servir de punto de referencia
para hablar de la situacion actual y retos pendientes de las mujeres en el proceso
de transformacion social. La Palma es una isla que en los ultimos afios ha evolucio-
nado hacia la consecucion de la igualdad de género, que se refleja en la vida social,
familiar, politica, educativa, laboral, empresarial, etc. Pero quedan muchos retos por
alcanzar: en la educacion, en la lucha contra la violencia de género, en la politica, en
la responsabilidad de los cuidados, en las medidas que favorezcan la natalidad y la
conciliacion, en la formacion, en el empleo, en el dmbito social y empresarial. Por lo
gue sera importante en este proceso de reconstruccion velar porque se pongan en
marcha medidas que contribuyan a promocionar la participacion de las mujeres en
todos los ambitos y a seguir avanzando, y que la situacion derivada del volcan, entre
otras cosas, sea un referente en la promocion de las mujeres y en la puesta en mar-
cha de medidas con perspectiva de género.

2. Mujeres en primera linea

El papel que han representado las mujeres al frente de la crisis volcanica vivida es un
primer referente a reconocer, porque una de las cosas a destacar en esta crisis ha
sido la visibilidad que tomo un grupo de mujeres, entre ellas las mujeres cientificas,
que se encontraban al frente de la gestion de la emergencia. En nuestro recuerdo
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quedara la imagen de Marfa José Blanco y Carmen Lépez informando cada dia de la
situacion, como maximas responsables del comité cientifico.

Asi mismo, cabe destacar al resto de mujeres que formaban parte de los equipos
cientificos, muchas de ellas jovenes, y que dio lugar a que Television Espafola les
dedicara un programa especial, Vulcandlogas: las cientificas que han trabajaodo en la
erupcion de La Palma (RTVE, 2021), en el marco del programa Objetivo Igualdad.

De igual modo, hay que reconocer el aguante, la fortaleza, la valentia y la capacidad
de trabajo que demostraron las mujeres que tenian responsabilidades politicas a
nivel local e insular, en los municipios afectados, y que estuvieron en la primera linea
como Noelia Leal, alcaldesa del Ayuntamiento de Los Llanos de Aridane; Elena Con-
cepcion, concejala de Accion Social, Mayores, Infancia, Familia y Empleo del Ayunta-
miento de Los Llanos de Aridane; Angeles Fernandez, concejala de Servicios Sociales
del Ayuntamiento de El Paso; Nieves Rosa Arroyo, consejera del Area de Seguridad,
Emergencia, Participacion Ciudadana, Servicios, Medio Ambiente y Cambio Climatico
del Cabildo de La Palma y Nieves Marfa Herndndez, consejera del Area de Accién
Social, Igualdad, Diversidad y Juventud del Cabildo de La Palma, entre otras mujeres,
que seria aqui extenso resefiar porque fueron muchas las mujeres con responsabi-
lidad politica de todos los municipios y del ambito insular y regional que trabajaron
para hacer frente a la emergencia.

Y, por otro lado, quizds no tan visibles, pero se sabia que estaban al frente en la pri-
mera linea, habfa un grupo amplio de profesionales de trabajo social, psicologia, en-
fermerfa, docencia, veterinaria, etc., que estaba integrado en su mayoria por mujeres,
y cuyo trabajo durante la erupcion del volcan fue seguramente el mas duro de sus
vidas. Asi como también muchas mujeres participaron en las labores de seguridad,
emergencia y voluntariado. Es necesario destacar también la labor de cientos de mu-
jeres periodistas, algunas de la isla y la mayorfa desplazadas, que trabajaron durante
largas jornadas para poder contar todo lo que estaba sucediendo.

También han sido muchas las mujeres que han estado al frente de las entidades,
empresas y organismos pubicos que han intervenido en esta emergencia.

Pero, sin lugar a dudas, una de las imagenes mas iconicas fue la de Leticia Rocha
encima del camiodn lleno de enseres, abandonando su casa y mostrando el dolor
de tantas familias que se vieron obligadas a dejar sus hogares, y que se convirtio en
el simbolo del dolor de todas las personas afectadas. Dias después, los medios de
comunicacion lograron localizarla, mostrando una gran entereza y ganas de afrontar
la situacion y salir adelante por sus hijos. Sin lugar a dudas, representd la fortaleza,
valentia y capacidad de resiliencia de las miles de mujeres afectadas por el volcan, y
que estan luchando cada dia por encarar el futuro.

En la memoria del volcan de 20271 hay que dejar constancia y reconocer que fueron
numerosas las mujeres que estuvieron al frente de esta crisis, que pasaran a ser
parte de la historia que ha generado la erupcion y han creado un referente para las
presentes y futuras generaciones. Un ejemplo de ello es la celebracion de las jorna-
das organizadas por el Colegio de Educacion Primaria Adamancasis de El Paso, el 25
de noviembre, Dia Internacional contra la Violencia de Género, donde se invitd a par-
ticipar a varias mujeres que estuvieron al frente de la crisis volcanica, para visibilizar
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su trabajo en la emergencia y cambiar los estereotipos de género. Hitos como este
nos puede servir de punto de referencia para hablar del antes y el después de los
procesos de transformacion social de las mujeres en la isla de La Palma.

El dia 7 noviembre de 2020 celebrabamos el Dia de las Mujeres Rurales con las mu-
jeres del barrio de Las Manchas, compartiendo una charla sobre las oportunidades
de emprendimiento de la zona, desde el turismo, creacion de productos turisticos,
agroturismo, ocio activo, servicios de cuidado, etc. Casi un afio después, nuevamente
celebraba el Dia de las Mujeres Rurales el 15 de octubre, en plena erupcion, en un
programa de Television Canaria, acompafiada de mujeres agricultoras y ganaderas
afectadas por el volcan. En ese momento ya sablamos que el escenario habia cam-
biado -era una incertidumbre adn cuando finalizaria el volcan para hablar de las po-
sibilidades del nuevo territorio-, pero ya se presentia la dimension del tremendo reto
que supondria la recuperacion.

A partir del 13 de diciembre de 2021 todos los esfuerzos del Gobierno y de las institu-
ciones, organismos y entidades se han centrado en el proceso de reconstruccién de
la isla en general, porque toda la isla se ha visto afectada, esto sin duda supone una
oportunidad para aplicar la perspectiva de género, y promover una mayor visibilidad
y participacion de las mujeres en todo el curso del proceso.

3. La situacién actual de las mujeres en la isla de La Palma

La isla de La Palma cuenta con una poblacion mayoritariamente femenina: 42.197
mujeres frente a 41.183 hombres (ISTAC, 2021).

Segun datos del ISTAC del afio 2021, La Palma cuenta con una poblacion extranjera,
nacida en otros paises, de 16.589 personas, de la cuales son mujeres 8.800 -repre-
sentan el 53 %-, de estas, el 32 % son europeas, el 65 % americanas, procediendo
principalmente de Venezuela, Cuba y Colombia, y el restante 1 % son asiaticas, con
otro 1 % africanas, y un porcentaje que no llega a un 1 %, oceanicas.

La sociedad de la isla ha evolucionado en los uUltimos afios hacia la consecucion de la
igualdad de género, que se refleja en la vida social, politica, familiar, educativa, laboral,
etc.

3.1. Ambito social

Comenzamos hablando del ambito social. Las mujeres han ganado espacio, cada vez
son mas las mujeres que estan liderando el movimiento social desde las asociaciones
de vecinos y vecinas, asociaciones culturales, etc., y cada vez ocupan mas el espacio
publico. Se denota una mayor apertura a la participacion de las mujeres en el ambito
social y al reconocimiento de su trabajo en toda la perspectiva social, cultural, eco-
nomica y la visibilizacion del mismo. Los casos de violencia de género siguen siendo
una lacra, que se visibilizo durante la crisis volcanica con un aumento de casos, pa-
sando de las 430 solicitudes de atencion a mujeres victimas de violencia de género
atendidas en el afio 2020, a 551 demandas atendidas en el aflo 2021, apreciandose
un incremento importante en los meses de la erupcion (Informe de actividad del afio
2020y 2021. Instituto Canario de Igualdad).
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Se ha de destacar la labor realizada por los ayuntamientos de la isla, especialmen-
te en los municipios mas rurales, donde desde hace afios vienen celebrando el Dia
Internacional de la Mujer (8 de marzo), el Dia Internacional de las Mujeres Rurales
(15 de octubre), el Dia contra la Violencia de Género (25 de noviembre), y dando
visibilidad a las mujeres destacadas de sus municipios y promoviendo campafias de
sensibilizacion sobre la igualad y la violencia de género. De igual modo, es resefiable
el trabajo de sensibilizacion que se ha realizado desde el Equipo de Mujer del Cabildo
de La Palma.

En el ambito del deporte, en los Ultimos afios ha habido una apertura hacia la parti-
cipacion de las mujeres en los deportes mas masculinizados como el futbol, la lucha
canariay el rally, entre otros.

Actualmente, se aprecia una mayor aceptacion de las distintas identidades de género
y orientacion sexual, especialmente de las mujeres lesbianas.

3.2. Ambito educativo

En el ambito educativo, se reconoce una mayor preocupacion de los equipos docen-
tes, incluyendo programas educativos especificos para la promocion de la igualdad.
Lograr una educacion en igualdad no es tarea facil. Tras siglos de una cultura patriar-
cal, que aun pervive en la sociedad y en las familias, la labor de los centros educativos
es de suma importancia para lograr una mayor concienciacion desde la infancia y
promover que todas las personas tengan las mismas oportunidades en un futuro
proximo.

3.3. Ambito politico

En el dmbito politico, tras las elecciones locales del 2019, las mujeres politicas en
la esfera local representan el 42 % de los cargos publicos elegidos, situdndose por
debajo de la media de Canarias que esta en el 45 %, y produciéndose un cierto es-
tancamiento desde el afio 1999. Por su parte, en el ambito insular, en el Cabildo,
representan el 52 %. Habria que destacar que de los 14 municipios solo hay dos al-
caldesas, por lo que representan el 14 %, situandose también por debajo de la media
de Canarias que esta en un 18 %. En el ambito regional, tras las elecciones del 1999,
solo el 38 % son mujeres del total de diputados y diputadas por La Palma, situdandose
por debajo de la media de representacion del Parlamento de Canarias, donde las
mujeres representan el 44 % (ISTAC, 2021).

3.4. Ambito Laboral

En los ultimos 20 afos se ha incrementado la tasa de actividad de las mujeres de
manera destacada en la isla de La Palma. En el primer trimestre del 2002, la tasa de
actividad de las mujeres palmeras era del 39,62 %y la media de Canarias del 45,27 %,
frente a la tasa de actividad de hombres que era del 66,18 % y la media de Canarias
del 69,15 %.

En el segundo trimestre del 2022, la tasa de actividad de las mujeres en La Palma
era del 51,13 % y la media de Canarias del 55,26 %, frente a la tasa de actividad de
los hombres que era del 59,85 % y la media de Canarias del 63,24 %. De ello cabe
concluir que en los ultimos 20 afios las mujeres de La Palma se han incorporado al
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mercado laboral de manera relevante, acercandose al porcentaje de los hombres y
a la media de Canarias.

Estos datos -considerados a nivel nacional, segun la encuesta de poblacién activa-,
colocaban a Canarias en el tercer trimestre del afio 2021, con una tasa de actividad
por parte de las mujeres del 56,11 %, en la quinta comunidad auténoma con la tasa
de actividad mas alta, detras de Baleares, Catalufia, Madrid y Melilla. Por otro lado,
respecto a la tasa de empleo femenina, con una tasa del 44,77 % de poblacion ocupa-
da, representaba el puesto séptimo en el concierto de las comunidades autbnomas
(Informe de Mujery Trabajo en Canarias, OBECAN 2022).

Respecto a las afiliaciones por regimenes de la seguridad social, La Palma se sitla con
porcentajes en torno a la media de Canarias respecto a los hombres, con el 50,31 %
de mujeres en el régimen general por cuenta ajena -la media de Canarias es del 49,58
%-; en el régimen de auténomo 37,84 % -la media de Canarias es del 37,19 %- en el
régimen general del mar por cuenta ajena 9,28 % -la media de Canarias es del 18,29
9%-y 4,76 % en el régimen por cuenta propia del mar -la media de Canarias es del 4,10
%-. Ademas de en el régimen general del mar por cuenta ajena, donde se produce
una diferencia importante es en el régimen agrario: por cuenta ajena, las mujeres
solo representan el 7,78 % de los profesionales del sector -la media de Canarias es
del 30,91 %-, y el 16,38 % en régimen agrario por cuenta propia -la media de Canarias
es del 25,19 %- (ISTAC, 2022).

4. Retos

El proceso de “renacer” que ha de experimentar La Palma después de la erupcion
volcanica, se convierte en una oportunidad para aplicar una mirada con perspectiva
de géneroy promover actuaciones que contribuyan a una mayor participacion de las
mujeres en todos los &mbitos y hacia una mayor igualdad, que se transforme en un
avance efectivo en politicas y en hechos.

Educar enigualdad, educar en la diversidad, en una educacion no sexista, es el Unico
camino para construir una sociedad igualitaria. Es necesario hacerlo desde las prime-
ras etapas educativas, promoviendo el empoderamiento de las mujeres y aplicando
la perspectiva de género en todas las etapas, para neutralizar la cultura patriarcal que
se ha perpetuado.

Todo ello contribuird a una mayor concienciacion sobre los estereotipos y las des-
igualdades que se producen en la sociedad, y una mejor educacion para la preven-
cion de la violencia de género. No hay que escatimar recursos sobre la necesidad
de comunicar mas y mejor a toda la poblacion, sobre qué es la igualdad y qué es la
violencia y qué recursos existen, y reforzar toda la red de recursos para poder ofre-
cer una mejor respuesta del sistema de atencion integral a las mujeres, hijos e hijas,
victimas de violencia de género. Ello contribuird a que sean mas mujeres las que se
animen a salir de la situacion de violencia y a denunciar, y que la igualdad permee en
todos los ambitos de la sociedad.

La isla no puede vivir de espaldas a la inmigracion, siempre fue una isla emigrante y
desde hace décadas le ha tocado recibir poblacion inmigrante y personas retorna-
das, llegadas de Venezuelay Cuba, principalmente. Por otro lado, laisla, al igual que el
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archipiélago canario, se sitda en la ruta de las corrientes de inmigracion que llegan a
Canarias desde Africay a las que se suman las personas procedentes de paises euro-
peos y asiaticos. Las mujeres, como se ha expuesto, representan el mayor nimero de
personas inmigrantes, siendo en su gran mayoria mujeres solas. Todo ello, si no hay
cambios notorios, ird en aumento dada la situacién econdmica y de crisis de todos
los paises de procedencia.

Por lo tanto, hacen falta politicas de inmigracion a través de las cuales se pongan en
marcha acciones de integracion sociolaboral de las personas que llegan, en parti-
cular hacia las mujeres, desde politicas de vivienda, educacion, empleo, formacion,
actividades sociales y culturales, etc. Es conocido que las mujeres inmigrantes estan
realizando de forma muy extendida las tareas domésticas y de cuidado de las per-
sonas dependientes, una gran mayoria sin ningun tipo de reconocimiento legal. Es
necesario el desarrollo de medidas que permitan reconocer su trabajo y sus compe-
tencias profesionales, y favorecer su promocion profesional, al contar en un ndmero
significativo con estudios realizados y experiencia laboral en su pafs de origen, que
les permitirfa acceder a mejores trabajos y a una mejor calidad de vida. Es una opor-
tunidad para la isla, para potenciar el dinamismo social y econémico.

Hace falta trabajar en promover la ruptura de la brecha digital, que puede seguir re-
produciéndose debido al interés de los nifios y jévenes por el mundo de las redes so-
ciales y los juegos virtuales, o que hace que desarrollen mas habilidades digitales. Es
fundamental que desde los colegios se potencien las competencias digitales a todos
los niveles, fomentando que las nifias no queden fuera de los perfiles profesionales
del sector tecnoldgico y digital.

Es necesario, también, programas de actualizacion digital dirigidos a toda la po-
blacion, promoviendo la participacion de las mujeres, especialmente en las zonas
rurales, donde se facilite la adquisicion de los conocimientos basicos para buscar
informacion, usar el correo electronico, realizar un tramite por sede electronica y
la adquisicion de habilidades para el uso de diferentes aplicaciones, a través de las
cuales puedan comunicarse o les puedan ofrecer informacion o servicios de interés
que contribuyan a mejorar su calidad de vida.

Es necesario un cambio en la politica publica respecto de los cuidados, siempre tan
ligados a las mujeres, lo que ha supuesto una desigualdad de género que ha conlle-
vado riesgos para la salud y una brecha laboral consistente. Se han de poner en valor
las tareas de cuidado y reproductivo -y la carga de trabajo que ello supone- consta-
tando y apoyando, dada la importancia que tienen para la sociedad y la economfa. En
una sociedad donde las mujeres se han incorporado casi al 50 % al mercado laboral,
y la tasa de actividad femenina esta por encima del 51 %, es necesario una mayor co-
rresponsabilidad y una red de servicios de cuidados mas amplia que cubra todas las
necesidades, con horarios mas amplios, adaptadas a las necesidades de las familias,
incluyendo los fines de semana (centros sociosanitarios, hostelerfa, comercio, etc.),
con alcance a todas las edades, y que abarque desde escuelas infantiles a centros de
dia y residencias.

Segun datos del OBECAN, en el cuarto trimestre de 2021, el 33 % de la poblacion
inactiva en Canarias lo era por la realizacion de las labores del hogar, siendo el por-
centaje del 82 % muijeres (Informe de Mujer y Trabajo en Canarias, OBECAN 2022).
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Laisla de La Palma cuenta con la tasa de natalidad mas baja de Canarias, después de
La Gomeray El Hierro, suponiendo el 5,27 % frente a la media de Canarias situada
en el 6,06 % (ISTAC, 2020). No es posible revertir este dato si no se ponen en marcha
politicas que favorezcan el incremento de la natalidad, como la mejora de la red de
servicios de cuidados, politicas de conciliacion (flexibilidad de horarios en las empre-
sas, teletrabajo, permisos para cubrir las necesidades de cuidado, etc.), politicas de
acceso a la vivienda, especialmente para los y las jovenes, incentivos a la contratacion
de mujeres jovenes de manera indefinida y ayudas por nacimiento y para gastos de
guarderia, estudios, etc. Al hablar de sostenibilidad, incorporando la dimension de
bienestar social, este deberia ser uno de los primeros indicadores a ser considera-
dos.

La maternidad y la asuncion en exclusiva de las responsabilidades familiares en mu-
chos casos, supone para las mujeres un alto coste y una doble carga de trabajo que
muchas veces conlleva el abandono temprano o una reincorporacion tardia, y en
muchos casos parcial, al mercado laboral, y la imposibilidad en muchas ocasiones
de promocionar a puestos superiores con la correspondiente reduccion, no solo de
su autonomia personal, sino también de su remuneracion y del nivel de cotizacion.
Para el sistema productivo representa una significativa pérdida de recursos humanos
en un periodo de la vida de plena productividad. Por otro lado, esta doble carga es
una de las causas que impide con frecuencia que las mujeres puedan participar en
la politica y 6rganos de representacion, porque les resulta incompatible debido a la
escasa disponibilidad de tiempo.

Lo sefialado, ademas, tiene consecuencias mas alla de la edad laboral, pues afecta
a las pensiones, quedando muchas veces las mujeres sin el derecho a una pension
contributiva o con una pension reducida por falta de afios de cotizacién, no quedan-
do garantizado el derecho a una pension digna que garantice cierta calidad de vida
durante la etapa de senectud. En La Palma, con una tasa de poblacién mayor de 64
afios del 21,19 % (ISTAC, 2021), se deberia poner en marcha politicas que contrarres-
ten las posibilidades de que las personas no alcancen los afios minimos necesarios
para tener derecho a una pension minima, considerandolo como requisito de soste-
nibilidad social.

Hace falta promover acciones de formacion para el empleo y facilitar el acceso a las
mujeres con horarios adaptados a las tareas de cuidado y medidas de conciliacion,
como las becas de conciliacion que ofrece el Servicio Canario de Empleo. Las ne-
cesidades de formacién se evidencian en todos los niveles, desde los méas basicos
para obtener las competencias minimas para desempefiar puestos de pedn o depen-
diente, a niveles intermedios y directivos. Las posibilidades surgidas y a desarrollar a
partir de la erupcion del volcan: turismo, agricultura, investigacion, agroturismo, ocio
activo, alojamiento y restauracion, artesania, comercio, etc., serdn una oportunidad
de empleo que requiere de un concienzudo plan de formacion.

El dmbito empresarial sigue siendo un campo a conquistar por las mujeres, por lo
que todas las actuaciones encaminadas a favorecer el emprendimiento por parte de
ellas, especialmente en el sector primario, agrario y marino, contribuira a una mayor
igualdad en dichos sectores.
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Una mencion especifica y expresa requiere referirse a las mujeres rurales, porque
gran parte de la zona afectada por el volcan es rural. Se trata de una oportunidad
para poner en marcha programas de apoyo a iniciativas emprendedoras, donde se
valore la participacion de las mujeres en el afloramiento de oportunidades que ofre-
ce el nuevo territorio y su necesidad de reconstruccion y puesta en marcha de ser-
vicios, promoviendo modelos de cooperativas y de economia social que sirvan de
referente para la isla en su conjunto y otros territorios en el exterior. Muchas de las
capacidades que se requiere de las personas emprendedoras, las personas afecta-
das por el volcan las han adquirido en el marco de esta inigualable experiencia vital, y
es una oportunidad para preservar los valores que la crisis volcanica incitd, como son
los valores de cooperacion, solidaridad, ayuda mutua, cohesién social, comunidad,
etc., que son comunes al capital social y de referencia central en la economia social.

En el ambito social y empresarial muchas son las tares inconclusas. Se hace preciso
trabajar para favorecer y fortalecer el liderazgo y empoderamiento de las mujeres,
incrementando su participacion en los 6rganos de representacion de las empresas,
consejos, federaciones, asociaciones, etc. Romper el “techo de cristal” en las organi-
zaciones es un objetivo pendiente en todas las agendas de igualdad.

5. Conclusiones

La isla de La Palma no es una excepcién al contemplar los desafios de futuro a nivel
global bajo la perspectiva de género. Hacer frente a los déficits en la prestacion de
los servicios de cuidado y de su calidad, en lo que se ha denominado a nivel mundial
la “crisis del cuidado”, concierne también a La Palma. Pero, ademas, lograr la partici-
pacion de las mujeres en igualdad en los distintos ambitos, combatir los estereotipos
de género, reducir la brecha de género en el espacio laboral, cultural y cientifico, en
las responsabilidades del cuidado, y alcanzar el equilibrio entre mujeres y hombres
en la toma de decisiones y en el acceso de las mujeres al poder politico, econémico y
social, seran retos a seguir abordando.

Como sefiala el informe del Consejo Econdmico y Social (2022), Mujeres, Trabajos y
Cuidados: Propuestas y Perspectivas de Futuro:

Las crisis econémicas de la historia mas reciente no han sido neutrales desde la pers-
pectiva de género. Algunos estudios sobre la materia han constatado un patrén comudn
en ellas, caracterizado por una intensificacion del trabajo no remunerado de las mu-
jeres, una recuperaciéon mas lenta y precaria del empleo remunerado de las mismas
respecto al de los hombres en la fase de recuperacion, y un retroceso generalizado en
las politicas de igualdad entre hombres y mujeres.

Por ello, velar porque no se repita este patrén en la recuperacion de la isla de La
Palma serd importante, para que no se produzca un retroceso en todo lo avanzado y
conseguido. Promover actuaciones que contribuyan a la participacion de las mujeres
en todos los ambitos, social, laboral, econémico, politico, cultural, cientifico, etc., con-
tribuird a seguir avanzando y a construir un mundo en el que vivamos mejor todas
las personas.

En un sentido propositivo, traslado el deseo en beneficio de las nuevas generaciones
dada la relevancia de la visibilizacion de las mujeres cientificas durante la erupcion del
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volcan de 2021, este rol destacado y protagénico deberia ser cuidado y potenciado,
institucional y socialmente, en La Palma. Impulsar, concertadamente, con el apoyo
del Instituto Astrofisico de Canarias, tal como ha venido haciendo con la participa-
cién en programas especificos con motivo del Dia 11 de febrero, Dia Internacional
de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, promovido con la participacion de las entidades
que forman parte del PEVOLCA: Instituto Geografico Nacional (IGN), Centro Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC), Agencia Espafiola de Meteorologia (AEMET), Ins-
tituto Geoldgico y Minero (IGME), Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO), Instituto
Volcanoldgico de Canarias (INVOLCAN) y las dos universidades canarias -Universidad
de La Laguna y Universidad de Las Palmas de Gran Canaria-. Y también con la par-
ticipacion del Instituto Canario de Igualdad con el objetivo de promover vocaciones
cientifico-tecnoldgicas entre las nifias y jévenes, dando visibilidad a las mujeres en el
desarrollo de la tecnologia y la ciencia, de propulsar la efeméride de la erupcion del
volcan como un elemento referente de visibilizacion y promocion de las mujeres en
la tecnologia y la ciencia, en torno al cual se desarrollen, entre otras acciones, confe-
rencias, seminarios, actividades de divulgacién, becas de investigacion, etc.

Que el volcan, entre otras cosas, nos sirva de referente en la promocion de las mu-
jeres en la tecnologia y la ciencia, en el reconocimiento a la fortaleza, la valentia, la
paciencia, la capacidad de trabajo y la resiliencia demostrada por todas las mujeres
afectadas por la crisis volcanica, que este sea un legado y un referente para todas las
mujeres de esta isla: quienes lo hemos vivido de cerca, quienes lo hayan observado y
para las generaciones venideras.
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Capitulo 20

El Patrimonio Cultural
Benahoarita como modelo de
proteccion, puesta en valor y
desarrollo turistico sostenible
de La Palma

Felipe Jorge Pais Pais
Doctor en Arqueologia
Director del Museo Arqueoldgico Benahoarita de La Palma

1. Introduccién

El volcan Tajogaite, que entré en erupcion el 19 de septiembre de 2021, ha provoca-
do dafios muy graves entre la poblacion palmera, afectando a sus bienes materiales
e, incluso, a su forma de pensar. Pero, a pesar de las enormes e irreparables con-
secuencias de este cataclismo natural, consideramos que es el momento ideal para
replantearnos un desarrollo sostenible y organizado de la isla en el que el Patrimonio
Cultural Benahoarita puede tener un papel muy relevante. Y no es necesario llevar
a cabo grandes infraestructuras o invertir enormes cantidades de dinero, solo nos
bastaria con mantener e impulsar la politica de proteccion, conservacion y puesta en
valor de una forma decidida y consensuada, en la que se impliquen diferentes Admi-
nistraciones con el objetivo de lograr un desarrollo turistico sostenible y diferenciado
respecto al de soly playa imperante en la mayor parte del archipiélago canario.

La Palma cuenta con un patrimonio arqueoldgico de gran variedad y riqueza distri-
buido por toda la orografia insular. Algunos de sus yacimientos (grabados rupestres,
potentes estratigrafias, etc.) son Unicos en Canarias. Las diferentes instituciones (Di-
reccion General de Patrimonio Cultural de Canarias, Cabildo de La Palma y los ayun-
tamientos), desde hace algin tiempo, se han empefiado en proteger y poner en valor
algunos de sus conjuntos mas interesantes y emblematicos. Esta politica es la que ha
impulsado la creacion del Museo Arqueoldgico Benahoarita (Los Llanos de Aridane),
El Parque Cultural La Zarza (Garafia), Parque Arqueoldgico de Belmaco (Villa de Mazo),
Parque Arqueoldgico del Tendal (San Andrés y Sauces) y Centro de Interpretacion de
los Petroglifos de El Paso “Benehauno”. Ahora mismo, estamos trabajando en varios
mas como, por ejemplo, en la zona arqueoldgica-etnografica de Buracas (Las Tricias,
Garafia)y el poblado de cabafias del Barranco de Las Ovejas (Refugio El Pilar, El Paso).
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A todo ello hemos de afiadir la existencia de una veintena de yacimientos arqueo-
|6gicos visitables, distribuidos por toda la orografia insular, que cuentan con algin
tipo de delimitacion o proteccion y paneles informativos. En estos casos, ademas
de los organismos publicos resefiados en el parrafo anterior, han participado otros
entes como el Parque Nacional de la Caldera de Taburiente, Reserva de La Biosfera
y ADER La Palma. Pero esta colaboracion debe ser mucho mas estrecha y decidida
para conseguir un desarrollo sostenible con criterios unificados a la hora de ofrecer
una informacién rigurosa y cientifica. Y esto pasa, inexcusablemente, por la estrecha
colaboracién entre, por ejemplo, distintas consejerias del Cabildo de La Palma como
Turismo, Medio Ambiente y Patrimonio Cultural.

2. La proteccién y puesta en valor del Patrimonio Cultural
Benahoarita

La Palma cuenta con un patrimonio cultural aborigen de enorme variedad y rique-
za que, ademas, presenta un estado de conservacion bastante aceptable. Por otro
lado, algunos de sus vestigios son unicos, por su tipologia y belleza, dentro de la
arqueologia del archipiélago canario entre los que sobresalen los grabados rupes-
tres geométricos ejecutados con la técnica del picado, sus potentes estratigrafias,
su bella cerdmica y su complejo mundo funerario. Y, a pesar de que aun queda por
completar un 40 %, aproximadamente, de la Carta Arqueoldgica Insular, se han regis-
trado e inventariado en torno a unos 7.000 yacimientos en los municipios de El Paso,
Tazacorte, Fuencaliente, Villa de Mazo, Brefia Alta, Brefia Baja, San Andrés y Sauces,
Barlovento, Garafia, Puntagorda y Tijarafe.

La isla tiene, en estos momentos, una amplia y variada red de museos y centros de
visitantes centrados en el mundo indigena, que ofrecen una informacion contrastada
y cientifica sobre diferentes aspectos de la Cultura Benahoarita. Los tres Parques
Arqueoldgicos actuales han puesto en uso y valor los yacimientos mas emblematicos
e interesantes de La Palma que, ademas, en el caso de La Zarza (Garafia) y Belmaco
(Villa de Mazo), 1998 y 1999, respectivamente, fueron los primeros abiertos al publico
en Canarias, y, desde entonces, han desarrollado una funcién social y econémica de
gran interés e importancia para la isla y, sobre todo, para las areas en que se sitdan.
Ambos proyectos fueron posibles gracias a la firma de convenios de colaboracién en-
tre la Direccion General de Patrimonio Cultural de Canarias, la Consejerfa de Cultura
y Patrimonio Histérico del Cabildo de La Palma y los ayuntamientos respectivos. Esta
férmula, que ha demostrado su valia en estos casos, serfa conveniente y de gran utili-
dad que se volviese a retomar en proyectos futuros. Esta oferta cultural y turistica se
amplié en 2018 con la creacion del Parque Arqueoldgico de El Tendal (San Andrés y
Sauces). A todo ello hemos de afiadir el Museo Arqueoldgico Benahoarita (Los Llanos
de Aridane) que, desde 2017, permite conocer a nuestros visitantes los diferentes as-
pectos que conformaban la viday cultura benahoaritas. Esta oferta se podria comple-
tar con otras actuaciones en las que ya estamos trabajando, como son tres nuevos
parques arqueoldgicos situados en la zona arqueoldgica-etnografica de Buracas (Las
Tricias, Garafia), el poblado de cabafias del Barranco de Las Ovejas (Refugio El Pilar,
El Paso) y el Barranco de Los Gomeros (Tijarafe), promovido por este Ayuntamiento.
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llustracién 1. Centro de Visitantes del Parque Arqueoldégico de El Tendal (San Andrés y
Sauces)

Fuente: Elaboracién propia

La oferta cultural palmera, centrada en el patrimonio indigena, se complementa
con una veintena de yacimientos que cuentan con algun tipo de delimitacion, valla-
do y paneles informativos que conforman una red de amplia distribucion por toda
la orografia insular, abarcando desde las medianias a los bordes de la Caldera de
Taburiente. Proximamente, se completara con la inclusion de conjuntos de piletas
marinas en la orilla del mar. Esta politica tuvo su inicio con la proteccion de la esta-
cion de los grabados rupestres de La Fajana (El Paso) desde el momento en que se
descubrieron en 1982. A finales de esa misma década fue el Organismo Auténomo
de Parques Nacionales quién acometi¢ el vallado de los petroglifos de La Erita (Cum-
bre de Santa Cruz de La Palma), Lomo del Estrecho | (Pico Bejenado, El Paso) y un
grupo de canalillos-cazoletas en el Llano de Los Alcaravanes (Caldera de Taburiente,
El Paso). El Parque Nacional de la Caldera de Taburiente ha desarrollado una ex-
traordinaria labor, con fondos econdmicos propios, para la proteccion del importante
legado patrimonial benahoarita que se encuentra dentro de sus dominios. Fruto de
esos desvelos han sido los vallados colocados en los yacimientos rupestres de Lomo
Gordo Il, Lomo del Estrecho Iy Ill (Pico Bejenado, El Paso). Ademas, a comienzos del
siglo XXI, con fondos econdmicos de esta institucion, asi como del Ayuntamiento de
El Paso y la Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico del Cabildo de La Palma, se
protegieron los grabados rupestres del Lomo de Tamarahoya VI y Lomo Gordo I,
también en el Pico Bejenado (El Paso). El Cabildo de La Palma, en parte con fondos
europeos del programa Leader, ha promovido sendos proyectos en la zona arqueo-
|6gica-etnografica de Buracas (Las Tricias, Garafia) y en el poblado de cabafas del

«ralindice 255



Fundacién Fyde CajaCanarias | Servicio de Estudios Econémicos y Sociales

Barranco de Las Ovejas (Refugio El Pilar, El Paso), que incluyeron la realizacion de
catas estratigraficas, delimitacion del yacimiento, limpieza-restauracion de petroglifos
y colocacion de paneles informativos. Por su parte, el Ayuntamiento de Garafia ha
procedido a delimitar y colocar informacion en las estaciones de grabados rupestres
del Calvario de Santo Domingo, Cercado de Vicente y Barranquera de La Castellana.
A ellos hemos de afiadir el vallado del conjunto de amontonamientos de piedras del
Llano de Las Lajitas (Roque de Los Muchachos, Garafia), de la denominada “Piedra
del Guanche”, en el Mirador de Las Cabezadas (Tijarafe) y el cerramiento de los pe-
troglifos del Roque Teneguia (Fuencaliente), gracias a la iniciativa de una Asociacion
Cultural de este municipio.

llustracion 2. Estacion de grabados rupestres de La Erita, protegida con un vallado metalico

S ! s
Fuente: Elaboracion propia

Esta red insular de yacimientos arqueoldgicos visitables podria ser mucho mas den-
sa e incluir al patrimonio etnografico y arquitectonico que, al igual que los vestigios
prehispanicos, en muchas de sus manifestaciones ofrece elementos unicos que solo
es posible disfrutar en La Palma como, por ejemplo, los “tablados” (edificaciones con
cubierta de tablas de tea) tipicos del norte de la isla; los secaderos de higos de Fuen-
caliente y Villa de Mazo; los curtideros y secaderos de chochos de El Paso, Villa de
Mazoy Fuencaliente; los hornos de brea de Garafia, Puntagorda, Tijarafe, Barlovento,
Puntallana y El Paso; unos conjuntos pastoriles muy bien conservados, que han sido
reutilizados a lo largo de 2.000 afios, que se enclavan en todo el reborde montafioso
que contornea la Caldera de Taburiente.

Contamos con una buena ventaja a la hora de darlos a conocer y es que, la inmensa
mayoria de ellos estan junto a o muy cerca de la densa red de senderos, de mas de
1.000 km de largo, que recorre toda la orograffa insular. Solo habria que invertir en
ofrecer informacion, colocacion de vallados en los hitos mas fragiles y desprotegi-
dos 'y, a lo sumo, abrir o rehabilitar pequefios tramos de veredas que lleven a esos
lugares. El senderismo es uno de los apartados en los que el Cabildo de La Palma ha
apostado muy fuerte para conseguir un desarrollo diferenciado, pero esta oferta se-
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ria mucho mas interesante y enriquecedora si fuésemos capaces de complementarla
con la visita a la gran cantidad de elementos patrimoniales que existen a lo largo de
su recorrido y que, en la actualidad, son absolutamente ignorados y desconocidos.
Esta politica de proteccion y puesta en valor debe ser consensuada y esto no es
posible si las diferentes instituciones publicas no se ponen de acuerdo o existe un
minimo de comunicacion entre ellas cosa que, en la actualidad, brilla por su ausencia.
Dar a conocer el Patrimonio Cultural Benahoarita sin unas medidas de proteccion
efectivas puede ser peligroso y contraproducente debido a los expolios y atentados
gue pueden darse en torno a estos yacimientos.

3. Patrimonio Cultural Benahoarita: entre la esperanzay la
incertidumbre

La politica de proteccion, conservacion y puesta en valor del Patrimonio Cultural Be-
nahoarita es una tarea de todos, no solo de las diferentes instituciones publicas y
organismos oficiales, sino que también puede y debe participar la ciudadania, en
general, aportando ideas y colaborando en las tareas de vigilancia y control para
subsanar errores, desperfectos, denuncia de actos vandalicos, etc. Las actuaciones,
al ser de ambito insular, debieran ser supervisadas por la Consejeria de Cultura y
Patrimonio Histérico del Cabildo de La Palma, puesto que cuenta con el personal
técnico con formacion especifica en cuestiones arqueoldgicas. No obstante, en este
sentido, es imprescindible que exista una estrecha interrelacion entre esta Ultima y
las Consejerias de Medio Ambiente (mas del 50 % de La Palma tiene algun tipo de
proteccion) y Turismo, quien destina la gran mayoria de sus esfuerzos y dineros a
promocionar el cielo y el senderismo, a lo cual no tenemos nada que objetar, si bien
consideramos que el patrimonio cultural podria ser un tercer pilar en el desarrollo
turistico palmero sostenible y diferenciado del que nos encontramos en el resto del
archipiélago. Hasta ahora -y llevamos 22 afios de vinculacion profesional directa con
el Cabildo de La Palma-, no ha habido ni una sola reunién especifica, tanto politica
como técnica, entre las tres consejerias resefiadas, para llevar a cabo una planifica-
cion conjunta o, simplemente, proyectos concretos cuya ejecucion serfa mucho mas
sencilla, co