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Presentacién

El grupo de trabajo en Geografia Rural de la AGE, el Departamento de
Geografia de la Universitat de Girona y la Fundacién Agroterritori organizan el

XVII Coloquio COLORURAL 2014 en Girona.

Bajo el lema “Revalorizando el espacio rural: leer el pasado para ganar el
futuro” este coloquio se plantea como una oportunidad para evaluar y debatir
en torno a los cambios y permanencias acaecidos en el espacio rural a fin de
dilucidar las fortalezas que han de hacer posible su pervivencia y valorizacién en
el contexto actual.

La innovacién cientifica, empresarial y social, las reformas de las normativas
y las politicas publicas (agrarias, sociales, ambientales, etc.), la cooperacién
interterritorial, el fomento del espiritu emprendedor, el aprovechamiento del
paisaje como recurso, la conservacién de los recursos naturales (agua, suelo) y
la ordenacién de los espacios agrarios, entre otras herramientas de gestién y
fomento del desarrollo, serdn algunos de los temas centrales de trabajo de este
coloquio, que se acompafiarin de visitas de campo para conocer problematicas
recurrentes e iniciativas innovadoras en relacién a estas temdticas.

Buen coloquio a todos,

Bienvenidos a Girona.







Ejes temiticos
del coloquio

Eje 1. Modernizacién, competitividad y cadena agroalimentaria

En un escenario como el actual es imprescindible para contribuir a la
modernizacién, competitividad y desarrollo sostenible, la implicacién del sector
productor (agricola, ganadero y pesquero), el de la cadena agroalimentaria
(industria) y el de la alimentaria artesanal y de proximidad. La finalidad debe ser
crear vinculos de coordinacién y colaboracién activa entre los actores de I+D+i
(centros tecnoldgicos, centros de investigacion, universidades) y el consumidor de
I+D+i (empresas).

La creacién de nuevos productos y servicios, el aprovechamiento de los
conocimientos internos, la integracién de nuevas tecnologias en los procesos de
fabricacién, gestién y comercializacién, el aumento de la capacidad de trabajo,
la mejora de la productividad reduciendo costes, la busqueda de nuevas formas
de organizacién, nuevas funcionalidades y usos para los productos existentes son
factores clave para la mejora continua del sector.

Contribuir a satisfacer un mercado que demanda estindares de calidad y de
seguridad alimentarias que resultan cruciales para garantizar el bienestar de la
poblacién, es un reto y una oportunidad para el desarrollo agropecuario y rural
actual y futuro.

Ttems: cadena agroalimentaria, competitividad, innovacion, seguridad alimentaria,
vinculo productor-consumidor, trazabilidad, clusters (lechero, cdrnico), precios en
origen, mdrgenes comerciales, verticalizacion de procesos productivos, complejos o
sistemas agroindustriales, plataformas agrotecnoldgicas, nuevos/as emprendedores/as,
mercados de proximidad.




Eje 2. Politica Agricola Comin, Directiva Marco del Aguay politicas de
ordenacién del territorio

El espacio agrario estd condicionado de manera indisociable por dos grandes
politicas de ambito europeo, la Politica Agricola Comun y la Directiva Marco del
Agua. La primera con una afectacién directa sobre el conjunto de las actividades
agrarias y la ruralidad en general; la segunda, por transposicién legislativa,
condiciona la dindmica asi como el futuro de la primera. En un segundo plano,
a escala nacional, cada estado miembro desarrolla sus politicas de ordenacién del
territorio con la complicidad de la sociedad civil, que valora el paisaje como un
elemento fundamental de su entorno.

La nueva reforma de la PAC 2014-2020, que nace en un contexto socioeconémico
restrictivo y marcado por la recesién econdémica, genera incertidumbre. Su
complejidad repercute en su estructura formal organizada en dos pilares bésicos
(politica de precios/mercados y desarrollo rural), aunque su contenido e incluso
sus relaciones también se ven alterados. En la reforma de la PAC los temas
relacionados con la agricultura dejan de ser tratados inicamente con un enfoque
sectorial (vinculados a la actividad agricola y ganadera) para ser valorados,
ademds, por su contribucién a la provisién de bienes publicos y a la adaptacién
ante retos de dmbito general (cambio climatico, medio ambiente, cohesién social
y econémica de los territorios, salud, nutricién, calidad, abastecimiento de
alimentos, multifuncionalidad de la agricultura, legitimidad social).

Ambos pilares combinan objetivos econdémico-productivos, sociales y
ambientales, teniendo todos ellos efectos més o menos directos sobre el equilibrio
y la cohesion de los territorios rurales de la UE. Asimismo, analizan el papel que
tiene la agricultura en el proyecto urbano, la emergencia de formas alternativas
de produccién agricola y tratan de entender las dindmicas de los espacios agrarios
periurbanos, de los territorios de frontera y en competencia.

En un contexto incierto como el actual, evaluar la experiencia de las distintas
politicas ante los nuevos cambios que se avecinan es un ejercicio, no solo de
interés, sino necesario para disefiar el futuro a medio y largo plazo y acercarnos a
un modelo de agricultura més sostenible.

Items: planeamiento y ordenacion del territorio, Directiva Marco del Agua, Programas
de Accion del Medio Ambiente, Politica Agricola Comiin, cobesion territorial, bienes
comunes/piiblicos, conflicto de intereses entre partes interesadas, participacion de la
sociedad civil, gobernanza, impactos territoriales, espacios agrarios, periurbanidad,
proteccion territorial, parque agrario, banco de tierras, ruralidad, ristico, custodia del
territorio.




Eje 3. Desarrollo rural: sostenibilidad social, econémica y ambiental,
patrimonio y capital territorial

Ante la voluntad de responder a los desequilibrios estructurales de la PAC, se
iniciaron actuaciones con incidencia territorial. La referencia serd el documento
“El futuro del mundo rural” (1988) y la voluntad de reconocer el espacio rural
desde su diversidad. En paralelo, la Comisién Europea pondrd en marcha, con
cardcter experimental, la Iniciativa de Desarrollo Rural cuyo objetivo serd dar
apoyo a la diversificacion de la economia rural. Aunque la reforma de la PAC
de 1992 dard un fuerte impulso a las medidas de acompafiamiento, no serd hasta
la Declaracién de Cork (1996) cuando se establecerdn las bases del concepto de
“desarrollo rural”. La nueva politica de desarrollo rural, convertida en el segundo
pilar de la PAC, quedari plasmada en la Agenda 2000 mediante un instrumento
de financiacién y de programacién unico, el Fondo Europeo Agricola de

Desarrollo Rural (FEADER).

Asi, sin abandonar los objetivos claramente agrarios de mejora de la productividad
y de las estructuras, se procurard una integracién de las preocupaciones
medioambientales asi como el desarrollo y la vitalidad en las zonas rurales. Desde
entonces, el fomento del desarrollo rural se basard, entre otros, en los principios
de prioridad rural, enfogue integrado, diversiﬁmcio’n, sostenibilidad o subsidiariedad.
Con ello, se pretendia contribuir a mejorar la competitividad de la agricultura, la
silvicultura, el medio ambiente, el paisaje y la calidad de vida en las zonas rurales
asi como la promocién de la diversificacién de la economia rural. En definitiva,
una politica dirigida al conjunto de la poblacién rural que llegara a su plenitud
en el periodo 2007-2013 incluyéndose aqui sus virtudes, sus contradicciones y
sus problemas presupuestarios. Segun algunos expertos, lo que realmente ha
comportado su aplicacién prictica ha sido una fragmentacién de los distintos ejes
y una disputa por los recursos del FEADER entre, por un lado, los grupos de
intereses agrarios (organizaciones profesionales, cooperativas y agroindustriales)
y por el otro, los grupos de desarrollo rural (donde las asociaciones ambientalistas
ganardn en protagonismo, cada vez mas).

En este contexto un objetivo sigue siendo clave: avanzar en la eficiencia y
competitividad de la agricultura sin condicionar el desarrollo del territorio
a la par que se camina hacia su sostenibilidad social, econémica y ambiental.
La propuesta de nueva reforma de la PAC 2014-2020 mantiene los objetivos
bésicos para el desarrollo rural (competitividad de la agricultura, gestion
sostenible de los recursos naturales) y afiade la accién por el clima. También
se incluyen subprogramas temdticos dirigidos a necesidades especificas, como
primar la incorporacién de jévenes agricultores, favorecer los canales cortos de
comercializacién o reestructurar sectores agrarios claves para el territorio. Todo
ello conlleva la consideracién del territorio, con todos sus recursos sean naturales,




paisajisticos, culturales, econémicos, ambientales y, especialmente, sociales. Son
un patrimonio —un capital territorial- que debe entenderse y gestionarse como
un todo, de una forma global y mediante acciones de caricter transversal e
integrado.

Ttems: desarrollo rural, integracion sectorial, multifuncionalidai gestion global y
transversal, capital territorial, tejido agrosocial, ocupacion, trabajo en red, agroturismo,
potencialidades del territorio, agentes del territorio, calidad y proximidad, productos de
la tierra/locales, contrato global de explotacion, muger y desarrollo rural.




Eje 4. Conservacién de la biodiversidad, cambio climidtico y bioenergia

En los dltimos 50 afios la actividad humana ha modificado los ecosistemas
con mayor rapidez y amplitud que en cualquier otro periodo equivalente en la
historia, en gran medida para satisfacer la demanda de alimentos, agua dulce,
madera, fibras y combustibles. Desde organismos internacionales se viene
insistiendo en la necesidad de mejorar la productividad agricola para afrontar
la demanda de alimentos en cantidad y calidad, bajo la premisa del cuidado
del medio ambiente. La sostenibilidad ambiental en la agricultura ya no es una
opcién sino un imperativo.

La agricultura desempefia una funcién central en la gestién del medio ambiente.
Las politicas agricolas deben considerar e integrar nuevos parimetros, nuevas
variables, nuevos desafios de caricter ambiental y global. La reasignacién
masiva de la utilizacién de la tierra agricola (y la posible conversion de tierras
no agricolas) es un buen ejemplo de las nuevas tendencias que sobrepasan la
dindmica tradicional agricola, donde la sustitucién de los cultivos alimentarios
tradicionales por cultivos energéticos o la compra-venta de tierras de cultivo a
nivel mundial sitdan a la agricultura en el punto de mira de la economia global.

Algunos factores ambientales interactian, decisivamente, en la dindmica del
sector agricola: la conservacién de la biodiversidad (algunas précticas agricolas
suponen externalidades negativas para el entorno), el cambio climdtico (las
précticas agricolas representan en torno al 25 por ciento de las emisiones de
gases de efecto invernadero) y el auge de la bioenergia (las ventajas y desventajas
entrafian cambios en los objetivos mundiales de produccién agricola, complejos
y dificiles de evaluar con respecto a las repercusiones ecoldgicas globales, los
efectos en la seguridad alimentaria, los precios de los alimentos y de la mano de
obra agricola, las relaciones de intercambio entre paises y regiones asi como el
acceso de los pobres a la tierra y la equidad social).

Contribuir a la sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos, mitigar los
efectos negativos del cambio climdtico y la pérdida de biodiversidad, y garantizar
la cohesién social y econémica de los territorios es, sin lugar a duda, un reto

ineludible.

Ttems: resiliencia, servicios ambientales y ecosistémicos, gestion agroambiental,
adaptacion al cambio climdtico, gestion de recursos hidricos, agroenergia, legitimidad
social, agroecologia, agricultura intensiva sostenible, greening o reverdecimiento de la
PAC, ayudas agroambientales, ecocondicionalidad.
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Resumen

El presente trabajo pretende explorar el origen geogrifico de los alimentos comercializados
como ecolégicos, ademds de reflexionar sobre las posibles contradicciones que se producen
entre la comercializacién de los productos alimentarios ecoldgicos y los principios en los que se
sustenta la filosofia productiva de éstos. Para ello se toma una muestra de productos en los que
se incluyen las categorias de los mas consumidos por el publico en general (frutas, vegetales,
productos licteos, carnes, etc.) y se intenta averiguar su trazabilidad geogréfica. El lugar en el
que se realiz6 el estudio es la ciudad de Barcelona. Se visitaron una seleccién de establecimientos
comerciales dedicados en exclusiva a la venta de productos ecolégicos y una muestra de grandes
superficies comerciales que cuentan con una seccién diferenciada de alimentos ecolégicos.

Palabras Clave

Alimentos ecoldgicos, comercializacion, origen geografico.

Abstract
Approach to geographical origin of organic food consumed in the city of Barcelona

This paper explores the geographical origin of food marketed as organic, and to reflect on possible
contradictions that occur between the marketing of organic food and the principles on which
these productive philosophy is based. To do this was taken a sample of products in the categories
of the most consumed by the general public that include (fruits, vegetables, dairy, meats, etc.) and
tries to find its geographical traceability. The place in which the study was conducted was the city
of Barcelona. A selection of commercial establishments dedicated exclusively to the sale of organic
products and a sample of large stores which have a separate section of organic food were visited.

Keywords

Organic food, marketing, geographic origin.




1. Introducciéon

Este trabajo tiene como objetivo primordial reflejar el origen de los productos
alimentarios ecolégicos que se consumen en Espafia. Muestra la realidad en la
ciudad de Barcelona. Esta ciudad puede servir de ejemplo en lo que respecta
a las principales pautas de consumo ya que la poblacién espafiola se concentra
mayoritariamente en nudcleos urbanos de mds de 10000 hab (76 %). En este
sentido, Barcelona es el segundo municipio méds poblado del conjunto espafiol
con 1620943 hab. (Ajuntament de Barcelona, 2013). Por su parte, el consumo de
alimentos ecolégicos en Espana, se da en la totalidad del territorio, pero alcanza
una mayor relevancia en el Noreste y en las grandes ciudades (GFK, 2011). De
este modo, Barcelona encajaria perfectamente dentro de estas dos coordenadas
(gran ciudad y extremo nordeste de la Peninsula.

La produccién ecolégica y la comercializacién de sus productos estin
consideradas como objetivos estratégicos para el Gobierno espafol y para la
Unién Europea (EU). Entre las razones que avalan las iniciativas en este sentido
para potenciar este sector hay que destacar la que se refiere a la defensa y mejora
de la imagen de prestigio de los productos de alta calidad obtenidos en Espafa
(MARM, 2009). Es en este sentido en el que hay que contemplar este trabajo,
ya que pretende cartografiar el origen geogrifico de los productos ecolégicos. La
importancia creciente de la valoracién positiva en lo referente a la proximidad
del producto ha hecho que algunas Administraciones Publicas pretendan crear
distintivos que acrediten esa procedencia cercana del producto alimentario. El
ejemplo mds reciente, en ese sentido, es la aprobacién el dia 8 de enero de 2013
por parte del Gobierno cataldn de la creacién de un sello de venta de proximidad
de los productos agroalimentarios (DARP, 2013).

El sector ecolégico en Espafa comienza a tener una estructura de transformacién
industrial notable. En el afio 2012 (MAGRAMA, 2013) se contabilizaron 2790
elaboradores y transformadores de alimentos ecolégicos y 776 comercializadores.
A pesar de ello, la estructura comercializadora todavia es limitada (Pro-
Vocacién, 2012) y, ademds, hay un minimo mercado interno de productos
ecolégicos. Este mercado supuso un total que oscilaria entre los 905 millones
de € (FIBL, 2012) y los 998 millones de € (MAGRAMA, 2013), con un gasto
medio de aproximadamente 20 € por habitante y afio (reduciéndose a 15 € en
el caso cataldn), muy por debajo de paises europeos como Suiza, Dinamarca,
Austria, Alemania o Francia. Este dato equivale sélo al 1% del gasto interior en
alimentacién y bebidas en Espafia (en Dinamarca alcanza el 7.2% o en Alemania
el 3.5%). Estas diferencias pueden estar fundamentadas en no sélo la diferente
concienciacién de los consumidores, también juega un papel importante el hecho
de que en los paises con ratios mds elevados los productos ecolégicos tienen un
mayor protagonismo en los lineales de venta de las grandes cadenas alimentarias.




Asi, la presencia de los productos orgdnicos en este tipo de establecimientos tiene
la ventaja de exponer el producto ecolégico a un gran nimero de consumidores.
De este modo se amplia su conocimiento y, por tanto, la demanda y la opcién de
compra en todos los canales de venta (MARM, 2009). Es este un argumento
que también sefiala Hjelmar (2011) en su trabajo centrado en Dinamarca. Se
trata de una cuestién que se puede identificar como prioritaria para la promocién
de los productos locales tal como sefialan Weatherell, Tregear & Allinson (2003)

en un trabajo no circunscrito a la alimentacién orgénica.

En el presente trabajo se identifican los origenes de los principales tipos de
alimentos orgdnicos que se adquieren en comercio minorista en Espafia. La oferta
de estos productos es muy variada y depende del tipo de establecimiento en que se
vende. Asi, los establecimientos mds grandes tienen productos frescos de origen
vegetal y animal, alimentos refrigerados, alimentos procesados y en algunos
casos también productos no alimentarios. Por su parte, los establecimientos mds
pequeiios no suelen ofrecer productos frescos de origen animal, a excepcién de en
algunos casos, ciertos derivados licteos.

En los resultados del estudio auspiciado por el MARM (2011) referido
anteriormente aparece una afirmacién que nos ha servido para enmarcar la
cuestion inicial de la investigacién. Asi, el planteamiento de que los consumidores
ecoldgicos “prefieren consumir productos préximos a su entorno (...)" nos llevo
a preguntarnos ;de dénde vienen los productos ecolégicos que se consumen en
la ciudad de Barcelona? Para identificar su origen se imité el comportamiento
que se le presupone al consumidor ecolégico tipo segtin este informe: “Son
consumidores bien informados, que leen las etiquetas de los productos que
compran (...)". De este modo, una parte importante del trabajo de campo se
basé en la lectura de las etiquetas de los productos para buscar su procedencia
geografica. En el caso de los productos frescos se les pregunté a los responsables,
duefios y encargados de los comercios seleccionados.

Por el contrario, en otro estudio de opinién, esta vez circunscrito a Catalufia
(TNS Demoscopia, 2010), el 59% de los encuestados respondieron erréneamente
que “los alimentos ecoldgicos son siempre alimentos de temporada y vendidos
cerca de donde se producen”. Precisamente, esa premisa inicial en la que al
consumidor orginico parece importarle el origen, en Espafia quedaria discutida
si extrapolamos los resultados del trabajo de Gracia y de Magistris (2008)
donde llegan a la conclusién de que el origen del producto no tiene significancia
estadistica en el proceso de decisién de compra en el sur de Italia. Mientras, para
Haas ez al. (2013) los conceptos de alimento local y alimento ecolégico pueden
llegar a sobreponerse y entrar en competencia. Asi pues, y a pesar de que las
relaciones entre alimentos, consumidores y proceso de eleccién son complicadas
y multifacéticas (Marsden ez al., 2000), se ha realizado este trabajo para tratar




de contribuir algo mis a clarificar, una de las partes de esta compleja ecuacién

) )
que integra economia doméstica, sociologia ambiental, ética socio-territorial y
relaciones espaciales.

2. Metodologia

El establecimiento del Universo del trabajo fue complejo. Se tomé como punto
de partida la informacién disponible al consumidor medio en uno de los portales
de busqueda de internet més conocidos en Espafia. Asi, mediante la opcién de
filtraje se identificaron 25 establecimientos en el municipio de Barcelona. El total
de establecimientos present6 dos problemas: a) no estaba representada la tipologia
de establecimientos que cada afio capta un porcentaje mayor de consumidores
ecoldgicos, los hipermercados y grandes superficies; b) no estaban representados
todos los dmbitos escalares que se habian decidido estudiar en la ciudad. Para
subsanar estas deficiencias, se decidié ampliar los criterios de busqueda en la web
y efectuar prospecciones visuales en algunas de las grandes superficies presentes
en la ciudad. De este modo, se seleccionaron 10 establecimientos diferentes, cada
uno de ellos situado en un distrito distinto del municipio. Como resultado, la
cobertura geografica fue completa ya que la ciudad se divide en 10 distritos. De
este modo, se intenté investigar en todos los contextos socioeconémicos de la
ciudad intentando asi, captar las posibles diferencias en la oferta de los productos.

En cada uno de los establecimientos seleccionados se rellen6 un formulario en el
que se traté de identificar el origen de un total de 100 productos, agrupados en
once categorias (Fruta, verdura, legumbres, frutos secos, bebidas no alcohdlicas,
productos licteos, cereales y derivados, elaborados vegetales, productos crnicos,
bebidas alcohdlicas y alimentos varios. En el presente trabajo se han escogido los
productos cdrnicos frescos, la fruta, las hortalizas y los productos licteos.

El hipermercado es el canal mds utilizado por los consumidores (GFK, 2011).
Si esto fuera asi en nuestro caso, la pauta de eleccién de establecimiento podria
ser muy similar a la de los ciudadanos del norte de Europa. Aunque, segun el
Barémetro de Percepciéon y Consumo de los Alimentos Ecolégicos (TNS
Demoscopia, 2010) es en las tiendas especializadas donde la mayoria (54,1%)
de los productos son adquiridos. En los hipermercados, supermercados y
grandes superficies comerciales se realizan el 36,7% de las compras, siendo los
otros canales minoritarios. En esta misma linea coincide el estudio de mercado
sobre el producto ecolégico en Espafa auspiciado por el entonces denominado
Ministerio de Medio Ambiente, medio Rural y Marino (MARM, 2009) que
cifraba del siguiente modo la distribucién del producto ecolégico segun los
canales de venta: Hipermercados y supermercados (20%), Tiendas especializadas

(75%), otros (5%).




Teniendo en cuenta todas esas consideraciones, al final se realizé el trabajo
de campo en seis tiendas especializadas en la venta de productos orgédnicos,
dos supermercados especializados en este tipo de productos y en dos grandes
superficies que poseen una linea de productos ecolégicos pero que venden
fundamentalmente productos convencionales.

Dentro de este apartado de metodologia, por ultimo, es necesario sefialar que el
trabajo de campo se realizé durante las fechas navidefias. La razén de la eleccién
de estas fechas era introducir el efecto del consumo de alimentos no habituales
en otras fechas del afio, pero propios de estas festividades, para observar si este
hecho tenia la relevancia que suele alcanzar en el comercio convencional, sobre
todo en algunos tipos de carnes y en algunas frutas y hortalizas.

3. El origen geogrifico de los productos ecolégicos

Segtn el informe encargado por el Gobierno de Catalufia para conocer la
opinién de los consumidores de los productos alimentarios ecolégicos (TNS
Demoscopia, 2010) el 44,5% de los encuestados catalanes preferian comprar un
producto ecolégico aunque no estuviera producido en Catalufia, mientras que el
50,1% preferia comprarlo no ecolégico pero producido en Catalufia. Asi pues, el
origen de los productos cada vez gana mds importancia en el proceso de decisién
de la compra. Esta tendencia en la que el producto local se posiciona de manera
preferente como opcién de consumo ya aparece de una manera clara en lugares
como el Reino Unido a comienzos del presente siglo (Weatherell, Tregear &
Allinson, 2003).

Tal como se anuncié en el apartado precedente, se contabilizaron los origenes
geograficos de 100 productos, aunque en este trabajo se han seleccionado cuatro
grupos de ellos, dos de ellos de origen vegetal (frutas y verduras) y los dos
restantes de origen animal (los productos licteos y la carne sin transformar).

3.1. El origen de los productos cdrnicos

Por razones de espacio, en el presente trabajo solo se refiere el origen de la carne
en fresco. En la investigacién se recogieron datos acerca de la procedencia de tres
tipos de carne: la de cerdo, la de pollo y la de ternera.

En general, hay que considerar que la mayor parte de la carne comercializada
en los establecimientos visitados tenia su origen en la propia Catalufia, por
tanto, y con todos los matices que se quieran incorporar, se podria hablar de un
conjunto de productos que se aproximan bastante a la plasmacién del concepto
de producto local. También es necesario sefialar que no todos los establecimientos
visitados comercializaban carne (uno de ellos siempre ha optado por la venta de
productos de origen vegetal exclusivamente), y que en el momento del trabajo




de campo no todos los establecimientos que vendian productos cdrnicos tenian
en sus expositores los tres tipos de carne descritos en este trabajo. La carne de
cerdo apareci6 en los estantes refrigerados del 50 % de los establecimientos,
su procedencia era en cuatro casos dos comarcas catalanas, mientras que en el
restante provenia de la Provincia de Teruel. En lo referente a la carne de pollo, ésta
apareci en siete establecimientos. El origen mayoritario era también la propia
Catalufia, aunque dos establecimientos ofertaron carne de pollo procedente de
una de las mayores cooperativas del conjunto del Estado dedicadas a este tipo de
produccién (Ourense). Este es un caso que difiere del anterior, ya que el producto
procede de una cooperativa fundada bajo los preceptos del productivismo en
el afio 1959, que ha diferenciado sus productos, creando, entre otras, una linea
ecolégica. Finalmente, acerca del origen de la carne de ternera cabe decir que
aparecia en 9 de los 10 establecimientos y en uno de ellos aparecian productos
con dos origenes distintos. En el 90% de los casos, el origen se localizaba en la
propia Cataluna. Destacaba el dmbito pirenaico como principal suministrador
(7 casos), sobre todo la comarca del Pallars Sobira. Esta distribucién responde
fundamentalmente a dos hechos: por un lado, la tradicién de la que goza el
dmbito en lo referente a la cria de ganado vacuno de calidad, fundamentado en
la explotacién de la raza autctona Bruna Pirinenca, y por otra parte, en el hecho
de que a partir de comienzos de este siglo, los ganaderos supervivientes de las
sucesivas reconversiones productivas del Pirineo catalin se decantaron por la
cria de vacuno de carne de forma ecolégica, por disponer de un territorio, una
tradicién y una experiencia propicios para ello. La unica carne detectada de fuera
de Catalufa, aparecia en la gran superficie visitada y su origen estaba en el centro
de la Peninsula (provincia de Avila), una zona ganadera también considerada
tradicionalmente como productora de carne de gran calidad. Aunque, hay que
sefialar que, la entidad certificadora era el Consejo Regulador de la Comunidad
Auténoma de Madrid, principal centro de consumo de esta denominacién
cdrnica.

3.2. El origen de las frutas

Después de tabular los resultados obtenidos mediante el trabajo de campo, la
pauta general es que el origen principal de esta clase de productos estd radicado
en varias provincias espafiolas y en el propio territorio catalin. Ademds
del archipiélago canario (principal suministrador de plitanos), también se
identificaron otras regiones espafiolas que proveian de manera importante frutas
a los comercios de Barcelona. Asi, dos provincias andaluzas eran el origen de
algunas frutas tropicales (p.e. mango), y Valencia aparecia como la provincia, no
catalana, referente en produccion de citricos. También destacaban los territorios
del Valle del Ebro (La Rioja y Navarra) como fuente de produccién de, sobre
todo, manzanas y peras. Las frutas tuvieron un origen mayoritariamente catalin
cuando se traté de productos de temporada. Las comarcas del S y W de Catalufia




son las principales surtidoras de estos productos a la capital catalana. En esta
categoria de alimentos se detecté la presencia de 10 productos. Hubo una mayor
prevalencia de los propios de la temporada (manzana, pera, naranja, kiwi), junto
con los platanos.

Las frutas exdticas, que se presupone que tienen un mayor consumo durante las
fiestas navidefas, son las que tuvieron un origen mds lejano. Brasil y Costa Rica
en América y Costa de Marfil en Africa son los paises desde los que se importan
este tipo de productos en el mercado ecolégico. De este modo, el mercado
orgdnico asume rasgos del convencional, siendo el impacto ambiental de estas
producciones muy elevado al incluir el transporte. Mencién aparte merecen
los dos paises europeos que también proporcionan productos a las estanterias
orginicas de Barcelona. El caso francés estd relacionado con la fortaleza del
mercado de productos orginicos del sur del pais. La distancia de uno de estos
centros de mercado con la frontera de Catalufia es de apenas 50 km y por tanto,
algunos distribuidores del Norte de Catalufia acuden con una periodicidad
semanal a comprar productos, como por ejemplo los kiwis. Los productos
provenientes de Italia se identificaron fundamentalmente en una de las grandes
superficies en las que se realizé el trabajo de campo. Asi que todo hace pensar
que, en esta ocasién, es la propia politica de suministros de la empresa la que
hace que el producto tenga un origen italiano.

3.3. El origen de las verduras y hortalizas

A diferencia de las frutas, se encontraron, por lo menos en un establecimiento,
todas las hortalizas y verduras, un total de 16, que se habian planteado en el
disefio de la base de datos. En este caso, hay una representacién territorial mds
amplia de los origenes de este tipo de productos. De este modo, en primer lugar
es resefiable el producto cultivado en la propia regién de consumo, Catalufia. Se
identificaron tres focos principales desde los cuales se surte de estos productos
a los comercios de la ciudad de Barcelona: a) el territorio metropolitano de
la propia aglomeracién urbana de Barcelona, donde las comarcas del Baix
Liobregat al SW de la ciudad y del Maresme al NE, han sido tradicionalmente
la huerta de Barcelona; b) las comarcas de poniente (Pla d’Urgell y Segria),
verdadero centro productor agricola de Catalufia, y en donde se sitda una de las
empresas productoras y distribuidoras de productos orginicos mds importantes
de Catalufia; c) la comarca del Alt Emporda (NE de Catalufia), fronteriza con
Francia, en la que se localiza la otra gran empresa productora y distribuidora
de hortalizas y verduras ecoldgicas de Catalufia. Al analizar esta categoria hay
que, obligatoriamente, destacar otros lugares desde los que se nutre a la capital
catalana. En primer lugar, el propio contexto geogréfico espafiol. En este caso,
las provincias andaluzas, fundamentalmente Almeria y Maélaga, son las que
destacaron con mds fuerza. En ellas, se producen productos que se consumen




todo el afio en la totalidad de Espafia. El producto paradigmatico en este sentido
es el tomate. En este caso, la 16gica productivista se impone dentro de este tipo
de comercio que en sus inicios habia sido postproductivista (Armesto, 2005), ya
que en cualquiera de las tipologias de establecimiento aparecia esta hortaliza.
En este sentido, los responsables de algunos de los pequefios establecimientos
dedicados argumentaron que este tipo de productos, ain a su pesar, lo tenian en
su oferta porque los clientes lo demandaban.

En segundo lugar, las verduras que provienen de fuera de las fronteras espafiolas
también son importantes en la modalidad ecolégica. Una vez mis, e influido
enormemente por la proximidad de algunos importadores y distribuidores al
pais, los productos franceses son los mds numerosos (lechugas, coles y nabos
fundamentalmente). También son resefiables los productos que llegan desde
Holanda (zanahorias y cebollas). En este apartado, ademds se ha de considerar
el producto que proviene de fuera de Europa. En el mercado cataldn aparecen
productos, como por ejemplo la judia verde, cultivados en el Norte de Africa,
imitando de este modo la pauta de lo que supone la oferta del comercio
convencional y sefia de identidad de la produccién agraria industrializada.
Estos productos son articulos de fuera de temporada en la capital catalana que
provienen, preferentemente, de Marruecos y que se introducen a través del sur de
Espaiia, donde obtienen la certificacién oficial.

3.4. El origen de los productos licteos

En este caso se escruté el origen de 15 productos licteos diferentes. Leche,
quesos y yogures formaron el grueso de la busqueda. A diferencia de los casos
anteriores, el origen de los productos licteos estuvo mucho mds repartido
entre las tres escalas de representacion escogidas para la presentacién de este
trabajo. En esta categoria los productos que provenian de Espafia, excluyendo
del andlisis a Catalufia, fueron los mds numerosos. La razon reside en el hecho
de que una provincia espafiola concentra més de la mitad de los datos tomados.
Esta provincia es Albacete, que tradicionalmente habia tenido una orientacién
productiva vinculada al aprovechamiento del ganado ovino. En esta provincia
desde hace unos afnos funciona una exitosa empresa que fabrica productos licteos
derivados de la leche de cabra, oveja y vaca, y ha conseguido introducirse en
los circuitos comerciales de la mayoria de las tiendas de productos organicos,
independientemente de su escala. Ademds hay que destacar otra drea de
produccién de licteos, Galicia. Esta es el drea de produccién principal de leche
ecolégica de vaca en el conjunto espafiol, asi que no es de extrafiar que ocupe
un lugar destacado en los comercios de Barcelona, a pesar de los mil kilémetros
que separan a la planta procesadora principal de leche UHT de la ciudad de
Barcelona. Otra de las singularidades que se detectan en el andlisis de esta
categoria de productos es la elevada participacién que tienen algunos paises




europeos. Alemania y Francia fueron los origenes que mids se repitieron en los
estantes refrigerados de los licteos ecolégicos catalanes. En el caso alemdn, son
varios los operadores industriales presentes en la elaboracién de licteos derivados
de la leche de vaca, aunque mayoritariamente destacan los de las regiones del
Sur (Baviera). El caso francés es similar en cuanto a especializacion territorial,
la mayoria de los productos encontrados pertenecen a una marca cuya sede estd
situada en la Bretafa francesa.

Por ultimo, es necesario comentar que los licteos producidos en Catalufia
también ocupaban un lugar importante en los comercios que venden productos
orginicos. Eso si, acostumbraban a localizarse, con mayor frecuencia, en los
establecimientos mds pequefios, aunque también estaban presentes en los
denominados supermercados ecolégicos. Desde el punto de vista de la distribucién
territorial hay que decir que se circunscribieron a la regién septentrional de
Catalufa y que su mayor densidad de elaboracién, existiendo varios elaboradores
diferentes, radicé en comarcas donde tradicionalmente la ganaderia vacuna habia
tenido una cierta importancia por tener condiciones naturales mds adecuadas
para la alimentacion de los animales (Garrotxa, Bages, Bergueda, etc.).

4. Conclusiones

La informacién acerca del origen geogrifico es desigual y dispersa, por tanto,
parece necesario seguir avanzando en la direccién de aportar una mayor
informacién al consumidor que le permita completar el ciclo de la trazabilidad
geografica del producto para asi poder ser mds consciente y libre en la eleccién
de los productos alimentarios. Para el consumidor, en algunos casos es dificil
identificar el origen de los productos orginicos que compra. La opinién
de la mayoria de los responsables de los comercios es que se trata todavia de
algo secundario en el proceso de toma de decisién de compra y por tanto, la
especificidad del origen en algunas ocasiones queda enmascarada. Por el
contrario, hay un reducido grupo de comercios que indica con claridad el origen
geogrifico de los productos estudiados. Los origenes de los productos suelen
ser coincidentes en la mayoria de las tiendas. El hecho de que buena parte de
los comercios compre a través de los mismos intermediarios minimiza las
posibilidades de diferenciacién en el origen de los productos.

Los origenes mds diferenciados aparecian, por una parte en una de las tiendas
con mayor tradicién en el sector orgdnico, y por otra parte, en una de las
tiendas de implantacién mds reciente. Las caracteristicas socioeconémicas de
los dos distritos en los que se localizan son sustancialmente diferentes, aunque
tanto una como la otra reciben clientes de otros puntos de la ciudad e incluso
de fuera de sus limites municipales. Las diferencias mds apreciables se centran




en la capacidad de cobertura y en la profundidad del surtido de los diferentes
comercios, dependiendo mucho de su superficie destinada a la venta.

Los productos hortofruticolas orgdnicos provienen mayoritariamente de
Catalufia aunque otras regiones espafiolas también tienen una presencia notable.
Los productos licteos muestran un mayor equilibrio en lo referente a su origen
geogrifico entre los tres dmbitos escalares definidos: Catalufia, Espafia y resto
del Mundo. En el caso de los productos cirnicos frescos el referente espacial que
se constata es mayoritariamente el de la propia Catalufia (Tablas 1, 2 y 3).

Tabla 1. Productos y paises suministradores de alimentos ecolégicos (diciembre 2012)

Verduras Frutas P. Licteos Carnes Total
Alemania 16 16
Bélgica 2 2
Brasil 1 1
Costa de Marfil 1 1
Costa Rica 1 1
Francia 9 3 11 23
Holanda 4 6
Italia 1 3 1 5
Marruecos 2 2
Portugal 1 1
MUNDO 17 9 32 58

Tabla 2. Productos ecolégicos segin la provincia de procedencia (diciembre 2012)

Verduras Frutas P.Licteos  Carnes Total
A Corufia 3 3
Albacete 1 21 22
Alicante 1 1
Almeria 15 2 17
Avila 1 1
Badajoz 2 2
Burgos 1 1
Ciudad Real 2 5
Cérdoba 1 1
Granada 1 1 2
Guadalajara 2 2
Huesca 2 1 3
La Rioja 2 2
Lugo 4 4
Madrid 2 2




Verduras Frutas P. Licteos Carnes Total

Murcia 5 5

Ourense 2 2

w
w

Santa Cruz de Tenerife

Toledo 1 2 3

ESPANA 39 23 40 4 106

Tabla 3. Origen por comarcas de los productos ecolégicos (diciembre 2012)

Verduras Frutas P. Lécteos Carnes

Alt Emporda 11 11

Alt Urgell 1 1

N
—_
w

Bages 2 7

Baix Llobregat 12 12

Cerdanya 3 3

_
N1

Maresme 6

=
[u

Noguera

—_
—_

Pallars Jussa

=
o
w

Pla d’Urgell 15

w
w

Ripolles

=
—_

Urgell

Valles Oriental 3

W
(=)

Fuente: elaboracion propia
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Subsidiando los riesgos del mercado:
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de granos en México
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Resumen

A nivel mundial, los productores de granos se enfrentan a la volatilidad de los precios
internacionales de sus productos, considerados ahora como “commodities”. El gobierno de
Meéxico implementé desde hace afios el programa de subsidios llamado coberturas de precios
o agricultura por contrato, para proteger a productores y empresas compradoras de granos
de los riesgos de dichas fluctuaciones de precios. En esta comunicacién analizamos el papel
jugado por dichos programas en la reciente expansién de la soya en el estado de Campeche,
asi como el desempefiado por otros factores que han incidido en este nuevo proceso.
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Abstract

World-wide level, the grain producers face the volatileness of the international prices of their
products, considered now like “commodities”. The government of Mexico implemented for
years the program of subsidies hedging prices (contract farming), to protect to producers and
grain buying companies of the risks of these fluctuations of prices. In this communication we
analyze the role played by these programs in the recent expansion of the soy in the state of
Campeche, as well as the carried out one by other factors that have affected this new process.
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1. Introducciéon

La dependencia alimentaria de México se ha incrementado durante las dltimas
décadas, al grado de que actualmente se importa el 40% del consumo doméstico
de granos. En el caso de la soya, en 2013 las compras externas (soya grano, pastas
y harinas), procedentes mayoritariamente de Estados Unidos, representaron el
93% del consumo doméstico, el cual es de 4.3 millones de toneladas. A partir
de 1994, en que inicia el TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del
Norte), la produccién doméstica de soya grano empieza a decrecer, mientras que
las compras externas se incrementan, como efecto de la reduccién de las tarifas de
importacién acordadas en dicho Tratado, de sus menores precios (“dumping”) en
relacién a los domésticos, y de la creciente demanda de la industria de alimentos
animales ubicada en México. Esto ultimo, en respuesta al aumento del consumo
doméstico de productos cérnicos, licteos y huevo. Sin embargo, a partir de 2009,
las superficies sembradas con soya empiezan a incrementarse, logrindose en
2013 una cosecha de 267,000 toneladas, aunque lejana a la obtenida en promedio

durante 1990-94 (583,000 toneladas) (Tabla 1).

También ha habido una redistribucién geogrifica de la produccién de soya en
el territorio mexicano. Marcadamente a partir de 1994, las entidades del norte
donde se concentraba el cultivo (Sinaloa y Sonora), lo sustituyen principalmente
por maiz, mientras que otros estados ocupan su lugar: Tamaulipas, Chiapas,
San Luis Potosi y Campeche. En éste tltimo estado, las dreas cultivadas con
soya se han triplicado en los udltimos cinco afios, siendo los menonitas los
productores mayoritarios. El objetivo de esta comunicacién es el de analizar
los factores que han dado lugar a dicha expansion, asi como sus efectos en los
productores y empresas involucradas. Los hallazgos de la investigacién se basan
fundamentalmente en trabajo de campo realizado en 2013-2014, el cual incluyé
entrevistas directas con los actores claves de la cadena produccién—consumo de la
soya (productores, casas financieras, agroindustrias, funcionarios publicos, etc.).

2. La expansién de la soya en Campeche

Las primeras siembras de soya en Campeche, de acuerdo a cifras oficiales, datan
de 1980. Durante los ultimos diez afios (2003-2013), la superficie cosechada
de ese grano y su produccién anual han sido muy cambiantes, sin embargo, la
tendencia general de ambas variables ha sido creciente. En ese lapso, la superficie
cosechada pasé de 650 a 15,704 hectireas, lo que motivé que la produccién
se incrementara de 715 a 31,000 toneladas, a lo que también contribuyé el
incremento de los rendimientos (Tabla 2). Esta expansién de la soya, un hecho
relativamente nuevo, se ha dado mediante el desmonte de terrenos con vegetacién
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1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Superficie

cosechada (ha) (toneladas)

285,615
341,679
322,576
237,765
288,499
134,396
49,064
122,548
94,065
81,159
69,969
67,880
88,840
96,061
54,211
62,580
75,767
64,740
153,473
155,512
142,329
164,400

Tabla 1. México: produccién e importaciéon de soya

Produccién Rendimientos

575,366
724,969
593,540
497,566
522,583
189,774
56,074
184,526
150,296
132,824
102,314
126,006
133,346
187,016
81,113
88,371
153,022
120,942
167,666
205,234
247,500
267,100

(ton/ha)

2.01
2.12
1.84
2.09
1.81
1.41
1.14
1.51
1.60
1.64
1.46
1.86
1.50
1.95
1.50
1.41
2.02
1.87
1.09
1.32
1.74
1.60

Importaciones

Importaciones pasta

soya grano (ton) y harina de soya (ton)

834,075
1,481,434
1,914,113
1,758,386
2,073,116
2,017,558
2,647,875
3,093,385
3,099,834
3,287,211
3,436,483
3,887,804
2,870,856
3,440,515
3,742,780
3,663,134
3,550,054
3,281,264
3,586,833
3,158,106
3,297,985
2,740,813

264,684
349,127
496,859
255,695
432,937
365,082
295,826
147,351
147,547
309,493
155,529
284,452
833,140
1,360,480
1,709,161
1,639,870
1,467,741
1,353,320
1,395,545
1,451,334
1,375,574
1,291,999

Nota: las importaciones son la procedentes de Estados Unidos

Fuente: SAGARPA, 2014; USDA, 2014.

autéctona, pero también a través de la sustitucién del cultivo del maiz por el de
soya, por las razones que daremos posteriormente.

Al ser la soya de ese estado un cultivo casi en su totalidad de temporal, es
vulnerable a eventos climdticos como las sequias. Pero también es afectada
por huracanes o ciclones, y por el exceso de lluvias que no siempre acompafa a
esos eventos, como ocurrié en 2013, en que se presentaron durante la fase de la
cosecha, dificultando esta labor, que es totalmente mecanizada, y afectando la
calidad del grano cosechado. La soya se establece en el ciclo primavera—verano,
se siembra en junio—julio, y se cosecha en noviembre—diciembre, siendo los

principales municipios productores Campeche y Hopelchén, que aportan poco
mis del 90% de la produccién del estado (Tabla 3).



Tabla 2. Campeche: evolucién del cultivo de soya

Anos  Superficie cosechada (ha) Rendimientos (ton/ha) Produccién (ton)
2003 650 1.10 715
2004 1,772 1.85 3,284
2005 5,545 2.58 14,314
2006 3,876 1.52 3,876
2007 1,862 2.06 3,843
2008 5,252 2.18 11,447
2009 11,208 2.18 24,457
2010 17,660 1.43 25,229
2011 10,727 2.69 28,879
2012 6,794 2.48 16,880
2013 15,704 1.97 31,000

Fuente: SAGARPA, 2014.

Tabla 3. Campeche: produccién de soya por municipios (2011)

Superficie SR Produccién Rendimiento PMR Valor. )
Municipio Sembrada  Cosechada Produccion
(Ha) (Ha) (Ton)  (Ton/Ha) (8/Tom) (Miiesde
Pesos)
Campeche 5,794 5,634 16,125 2.86 6,201 99,993
Hopelchén 4,057 4,057 10,922 2.69 6,500 70,996
Champotén 629 567 1,134 2 6,400 7,258
Hecelchakin 339 309 509 1.65 7,349 3,744
Tenabo 130 130 156 1.2 6,200 96
Calkini 30 30 32 1.08 6,550 212
10,979 10,727 28,878 2.69 6,342 182,299

Fuente: SAGARPA, 2014.

Aunque el propésito de esta investigacién no es el ahondar sobre los tipos de
semillas de soya utilizados y sus diversos efectos, si daremos algunos datos
generales, ya que son necesarios para comprender tanto la expansién del cultivo
de ese grano como las limitantes y problemadtica que se han presentado en los
ultimos afios. En la entidad se han sembrado dos tipos de semillas, la llamada
Huasteca o “convencional” (no transgénica), producida por el organismo
gubernamental INIFAP (Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias) en el estado de Tamaulipas, y la transgénica, distribuida
mayoritariamente por Monsanto. Esta Gltima semilla se empez6 a sembrar en
el estado a partir de 2002, en que se sembraron 350 hectdreas; para 2005 ya




habia 4,500 hectdreas (del total de 5,545 hectdreas cosechadas) y en 2012 su
siembra ya fue “comercial” (De Matteis, 2013). Desgraciadamente, no existen
cifras oficiales de cudnta superficie se ha cultivado con cada tipo de semilla,
sin embargo, el trabajo de campo realizado en 2013-2014 en los principales
municipios productores de Campeche revelé que en los ultimos afios ha
prevalecido el uso de la transgénica, sefialando los productores entrevistados la
existencia de ventajas importantes de esta semilla en relacién con la Huasteca,
mismas que resefiaremos posteriormente. Lo que es innegable es el hecho de que
la activa difusién y distribucién de semilla por parte de Monsanto ha sido un
factor clave en la expansion de la soya de Campeche. Tan es asi, que en 2012 en
que se prohibi6 la siembra de semilla transgénica en el estado, como producto de
un amparo ganado por los productores de miel, la superficie sembrada de soya
se desplomé (4,000 hectéreas menos que el afio anterior), al no haber existido
la alternativa de contar con suficiente semilla Huasteca, pero también porque
muchos productores, acostumbrados ya a la semilla transgénica, decidieron no
sembrar la Huasteca.

Pero independientemente del tipo de semilla usada, el cultivo de soya es afectado
por diversos eventos climiticos, aparte de huracanes o ciclones, es amenazado
por las sequias, ya que poco mds del 90% de la superficie cultivada en Campeche
es de temporal.

3. La soya, una alternativa productiva para los Menonitas

Primeramente, hay que sefialar que el 90% de la soya de Campeche es producida
por menonitas, y el restante porcentaje por los que se denominan locales o
“mexicanos” (Herndndez, 2013). En ese estado se concentra la mayoria de
los menonitas que han llegado a la peninsula de Yucatin; se calcula que hay
alrededor de 2,000 familias, lo que equivale a poco mas de 14,000 personas.
Se organizan en “colonias”, que se fueron conformando por tierras que los
menonitas compraron; los primeros en llegar a Campeche fundaron en 1987
la colonia llamada Nuevo Progreso y, a partir de entonces, fueron arribando
progresivamente menonitas que se ubicaban en otros estados de México
(Tamaulipas, Chihuahua, Zacatecas, San Luis Potosi, etc.). De acuerdo a
entrevistas realizadas con ellos, los procedentes sobre todo de la zona norte del
pais, salieron de alli buscando mejores condiciones para realizar sus actividades
productivas, dado el entorno de extrema inseguridad que desde hace tiempo se
vive en esa zona. Muchos de los procedentes del estado nortefio de Tamaulipas,
integrantes ahora de colonias como Nuevo Progreso y Las Flores, en el municipio
de Hopelchén, eran productores de soya, por lo que traian el conocimiento del
cultivo de ese grano.




En el municipio de Campeche, la mayor parte de la soya se produce en tierras de
los ejidos Carlos Cano Cruz y San Luciano, y de las propiedades privadas Los
Laureles y Chilib (no colonias menonitas). Sin embargo, la gran mayoria de ese
grano es cultivado por menonitas, ubicados tanto en ese mismo municipio, como
en el de Hopelchén. La mayor parte de las tierras de dichos ejidos y propiedad,
al igual que las de la mayoria de los restantes ejidos del municipio, las rentan a
los menonitas. En 2013, por ejemplo, solo 9 productores del ejido Carlos Cano
Cruz, 7 del ejido San Luciano y 11 de la propiedad privada de Los Laureles,
es decir, 27 productores no menonitas, cultivaron ellos mismos la soya (Canul,
2014).

En el segundo municipio productor, Hopelchén, las colonias menonitas que
cultivan soya son Las Flores, La Nueva Trinidad, Nuevo Progreso, El Temporal,
Las Palmas, Vicente Guerrero y Konchén, cuyos integrantes cultivan casi la
totalidad de las 6,296 hectireas cosechadas en el municipio en 2013. La localidad
de Dzibanchén es la inica donde los tres productores que cultivan 79 hectédreas
de soya no son menonitas.

Asi, solamente 30 productores de los dos principales municipios soyeros no son
menonitas, es decir, menos del 10% del total de los 328 que cultivan soya en el
estado. Junto a los existentes en los otros municipios productores, contribuyen,
como ya sefialamos, tan solo al 10% de la produccién estatal de dicho grano.
Cabe sefialar que también son los menonitas los que producen alrededor del 70%
de la produccién de maiz de Campeche (Escalante, 2013).

Es interesante sefialar las particularidades del régimen de propiedad y de la
distribucién de las superficies sembradas de soya por los menonitas, que por
cierto son las mismas que con el resto de los cultivos comerciales que emprenden.
La mayoria de las tierras que cultivan se encuentran fuera de los linderos de sus
respectivas colonias, constituyendo parcelas o terrenos pertenecientes a ejidos y,
en menor grado, a propiedades privadas, ubicados tanto en el mismo municipio
donde se asientan la colonias, como en otros vecinos o mis distantes. El
mecanismo mds utilizado por parte de los menonitas es la renta de dichas tierras,
aunque en el caso de la soya existen también otros acuerdos que resefiaremos mds
adelante.

En la colonia Las Flores, fundada en 1999 por 65 familias menonitas, el maiz
habia sido el cultivo mayoritario, pero en 2003 empezaron a sembrar soya,
apoyados en la experiencia que tenian como productores de este grano en
Tamaulipas, de donde procede la mayoria de ellos. En 2013 sembraron 5,000
hectireas de soya (Classen, 2014; Huiber, 2014), por lo que esta colonia es la
principal productora de ese grano en la entidad. Sin embargo, de esa superficie,
solamente 500 hectdreas se ubican dentro de la colonia, el resto son parcelas
rentadas fuera de ella (Harder, 2014), tanto a los ejidos cercanos a su colonia,




como a muchos ubicados en otros municipios (Campeche y Champotén).
Algunos colonos han podido incluso comprar tierras, sin embargo, debido a la
gran demanda de ellas por parte del conjunto de colonias de Campeche, se ha
llegado al punto de que ya no hay mds tierra desmontada para rentar, por lo que
algunos estin teniendo que rentar terrenos con “acahuales” (vegetacion forestal
comun en el estado), y realizar los trabajos para poder cultivarla (Harder, 2014).

La colonia Nueva Trinidad, fundada en 1996, también se conformé mediante la
compra de tierras. En un inicio se dedicaba mayoritariamente al cultivo del maiz,
pero durante los tltimos diez afios sus colonos han ido sembrando cada vez mas
soya; en 2012, sembraron 3,500 hectdreas de ese grano, cifra que subié a 4,500
hectdreas en 2013 (Canul, 2014), colocando a esta colonia como la segunda en
importancia en Campeche.

En la tercera colonia soyera del estado, Nuevo Progreso, integrada por 350
productores, solo la mitad de lo que siembran lo hacen en tierras propias, mientras
que la otra se conforma por terrenos rentados fuera de ella. Esta productiva
colonia es hasta hoy mayoritariamente maicera, grano del cual cosecharon 7,000
hectdreas en 2013. Es de las mds nuevas como productora de soya, empezaron a
sembrarla en 2011; para 2013 cosecharon 500 hectireas (3—4 productores), pero
para 2014 planeaban sustituir maiz por soya en al menos 2,500 hectireas (Wall,
2014; Canul, 2014).

En las tres principales colonias soyeras resefiadas, existe un cierto grado de
diversificacién productiva, ya que aparte de maiz y soya, cultivan sorgo, el
cual siembran en las mismas parcelas recién cosechadas de soya (soya—sorgo).
Pero también producen sorgo de manera continua en otras superficies, usando
el método de no rastrearlo después de la cosecha, logrando asi que el grano
retofie sin necesidad de volver a sembrarlo, aunque tanto la planta como los
rendimientos sean menores. Cultivar maiz—sorgo en las mismas superficies es
también muy comun, logrando asi cubrir dos ciclos productivos al afio. Algunas
colonias cultivan sandia con fines comerciales (La Nueva Trinidad), jitomate
de vara, calabaza, etc., ademas de producir leche (Nuevo Progreso y La Nueva
Trinidad), quesos (colonia Yalnén), y hortalizas con fines de autoconsumo.

La mayoria de los productores menonitas son medianos (dentro de los parimetros
del pais), es decir, cultivan entre 80 y 200 hectdreas, pero los hay grandes, como
en La Nueva Trinidad, donde establecen 200—400 hectdreas sélo de soya, y
hasta 800 hectdreas, como en Las Flores. En dos colonias, Nuevo Progreso y
La Nueva Trinidad, existen organizaciones formales, ya que cada una cuenta
con dos SPR (Sociedades de Produccién Rural), lo que les facilita, entre otras
cosas, la adquisicién de insumos y crédito. Por ejemplo, la SPR Agroservicios
La Nueva Trinidad, en la colonia de ese nombre, agrupa a 60-70 productores,
lo que les ha permitido, por ejemplo, acceder a financiamiento gubernamental




para la construccién de los 3 silos (depésitos de granos) con los que cuentan. Sin
embargo, en la principal colonia soyera, Las Flores, se produce y comercializa
individualmente, y no cuentan con infraestructura para almacenar granos.

Ahora bien, ya sefialamos que la produccién de soya estd sustentada en gran parte en
la renta de tierras a ejidos. Aunque no se cuentan con cifras sobre el monto de esta
superficie, los datos dados en las tres principales colonias menonitas nos da una idea.
En algunos ejidos, las tierras rentadas representan el 80-90% del total de sus dreas
cultivadas, como es el caso del ejido Chencoh (municipio de Holpechén), donde son
los colonos de Las Flores los que las cultivan. A estos mismos colonos les rentan la
mayor parte de sus tierras los ejidos ubicados en la regién de las sabanas (municipio
de Champotén) (Harder, 2014; Canul, 2014). Aunque en menor proporcion,
también diversos ejidos del municipio de Campeche (Pich, Carlos Cano Cruz,
San Luciano, etc.) y la propiedad privada Los Laureles, rentan parte de sus tierras
a los menonitas. La pregunta es ;porqué los ejidatarios prefieren rentar la tierra
a cultivar ellos mismos la soya?. De acuerdo a las diversas entrevistas realizadas,
tanto en los dos ultimos ejidos mencionados, como en la propiedad privada de Los
Laureles (también municipio Campeche), la limitante fundamental que tienen sus
integrantes es la falta de maquinaria. A diferencia de otros cultivos como el maiz,
la soya requiere forzosamente de maquinaria en diversas etapas del cultivo, sobre
todo en la siembra y cosecha. Cuando el grano estd listo para cosecharse, tiene que
hacerse esta labor a la brevedad, porque de no ser asi, se corren riesgos, como el
que la vaina se abra y se caiga el grano al suelo. Las cosechadoras utilizadas son
especificas para la soya. Sin embargo, y a diferencia de los menonitas, son pocos los
ejidatarios que cuentan con dicha maquinaria. Los pocos que atin careciendo de ella
deciden cultivar soya, tienen que pagar a productores menonitas para que les hagan
las labores mecanizadas, cuestién que significa un riesgo, sobre todo en la cosecha,
dado que obviamente dichos productores primero atienden sus propios campos
y luego acuden a los de los ejidatarios. Los menonitas que no tienen maquinaria
propia no cultivan soya, se dedican al maiz y sorgo.

En 2014, el precio de la renta por hectdrea estaba en $1,500—-2,000 por un ciclo
productivo (6 meses), pero la mayoria de los ejidatarios rentan su tierra durante
todo el afio. Los menonitas tratan de hacer contratos de renta con los ejidatarios
por el mayor tiempo posible (entre 8 y 15 afios o, al menos, 2 afios). Otro acuerdo
que es menos comun, pero que hasta hoy dia se hace, se denomina al porcentaje,
y consiste en que el menonita le entrega al ejidatario por el uso de sus tierras entre
un 10 y 20% del ingreso obtenido por la venta del grano cosechado. Sin embargo,
diversos ejidatarios sefialaron que este acuerdo no les conviene a ellos, ya que
si el cultivo es afectado por alguna eventualidad, ellos arriesgan sus ingresos
(Valencia, 2013). A continuacidn, resefiaremos el caso de uno de los principales
ejidos que rentan tierras a los menonitas.




4. El ejido Carlos Cano Cruz

El ejido Carlos Cano Cruz (municipio de Campeche) es conocido como “Los
Tlaxcaltecas” porque la mayoria de sus integrantes provenian de ese lejano
estado, donde, o no tenian tierra para cultivar, o ésta era insuficiente, ante lo
cual la gobernadora de Tlaxcala (Beatriz Paredes) y después lider de la CNC
(Confederacién Nacional Campesina), hizo un convenio con el gobernador de
Campeche para ubicar a los solicitantes o colonos interesados, aprovechando
el programa de colonizacién de este estado (Valencia, 2013; Sudrez, 2005:
44). En 1990 la asamblea de colonos otorgé 5 hectireas de tierra a cada uno
de los 92 solicitantes para ser cultivada. Con diversos apoyos del gobierno de
Tlaxcala (alimentos, transporte, maquinaria pesada, etc.), los colonos fueron
sobreviviendo y desmontaron los terrenos que cada uno eligié. Durante ese afio y
el siguiente, el grupo de migrantes trabaj6 colectivamente la superficie laborable,
ya que ésta no estaba parcelada ni tenfan titulos individuales de propiedad, lo cual
generé conflictos entre ellos (Valencia, 2013). A mediados de 1991, el gobierno
de Tlaxcala, a decir de los colonos, “los dejé a su suerte”, ya que suspendié los
apoyos que otorgaba, con lo cual sus condiciones de vida se deterioraron (Sudrez,
2005: 52). Esto, aunado a la inexperiencia como agricultores de muchos de ellos,
su falta de maquinaria y las extremas temperaturas, hicieron que varios colonos
se regresaran a su estado de origen (Valencia, 2013).

Entre 1992 y 1993 la asamblea de colonos decidié incrementar en 18 hectdreas
mis la superficie individual laborable (un total de 23 hectéreas), la cual fue elegida
por cada colono, deslindada y, por primera vez, cultivada de manera individual.
En enero de 1993 se constituyé oficialmente el Centro de Poblacién Ejidal
Carlos Cano Cruz, dotando a 92 solicitantes con 9,652 hectireas, la mayoria
de ellas de monte con selva media o acahuales, y un 40% susceptible a cultivos
de temporal (Sudrez, 2005). Sin embargo, y como ya mencionamos, varios de
los 92 solicitantes ya se habian ido y nunca reclamaron sus derechos ejidales.
En 1996, el ejido se incorpora al PROCEDE (Programa de Certificacién de
Derechos Ejidales y Titulacién de Solares Urbanos) y, en 1998, los 56 ejidatarios
que quedaban obtuvieron sus certificados parcelarios, derechos sobre las tierras
de uso comun y titulos de propiedad de sus solares (Valencia, 2013). A cada uno
de éstos se le dot6 de 150 hectdreas de terreno (incluyendo las 23 hectdreas que
ya tenian deslindadas), de las cuales 92 hectdreas eran laborables, superficie muy
superior a la media nacional. Cada ejidatario cuenta hoy con un promedio de 2.9
parcelas (Sudrez, 2005: 69).

Es a partir del momento en que se regularizan las tierras cuando empiezan a llegar
los menonitas, en su mayoria de la cercana colonia Las Flores, para establecer
acuerdos con los ejidatarios. Aquéllos ofrecian a los ejidatarios desmontar sus
tierras, dado que s6lo ellos contaban con la maquinaria necesaria, a cambio de




cultivarlas libremente durante 5-6 afios, es decir, sin ningtin pago de por medio.
Al término de este tiempo, dichas tierras serian restituidas a sus duefios, acuerdo
que siempre fue cumplido (Valencia, 2013). Pero ya con sus tierras desmontadas,
muchos ejidatarios empezaron a rentirselas a los menonitas, interesados en
seguirlas cultivando, o bien establecieron con ellos relaciones de tipo medieria,
como el ya resefiado acuerdo al porcentaje. Al principio, los menonitas cultivaron
solo maiz, pero a partir de 2007 empezaron con la soya.

Como ya sefialamos, la mayoria de la soya producida en tierras del ejido Cano
Cruz es cultivada por menonitas. En 2013, a ellos les rentaban sus tierras 10
de los 56 ejidatarios existentes (Valencia, 2013). Los ejidatarios que cultivan sus
parcelas, que son cominmente de 80-100 hectdreas, estin muy diversificados
productivamente, ya que siembran maiz, sorgo, calabaza, tomate, sandia,
etc., ademds de contar muchos de ellos con animales de traspatio o dedicarse
también a la apicultura (Olvera, 2013; Pérez, 2013; Tlilayatzi, 2013; Aguilar,
2013). Como ya mencionamos, en 2013 solo 10 productores del ejido cultivaron
soya, la cual alternan con el sorgo (soya—sorgo), como es lo comutn en toda la
regién. Ahora, y como ya sefialamos, el ingreso obtenido por los ejidatarios por
la renta de sus tierras es considerable, pero otros factores que influyen para que
hagan esto tiene que ver con su edad y con las preferencias de sus hijos. Los
ejidatarios dotados tienen en promedio poco mis de 50 afios, por lo que les es
dificil emprender las labores agricolas si no cuentan con descendientes que los
apoyen, pero es muy comun, y no sélo en este ejido, que los hijos prefieran ir a
trabajar como jornaleros en los campos menonitas, ganando $200 por jornada,
que trabajar la tierra del padre, en donde su labor no es siempre retribuida
monetariamente (Valencia, 2013). Otros ingresos de la familia ejidal proceden de
los apoyos gubernamentales de los programas PROCAMPO y Oportunidades,
asi como del obtenido en otras actividades. Entre éstas, Sudrez (2005: 61)
encontré al pequefio comercio, albafileria, panaderia, elaboracién de artesanias,
plomeria, tractorista, técnico de radio y promotor rural.

5. Causas de la expansién de la soya en Campeche

Son diversos los factores que han influido en la expansién de la oleaginosa. Para
empezar, estd la presencia de los menonitas, con la maquinaria necesaria y la
disposicién para emprender el cultivo. También estdn las ventajas que la soya
tiene sobre el maiz, que han hecho que este grano sea sustituido por el primero.
El maiz requiere 1,200-1,300 ml de agua, mientras que la soya (Huasteca o
transgénica) necesita solo 500-700 ml, por lo que resiste mejor la sequia, lo que
es fundamental en el entorno de agricultura de temporal que prevalece en el
estado (De Matteis, 2013). Otro elemento que ha sido relevante son los precios
de venta: los de la soya son superiores a los del maiz y mucho mds estables. Esta




diferencia se ha acentuado durante los ultimos cuatro afios, en que el precio
internacional del maiz ha ido a la baja, arrastrando con ello a los precios en el
mercado doméstico. En 2013, por ejemplo, el grueso de los productores de maiz
de Campeche recibieron entre $2,300 y $2,400 por tonelada, mientras que la
soya se pagé a un promedio de $6,500 por tonelada (Escalante, 2013; Conde,
2014; Canul; 2014; Herndndez, 2013; Rempel, 2014). El afio anterior, los
productores de maiz habian recibido un precio promedio mucho mayor ($3,800
por tonelada), ain asi, muy inferior al de la soya, cuyo precio estuvo muy alto ese
2012, ya que se pagé a una media de $7,000 por tonelada (Oliva, 2013). Y ain
aquella minoria de productores de maiz que ingresaron en 2013 al programa del
gobierno llamado coberturas de precios, bajo el cual, y a diferencia del mercado
libre, reciben por su grano el precio internacional, mientras que éste estaba en

193 USD por tonelada (julio), la soya se cotizaba en 443 USD por tonelada.

Claro que los precios tienen que contrastarse con los costos de produccién.
Aunque éstos son muy variables en funcién de lo que el productor quiera o pueda
invertir, en 2013 los del maiz promediaron $6,000 por hectdrea, mientras que
en soya esa cifra fue de $6,500-7,000 por hectdrea (De Matteis, 2013). Es decir,
los costos de la soya son un poco superiores a los del maiz, y el rendimiento
promedio del primer grano (2.5-3 ton/ha) es menor al del maiz (3-3.5 ton/
ha), pero la gran diferencia en sus precios de venta resulta en mayores ganancias
obtenidas por cultivar soya (al menos $2,500 por tonelada) (Valencia, 2013).

Otra ventaja crucial en el caso de la soya es que, a diferencia del maiz, tiene
un mercado asegurado. E1 90% de la soya de Campeche y, en general, de la
peninsula de Yucatdn, es adquirida por la empresa Proteinas y Oleicos, mientras
que el 10% restante lo compra la firma avicola Crio, ambas ubicadas en el estado
de Yucatin (Escalante, 2013). Proteinas, fundada en 1949 por un empresario
yucateco de origen libanés (Jacobo Xacur Eljure), muele cada afio en su planta
de Mérida, Yucatdn, alrededor de 325,000 toneladas de granos, conformadas en
un 72% por soya y, el resto, por canola. Alrededor del 90% de los granos que
ingresan a su planta es importado, fundamentalmente de Estados Unidos y, en
menor medida, de Paraguay (soya) y Canada (canola), llegando por mar al puerto
de Progreso, Yucatin (Herndndez, 2013). El restante porcentaje lo ha adquirido,
desde 2008, en la Peninsula de Yucatin; en 2013, la firma compré en esta regién
31,000 toneladas de soya producida por 348 abastecedores (personas fisicas y
morales), de los cuales 277 se ubicaron en el estado de Campeche y aportaron
el 94% (29,277 toneladas) de las compras mencionadas. Del estado de Yucatin,
7 productores aportaron 919 toneladas y, de Quintana Roo, 64 productores
abastecieron 804 toneladas (Martinez, 2014). Del total de productores que
abastecen a Proteinas, el 90% son menonitas, y solo un 10% no pertenecen a
este grupo étnico. Entre éstos, los 27 ubicados en Campeche procedian del ejido




Carlos Cano Cruz (9 productores), del ejido San Luciano (7 productores) y de la
propiedad privada Los Laureles (11 productores) (Herndndez, 2013).

De la soya que ingresa a Proteinas se aprovecha todo, el aceite, las harinas y la
cdscara. Esta tltima es adquirida por la industria que fabrica alimentos animales
(aves, cerdos, bovinos, peces, mascotas), la cual es también la compradora
mayoritaria de la harina o pasta de soya, principal producto de dicha empresa
(74% del volumen producido). Otro destino de la pasta es el consumo humano,
ya que con ella se fabrica soya texturizada para sustitutos de carne o el llamado
gluten. El aceite refinado (20% de su produccion) lo destinan mayoritariamente
al mercado nacional en forma de aceite de cocina, aunque también es comprado
como ingrediente para un gran nimero de productos (galletas, pan, margarinas,
chantilly, batidos, helados, chocolates, quesos, leche, tofu, etc.). Entre los
principales compradores de la pasta de soya estin las firmas Bachoco (pollo y
huevo) y Kekén (puercos) y, de aceite, la empresa Bimbo, principal fabricante de
pan en el pais.

Proteinas ha participado directamente en la promocién del cultivo de soya entre
los productores de Campeche, con los cuales establece varios tipos de relacién.
La mas comun son las compras directas (“por la libre”), consistentes en que el
productor, ya cercana la fecha de cosecha, acuerda con la empresa para venderle
su soya al precio que esté corriendo en el mercado internacional al momento de la
entrega del grano. En menor medida, se realizan contratos de compra-venta muy
anteriores a la cosecha (septiembre—octubre), pero éstos, de acuerdo a diversos
productores, son muy riesgosos, ya que se adquiere el compromiso de entregar
ciertos volumenes y calidad que no siempre se pueden cumplir. Es comin que
tanto Proteinas como Crio (la otra firma compradora) acudan hasta el domicilio
de los productores para motivarlos a realizar estos acuerdos contractuales y
asi asegurarse un cierto abasto de grano. El tercer acuerdo se da en el marco
del programa del gobierno llamado de coberturas de precios o agricultura por
contrato, el cual a partir de 2008 incluy6 a la soya de la Peninsula (Conde, 2013).
En dicho programa, productores y empresas firman contratos de compra—venta,
en donde se establecen volimenes, calidad a entregar, fechas, y el “precio de
contrato” (precio internacional mas bases) que recibird el productor al momento
de la entrega y facturacién del grano. Estos contratos son ingresados a ASERCA
(Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria), 6rgano desconcentrado
de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacién), quien los revisa, avala y, posteriormente, procede a comprar
coberturas de precios en CBOT (Bolsa de Futuros de Chicago), que es donde se
fijan los precios internacionales de los granos. Estas coberturas son instrumentos
financieros que protegen tanto a productores como a compradores de futuras
fluctuaciones de los precios que pudiesen perjudicarles. Este esquema le asegura
al productor la futura venta de su grano a un precio minimo (aunque si el precio




internacional se incrementa puede acceder a este beneficio), mientras que al
comprador le asegura el abasto de grano y lo protege ante futuras alzas de las
cotizaciones internacionales (Echdnove, 2013). El principal subsidio otorgado
por el gobierno es el pago de las primas, que es el costo de adquisicién de las
coberturas, las cuales paga en un 100% a las empresas compradoras del grano
(coberturas “put”), lo cual, por supuesto, constituye un incentivo importante
para que éstas compren el grano en el mercado nacional. En 2013, en Campeche
se apoy6 con agricultura por contrato un total de 18,122 toneladas de soya,
beneficiando a 96 productores (ASERCA, 2014), lo que represent6 el 64% de la
produccién estatal y alrededor de la cuarta parte de los productores de Campeche.

Aparte del programa de subsidios descrito, el gobierno mexicano implementé
otro programa en 2009, denominado Pro Oleaginosas, para apoyar la produccién
de este tipo de granos (soya, cirtamo, canola, girasol, ajonjoli y cacahuate).
Durante ese afio y 2010 consistié en otorgar a los productores un monto de
$1,100 por hectédrea cultivada, pero a partir de 2011 el apoyo cambié a $1,500
por tonelada vendida a la industria nacional (aceitera y pecuaria), existiendo, sin
embargo, ciertos limites a dicho subsidio (hasta un maximo de $750,000 por
productor al afio). Es importante aclarar que los productores pueden acceder a
este programa y también al de agricultura por contrato.

Otros factores que han contribuido a la expansién de la soya han sido la eficaz
distribucién de la semilla transgénica por parte de Monsanto, la cual, a diferencia
de la Huasteca, no ha tenido problemas de oferta, siendo oportunamente
distribuida a través de las llamadas “casas financieras”, que conforman los
principales agentes financiadores de los productores de soya. Estas entidades
ofrecen a los productores la semilla y los insumos quimicos a crédito y, en
ocasiones, préstamos monetarios para ciertas labores del cultivo. Casi todos
los productores acuden a ellas, aunque una minoria obtiene financiamiento de
instituciones gubernamentales (Financiera Rural, FIRA), y de la banca privada.

6. Reflexiones finales

Como ya vimos, las ventajas del cultivo de la soya sobre el maiz y los mayores
precios y ganancias obtenidos por el primer grano, aunado a la existencia de
un mercado seguro para dicha oleaginosa, subsidios importantes por parte del
gobierno mexicano, promocién del cultivo de la soya por parte de la industria
aceitera, firmas de semillas (Monsanto) y casas financieras, que ademds otorgan
créditos a los productores, son factores que explican la expansién de la soya en
Campeche a partir de 2007. Por supuesto que, al igual que con el resto de los
cultivos, el que continte dicha tendencia no puede asegurarse, y menos en el
entorno actual de extrema volatilidad de los precios internacionales de los granos.




De acuerdo al principal comprador de soya de la entidad, la empresa Proteinas
y Oleicos (Martinez, 2014), todavia existen muchos productores de maiz que
tendrdn que vencer la resistencia a cultivar otro grano, a pesar de las ventajas
mencionadas. No puede negarse que el cultivo de la soya, si no es afectado por
eventos climdticos, ha representado una adecuada fuente de ingreso, tanto para
los productores, menonitas en su mayoria, como para los ejidatarios que rentan
sus tierras. Sin embargo, tendrd que ahondarse en el anilisis de sus repercusiones
negativas, como lo es el tema de los organismos genéticamente modificados y su
negativa incidencia en los productores de miel de Campeche, asi como el proceso
de desforestacién que ha implicado su expansién, es decir, en su costo medio
ambiental.
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Resumen

El Queso Chihuahua es un producto madurado de leche de vaca, cuyo origen son los Menonitas
que llegaron a México en 1922 y que ahora representan una agroindustria importante. La
busqueda de la denominacién de origen por el Gobierno del Estado ha propiciado cambios
sustanciales en nieve afios: 1) Reduccién en el nimero de queserias, 2) Incremento del nivel
tecnoldgico y escala, y 3) Cambio en las caracteristicas del producto. Los cambios son un arma
de doble filo, por un lado se estimula y defiende el producto por su tipicidad, pero por el otro
lado las exigencias de inocuidad y la escala de produccién estin orillando a un cambio del
producto que estd llevando precisamente a perdida de lo que se pretende valorizar.

Palabras clave

Queso, Valorizacién, Menonitas, México.

Abstract
The paradox of process of patrimonize chibhuahua cheese

The “Chihuahua” cheese is a matured product from cow’s milk originally made by Mennonite
immigrants who arrived in Mexico in 1922 and who currently represent an important
agricultural industry. The search for the appellation contrélée by the state government has
promoted substantial changes over the past seven years: 1) The reduction in the number of
cheese factories, 2) An increase in the technological level and scale, and 3) A change in the
characteristics of the cheese. These changes are a two edge blade. On one side it stimulates
and defends the product in tis typicity, but on the other side, requirements for food safety and
the scale of production has meant a change in the product that is leading towards precisely
losing what was intended to valorise in the first place.

Keywords
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1. Antecedentes

1.1. La nueva ruralidad, la valorizacién de los productos locales.

La situacién econémica mundial es un punto de preocupacién en América Latina
y el Caribe, en 1990 la pobreza representaba el 48 % del total de la poblacién y
para el 2010 el 31%, es decir 177 millones de personas, de los cuales 63 millones
de pobres viven el campo (53 % de la poblacién rural). Diversos trabajos de
la CEPAL y la FAO establecen que esa marginacién se debe a las politicas
enfocadas al sector moderno dirigido a un nimero reducido de productos, donde
los pequefios y medianos productores no tenian posibilidades de acceso (FAO-

RLC, 2012).

A principios de la década pasada, la FAO (2003) establecié que a partir del
ejemplo europeo, habia opciones de desarrollo para el medio rural desfavorecido
de AL; los elementos de coincidencia para que las estrategias europeas se
pudieran llevar a cabo, estribaban en el concepto de la nueva Ruralidad. En
los procesos europeos de diversificacién, se aprovechan las sinergias entre los
diversos sectores en un encadenamiento entre actividades productivas y no
productivas para aumentar la competitividad del territorio, es decir, a través de
valorizar los activos territoriales mediante formas diversas pero que representen
tres grandes opciones econémicas, a) actividades comerciales y agroindustriales
que aumenten el valor afiadido a los productos y servicios tradicionales, b) Nuevos
bienes desarrollados a partir de recursos y técnicas tradicionales culturales poco
utilizados, ¢) aprovechamiento de sinergias horizontales que aumenten el valor
agregado de diversos sectores. En AL, uno de los aspectos ttiles que ya se llevaba
a cabo en muchas de las explotaciones de la regién, era la pluriactividad, con
esos antecedentes las propuestas de agregacién de valor en lo productos locales
son consideradas como una pauta a seguir también en el continente americano,
especificamente con los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)
(Vandecandelaere, e al., 2009; Boucher, 2011; Sacco, 2012).

Muchas de estas estrategias se refieren al concepto de patrimonializacién, que
de acuerdo con Espeitx (2008) se trata del proceso a través del cual ciertos
bienes, naturales o culturales son puestos en valor y reconocidos, a través de
procesos medianamente institucionalizados, con base en la representatividad
e importancia que dichos bienes representan para la identidad de un pueblo.
La finalidad de esta accién reside en poner en valor los recursos locales como
medios de subsistencia, al mismo tiempo que protegen y conservan los bienes
patrimoniales como una herencia para las generaciones futuras.

El dnico proceso de patrimonializacién sobre productos locales que existe en
México es la Denominacién de Origen Protegida (DOP), sin embargo has sido
poco explotada, sélo existen 14 productos con ese sello y ninguno de origen




animal, no obstante se estin llevando a cabo diversos esfuerzos en muchos
productos, entre ellos los quesos. Es asi que el objetivo del trabajo fue analizar la
de la propuesta de valorizacién del Queso Chihuahua.

2. Metodologia

Se consideraron los puntos establecidos por Espeitx (2008) para el proceso de
patrimonializacién de los productos locales, inventario, seleccién, recuperacién,
invencién, delimitacién de la calidad local o territorial, vinculo territorial
mediante profundidad histérica, diferenciacién y especificidad de los productos,
identificacién y promocion.

La informacién se recolecté por medio de un cuestionario el cual, dadas
las diferencias de lenguaje con los Menonitas, se levanté con el personal
mexicano que labora en las queserias como técnicos y que se encargan de dar
seguimiento al proceso de mejora de la calidad del queso. Se realizaron ademds
entrevistas semiestructuradas a informantes clave del Centro de Investigacién

en Alimentacién y Desarrollo, A. C. (CIAD). Con la informacién generada se
elabor6 un andlisis FODA.

Para determinar las caracteristicas fisicoquimicas se compraron quesos
elaborados con leche pasteurizada y sin pasteurizar, los cuales se adquirieron
en las queserias entrevistadas, y en establecimientos de venta en la comunidad;
se usaron los mismos quesos para los andlisis bacteriolégicos, con el objetivo de
hacer el andlisis comparativo entre ambos tipos de queso con una prueba de T de

Student y de Tuckey.

3. Resultados

3.1. El1 Queso Chihuahua y su vinculo territorial

El queso toma ese nombre porque se produce en las comunidades Menonitas
establecidas en el Estado de Chihuahua, al norte del México y en frontera con
Estados Unidos, la zona de mayor produccién es Ciudad Cuauhtemoc que se
encuentra a 103 kilémetros de la capital de la entidad (EEM, 2011), se localiza
en la de latitud norte 28° 257; longitud oeste 106° 52’; presenta una altitud de
2,060 metros sobre el nivel del mar. El drea que comprende este municipio se
localiza en la subprovincia fisiografica, sierras y llanuras Tarahumaras, de la
provincia de la Sierra Madre Occidental. El relieve estd modelado por sierras
altas que se alternan con llanuras aluviales con lomerio y por lomerio con
bajadas. El municipio no cuenta con rios, su territorio es atravesado por varios
arroyos, la mayor parte de ellos solo llevan agua en temporada de lluvias, no




obstante presenta algunas lagunas de agua superficial asi como presas Su clima
es semihimedo a templado; con una temperatura media anual de 14° C y una
minima de —14.6° C. La precipitacién pluvial media anual es de 439 milimetros,
con humedad relativa al 65% y un promedio anual de 66 dias de lluvia.

Figura 1. Mapa de localizacion de Ciudad Cuaubtemoc y de Chibuahua

En la regién de Ciudad Cuauhtemoc se encuentran poco mds de 300 campos
Menonitas, distribuidos en cinco colonias. Desde un indicio sus vinculos fueron
con las actividades agricolas, su conviccién es que “Dios pide al hombre su mejor
esfuerzo, los impulsa a superarse en el trabajo, sobre todo en la produccién del
campo, actividad de las mds excelsas y nobles en la vida del hombre”; con ese
convencimiento en la década de los afios cincuenta se perforaron los primeros
pozos de agua (Siemens, 2005), y a partir de entonces transformaron las extensas
y édridas llanuras de la recién de Ciudad Cuauhtemoc en fértiles campos para la
produccién de diversos granos como el maiz, frijol, avena y trigo, y sobre todo la
produccién de leche para la elaboracién de queso, por el cual tienen fama.

De acuerdo al INEGI (2009), en Ciudad Cuauhtemoc se siembran 107,444
hectdreas, de las cuales el 42% tiene riego. La proporcién de cultivos es 33.6
% de avena, 13.7 % de frijol y 38.9 de Maiz, el resto son cultivos de manzana
y pastizales. Si bien se enfocan principalmente a la actividad agricola, se han
diversificado en actividades comerciales y de servicio pero relacionadas con el
sector primario.




3.2. El origen del Queso Chihuahua o Menonita

El Queso Chihuahua tiene sus origenes en los grupos Menonitas que llegaron
a México en 1922, éste grupo de personas profesan la religién anabaptista, su
defensa religiosa y de modos de vida es la causa principal de sus desplazamientos
por el mundo, en un inicio emigraron de Holanda y Alemania a Rusia, de ahi
a Canadd. En esos paises las presiones para poder conservar el privilegium
(privilegio), una serie de consideraciones particulares que incluyen la libertad
para practicar su religion, la exencién del servicio militar, y el derecho de tener
sus propias escuelas con ensefianza en alemdn; ocasioné que algunos grupos
planearan una nueva emigracién, la decisién no fue ficil, no obstante, optaron
por repetir el proceso de migracién ahora hacia la América Latina (Taylor, 2005).
En sus propias palabras llegaron ‘en la biisqueda de una libertar religiosa, bajo la
conviccion de vivir como un grupo aislado, libre de la influencia directa del mundo
y desarrollarse asi con base en sus convicciones religiosa y conservando su idioma, el

Plautdietsch” (Siemens, 2005-2006).

El Gobierno mexicano, accedié en el otorgamiento del privilegium con las
siguientes garantias: 1) exencién del servicio militar, 2) liberacién de cualquier
juramento, 3) libertad religiosa, 4) libertad para establecer sus escuelas con
maestros propios y en su lengua, 5) libertad para administrar sus propiedades
segln sus propios criterios reglamentos (Taylor, 2005). Con esas condiciones
llegaron al pais cerca de 10,000 personas que se distribuyeron en siete estados,
actualmente la mayoria se encuentra en Chihuahua donde existen tres
comunidades, Delicias, Casas Grandes y Ciudad Cuauhtemoc, ésta tltima fue el
primer lugar al que arribaron y es la que ahora tiene la poblacién més numerosa
(Museo y Centro Cultural Menonita).

Cabe hacer mencién que a la fecha siguen siendo un grupo aislado con poca
relacién con el mundo exterior, tanto hombres como mujeres mantienen su
vestimenta, el fuerte vinculo con su religién, las formas de tradicionales de
educacién (sélo estudian la biblia) y el uso exclusivo de su lengua, muy pocos
manejan el idioma castellano, pricticamente sélo los lideres y con dificultad.
A pesar lo anterior se estd llevando a cabo un proceso por demds relevante e
inimaginable para ésta cultura y que ha traido cambios importantes. Existen
diferencias significativas en el aspecto tecnoldgico de las tres comunidades, siendo
Ciudad Cuauhtemoc la que presenta el mayor desarrollo y como consecuencia
el mayor crecimiento econémico, en el corredor Ciudad Cuauhtemoc-Alvaro
Obregoén, se puede apreciar el auge logrado y que remite a la imagen que
presentan las comunidades agrarias del sur de Estados Unidos. Esa situacién ha
creado fracturas en los grupos mds conservadores quienes ven esos cambios como
una forma de alejamiento de los preceptos que los han guiado por siglos, ante ello




han optado por separarse y emigrar creando nuevas colonias en el sur del pais o
en Centroamérica.

3.3. El sistema productivo

3.3.1. La produccion de leche

El Estado de Chihuahua es un reconocido productor de leche en México, en gran
medida para la produccién de leche fluida, la produccién de la regién contribuye
con el 14.7 de la produccién estatal que es destinada a abastecer a la industria
quesera local. El sistema productivo estd basado en ganado Holstein cuyo material
genético ha sido importado de Estados Unidos, Canadd y Nueva Zelanda. La
alimentacién del ganado se basa en avena, ensilados de maiz, granos de los propios
cultivos y concentrados comerciales producidos en su mayoria por lo misma
comunidad Menonita, aunque también utilizan algunas marcas comerciales.

Los Menonitas se caracterizan por un alto sentido de cooperativismo, las relaciones
de cooperacién se mantienen entre las diferentes comunidades tanto dentro como
tuera del pais, las fronteras no los limitan para verse como una sélo pueblo, y eso se
observa en todas las actividades que desarrollan donde la actividad quesera no es la
excepcién. Las queserias (salvo dos) son cooperativas y se abastecen principalmente
de la leche de las explotaciones de los socios. El tamafio de los hatos es muy variable,
va desde dos vacas hasta la explotacién mas grande que maneja 500 animales, por
ende la cantidad de leche entregada diariamente puede ir desde los 20 litros hasta
una tonelada. Lo anterior dificulta el control de calidad que se pretende implementar
al interior de las queserias, pues las explotaciones grandes tienen sistemas de
enfriamiento a diferencia de las pequefias quienes transportan el producto en garrafa
y a temperatura ambiente. Los técnicos establecen que los equipos de pasteurizacién
pueden tener fallas mecdnicas si se mezclan leches a diferentes temperaturas, y para
evitar problemas optan por no pasteurizar. Si bien lo anterior se reconoce como un
problema en la bisqueda de calidad, los Menonitas prefieren seguir manejandose asi
y conservar el espiritu solidario con su comunidad.

Se realizan anilisis fisicoquimicos y de residuos de antibidticos de leche en
tambo, si se detecta algin problema se hace de manera individual, en caso de
existir un problema no se recibe la leche hasta que se resuelva; no existe un
esquema de premios por la calidad y sélo se pagan 10 centavos mds a los socios.
A pesar de lo bien organizados que son, los acuerdos son de palabra, lo que es un
indicador mds del grado de confianza con que se manejan.

3.3.2. Las queserias y el cambio tecnoldgico

Las queserias de Ciudad Cuauhtemoc en sélo nueve afios han tenido cambio
sustancial, el cual ha sido dos sentidos, en primer lugar han reducido su nimero,
de 40 que existian en ese entonces, ahora sélo son 20 (dos privadas y el resto




cooperativas); en segundo lugar en el nivel cambio tecnoldgico del proceso de
elaboracién del queso y en el incremento en la escala en la transformacién, la
empresa mds pequefia transforma 10 toneladas de leche diariamente y la mds
grande 30, que como se mencioné proviene principalmente de los socios y de
otros productores Menonitas, no obstante, se observa una demanda insatisfecha
de materia prima y en tiempos de escasez se compra a la paraestatal LICONSA
(Leche industrializada CONASUPO, SA), que a su vez compra a productores
locales. Todas las empresas cuentan con marca propia y estdn al corriente con sus
registros ante Hacienda y Salubridad.

Entre el 2005 y el 2007 el Gobierno del Estado de Chihuahua de manera
conjunta con la Secretaria de Salubridad y el CIAD, establecieron un programa
de mejora de la calidad del Queso Chihuahua en busqueda de la inocuidad, para
cumplir con ello se consideré necesario que existiera un equipo de controladores
de calidad, personas no Menonitas recién egresadas de la carrera de tecnologia
de alimentos, quienes fueron contratados exclusivamente para permanecer en las
queserias y dar seguimiento a las mejoras propuestas por el CIAD y Salubridad.
El personal del CIAD establece que los Menonitas son muy pragmdticos,
algunos pensaron que no podrian llevar a cabo las mejoras y cerraron sus plantas
queseras, otros valoraron la situacién y consideraron que habria que acatarse a
las nuevas reglas para seguir produciendo, asi que en cuanto el gobierno decidi6
implementar las normas de calidad, ellos llevaron a cabo cambios en sus sistemas
productivos. Adquirieron con recursos propios y cierto apoyo gubernamental
equipo de pasteurizacién, tanques de almacenamiento, tinas cerradas de cuajado,
entre otros, todo de acero inoxidable; se cambiaron y adecuaron las instalaciones,
se establecieron reglas en la vestimenta de los operarios y en el seguimiento de los
procesos, todo ello bajo la asesoria de los técnicos externos y del CIAD. Si bien
de dice que no hay cursos externos de capacitacién y que el oficio se aprende de
trabajador en trabajador en lo que se denomina “saber hacer” (Boucher y Reyer,
2011), el hecho de contar con asesoria permanente ha influido en el cambio de la

calidad del producto.
3.4. Enla bisqueda de un sello de calidad

El Queso Chihuahua es un producto privilegiado en relacién a otros quesos
mexicanos, desde el afio 2000 el Gobierno del Estado ha impulsado fuertemente
su produccién. El Plan de Gobierno actual tiene para la agricultura varios
objetivos, uno de ellos impulsar y consolidar la comercializacién de los productos
agricolas chihuahuenses, dentro de éste se considera el fomento al consumo de los
productos locales mediante un programa de identidad y calidad chihuahuense.
Otro objetivo es el Impulso a la competitividad de la agricultura con dos
aspectos relevantes a) incremento de la calidad de los productos agricolas locales,
considerando trazabilidad e inocuidad, y b) integracién y consolidacién de las




cadenas de valor y los sistemas producto para incrementar la competitividad
del sector. El drea de ganaderia dentro de sus objetivos el impulso de la
comercializacién de los productos licteos chihuahuenses, mediante el desarrollo
comercial de nuevos esquemas y canales de comercializacién en mercados
regionales, nacionales y extranjeros, asi como implemento de campafias de

publicidad para fomentar el consumo de los mismos (Plan de Gobierno 2010-
2016).

Esas politicas, acciones y programas favorecen las propuestas realizadas
por el CIAD, la Universidad Auténoma de Chihuahua y la Universidad de
Juirez, y gracias a ello se logré el establecimiento de la Norma MX-F-728-
COFOCALEC-2011, la cual es especifica para el Queso Chihuahua y que

representa un primer paso en la busqueda de la DOP.

El proceso para el establecimiento de una DOP en México no es un camino ficil,
tal como lo ha establecido Pomeén (2007) para el queso Cotija quien después
de quince afios de trabajo terminé con una Marca Colectiva. También para el
caso del Queso Chihuahua ha habido dificultades, de entrada los desacuerdos
con Consejo Para el Fomento de la Calidad de la Leche y sus Derivados, A.
C. (COFOCALEC) (organismo del sector publico, social y privado que atiende
aspectos relativos a la calidad y productividad del sector lechero del Estado de
Jalisco, principal productor de leche a nivel nacional), con la gran industria
quesera nacional, y con el Instituto Mexicano de la Proteccién Industrial (IMPI)
quien es en México la instancia encargada del registro de las DOP. La postura
del IMPI, fue que las caracteristicas del queso producido en la regién no se
ajustaban a la Norma existente del Queso Chihuahua y que estaba disefiada para
la gran industria, es por ello que se trabajé en elaborar una norma especifica
a partir del queso local; por otro lado las grandes empresas nacionales y
trasnacionales que elaboran queso llamado Chihuahua se verian desfavorecidas
ante el establecimiento de una DOP y hacen presion sobre el IMPI. EL CIAD,
considera que el lograr ese sello da calidad no es un asunto técnico y cientifico,
sino politico, por lo que se estin apoyando fuertemente en el Gobierno del
Estado; y si bien tienen razén, también es cierto que habrd que considerar otros
aspectos, entre ellos la calidad del queso derivada de los cambios tecnolégicos
implementados.

3.5. Del queso Menonita o Chihuahua local a un queso industrializado.

Al inicio los Menonitas no producian queso con fines comerciales, fue durante la
Gran Depresién de Estados Unidos, y ante la baja en el precio de los productos
agricolas que comenzaron a producir el queso cuya elaboracién habian aprendido
de los mormones. Dado que éste producto era un alimento popular en la dieta de
los mexicanos, se convirtié rdpidamente en una importante fuente de ingresos
para la economia de las colonias Menonitas (Taylor, 2005). Respecto al nombre




es notable que ellos no lo identifican como Chihuahua o Menonita, lo nombran
queso tipo Chester y asi lo establecen en las etiquetas, lo cual pone en entredicho

el esfuerzo de una DOP.

El Queso Chihuahua, se elabora de leche entera de vaca, la norma establece
que debe ser pasteurizada, no obstante el proceso de tradicional es con leche sin
pasteurizar. Tiene dos formatos circular de 2, 4, y 8 Kg. y en barras de 3,1, %2 y
Y4 de kilo. La forma tradicional era circular, pero con la ampliacién del mercado
ha ido cambiado al formato rectangular, por la practicidad en el transporte al
requerir menor espacio, no obstante se estima que el 60 % aun se elabora con
la antigua forma. Las caracteristicas finales del de empacado también se ven
afectadas por ese cambio, la forma circular se cubre con una pequefa malla de
tela de cielo, y después con un ligero bafio de parafina con lo que anteriormente
se favorecia la maduracién, en sentido opuesto el formato rectangular sélo se
empaca al alto vacio. La demanda es tan alta que en la actualidad ambos formatos
salen al mercado en una semana.

Si bien el queso tiene fama de ser un producto de buena calidad al
elaborarse 100% con leche de vaca, se observa ya el fantasma de el uso
de otros insumos, algunas empresas estin incorporando leche en polvo
por la presién del mercado para reducir el precio, también por sugerencia
del mercado otras mds adicionan un colorante natural, “achiote” (Bixa
orrellana) para darle un tono anaranjado a la parte externa del producto,
incluso con el cambio de tecnologia se han integrado algunos elementos
quimicos como conservadores.

Figura 2. Imagen del queso Chihuahua

Es paraddjico que la regién donde se quiere implementar la DPO del un queso
originalmente maduro, ha dejado de producirlo y lo ha substituido por un
producto fresco, ésta situacién deja de lado los aspectos medulares de los procesos




de valorizacién. La Tabla 1. Ilustra las caracteristicas fisicoquimicas del queso
sin madurar.

Tabla 1. Andlisis fisicoquimico del Queso Chihuahua

Humedad Cenizas Grasa  Proteina Acidez PH Cloruros
o e oy oy D (%)
Rango 37.8-41.8 3.4-45 26.1-299 28.2-36.8 3.9-9.6 5.9-6.7 0.5-1.0
Promedio 39.84 4.01 28.05 32.53 6.8 6.35 0.79

Respecto a los resultados bacteriolégicos, se observé que las coliformes totales
se encontraron mds elevadas en los quesos elaborados con leche cruda, al igual
que las bacterias lacticas, resultando estadisticamente significativas entre ambos
tipos de quesos; en relacién los Mohos y Levaduras, y Staphylococcus no se
observaron diferencias (Tabla 2).

Tabla 2. Andlisis comparativo de los conteos microbianos

del Queso Chihuahua (promedio logl0UFC/g)

Grupo microbiano Con leche pasteurizada Con leche sin pasteurizar
Coliformes totales 3.86b 5.63a
Bacterias ldcticas 6.88b 7.61a
Mohos y Levaduras 7.23a 7.66a
Staphylococcus 6.38a 6.42a

Literales diferentes en la misma linea indican diferencias estadisticas (P<0.05)

No obstante las diferencias encontradas en coliformes, los conteos en todos los
grupos bacterianos se encontraron fuera de lo establecido por la normatividad
(NOM-243-SSA1-2010), Lo que indica que efectivamente no se estd llevando a
cabo el proceso de pasteurizacion o que se estd realizando de manera inadecuada,
haciendo evidente que los esfuerzos para lograr el objetivo de tener un producto
inocuo aun no estdn teniendo los resultados esperados.

En las visitas se observé que las queserias cuentan con algunos lotes de quesos
madurados a la manera tradicional, los cuales son adquiridos por los propios
Menonitas que los prefieren a los quesos frescos, es sabido que los queso maduros
después de sesenta dias son inocuos, serd necesario hacer estudios que comparen
la calidad bacteriolégica entre quesos maduros y quesos frescos, para identificar
que se estd ganando y que se esti perdiendo con esas nuevas tecnologias y
ampliaciones en el mercado.




3.6. El mercado

El Queso Chihuahua es de los poco quesos tradicionales mexicanos que tiene
una distribucién y consumo nacional, se distribuye en el norte, centro y sur del
pais. El mercado del sureste es uno de los mds importantes, algunas empresas
destinan a esa regién del 70-80 % de su produccién. Parte del producto enviado
a esa region es el adicionado con achiote. Para el traslado del queso existe un solo
transportista, que concentra el producto de varias queserias, el costo del flete es
de 3 pesos (.17 centavos de Euro) por kilo hasta Mérida, es cubierto 50 % por la
queseria y 50 % por el comprador.

Las empresas grandes venden a los supermercados mds importantes del pais,
pero la mayoria lo hace a pequefos intermediarios ante la dificultad de cumplir
las reglas de las grandes comercios. El precio de venta por mayoreo va de 68 a 72
pesos por kilo (de 3,86-4.09 euros), algunas empresas no hacen diferenciacién en
el precio al menudeo, el cual se lleva a cabo en la misma queseria donde todas las
empresas cuentan con una tienda.

Para sintetizar la informacién analizada en éste trabajo se realizé un ejercicio
FODA, el cual se ilustra en la siguiente tabla:

Tabla 3. Andlisis FODA de la experiencia del Queso Chihuahua

Fortalezas Debilidades

* Capital social, coperativas * Oferta insuficiente de leche
* Interés por cumplir las reglas *Cambio en los  procedimientos
* Recursos e insumos integrados a la tradicionales de elaboracién
cadena * Cambio en el formato de elaboracién de
queso

* Falta de homogeneidad en el nombre

Oportunidades Amenazas

* Apoyo gubernamental *+ Alta demanda de queso que induzca a
* Apoyo de instancias de investigacién cambios en el proceso como maduracién,
« Interés por la DOP inclusién de leche en polvo o colorantes.

* Negativa de IMPI a aceptar la DOP

* Prestigio
* Conflictos con otras instancias del ramo
* Mercado

* Norma propia




4. Conclusiones

El Queso Chihuahua es un producto privilegiado entre los quesos mexicanos, a
pesar de tener menos de ochenta afios en el territorio nacional, ha logrado tener
una gran aceptacion en el gusto del consumidor nacional y ser reconocido como
un queso mexicano (Cervantes ez a/., (2013), Su produccién representa un ingreso
importante para los Menonitas y para la propia Entidad, por ello es objeto de una
politica para la creacién de una DOP, para lograrlo se han llevado a cabo diversas
acciones que incluyen la participacién de instancias de investigacién, cambios
en la tecnologia de las queserias, y en los procesos de elaboracién de queso,
generando el incremento de la escala o volimenes procesados diariamente,
asi como en la reduccién del nimero de queserias. Estas acciones en realidad
representan un arma de doble filo, por un lado se estimula y defiende el producto
por su tipicidad, pero por el otro lado las exigencias de inocuidad y cambio
tecnoldgico implican el riesgo de perdida de autenticidad del queso. Sumado a lo
anterior, esta el crecimiento en la demanda del mercado que orilla a las empresas
a usar leche en polvo, conservadores o pigmentos, alejando al producto de las
caracteristicas originales en forma y maduracién. Es por demds relevante que
los Menonitas recurren a comprar queso madurado a la manera tradicional, las
diferencias en ambos tipo de queso son evidentes de manera visual, y por ende
sensorialmente como lo demuestran ellos mismos al no preferir el producto
fresco.

Es probable que se logre la DOP en el Queso Chihuahua, pero el costo serd muy
alto, desafortunadamente el producto ofrecido serd muy diferente al original. La
pregunta que queda en el aire es ¢Se habrd perdido un queso en la bisqueda de
su rescate?
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Resumen

El drea de estudio es parte del territorio del Sureste de Espafia caracterizado por una unidad
climatolégica y geoldgica. Estd formada por los municipios almerienses de Pulpi, Huércal-
Overa y Cuevas de Almanzora, y los murcianos de Puerto Lumbreras, Lorca, y Aguilas.
Las caracteristicas climaticas de temperaturas cdlidas y escasas precipitaciones, se han puesto
en valor por la prictica de una moderna e intensiva agricultura de regadio. Geolégicamente
pertenece al Bético en sentido estricto y a unos relieves diferenciados por el comportamiento
de grandes fallas de desplazamiento lateral y vertical. Son las responsables de los grandes
arcos montafiosos béticos céncavos hacia el mar que encierran cuencas neégenas de distintas
dimensiones y pasillos que enlazan los extremos de estos relieves.

La expansién del regadio es un fenémeno contempordneo. En los dltimos treinta y cinco afios,
el modelo de aplicar agua para riego, se basa en: la aportacién de recursos hidricos externos
(trasvase Tajo-Segura y Negratin-Almanzora, entre otros); en nuevos recursos propios (por la
puesta en marcha de embalses como el de Cuevas Almanzora, readaptacién de espacios para
captacion de pluviales y aplicacién de tecnologias de desalacién); y la modernizacion de estos
regadios con un elevado grado de innovacién (entre ellos el hidropénico con y sin substrato).

El modelo agrario del siglo XXI responde a una agricultura intensiva, comercial, tecnificada,
dindmica, de precisién, con un fuerte componente de I+D+i. Dirigida por las grandes
empresas cosechero-exportadoras, por las que producen planta en sus viveros y estaciones
de experimentacion, por las que generan cambios tecnol6gicos en la aplicacién del riego y
construccién de embalses y en los nuevos sistemas de cultivo bajo diversos tipos de cubiertas.

Una de cada tres lechugas que se consumen en Europa se produce en Pulpi y un esqueje de
clavel de cada tres que se venden en el Mundo se produce en Puerto Lumbreras. Las empresas
de viveros de plantones de olivo y de citricos mas importantes de Espafia radican en esta drea.
Y la mayor parte de las comunidades de regantes son un modelo de ahorro y eficiencia en
la aplicacién del agua para riego. Se experimenta en cémo cubrir los embalses para reducir




la evaporacién, y en nuevas formas de mover los cultivos para aumentar la produccién en
superficies reducidas y sin suelo.

Palabras clave

Regadio, modernizacién, innovacién, experimentacién, Sureste de Espafia.

Abstract

Irrigation research, development and innovation in the western sector of southeastern Spain

The area of study is part of the Southeastern territory of Spain, characterized by its
climatological and geological unity. It comprises the Almeria municipalities of Pulpi,
Huércal-Overa, and Cuevas de Almanzora, and the Murcia municipalities of Puerto
Lumbreras, Lorca, and Aguilas. Tts climatic characteristics, featuring warm temperatures
and low rainfall, are made the most of through the practice of modern and intensive
irrigation farming. Geologically-wise, strictly speaking, it belongs to the Baetic System with
reliefs differentiated by the behaviour of large lateral and vertical displacement faults, which
are responsible for the large, seaward, concave Baetic mountainous arcs containing different-
sized Neogene basins and corridors connecting the extremes of these reliefs.

The expansion of irrigation is a contemporary phenomenon, over the past thirty five years, the
irrigation model having been based on: the inflow of external water resources (Tagus-Segura
& Negratin-Almanzora transfers, among others); new own resources (for the construction of
reservoirs such as Cuevas Almanzora; the readjustment of spaces for rainwater catchment,
and the application of desalination technologies); and the modernization of these irrigation
systems with a high degree of innovation (for example, hydroponics with and without
substrate).

The agricultural model of the 21st century responds to intensive, commercial, more technical,
dynamic, and precise agriculture, with a strong R&D&I component. It is directed by large
export-harvesting companies, those which produce plants in their nurseries and experiment
stations, those which generate technological changes in the application of irrigation systems
and reservoir construction, and the new crop-growing systems under different types of
covers.

One out of every three lettuces consumed in Europe is produced in Pulpi, and one out of
every three carnation cuttings sold worldwide is grown in Puerto Lumbreras. The most
important olive and citrus tree seedling nursery firms in Spain are established in this area.
Furthermore, the majority of the irrigation communities are a model of savings and efficiency
in irrigation water application. Trials are being carried out on how to cover reservoirs to
reduce evaporation, as well as new ways of moving crops to increase production in small
surface areas and without soil.

Keywords

Irrigation, modernization, innovation, experiment, Southeastern Spain.




1. Objeto y método

Esta investigacion tiene por objeto descubrir aquella innovacién que en el 4mbito
agroalimentario de un sector de la Regién del Sureste de Espafia se ha llevado a
cabo en los ultimos treinta afios, especialmente en sistemas de cultivo y aplicacién
del riego en subsectores como floricultura, horticultura y citricultura.

La metodologia empleada es la de la Geografia Regional y la Ordenacién del
Territorio, con un estudio diacrénico de los ultimos treinta y cinco afios, hasta
presentar el estado actual de cultivo y riego. Las fases de anilisis, diagndstico y
prognosis se aplican con un amplio trabajo de campo en estaciones experimentales,
semilleros, viveros, etc. Asi como en numerosas visitas a las empresas encargadas
de la produccién y riego, especialmente a las cosechero- exportadoras que dan
salida a estas producciones y que también aplican la innovacién en los procesos
de preparacién, distribucién y comercializacién del producto. También en las
entrevistas a los gestores del agua y usuarios-regantes con objeto de evaluar el
dinamismo del regadio contemporineo y los paisajes regados asociados en este
espacio.

T

Isoyeta 400 mm

Isoterma 16°C

Figura 1. La region natural del Sureste de Espafia. (Coleccion A. Pérez Morales)




2. El drea de estudio

El édrea de estudio estd en el territorio del Sureste de la Peninsula Ibérica
delimitado por la linea de costa del litoral mediterrineo y la isoyeta de los 400
mm de precipitacién, con una temperatura media anual superior a los 16°C.
Una regién de unas condiciones fisiograficas (relieve, aguas, suelos, vegetacion,
etc.) caracterizada por el clima mediterrineo cuyo rasgo mds singular es la
escasez pluviométrica estival (Lillo, M. J., 2011: 33-34). Regién natural de
cierta homogeneidad climdtica, dénde los meses secos aumentan de Este a
Oeste y las precipitaciones, ademds de por su escasez, también se caracterizan
por una elevada irregularidad anual e interanual. Espacio con gran nimero de
dias despejados, elevada insolacién y luminosidad, bajo nimero de dias con
temperaturas por debajo de los 0°C (heladas); condiciones que favorecen una
agricultura intensiva y comercial que se adelanta a otras dreas productoras de
Europa, siempre y cuando disponga de agua mediante riego.

También existe una cierta homogeneidad geolégica e hidrolégica (Gil, E.,
2014: 50-51). Las unidades del Bético en sentido estricto, describen unos arcos
orientados en direccién NE-SW, céncavos hacia el mar, que encierran en el litoral
cuencas neégenas como los campos litorales de Mazarrén, Marina de Cope,
Aguilas y San Juan de Terreros. Asi como corredores y surcos intramontanos,
como la Depresién Prelitoral Murciana (de NE-SW) y los pasillos de Pulpi y
Almendricos hacia el SW. Otros siguen una direccién E-W (Sierras litorales del
Campo de Cartagena) que cierran por el Sur la cuenca Nedgena-Cuaternaria del
Campo de Cartagena-Mar Menor, limitada al Norte por las alineaciones NE-

SW de las Sierras de Carrascoy- El Puerto-Cresta del Gallo-Miravete.

Los principales cursos de agua (Almanzora, Guadalentin, y Segura) tienen su
cabecera bajo un régimen nivo-pluvial (sobre todo el Segura y su afluente el rio
Mundo), lo que les permitiria llevar agua buena parte del afio, pero con acusado
estiaje estival. El resto son cauces de drenaje del tipo rambla y rio-rambla, de
fluir intermitente, con agua en superficie unos dias o mds bien unas horas tras
las precipitaciones (GIL, E. 1987: 16). En realidad estos rios y rios-rambla
presentan un médulo muy transformado, disponen de embalses construidos en
los distintos tramos de su recorrido que les dotan de una capacidad de acumular
agua, para hacer frente a la irregularidad interanual de las escorrentias y atender
las demandas de masas de cultivo.

También es una regién cultural, con unas mismas orientaciones productivas
hortofruticolas que han exigido de una “cultura del agua” para resolver un
problema comin de falta de agua de calidad. Ha sabido responder a la escasez
con una ordenacién del territorio y con una red de acueductos que la vertebran,
y que permiten atender las demandas de “agua de boca” de una poblacién de
mds de dos millones de personas en los meses de verano, y sobre todo las de




riego, de mds de 60.000 hectireas de una agricultura intensiva, comercial,
dindmica y tecnificada. Asi mismo le dan unidad los problemas sin solucionar,
como el del transporte: demandas de un corredor mediterrdneo ferroviario y de
unas plataformas logisticas que faciliten los intercambios del nuevo eje con las
necesarias mejoras de la A7 y con los puertos y aeropuertos.

Figura 2. Embalse de Cuevas en el rio Almanzora. (Coleccion E. Ferndndez Bolea)

Figura 3. Canal del Trasvase Tajo-Segura 'y embalses de las Comunidades de Regantes
de Pulpiy de la §.A.T. n° 1.685 “Los Guiraos”. (Coleccion C.R. de Pulpi)



3. Innovacién en el subsector de floricultura en el valle del
Guadalentin. El modelo de Barberet & Blanc en Puerto
Lumbreras (Murcia)

La empresa Barberet & Blanc lleva mds de 25 afios instalada en el valle del
Guadalentin, en el cono de deyeccién de la rambla de Nogalte, en Puerto
Lumbreras (Murcia). Es una empresa destinada a la produccion de esqueje de
clavel bajo invernadero y bajo malla, la mayor parte destinada a la exportacién.
Originariamente la empresa se instalé en la Costa Azul (Francia), pero los
trabajadores inmigrantes espafioles le recomiendan Puerto Lumbreras por sus
condiciones ambientales, para desarrollar nuevas técnicas de hibridacién y obtener
variedades de mayor calidad. Buscando mayor competitividad se trasladan al
Esparragal (Puerto Lumbreras), concentrando en este municipio murciano todas
sus actividades de investigacién, produccién y difusién de variedades de clavel.

Figura 4. Expositores de miniclavel en Barberet & Blanc (Puerto Lumbreras-Murcia)

En los ultimos afios se crea un banco in vitro para la empresa y para otras del
sector de floricultura, e introducen otras flores ademds del clavel (gerbera,
limonium, etc.). Practican la hibridacién en clavel, gerbera y limonium y aplican



los dltimos avances tecnoldgicos en eficiencia en el uso del agua y en aprovechar
la luminosidad de esta ubicacién privilegiada en el Sureste de Espana.

En clavel se experimenta con monoclavel (rojo, blanco, cereza, rosa, amarillo,
verde, melocotén, naranja, lila, granate, etc.), incluidos fantasia (con los bordes
de la flor en otro color) y bicolor (variedades rosalba, hugo, red curtain). También
con miniclavel (rojo, blanco, rosa, amarillo, verde, melocotén, naranja, lila,
violeta, etc.), incluidas fantasia (Antas, Belén, Biba, etc.) y bicolor (genio, galaxia,
cerdmica, Mississipi, coquette, etc.). En todas estas variedades se busca crear una
planta resistente a “Fusarium”, de mayor duracién para el cliente y de precocidad
en el mercado. En gerbera se trabaja en variedades como: Rioja, Alcolea, Huesca,
Castilla, Lisboa y Salamanca entre otras. Y en minigerbera las variedades:
Triana, Ronda, Aledo, Leiva, Tarifa, Alcudia y Matar6 entre otras. Se busca
ademds del didmetro de la flor y la longitud del tallo, la produccién por metro
cuadrado y la conservacién en agua. En el caso de limonium sélo venden en
Espafia y Portugal, Limonium sinuatum (Aqua Blue, Dyna Rose, Lime lemon,
etc.), y Limonium hibrido (Blanco, Azul). La mayor parte de clavel, gerbera y
limonium es creacién propia, disponen de “obtentor” y realizan la hibridacién.
Para obtener una planta de calidad que puedan incluir en su catilogo necesitan
mis de 6.000 experimentaciones y unos cinco afios.

Figura 5. Experimentacion de gerbera en Barberet & Blanc (Puerto Lumbreras-Murcia)




En el Laboratorio y Banco in vitro trabajan cinco técnicos superiores (ingenieros
agrénomos y bidlogos), y varios técnicos medios y trabajadoras especializadas
(mds de veinte personas). En las labores de produccién y comercializacién
figuran mds de 250 personas fijas al afio, y de forma eventual, por temporada
unas 150 personas mds. Disponen de unas 22 hectireas de invernaderos de
ultima generacién, y el aprovisionamiento de agua de calidad lo han realizado de
dos formas: adquiriendo acciones (derechos de horas de agua) de la Comunidad
de Propietarios del Cafio y Balsa de Lumbreras (aguas subdlveas filtradas y
alumbradas en las arenas y gravas de la rambla de Nogalte que se reparte en
tanda de 336 horas), y ordenando todo el espacio de la empresa, especialmente
cubiertas de invernaderos y los caminos (asfaltados y limpios) dindoles una ligera
pendiente hacia el extremo mds bajo del solar de la empresa, dénde se ha abierto
un embalse para recoger las aguas pluviales que mezcladas con las subdlveas y
las del acuifero del Alto Guadalentin se usan en el proceso productivo de estos
esquejes y plantones de flor que se exportan a mas de 250 paises. Para ello forma
parte del Grupo Agribio, una de las cinco entidades mas importantes del mundo
en mejora y propagacién horticola ornamental.

Figura 6. Paisaje de cultivos al aire libre y bajo cubierta de invernadero (Puerto Lumbreras).




4. Colaboracién en la investigacién y experimentacion de
ensayos de cultivo y riego en semilleros y viveros

Esta agricultura tan dindmica, tecnificada y competitiva exige de una inversién
destacada en I+D+i, con objeto de desarrollar nuevas variedades y productos,
adaptindolos a las demandas de los mercados y de los consumidores. En el
Campo de Experimentacién de PrimaFLOR S.A. en Pulpi hay toda una serie
de ensayos en aplicacién de riego y experiencias horticolas llevadas a cabo por
equipos de las Universidades de Cartagena, Murcia, y Almeria; por organismos
de investigaciéon como CEBAs e IMIDA, por estaciones experimentales como Las
Palmerillas de CAJAMAR, y por empresas distribuidoras de semillas. Incluso para
los calendarios de horticolas como el de la lechuga dispone de semilleros en el
Bajo Almanzora, pero también cuenta con semilleros (mds de 6 ha) a unos 1.000
metros de altitud, cerca de Sierra Nevada, y también en Oria en la parte norte
de la provincia de Almeria. La S.A.T. n° 9.855 PRIMAFLOR en su mds de 4.300
ha (propias y arrendadas) para cultivos horticolas como lechuga utiliza riego a
presién localizado por el sistema de goteo, pero con goteros de bajo caudal y alta
densidad y enterradas las cintas de riego. Con sondas para valorar la cantidad
de agua en los primeros treinta centimetros, lo que permite pasar a consumos
medios de menos de 2.100 metros ctbicos por hectirea (un 30% de ahorro).
Otro semillero es el de FErYBEL S.L. que tiene la mayor parte de su superficie
productiva ubicada en Pulpi, (de 60 ha., mds de 45 ha cubiertas. La innovacién
que mds ha difundido para la productividad de las plantaciones de sandia, es el
doble injerto(blanca y negra) sobre pie de calabaza.

Dedicado a produccién de olivos, sobresale Jarico S.L., especializada esta
empresa en semilleros, viveros y servicios de plantacién y produccién de olivo.
Cuenta con 8 variedades certificadas por la Junta de Andalucia (entre ellas
Alberquina y Picual) y es un referente en cuanto a plantones en el Sur de Europa.
Hay clientes que le suministran planta madre para que se la desarrollen en sus
viveros e incluso una vez enraizados (macetas y cafia de bambu para guiar las
plantas) les realizan la plantacién al cliente.

Viveros CrtropLANT S.L., genera plantones de citricos (naranjos, pomelos,
limoneros y limas, y mandarinos) sobre pies tolerantes a la tristeza y libres de
virus (Patrones como C-35, Citrange Carrizo, Mandarino Cleopatra, Citrus
Volkameriana y Citrus Macrophyla). El 60% los desarrollan sobre cultivo
hidropénico con substrato, desde 1997, y el resto en tierra pero con riego
controlado. Participa de programas de investigacién de la Unién Europea
como “AGroTic” (mejorar la rentabilidad de los cultivos por una agricultura
preventiva, en base a decisiones previas a partir de datos tomados en campo red
de sensores de condiciones de planta. riego, clima, suelo). Realiza pricticas de
riego deficitario en citricultura.




Figura 7. Planta de olivar en Semilleros Jarico 8. L. Riego de nebulizacion y cubierta de malla.

Figura 8. Plantones de citricos en cultivo hidropdnico con substrato. Viveros Citroplant S.L.



Tiene variedades muy innovadoras, en primicia como las de naranjo del Grupo
Navel (Navel Fukumoto), o naranjo del Grupo Blancas (Valencia Delta Seedless
y Valencia Midknight Seedless); mandarino Tipo Clementino como Clemenrubi
(P) PRI-23, y también Limén Betera. En exclusiva cuenta con Clemenrubi,
Power Summer Navel, y Chislett Summer Navel. Es miembro de Avasa la
Agrupacién de Viveristas de Agrios, S.A. Empresas como la S.A.T. n° 9.982
Montecitrus en sus mis de 1.000 ha dedicadas a citricultura en el Sureste
desarrollan las experiencias de Citroplant S.L.

Figura 9. Cultivo movil en los invernaderos experimentales de “Los Guiraos” (Guazamara).

Cultivo de brotes “Hoja Roble” Baby Leaf para la IV Gama de PRIMAFLOR S.A.

Entre las experiencias de colaboracién que sobresalen en este espacio del
Levante almeriense en la Regién del Sureste de Espafia destaca la llevada
a cabo en Guazamara-Cuevas de Almanzora por la empresa cosechero-
exportadora PriMAFLOR S.A y la C.R. de la S.AT n° 1.685 “los Guiraos”, lo
que podria llamarse “cultivo que se mueve o en rotacién continua” practicada
bajo invernaderos de ultima generacién de la empresa Gocarsa S.L., en cultivo
hidropénico sin substrato, con solucién reciclada de nutrientes (por la empresa
New Growing Systems.), y el control de riego por la empresa Prima-RaN.




Figura 10. Cultivo de “Pack Choi” en hidropdnico con solucion reciclada de nutrientes (N.G.S.)

Los invernaderos son de grandes dimensiones mds de 7 metros de altura y
doce de vano de amplitud, de capilla y ambiente controlado, puede ventilarse
en mds del 95%. Las plantas se desarrollan fuera de las condiciones que existan
en el exterior del invernadero y se genera un ahorro de agua de mds del 50 por
ciento. La mecanizacién y automatizacién hacen que el empleo sea sélo de 21
trabajadores fijos. Actualmente este cultivo mévil se ha situado sobre 2 ha, pero
se produce en este complejo agroindustrial todos los dias del afio, y el volumen
de una hectirea, bajo esta tecnologia de riego y cultivo, supera la produccién
tradicional de mas de 30 hectdreas al aire libre.

Este sector agroalimentario basado en una agricultura de regadio con fuerte
componente de I+D+i, dindmica, de precisién e innovadora. Dirigida esta
innovacién por las empresas cosechero-exportadoras, por las que producen
planta (semilleros, viveros,) y por las que generan cambios significativos en los
sistemas de cultivo y riego (como el hidropénico al aire libre y bajo cubierta, o el
riego localizado con cinta de gotero enterrada).
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Resumen

El sector porcino es, desde el punto de vista social, econémico, ambiental y cultural, uno de
los mas importantes en Extremadura. Sin embargo, el sector no ha pasado por los mejores
momentos en los wltimos afios. En esta situacién no sélo ha influido la crisis coyuntural
del sector, sino también otros problemas estructurales relacionados con la capacidad local de
sacrificio o de transformacién de los productos derivados del porcino. Todos estos problemas
necesitan de soluciones précticas e inmediatas porque el sector porcino es uno de los mds
relevantes en Extremadura por su elevada contribucién a la Produccién Final de la Rama
Agraria.
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Abstract

Industry analysis in swine Extremadura

The pig sector is, socially, economically, environmentally and culturally one of the most
important in Extremadura. However, the sector has not been through the best times in recent
years. This situation has not only influenced the cyclical crisis in the sector, but also other
structural problems related to local capacity to slaughter or processing of products derived
from pigs. All these problems require immediate and practical solutions for the pig sector is
one of the most important in Extremadura for its high contribution to the final agricultural
production.
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Industry, Iberian pig, Extremadura.




1. Introducciéon

No cabe duda que a nivel mundial la alimentacién humana depende, en
gran medida, de la produccién porcina, no en vano mds del 39% de esta
produccién mundial de carne es destinada al consumo humano, segin
FAOSTAT (2004) ello equivale a mds de 15 kg persona/afio. El nimero
de cabezas porcinas a nivel mundial alcanza los 962 millones (FAOSTAT,
2012), con una tendencia a la estabilizacién en los dltimos afios como se
indica en la Tabla 1.

Tabla 1. Censo porcino mundial (miles de cabezas)

Areas Geogrificas 1970 1980 1990 2000 2010 2012

América del Norte y Central 76956  96.852  82.383  91.531 97.893  99.973
América del Sur 45211 52.014 51.271 47.804 61.342 61.671
Asia 223.028 381.968 429.833 485.983 584.183 578.304
Europa 186.548 248.639 261.372 200.326 189.164 183.940
Oceania 4.004 4.310 4.702 5.136 5.354  5.287

Africa 7208 10173  16.453 21.823 31.440 33.427
Total 542.955 793.956 846.014 852.602 969.376 962.602

Fuente: FAOSTAT

En la Unién Europea (UE-28) la cabafia porcina ha sufrido un fuerte retroceso
en la dltima década, pasando de 161,3 a 147 millones de cabezas, suponiendo
un descenso de casi un 10% (EUROSTAT), sin embargo la evolucién de la
cabafia ha sido dispar dentro de la misma si los datos son analizados por paises.
De este modo, se observan grandes diferencias en los cambios de cabana
porcina produciéndose, en este sentido, una cierta redistribucién de la misma
dentro de la UE-28. Asi, mientras algunos paises han perdido peso de manera
importante en sus censos porcinos entre 2002-2012, caso de Eslovaquia
(-59%), Republica Checa (-55%), Eslovenia (-51%), Bulgaria (-47%), Polonia
(- 41%) o Hungria (-41%), otros lo han incrementado sensiblemente como
Grecia (+7%), Espafia (+7%), Alemania (+8%), Paises Bajos (+9%) o Estonia
(+10%). No obstante, en datos absolutos es relevante mencionar las pérdidas
de 7,8 millones de cabezas en Polonia, los 2,1 millones en Hungria, los 1,9
millones de la Republica Checa, los 1,6 millones en Francia o los 1,1 millones
de cabezas en Reino Unido. En el lado opuesto se encuentran paises como
Alemania o Espafia que ganan respectivamente 2,1 y 1,7 millones de cabezas.
A nivel mundial la UE-28 es la segunda productora de carne de porcino, sélo

después de China.




Tabla 2. Censo porcino UE-28 (miles de cabezas)

Paises 2002 2012
Alemania 26.251 28.331
Austria 3.305 2.983
Bélgica 6.600 6.448
Bulgaria 997 531
Chipre 491 395
Croacia 1.287 1.160
Dinamarca 12.879 12.281
Eslovaquia 1.554 631
Eslovenia 656 320
Espafa 23.518 25.250
Estonia 341 375
Finlandia 1.423 1.271
Francia 15.378 13.778
Grecia 1.027 1.099
Hungria 5.082 2.989
Irlanda 1.797 1.493
Italia 9.166 8.662
Letonia 453 355
Lituania 1.061 808
Luxemburgo 76 89
Malta 78 45
Paises Bajos 11.154 12.104
Polonia 18.997 11.132
Portugal 1.964 2.024
Reino Unido 5.330 4.221
Repiblica Checa 3.429 1.534
Rumania 5.058 5.234
Suecia 1.982 1.474
Total 161.333 147.017

Fuente: EUROSTAT

Por otro lado, el censo de porcino en Espaiia, pese a la crisis econémica que ha
sufrido este sector en los ultimos afios, no ha dejado de crecer entre 2002 y 2012.
Segtin las Encuestas Ganaderas del Ministerio de Agricultura, Alimentacién
y Medio Ambiente en 2002 habia 23,5 millones de cabezas y en 2012 habia
aumentado hasta los 25,2 millones, si bien en el afio 2006 se alcanzaron los 26
millones de animales. La mayor parte de este censo se debe a sistemas de produccién
intensivos (90,7%), pero existen aproximadamente 2,3 millones de cerdos ibéricos
en sistemas de produccién extensivos (9,3% del censo total en 2012).




Tabla 3. Censo porcino de Espafia (miles de cabezas)

Comunidades Auténomas 2002 2012
Andalucia 2.223.148 2.036.333
Aragén 3.829.650 5.945.091
Baleares 53.484 61.797
Canarias 75.032 61.251
Cantabria 13.580 1.823
Castilla La Mancha 2.052.444 1.281.216
Castillay Leon 3.304.554 3.351.998
Catalufia 5.897.375 6.840.973
Comunidad Valenciana 1.129.055 1.020.129
Extremadura 1.297.801 1.038.923
Galicia 750.331 1.055.059
La Rioja 115.826 87.999
Madrid 35.125 15.289
Navarra 570.879 469.758
Pais Vasco 37.551 19.567
Principado de Asturias 37.092 13.916
Regién de Murcia 2.094.814 1.949.255
Espafia 23.517.741 25.250.377

Fuente: MAGRAMA

En lineas generales, el sector porcino supone para Espafia un 12,4% de la PE.A.
(Produccién Final Agraria), sin embargo ocupa el primer puesto dentro del
conjunto de las producciones ganaderas, representando en este sentido el 34%
de la Produccién Final Ganadera. A nivel mundial e individualmente, Espafia es
la cuarta potencia productora, después de China, EE.UU y Alemania. Dada la
enorme capacidad productiva que tiene Espaiia, el sector porcino se caracteriza
por su alto nivel de autoabastecimiento, lo que implica que la exportacién sea un
elemento clave para el equilibrio del mercado y del propio sector.

2. Objetivos

En el presente trabajo se pretende la evaluacién de los elementos que caracterizan
el sector agroindustrial del ganado porcino en Extremadura, para ello se valorard
la fuerte dependencia de las producciones extensivas asi como la implantacién del
tejido agroindustrial en el territorio extremefio. En este sentido, no se nos escapa
la realizacién de un analisis profundo de la interrelacién del porcino ibérico con
los sistemas agrarios extensivos tradicionales de base ganadera (caso de la dehesa)
(Leco, 2014, 2008a, 2008b), que siempre ha llevado consigo una optimizacién de

los recursos naturales.




3. Metodologia y fuentes

Para la consecucién de tales objetivos se utilizard una metodologia de tipo
cuantitativa no experimental, al tiempo que descriptiva y cualitativa analitica,
puesto que el objetivo de la investigacién es contribuir, mediante una informacién
completa de la dimensién del sector agroindustrial del porcino en Extremadura,
a una puesta del dia de las fortalezas y debilidades de dicho sector. Para ello
hemos utilizado diversas fuentes de informacién estadisticas, entre ellas destacan
las Encuestas Ganaderas del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente, asi como también otras menos usuales como el Registro General
Sanitario de Empresas Alimentarias y Alimentos (RGSEAA), de la Agencia
Espafola de Seguridad Alimentaria y Nutricién, u otras fuentes més conocidas
como los Censos Agrarios.

4. Anilisis del sector porcino en Extremadura

4.1. Situaci6n actual de la cabaiia porcina

Entre 1999 y 2009, ultimo periodo intercensal, la cabafa porcina extremefa
ha perdido un total de 9.394 explotaciones, pasando de 16.575 en 1999 a 7.181
en 2009, siendo casi todas ellas explotaciones familiares de cabida inferior a
10 animales (Censos Agrarios, INE). Asi mismo, el nimero de cabezas de
ganado también se ha visto reducido en los dltimos afios debido a la crisis del
sector (bajos precios de mercado, precios de piensos elevados, sobrecostes de las
explotaciones, etc.), pasando de 1.297.801 cabezas en 2002 a 1.038.923 cabezas
en 2012.

Tabla 4. Censo porcino de Extremadura, 2012 (n° de cabezas)

Tipos de Extremadura Espaiia

efectivos No Ibéricos Ibéricos Total No Ibéricos Ibéricos Total
Lechones 32.209 249.524  281.733 6.598.682 486.100  7.084.782
Cerdos 20-49  11.055 124.619 135.674  5.320.030  428.565 5.735.408
kg (peso vivo)

Cerdos de 20.138 431.262  451.400 8.966.233  1.175.769 10.142.001
cebo (+50 kg)

Verracos 724 11.111 11.835 18.594 19.460 38.054
Reproductoras 26.622 131.659  158.281 1.992.148 257984  2.250.132
Totales 90.748 948.175 1.038.923 22.895.687 2.367.878 25.250.377

Fuente: MAGRAMA




De los datos de la Tabla 3 se obtienen unas reflexiones interesantes, por un lado
se observa como Extremadura sélo aporta un 4,1% de cabezas totales al censo
porcino de Espafia pero, por otro lado, representa el 40% de la cabafia porcina
del tronco ibérico en su conjunto (Tabla 4), sin duda ello hemos de ponerlo en
relacién con la explotacién en régimen extensivo del cerdo ibérico (el 91,2% de la
cabafa porcina extremefia en 2012 es del tronco ibérico).

Tabla 5. Censo porcino ibérico de Espafia, 2012 (n° de cabezas)

Comunidades Lechones  Cerdos Cerdos  Verracos Reproductoras  Total
Auténomas 20-49kg  decebo

(pesovivo)  (+50 kg)
Madrid 76 34 157 16 110 393
Cast. y Leén 143.804 103.431 347.890 2.078 51.383 648.586
C.LaMancha 23.502 12.054 31.498 453 8.144 75.651
Extremadura  249.524  124.619  431.262 11.111 131.659 948.175
Andalucia 69.194 175.239 364962  5.802 66.688 681.885
Espafia 486.100  415.377 1175769 19.460 257.984 2.354.690

Fuente: MAGRAMA

La Tabla 5 refleja claramente como el sector porcino del tronco ibérico extremefio
es el que mds aporta a la cabafia nacional, tanto en el porcentaje de lechones
(51,3%), cerdos de 20 a 49 kg (30%), cerdos de cebo (36,7%), verracos (57,1%) y
reproductoras (51%). Datos que ponen de relieve no sélo el peso a nivel nacional,
como se comentaba anteriormente, sino su enorme contribucién a la economia
regional como veremos mds adelante.

4.2. El sector agroindustrial porcino en Extremadura

Una radiografia exhaustiva del sector agroindustrial porcino en Extremadura
debe evaluar, por un lado, la capacidad interna de sacrificio de animales vy,
por otro lado, la contribucién de dicho sector a la Produccién Final Agraria
en Extremadura. Es asi como podremos comprobar tanto la pérdida de valor
afladido como la propia importancia macroeconémica del sector.

En este sentido, como vefamos anteriormente, el sector porcino evidencia en
Extremadura una fuerte dependencia de las producciones extensivas, de tal forma
que podemos decir que el territorio extremefio ha sido liderado tradicionalmente
por estas producciones. Si bien, es de resefiar que pricticamente un 50% de
la produccién se sacrifica fuera de nuestra regién (en 2012, segtn datos del
MAGRAMA, se sacrificaron en Extremadura un total de 524.838 cerdos para
una cabafia total de 1.038.923), ello supone una fuerte dependencia y, sobre




todo, una pérdida de valor afiadido que se podria obtener de los productos
transformados.

En Extremadura, segtin el Registro General Sanitario de Empresas Alimentarias
y Alimentos (RGSEAA), de la Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria
y Nutricién, pertenecientes al Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad, el nimero de empresas cuya actividad sea la fabricacién y/o elaboracién
y/o transformacién de productos cdrnicos derivados del cerdo ibérico asciende a
257 (173 en la provincia de Badajoz y 84 en la de Ciéceres), teniendo una altisima
implantacién en todas las zonas rurales del territorio extremefio. En este sentido,
hay un total de 122 municipios en los que hay implantacién industrial de estas
empresas (68 en la provincia de Badajoz y 54 en la de Ciceres). Datos que, en todo
caso, reflejan que a pesar de la elevada implantacién territorial de la industria
del porcino en Extremadura, no son suficientes para acaparar toda o casi toda
la produccién y evitar esa pérdida de valor afiadido. A ello, ademds, hemos de
afiadir la escasa proliferacién de mataderos en todo el territorio extremefio, 22 en
la provincia de Badajoz y 12 en la de Caceres (Figuras 1y 2).

Figura 1. Localizacion de empresas dedicadas a la fabricacion o elaboracion o transformacion de
productos cdrnicos del cerdo. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Agencia Espariola
de Seguridad Alimentaria y Nutricion. Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.




Figura 2. Localizacion de mataderos de porcino

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Agencia Espafola de
Seguridad Alimentaria y Nutricién. Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales

e Igualdad.

Por otro lado, por lo que respecta a la aportacién del porcino a la Produccién
Final Agraria en Extremadura hemos de resefiar que, en lineas generales, es uno
de los sectores mas relevantes en valores macroeconémicos. No en vano, en el
afio 2012, pese a los avatares de la crisis que ha sufrido el sector desde 2008
hasta 2013, el sector porcino contribuyé con mds de 199 millones de euros a la
Produccién Final de la Rama Agraria.

Como se observa en la Tabla 6, el sector porcino contribuyé a la Produccién Final
Agraria en Extremadura en 2012 en cerca de un 12%, si bien ha habido afios en
la dltima década cuya contribucién superé6 el 20%. Ademds, pricticamente una
tercera parte de la Produccién Final Ganadera se debe a la aportacién de este
sector. Todo ello no hace sino poner de relieve de que se trata de un sector muy
importante desde el punto de vista econémico para Extremadura, pero también
desde el punto de vista medioambiental ya que mds del 90% de la cabafia porcina
extremeiia es del tronco ibérico y se encuentra ligada, de una u otra manera, a
los espacios de dehesa que suponen en la regién mds de 1.400.000 ha. En este
sentido, el Real Decreto 4/2014, de 10 de enero, por el que se aprueba la norma




de calidad para la carne, el jamon, la paleta y la cafia de lomo ibérico (BOE, n°
10 de 11 de enero de 2014) ha puesto algo de orden en un sector en el que todavia
existen ciertos desajustes, evidenciados por el retroceso de las producciones
de la raza porcina ibérica ligados a los sistemas de produccién extensivos, el
aumento alarmante del cerdo de rejilla y su posterior venta como etiquetado y
designaciones engafiosas para el consumidor, ademas de una competencia desleal
entre empresas, incluso entre comunidades auténomas.

Tabla 6. Evolucién de macromagnitudes agrarias en Extremadura, 2004-2012

(Valores corrientes a precios basicos en millones de euros)

Produccién Produccién Porcino
Vegetal Animal  Produccién %/Produccién %/ Total

Animal
2004  1132,09 865,63 308,08 35,59 15,42
2006 829,57 802,21 367,46 45,81 22,52
2008  1094,02 759,66 229,12 30,16 12,36
2010 977,32 724,03 253,63 35,03 14,91
2012 968,27 714,19 199,26 27,90 11,84

Fuente: Consejeria de Agricultura. Gobierno de Extremadura

5. Conclusiones

A la vista del anilisis anterior hemos de resefiar, entre otras, las siguientes
conclusiones al trabajo:

* Conveniencia de adaptar y profesionalizar el sector.

* Aprovechar la nueva norma de calidad del ibérico para defender las
producciones tradicionales, ligadas a la explotacién extensiva bajo
sistemas adehesados, y diferenciarlas cualitativamente en un mercado
definido hasta la fecha por designaciones y etiquetados engafiosos cuando
no fraudulentos.

* Aprovechar las sinergias conjuntas entre ganaderos, industriales y
distribuidores para afianzar el mercado del porcino ibérico extremerio.

* DPotenciar la transformacién y comercializacién del porcino en
Extremadura, evitando asi la pérdida de valor afiadido que se marcha
afio tras afio a comunidades vecinas (Castilla y Leén y Andalucia
preferentemente).
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Resumen

Este trabajo analiza la distribucién espacial de la industria agroalimentaria (IAA) en las
regiones interiores de Espafia. La estadistica espacial permite cartografiar conglomerados
de establecimientos y demuestra, mediante coeficientes de correlacién, que la IAA estd
menos concentrada que la poblacién. De hecho, el 55% de los establecimientos se localiza
en municipios rurales con menos de 10.000 habitantes y no afectados por las dindmicas de
expansién periurbana. Las cabeceras comarcales (10.000-35.000 habitantes) constituyen un
segundo conjunto de asentamientos atractivos para la IAA. El drea metropolitana de Madrid
se distingue como tercer nucleo de referencia agroalimentaria en la Espafia interior.

Abstract
Location patterns of food industry in inland Spain

This paper analyses the spatial distribution of agrofood industries in Spanish inland
regions. By using spatial statistics, agrofood clusters are mapped and correlation tests show
that agrofood companies are less concentrated than population. Hence, 55 per cent of
firms are located in rural municipalities under pop. 10,000 not influenced by peri-urban
dynamics. Rural towns populated between 10,000 and 35,000 constitute a second pillar in
the location pattern. The region-city of Madrid is the largest agrofood hotspot in the area
under scrutiny.




1. Localizacién industrial, industria agroalimentaria 'y
desarrollo rural: el ejemplo de las regiones interiores de Espana

El estudio de las pautas de localizacién de la industria -y de los marcados
contrastes entre sus diferentes sectores- es un tema clasico de investigacién en
Geografia Econémica desde que Alfred Weber propusiera su primer modelo
en el afio 1909. Junto con las aportaciones de Johannes Von Thiinen sobre los
usos agrarios del suelo y de Walter Christaller sobre las funciones terciarias
de los lugares centrales, los intentos por explicar la distribucién espacial
de los establecimientos industriales conformaron el nicleo de la Teoria de
la Localizacién y, con ella, el fundamento metodolégico de la revolucién
cuantitativa de los afios cincuenta y sesenta del siglo pasado. Sin embargo, el que
podemos calificar como proyecto locacional en Geografia Econémica (Sinchez
Herndndez, 2003) fue desplazado del nucleo tematico de la disciplina a partir de
la década de 1970, cuando la escuela de la economia politica inauguré un largo
programa de investigacion centrado en la influencia de los factores regulatorios,
institucionales, tecnoldgicos y culturales sobre la trayectoria socioeconémica
de los territorios a diferentes escalas (local, regional, nacional, global), hasta
conformar un marco cientifico claramente hegemonico (Bathelt y Gliuckler,

2003, 2011).

No obstante, el estudio de la localizacién industrial no ha desaparecido del
panorama académico, como demuestran algunas contribuciones geograficas
relevantes para el caso espafiol (Sanchez Moral 2005). La Ciencia Regional,
rebautizada como Nueva Geografia Econémica tras la popularidad alcanzada
por autores como Paul Romer y Paul Krugman, no ha cejado en su empefio por
modelizar los factores territoriales, sociales, econémicos o institucionales que
explican las pautas de distribucién espacial de las actividades manufactureras.
Destacan en este campo las aportaciones de Manjén y Arauzo (2006), Arauzo
(2008), Arauzo et al. (2010), Arauzo y Manjén (2012) y Martinez et al. (2013),
que recurren a los modelos de regresién y los modelos de recuento para identificar
los factores de localizacién de las nuevas industrias en Catalufia, o el trabajo de
Holl (2013) sobre la relacién entre localizacién y productividad de las empresas
manufactureras espafiolas.

Ahora bien, la cuestién de la localizacién industrial cobra especial relevancia
geogrifica cuando se considera su contribucién potencial a la formulacién de
politicas rigurosas de desarrollo territorial. Frente a la tendencia indiscriminada
a promover la constitucién de nuevas industrias en todo tipo de localidades, el
estudio de los factores que propician o entorpecen la localizacién de industrias
deberia orientar las decisiones de los actores puiblicos a la hora de asignar recursos
(subvenciones, infraestructuras) para la atraccién y fomento de inversiones en
el sector manufacturero. En el caso mds concreto de las politicas de desarrollo




rural, se viene prestando en Espafia gran atencién a la industria de alimentos y
bebidas como palanca para la movilizacién de recursos locales y la construccién
de un modelo de desarrollo endégeno. El papel protagonista que esta rama
manufacturera estd adquiriendo durante la crisis econémica (Climent 2014)
por su capacidad competitiva en los mercados internacionales y en el segmento
de calidad diferenciada por su origen geogrifico refuerza la conveniencia de
analizar mas detenidamente sus tendencias locacionales.

Tabla 1: La industria agroalimentaria en la estructura industrial de las regiones interiores

de Espaiia.
Andusera Industria alimentaria
(2012) (2012) % IA A / Industria
Comunidad Poblacién Valor de Valor de Valor de
Auténoma 2013 Ocupados lasventas Ocupados lasventas Ocupados lasventas
Aragén 1.347.150  85.461  17.206.245  10.836  3.033.508 12,7 17,6
Castillay Leén ~ 2.519.875  119.633  26.366.923  35.691  7.590.454 29,8 28,8
Castilla-La
Mancha 2.100.998  88.612  19.210.730  22.846  6.147.826 25,8 32,0
Extremadura 1.104.004 25724  4.196.114 9.321 1.658.376 36,2 39,5
La Rioja 322.027 25119 3.909.288 7.879 1.919.304 31,4 49,1
Madrid 6.495.551  179.899  25.674.827 17423  3.603.841 9,7 14,0
Navarra 644.477 60.250  13.189.509  11.389  2.572.259 18,9 19,5
Reg. interiores  14.534.082  584.698 109.753.636  115.385  26.525.568 19,7 24,2
Espafia 47129.783 1.731.990 377.949.127  355.576  81.505.495 20,5 21,6
Reg. interiores/
Espana (%) 30,84 33,76 29,04 32,45 32,54 = =

Fuente: elaboracion propia a partir de Padron Municipal de Habitantes,
Encuesta Industrial de Empresas y Encuesta Industrial de Productos.
Nota: ocupados en unidades. Valor de las ventas en miles de €.

Atendiendo, por tanto, a argumentos de oportunidad econdémica, politica
y geografica, este trabajo presenta los primeros resultados del Proyecto de
Investigacion Fundamental No Orientada titulado “Mundos de produccion y
pautas de localizacion en la industria agroalimentaria” (Plan Nacional de I+D+i
2008-2011, referencia CSO2011-29168-C03-03, periodo 2012-2014), que
se desarrolla de forma coordinada entre los Departamentos de Geografia de
las Universidades de Salamanca, Zaragoza y Complutense. Concretamente,
se aborda aqui el andlisis de la distribucién espacial de la industria
agroalimentaria (IAA) en las regiones interiores de Espafia: Aragén,
La Rioja, Navarra, Castilla y Leén, Madrid, Extremadura y Castilla-La




Mancha. Se trata de un conjunto multirregional que efectia una aportacién
relevante a la industria espafiola, levemente incrementada en el caso de la
IAA. Algunas de las regiones que lo integran presentan ademds elevados
niveles de especializacién agroalimentaria, caso de Extremadura, La Rioja y
ambas Castillas. Y, en casi todos los casos, se observa una aportacién mayor
en términos de valor de las ventas, indicativa de una productividad sectorial
superior a la media de la industria (tabla 1).

Tras esta primera seccién introductoria, el apartado 2 concreta el proceso
metodolégico aplicado, que sigue dos vias de aproximacién. Primera, la
utilizacién de la estadistica espacial para determinar los patrones bdsicos de
localizacién de la IAA a escala municipal. Segunda, la agrupacién de los
municipios en niveles jerdrquicos bien diferenciados para, a continuacién,
examinar la participacién de cada nivel en el volumen total de las licencias de
la IAA. En el apartado 3 se discuten los resultados de ambos procedimientos
y se propone un marco general de interpretacién segun el cual la distribucién
geogrifica de la IAA aparece muy vinculada a la poblacién. En el apartado 4
se exponen las conclusiones mds relevantes, se indica la necesidad de explorar
nuevas variables explicativas y de refinar las técnicas de estadistica espacial
y, finalmente, se formulan algunas recomendaciones para las politicas de
desarrollo rural.

Para desarrollar este andlisis empirico, se ha confeccionado una base de datos de
escala municipal con las licencias de empresas de elaboracién de alimentacién y
bebidas registradas en octubre de 2011 en el Fichero de Empresas Espafiolas que
distribuye CAMERDATA. Para los andlisis multivariantes, esta informacién
basica se ha relacionado con las cifras de Poblacién del Censo de 2011 y con
los datos de empresas y trabajadores de la IAA correspondientes al afio 2009,
proporcionados por la Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS).

2. Procedimientos para el andlisis de la distribucién espacial de

lalAA

La aproximacién empirica sigue dos vias metodolégicas complementarias.
En primer término, se han aplicado técnicas de estadistica espacial mediante
Sistemas de Informacién Geogrifica, utilizindose andlisis univariante (licencias),
andlisis bivariante (licencias y superficie municipal; licencias y poblacién) y
andlisis multivariante (poblacién, empresas y trabajadores). En segundo lugar, se
considera la distribucién de las licencias de la IAA entre una tipologia de ocho
niveles de asentamientos en las regiones interiores de Espafia.




2.1. El enfoque de las técnicas de estadistica espacial

Para determinar la distribucién espacial de la IAA y medir su grado de
concentracién/dispersiéon mediante la estadistica espacial se ha aplicado el
siguiente procedimiento.

En la fase inicial, se ha considerado unicamente el nimero de licencias
domiciliadas en cada municipio. La cartografia resultante pretende interpretar
patrones de comportamiento espacial de la IAA mediante dos tipos de mapas: 1)
mapas de poligonos (los términos municipales, o su conversién a mapas de puntos
en los que cada punto representa el centroide del poligono) que llevan asociados
los datos sobre nimero de licencias de IAA , y 2) mapas de puntos donde cada
punto representa la localizacién de una licencia.

Los mapas de poligonos permiten calcular después el coeficiente de variacién, el
indice de disimilitud o de Gini, el indice G de Getis, los indices de autocorrelacién
espacial (indices I de Moran y C de Geary) y los indices de distribucién de
fenémenos puntuales (andlisis del vecino mds préximo, K de Ripley y método
de los cuarteles). Ha de advertirse sobre dos problemas consustanciales a los
andlisis de estadistica espacial. Primero, el conocido problema de la unidad
espacial modificable (MAUP, por sus siglas en inglés), derivado de las notorias
diferencias interregionales en cuanto a superficie y nimero de licencias por
municipio (Pablo y Muifioz, 2009). Segundo, la cuestién del elevado nimero
de ceros en la base de datos de licencias: de los 4.908 municipios considerados,
2.204 no tienen ninguna licencia de elaboracién de alimentos y bebidas; en este
sentido, Liviano y Arauzo (2013) demuestran que una alta proporcién de ceros
en la matriz de datos implica un serio desafio interpretativo, toda vez que los
ceros expresan el hecho cierto de que una fraccién importante del territorio no es
atractiva para la instalacién de empresas industriales.

Ambos factores dificultan el diagnéstico de la distribucién de laIA A, exigiendo
precaucién en la eleccién de los métodos estadisticos y de la interpretacién de
los resultados. Como ejemplo, la eleccién de los vecinos en funcién del modelo
de relaciones espaciales por el que se haya optado y sus respectivos pesos van a
determinar los valores de los diferentes estadisticos; de hecho, para distancias
inferiores a 22 Km no todos los municipios presentan un vecino, lo que puede
invalidar los datos para tramos inferiores a dicha distancia.

Por su parte, los mapas de localizaciones puntuales se han elaborado atendiendo
a tres técnicas: el andlisis del vecino mds préximo, el andlisis por cuadrantes
mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov y el andlisis de pautas espaciales
de distancia multiple segtin la funcién K de Ripley. En este tipo de mapas
cada punto representa el emplazamiento aleatorio de una licencia dentro de la
unidad geogrifica (municipio). Las precauciones que deben tomarse al emplear
el método de los cuadrantes estin dirigidas al nimero y tamafio de las celdas




consideradas, habiéndose dividido el mapa en una malla de 215 cuadrados con
una extensién de 1.628 Km? cada uno.

La elevada autocorrelacién espacial entre variables también plantea
restricciones operativas a los modelos estadisticos espaciales en cuanto a
aspectos como la eleccién del municipio como unidad bésica de observacién,
el peso del municipio de Madrid y el “efecto borde” de las zonas vecinas no
consideradas en el estudio. Pero no es menos cierto que la autocorrelacién
demuestra la primera ley geogrifica de Tobler (1970, en Miller, 2004:
284), segun la cual “todo estd relacionado con todo lo demds, pero que las cosas
cercanas estin mds relacionadas que las cosas distantes”, lo que significa que
los fenémenos detectados en un drea probablemente estin relacionados con
los de sus vecinos. Desde un razonamiento geogrifico, es probable que la
autocorrelacién entre variables indique la influencia ineludible de una meta-
variable explicativa subyacente, que es justamente el territorio donde se
despliegan los fenémenos analizados y que ineludiblemente condiciona todo
andlisis posterior.

Para medir esta autocorrelacién espacial, en una segunda fase de la
investigacién estadistica se ha tratado de determinar si las actividades
agroalimentarias son capaces de suscitar dindmicas especificas fundadas en
los efectos de proximidad o, expresado en términos de analisis de estadistica
espacial, detectar dreas de alta concentracién espacial o conglomerados
(cliisteres) de IAA. Esta tarea se ha abordado a partir de varios procedimientos,
que han arrojado resultados contrastados. El mds basico ha consistido en
establecer un andlisis de correlacién a partir de los datos de licencias para
cada municipio. Para evitar el sesgo que introducen los municipios con
valores elevados de poblacién y licencias, el andlisis se ha ejecutado tanto
con los valores totales de los datos brutos de licencias estandarizados como
con los valores relativos de densidad de licencias (licencias por km2). Como
ya se ha manifestado, la heterogeneidad en el tamafio de los municipios
supone un condicionante en el cdlculo de la matriz de correlacién que se
ha solventado mediante la construccién de una reticula compuesta por 217
celdillas regulares sobre las que se han representado las licencias.

Para identificar complejos territoriales significativos en términos estadisticos
se ha recurrido a los indices locales de Moran (I7) y de Getis y Ord (Gi*). A
raiz de la experiencia obtenida se decidié: 1) usar la contigtiidad de poligonos
como la opcién relativa a la conceptualizacién de las relaciones espaciales y
2) operar con las matrices de datos brutos de licencias estandarizados y de
densidad de licencias para cada uno de los métodos. En consecuencia, tras
cruzar los pares de indices estadisticos y matrices de datos, se han obtenido
cuatro resultados para cada municipio.




Para refinar esta exploracién estadistica, se ha realizado un dltimo ensayo
con los datos de la TGSS sobre el nimero de empresas y de trabajadores de la
TIAA por municipio, que permite identificar clisteres con un escaso nimero
de empresas agroalimentarias, pero de gran tamafio en cuanto a empleo. De
otra parte, el cociente entre el nimero de trabajadores en la IAA y el total de
trabajadores registrados por municipio mide la especializacién municipal en
el sector y también facilita la identificacién de clisteres muy localizados.

En dltimo término, se ha ensayado un procedimiento para interpretar
los patrones locacionales de la IAA y su posible relacién de causalidad
con los efectivos demogrificos regionales. A fin de examinar el grado de
autocorrelacién entre poblacién y licencias en la IAA se ha operado con
los datos de poblacién del Censo de 2011 y las licencias de empresas de
Camerdata. La sobredotacién o infradotacion relativa de la IAA en funcién
de la poblacién se ha podido determinar acudiendo a los estadisticos indices
G, Getis General en sus diferentes formulaciones, y los indices de Moran y
Geary —igualmente a partir de distintas conceptualizaciones de las relaciones
espaciales-, o bien a indicadores mds convencionales como el indice de Gini, el
indice de disimilitud y el coeficiente de variacién.

2.2. El enfoque de la jerarquia de asentamientos

La distribucién de las pautas de localizaciéon de la IAA entre los diferentes
niveles de la jerarquia de asentamientos parte de una clasificacién de los
municipios elaborada a partir del Atlas Digital de las Areas Urbanas (ADAU:
<http://atlas.vivienda.es/>) y de la Calificacion de Zonas Rurales establecida en
el Programa de Desarrollo Rural Sostenible de Espasia (PDRS 2010-2014). Esta
clasificacién distingue ocho niveles, a saber:

1. Area urbana de Madrid (AU_M). Comprende Madrid miés los
municipios de su drea urbana segun la delimitacién del ADAU.

2. Area Urbana de Zaragoza (AU_Z). Comprende Zaragoza mis los
municipios de su drea urbana segin la delimitacién del ADAU.

3. Areas urbanas de Valladolid y Pamplona (AU_3). Comprende
Valladolid, Pamplona y los municipios de sus respectivas dreas urbanas
segun la delimitacién del ADAU.

4. Areas urbanas de Leén, Salamanca, Burgos, Logrofio, Albacete,
Badajoz y Guadalajara (AU_4). Comprende estas capitales provinciales
y los municipios de sus respectivas dreas urbanas segun la delimitacién
del ADAU.

5. Areas urbanas de Toledo, Caceres, Talavera de la Reina, Palencia,
Ciudad Real, Ponferrada, Segovia, Mérida, Zamora, Avila, Cuenca,
Aranjuez, Huesca, Puertollano, Soria y Teruel, mds los municipios
de sus respectivas dreas urbanas segin el ADAU. Se afiaden a este
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nivel los municipios de Plasencia, Miranda de Ebro, Tomelloso y Don
Benito, cuya poblacién supera a la de Teruel (35.660 habitantes segun
el Censo de Poblacién de 2011) (AU_5).

6. Cabeceras comarcales (Cab_Com). Categoria que incluye a todos los
municipios entre 10.000 y 35.026 habitantes (poblacién de Tudela,
que sigue a Teruel en la jerarquia por tamafio demogrifico) que no
pertenecen a ningun drea urbana segun el ADAU.

7. Areas rurales periurbanas (AR_Periurbana). Comprende todos los
municipios menores de 10.000 habitantes clasificados en esta categoria
en el PDRS y que no pertenecen a ningun drea urbana segiun el ADAU.

8. Resto de dreas rurales (AR_Resto). Categoria que comprende todos
los municipios de menos de 10.000 habitantes, no incluidos en ningtin
drea urbanay que el PDRS clasificaba en las categorias “A revitalizar” e
“Intermedias”. También se clasifican aqui las 185 localidades menores
de 10.000 habitantes que no considera el PDRS y que no aparecen en
ninguna de las categorias anteriores.

Tabla 2. Poblacién por niveles de la jerarquia de asentamientos
en las regiones interiores de Espaa.

Nivel jerdirquico  N° municipios Poblacién 2011  Poblacién/municipio

AU_Madrid 52 5.984.016 115.077
AU_Zaragoza 15 750.728 50.049
AU_3 35 750.707 21.449
AU 4 32 1.230.371 38.449
AU_S5 53 1.314.422 24.800
Cab_Com 67 1.099.536 16.411
AR_ Periurbana 304 380.002 1.250
AR_Resto 4.350 2.969.015 683
Total 4.908 14.478.797 2.950

Fuente: elaborado a partir del Censo de Poblacicn de 2011.

Una vez delimitados los ocho niveles de la jerarquia de asentamientos y
los municipios que los integran, se ha calculado el nimero y porcentaje de
licencias y de trabajadores de la IA A registrados en cada nivel.



3. Discusién de los resultados

3.1. El anilisis estadistico-espacial de la distribucién de las licencias
a escala municipal

Asumiendo como patrén interpretativo general la tendencia de las actividades
industriales a la aglomeracién espacial, un fenémeno ampliamente
corroborado en la literatura geoeconémica (Pyke ez al., 1992, Benko y Lipietz,
1994, Climent, 1997, Alonso et al. eds. 2004, Dicken 2007), el anilisis
estadistico-espacial se ha orientado a la identificacién y delimitacién de dreas
de conglomerados (c/isteres) de licencias de la IAA mediante el indice local
de Getis y Ord (Gi*). No obstante, los contrastes en la estructura territorial
de las regiones interiores de Espafia tienen una incidencia significativa en
el comportamiento de los estadisticos. Asi, un breve examen del mapa de
asentamientos del interior de Espafia muestra que los municipios de mayor
superficie se encuentran situados en su mayor parte al sur del Tajo: Cédceres
es el municipio con mayor extensién, 1.750,33 km2, Malejin (Zaragoza) el
mds pequeiio, 0,08 km2.

Para verificar la influencia de este factor espacial en la delimitacién
geoestadistica de la concentracién espacial de actividades agroalimentarias,
el cédlculo del indice local a partir los datos brutos de licencias por municipio
se ha acompafado de un anilisis de la densidad de IA A (licencias por km?2).
En ambos casos, los niveles de alta significacién estadistica se corresponden
con dreas de aglomeracién o clisteres locales representados en las figuras 1y
2 con tonos azules: los valores superiores a 1,96 e inferiores a 2,58 indican
un nivel de significacién estadistico del 95%, y los valores superiores a 2,58
un nivel de significacién superior al 99%. Pero se advierten contrastes entre
ambos criterios, siendo mds restrictivo el de densidad (tabla 3): la figura 1
que representa las licencias de IAA estd conformado por 309 municipios
repartidos entre 15 clisteres, situindose los de mayores dimensiones en la
mitad meridional (Caceres-Badajoz: 86 municipios; Ciudad Real-Albacete:
64; Madrid: 35) y el drea de Zaragoza (29 municipios). Aplicando el criterio
de densidad de licencias se definen conglomerados menos extensos (17
casos) porque el nimero de municipios que los conforman se reduce a 208,
desapareciendo los amplios clisteres de Extremadura y Castilla-LLa Mancha
(formados por municipios de gran extensién); ahora bien, se amplia el claster
de Madrid (41 municipios) y aquellos otros constituidos por municipios de
menor tamafio, como se observa en el Bierzo, Guijuelo y el eje del Ebro,
donde destaca Logrofio con 60 municipios.




Figura 1. Concentracién espacial de la IAA segun el nimero de licencias

Fuente: elaboracion propia con datos de CAMERDATA (2011).

Figura 2. Concentracién espacial de laIA A segiin la densidad de licencias

Fuente: elaboracion propia con datos de CAMERDATA (2011) y del INE (2011).



Tabla 3. Conglomerados de IA A segtin el nimero de licenciasy la densidad de de licencias

por Km2
Regién/drea Densidad de licencias Niimero de licencias
Nombre del cluster * Nombre del cluster *
Ebro Zaragoza (3) Zaragoza (29)
Ebro Tudela (10)
Ebro Calahorra-Alfaro (15) Tudela-Calahorra-Alfaro (18)
Ebro Logrofio (60) Logrofio (17)
Navarra Pamplona (18) Pamplona (9)
Leén El Bierzo (4) El Bierzo (3)
Leén Leén (11) Leén (8)
Duero Aranda (3) Aranda (3)
Duero Palencia (1) Palencia (1)
Duero Valladolid (6) Valladolid (23)
Salamanca Salamanca (12) Salamanca (9)
Salamanca Guijuelo (15) Guijuelo (11)
Avila Tiétar (1)
Segovia Segovia (1)
Burgos Burgos (14)
Extremadura Badajoz (1) Ciceres-Badajoz (86)
Toledo Toledo (5) Toledo (1)
Madrid Madrid (41) Madrid (35)
La Mancha Ciudad Real-Albacete (64)

Fuente: elaboracion propia a partir de las Figuras 1y 2. * entre
paréntesis, niimero de municipios integrantes del clister local

Es posible contrastar y precisar la delimitacién y localizacién de los cluster
alimentarios aplicando el mismo procedimiento a los datos de ndmero de
trabajadores registrados en la TGSS a diciembre de 2009 y su aportacién
a la especializacién local en el sector, medida como porcentaje del empleo en
la TAA sobre el empleo total (figuras 3 y 4). En ambos casos se detecta una
autocorrelacién espacial significativa, de modo que, como ocurria con los datos
del nimero de licencias, la distribucién espacial del empleo presenta grandes
desequilibrios, tendiendo a aglomerarse en determinados territorios y a dejar un
gran vacio articulado en torno al Sistema Ibérico.



Figura 3. La concentracién espacial de laIA A segtin el nimero de empleos.

Fuente: elaboracion propia con datos de la TGSS (2009).

Figura 4. Conjuntos territoriales con alta especializacién en la IAA

Fuente: elaboracion propia con datos de la TGSS (2009).



Seguidamente, un andlisis de correlacién trata de establecer si el tamafio
demografico de los municipios influye en el tamafo medio de las empresas de la
IAA o en la especializacién en el sector. Para mejorar el ajuste se han convertido
los datos brutos a sus logaritmos. En ambos casos la correlacién es débil (r2= 0,22
para el tamafio de las empresas y r2= 0,10 para la especializacién), aprecidndose
que, en el caso del tamafio de las empresas, la correlacién es positiva y en el
de la especializacién, negativa, de modo que, a grandes rasgos, cuanto menor
sea el tamafio demogrifico de un nicleo, mayor serd su especializacién en la
IAA. Al aplicar el criterio del nimero de empleados, la cantidad de municipios
que integran los clusteres locales es menor (figura 3), aunque se reproducen los
extensos conglomerados de las agrociudades de la Submeseta Sur ya perfilados
en el andlisis de licencias. Sin embargo, aparecen algunos nuevos clisteres con
pocas empresas, pero de plantilla numerosa, caso de Aguilar de Campo6 (norte
de Palencia) y del entorno de Zamora y Toro. Por el lado de la especializacion,
resulta un mapa salpicado de clisteres locales donde tienden a desaparecer
los municipios muy poblados y con muchos empleos alimentarios, caso del
drea metropolitana de Madrid y de las dreas urbanas conformadas en torno a
las capitales provinciales (figura 4). Por tanto, este segundo criterio parece
especialmente 1til para delimitar concentraciones de IA A en territorios rurales.

Tabla 4. Indices de concentracién para la poblacién yla IAA

G, Getis, Indice de Indice de Coeficiente

marcador Z disimilitud Gini de variacién
Poblacién 51,34 0,69398 0,84239 818,23
Licencias IAA 24,68 0,53148 0,71527 391,87

Para concluir este andlisis geoestadistico, se ha intentado determinar la posible
dependencia de laIA A respecto a la distribucion de la poblacion (tabla 4), siempre
a escala municipal. De partida, existen marcados desequilibrios demograficos
entre las dreas urbanas y los espacios rurales y, dentro de éstos, aparecen los
amplios vacios demogrificos del cingulo montafioso de Castilla y Ledn, el borde
pirenaico de Huesca, la vasta franja del Sistema Ibérico y los montes de Toledo. La
tabla 4 refleja los coeficientes obtenidos con el indice G, Getis General, el indice
de disimilitud, el indice de Gini y el coeficiente de variacién. Con pequefios
matices, todos los indicadores expresan que la poblacién estd mas concentrada
espacialmente que las licencias de la IAA. Ademds, la densidad demogrifica
constituye agregados espaciales donde tienden a agruparse los valores mas altos
y mds bajos, respectivamente, de modo que puede afirmarse, estadisticamente,
que hay autocorrelacién espacial positiva y que los valores de esta autocorrelacién
descienden con la distancia.




3.2. La distribucién de las licencias entre los niveles de la jerarquia de
asentamientos

La tabla 5 recoge la distribucién de las licencias de la IAA entre las ocho
categorias de la jerarquia de asentamientos definida en el apartado 2.2, de donde
se pueden extraer ciertos resultados de interés.

1. Los espacios rurales propiamente dichos (AR_Resto) aglutinan el 55,01%
de las licencias. Este porcentaje asciende al 65,46% si se le agregan las
licencias de las 67 cabeceras comarcales. Ambos niveles de asentamientos
retinen el 28,1% de la poblacién total, lo que sugiere una clara preferencia
locacional de la IA A por los espacios rurales.

2. El drea urbana de Madrid constituye un destacado polo de concentracién
de la TAA (11,3% de las licencias). Pero su naturaleza territorial es bien
distinta del grupo anterior, ya que en ella coindicen la mayor aglomeracién
de TAA en el territorio estudiado con el drea metropolitana mds poblada
de Espafa (Roca, Moix y Arellano, 2012). Los 2.300 establecimientos
se concentran en un conjunto urbano integrado por 52 municipios que
concentra el 41,3% de la poblacién (5.984.016 habitantes)

3. Después aparecen las capitales provinciales y algunas otras ciudades (de
AU_Zaragoza a AU_5), mis sus espacios periurbanos inmediatos. El peso
relativo de cada uno de estos niveles aumenta conforme se desciende en la
jerarquia de asentamientos, correspondiendo a AR_Periurbana un papel
relevante (6,17% de las licencias, para un exiguo 2,6% de la poblacién)
que probablemente se explique por los procesos de desconcentracién
productiva asociados tanto a dindmicas endégenas como a ventajas
comparativas derivadas del precio del suelo y la accesibilidad.

4. Enbuenaldgica, pues, el nimero de licencias por 1.000 habitantes también
crece en los escalones inferiores de la jerarquia de asentamientos, con un
primer salto estadistico entre las dreas urbanas y las cabeceras comarcales
y un segundo ain mayor entre éstas y las dos categorias rurales. Es decir,
el peso productivo de la TAA resulta significativamente mayor en los
espacios no urbanos: hay 9,9 veces mis licencias IAA por habitante en
AR_Resto que en AU_Madrid.

5. Conviene, por ultimo, subrayar la funcién que desempefian las cabeceras
comarcales como bisagra entre las aglomeraciones urbanas, con menos de
una licencia por 1.000 habitantes, y las zonas rurales, con valores algo
superiores a 3 licencias. Con 1,9 licencias, las cabeceras actuarian como
espacios de transicién entre lo rural y lo urbano -como ciudades del campo,
si se prefiere- tal y como ha venido sosteniendo desde hace mucho tiempo
el analisis geogréfico tradicional.



Tabla 5. Distribucién de las licencias de la IA A segun niveles de la jerarquia de
asentamientos, 2011.

% % Licencias/ % Licencias

municipios  Poblacién 1.000 habitantes IAA
AU_Madrid 1,06 41,33 0,38 11,3
AU_Zaragoza 0,31 5,19 0,58 2,15
AU_3 0,71 5,18 0,73 2,68
AU 4 0,65 8,50 0,97 5,87
AU_5 1,08 9,08 0,99 6,37
Cabeceras comarcales 1,37 7,59 1,93 10,45
AR_Periurbana 6,19 2,62 3,31 6,17
AR_Resto 88,63 20,51 3,77 55,01
Total 100,00 100,00 1,41 100,00

Fuente: elaboracion propia con datos de Camerdata y del INE.

Tabla 6. Distribucién de las empresas y el empleo de laIA A segtin niveles de la jerarquia de
asentamientos, 2009.

Empresas Empleados Empl/empr % empresas % empleados

AU_Madrid 1.083 20.858 19,26 11,49 16,83
AU_Zaragoza 267 4.571 17,12 2,83 3,69
AU_3 301 6.367 21,15 3,19 5,14
AU_4 604 10.656 17,64 6,41 8,60
AU_S 716 9.648 13,47 7,59 7,79
Cabeceras

Comarcales 1.099 15.170 13,80 11,66 12,24
AR_Periurbana 555 6.910 12,45 5,89 5,58
AR_Resto 4.804 49.729 10,35 50,95 40,13
Total 9.429 123.909 13,14 100,00 100,00

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social (2009)

Sin embargo, esta distribucién no tiene en cuenta las posibles diferencias en
el tamafio de los establecimientos productivos ubicados en cada uno de los
niveles definidos. Con los datos de la TGSS para 2009 (tabla 6), no se observan
diferencias significativas entre el porcentaje de empresas y el de trabajadores,
exceptuando los dos extremos de la jerarquia: AR_Resto predomina en ambos
casos, aunque el dato de empresas (50,95%) es sensiblemente superior al de
ocupados (40,13%), en tanto que el drea urbana de Madrid, con solo el 11,49%




de las empresas, acumula el 16,8% del empleo. Ambos casos enmarcan una
tendencia descendente en el tamafio de las industrias segtn se baja en el rango
jerarquico. Una vez mds, las cabeceras comarcales marcan un punto de inflexién
porque el tamafio medio de sus empresas es mayor que el resto de categorias
rurales y que la categoria AU_S5, pero queda lejos del promedio del resto de
categorias urbanas.

4. Conclusiones

Con todas las cautelas derivadas del uso de metodologias diferentes para analizar
la distribucién espacial de las licencias de la IAA, los resultados obtenidos
pueden sintetizarse en tres puntos principales.

Primero, la relevancia de la IA A como actividad productiva es significativamente
mayor en los espacios rurales que en los urbanos. Esta hipétesis se ve sustentada
empiricamente por los resultados obtenidos de la aproximacién por tipos de
asentamientos, donde las categorias no urbanas concentran el 71,63% de las
licencias de IAA y el 57,95% de los trabajadores, frente a un 30,72% de los
efectivos demograficos; este tejido industrial estd caracterizado por PMEs con
un tamafio medio de 11,12 trabajadores por empresa, muy lejano de las cifras de
las 4reas urbanas.

Segundo, y aun reconociendo la amplia difusién de las actividades
agroalimentarias a lo largo del territorio, el 44,91% de los municipios carecen
de licencias y, de los que poseen actividad, muchos cuentan Gnicamente con una
o dos de ellas. La estadistica espacial ha detectado una l6gica de localizacién de
las empresas claramente concentrada, tendiendo a aglomerarse en enclaves (hoz-
spots) o conglomerados (c/isteres) cartografiados tanto en dmbitos urbanos como
rurales. Esta constatacién contradice los enfoques dicotémicos y reduccionistas
que identifican concentracién con aglomeraciones urbano-industriales y
dispersi6én con atomizacién y difusién en las zonas rurales.

Tercero, dentro de los espacios rurales destaca la singularidad de las cabeceras
comarcales. Ocupan una posicién de bisagra en la distribucién espacial de las
licencias de la IAA: pese a su condicién rural muestran algunos patrones urbanos,
como el mayor tamafio de los establecimientos en términos de empleo, el bajo
nimero de municipios que configuran esta categoria o la poblacién media por
municipio. La funcién de estas ciudades del campo transciende la mera oferta de
servicios supramunicipales a un entorno geografico muy delimitado. La dotacién
comercial y prestacién de servicios guarda estrecha relacién con un umbral local
de demanda minimo que justifica la presencia de algunos establecimientos
productivos, a la vez que el proceso de implantacién y difusién de la industria
precisa de unos requerimientos minimos de poblacién, infraestructuras y




equipamientos que, dentro de los espacios rurales, solamente las cabeceras
comarcales suelen ser capaces de satisfacer. Por tanto, la capacidad de estas
cabeceras para articular social, econdémica y funcionalmente los espacios rurales
e impulsar la cohesion territorial mediante dindmicas de interrelacién entre dreas
rurales y espacios urbanos reclama un andlisis geogrifico mds exhaustivo y una
mayor atencién a estos nodos en la formulacién de recomendaciones para las
politicas de desarrollo rural.

Estos tres aspectos revelan la complejidad que entrafia la distribucién espacial de
la TAA, mas alld de las descripciones genéricas acerca de su caricter territorial
difuso, la tradicional ligazén a las fuentes de materias primas o la atomizacién
del tejido industrial que lo compone. El analisis aqui esbozado debe enriquecerse
mediante el estudio de la estructura por ramas y sus pautas de localizacién, tema
que también aborda el proyecto de investigacién que sustenta este trabajo. Lo
mismo cabe decir sobre el disefio de modelos de regresién multiple que combinen
diversas variables para detectar los factores explicativos de la localizacién de
las licencias a escala municipal. Entre los atributos municipales que ayuden a
interpretar las légicas de distribucién de la IAA se consideran, ademds de la
poblacién, la presencia de materias primas y los usos del suelo, la dotacién en
infraestructuras de comunicacién, suelo industrial y equipamientos basicos, la
tradicién manufacturera y la existencia de figuras de proteccién de la calidad
diferenciada de determinadas especificidades alimentarias.

En todo caso, ha de seguirse trabajando en la depuracién y homogeneizacién de
la infraestructura estadistica y en refinar los procedimientos y técnicas de analisis
espacial para obtener los estindares de fiabilidad que exigen los programas
estadisticos; eso si, siempre sin perder la referencia de que se trabaja con
espacios euclidianos, resultantes de la modelizacién y simplificacién del espacio
geogrifico, y sin olvidar, con Miller (2004), que los fenémenos geograficos estin
condicionados, habitualmente, por atributos espaciales de dificil reduccién a
categorias geométricas.
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Resumen

El incremento de la competitividad es uno de los objetivos que tradicionalmente han
perseguido las politicas agrarias. El objetivo de la presente comunicacién es analizar las
actuaciones que se han adoptado en las comarcas interiores de la provincia de Alicante para
incrementar la competitividad de las producciones agricolas. Ello nos permitird poner de
manifiesto las repercusiones de estas iniciativas, pero también evidenciar la existencia de
lineas de actuacién a adoptar y/o a potenciar a corto y a medio plazo. La consulta de fuentes
oficiales y la realizacién de entrevistas permiten poner de manifiesto la situacién actual
del sector, pero también evidenciar las principales debilidades del sector, asi como posibles
actuaciones a adoptar para su fortalecimiento.

Palabras clave

Competitividad, mercados de proximidad, multifuncionalidad, denominaciones de origen,
Alicante.

Abstract

Competitiveness strategies and methods of production in the inner areas of Alicante

The increase of competitiveness is one of the objectives that agricultural policies have
traditionally articulated. The aim of this paper is to analyse the actions that have been taken
in the inner lands of the province of Alicante to increase the competitiveness of agricultural
productions. This aim will allow us to highlight the impact of these initiatives as well as
to prove the existence of initiatives that have to be adopted and fostered in the short or
in the medium terms. The look up on official data base and the made of interviews allow
to highlight the current situation in the sector, but allow, also, to make evident the main
weaknesses of the sector, as well as to suggest possible actions to take to their strengthening.

Keyword

Competitiveness, closeness market, multi-functionality, appellations of origin, Alicante.




1. Introducciéon

El incremento de la competitividad es uno de los objetivos que tradicionalmente
han perseguido las politicas agrarias. A través de actuaciones orientadas a
la mejora de las estructuras y de los canales de comercializaciéon se trataba
de aumentar los beneficios generados por estas actividades y, sobre todo, su
repercusién en sus activos. La Agenda 2000 y la adopcién de politicas de
desarrollo rural adoptadas a partir de mediados de los noventa incidieron también
en esta cuestion; si bien, sus planteamientos mostraban una mayor orientacién
hacia el cardcter multifuncional de esta actividad. El denominado segundo pilar
de la PAC planteaba entre sus fines la mejora de la condiciones de vida de la
poblacién rural mediante la diversificacién de la economia, la promocién de la
sostenibilidad y la mejora de la competitividad de las explotaciones agricolas.
La politica agraria comin para el periodo 2014-2020, recogida en la Estrategia
Europa 2020, presenta entre sus objetivos la mejora de la competitividad de la
agricultura, la gesti6én sostenible de los recursos naturales y la accién por el clima
y el desarrollo territorial equilibrado de las zonas rurales (Massot, 2012; Olona,
2013). La modernizacién del sector con una clara orientacién hacia el mercado y
el fortalecimiento de la posicién del agricultor en la cadena de valor del producto
mediante la apuesta por los productos de calidad son iniciativas contempladas en
el primero de los objetivos mencionados. Rasgos que se acentian cuando estas
iniciativas se implementan en dreas donde predominan unas actividades agrarias
tradicionales y donde la agricultura tiene una marcada vocacién territorial;
asociada ésta con el mantenimiento de los paisajes culturales, la conservacién de
la biodiversidad y su multifuncionalidad.

La competitividad resulta determinante para el mantenimiento y mejora de
las rentas de los agricultores, que es uno de los principales objetivos de toda
politica agraria, ya que implica el mantenimiento de un medio rural vivo, pero
también un incremento de los beneficios de las explotaciones al margen de las
ayudas institucionales. El objetivo de la presente comunicacién es analizar las
actuaciones que se han adoptado en las comarcas interiores de la provincia de
Alicante, es decir, aquellas beneficiadas con fondos de desarrollo rural para
incrementar la competitividad de las producciones agricolas y como éstas, mds
alld de las cifras y datos, son contempladas por los agentes que inciden en el
medio rural. Ello nos permitird poner de manifiesto las repercusiones de estas
iniciativas, pero también evidenciar la existencia de lineas de actuacién a adoptar
y/o a potenciar a corto y a medio plazo. En este analisis, se considerardn tanto las
iniciativas derivadas de las politicas agrarias y de desarrollo rural como aquéllas
que se han adoptado y desarrollado al margen de las mismas. Igualmente, se
examinan estas actuaciones diferenciando entre producciones tradicionales y




nuevos aprovechamientos tanto desde el punto de vista del producto como de la
forma de produccién y comercializacién.

Para alcanzar tales objetivos, se han consultado fuentes oficiales, concretamente,
las ayudas recibidas por estas comarcas en el marco de las iniciativas de
desarrollo rural (LEADER) y las subvenciones recibidas en los programas de
comercializacién y cooperativismo de la Generalitat Valenciana. Pero mids alld
de estos datos estadisticos interesa conocer, especialmente, cémo estas lineas son
contempladas por los agentes sociales con incidencia en el medio rural ya que
de ellos depende su implementacién. Para ello, se han realizado entrevistas en
profundidad a diferentes agentes econémicos (agricultores a tiempo parcial y con
dedicacién plenas, técnicos y gerentes de cooperativas) que permiten contrastar
los datos cuantitativos con informacién cuantitativa, pero sobre obtener datos
cualitativos relativos a cémo estos agentes ven la situacién del sector, ademas de
evidenciar, segun ellos, las principales debilidades del sector, asi como posibles
actuaciones a adoptar para su fortalecimiento. Este planteamiento determina que
los autores en esta comunicacién opten por una presentacién de las grandes lineas
de actuacién en materia de competitividad desde una éptica cualitativa, mds que
cuantitativa. El cardcter tradicional de las actividades agrarias y el peso de la
agricultura a tiempo parcial en el drea de estudio determina que a escala macro
los datos presenten una menor incidencia que en otras comarcas alicantinas. Un
andlisis estrictamente cuantitativo enmascara el valor paisajistico y ambiental de
esta actividad.

2. Estrategias de competitividad

Las estrategias de competitividad adoptadas por las explotaciones agrarias en las
comarcas del interior de Alicante vienen determinadas en gran medida por el
cardcter tradicional de los aprovechamientos practicados y asociados a éstos una
serie de rasgos entre los que destacan el envejecimiento de los activos o la elevada
presencia de la agricultura a tiempo parcial, cifrada en torno a un 90%, que, si
bien por un lado permite la pervivencia de una buena parte de las explotaciones,
por otro, frena cualquier incentivo de reconversién, ya que al no depender
econémicamente de esta actividad no se considera prioritario la necesidad de
introducir cambios en los sistemas productivos.

No obstante, desde mediados de los afios noventa del siglo pasado y al amparo
de las politicas de desarrollo rural, concretamente la iniciativa LEADER en
el caso de la Montafa de Alicante, se han desarrollado diversas actuaciones
encaminadas a incrementar el valor final de los productos agricolas. Estas
actuaciones se completan con aquellas con una orientacién mds sectorial, entre




las que cabe mencionar las subvenciones para la mejora del cooperativismo, de la
industria agroalimentaria o de la comercializacién.

A pesar del predominio de las actuaciones implementadas en los sistemas
de produccién tradicional, tal y como acontecia en el LEADER I (Molt6 y
Herndndez, 2000) como en el LEADER II (Hernéndez y Molt6, 2000) donde
las ayudas orientadas a la mejora de instalaciones y sistemas de produccién eran
mayoritarias, en los tltimos afios (LEADER + y RuralterLeader) han surgido
iniciativas novedosas tanto en lo que respecta a sus planteamientos como a los
cultivos en los que se aplica. En estas ultimas, la potenciacién de los canales de
comercializacién, la difusién de nuevos aprovechamientos y sistemas productivos
y, sobre todo, el fomento de iniciativas vinculadas al cardcter multifuncional de
la agricultura predominan en estas iniciativas (Hernandez, 2009).

Las actividades vinculadas al sector agricola tienen como objetivo el incremento
de las rentas obtenidas de la explotacién agricola para evitar el abandono de este
sector y las consecuencias territoriales derivadas de este proceso. Su aumento se
asocia a medidas de incidencia directa en el sector, pero sobre todo asociadas a la
multifuncionalidad agraria. Para ello, las actuaciones apuestan por el incremento
del valor afiadido de los productos agricolas mediante la obtencién de productos
de calidad con la recuperacién de variedades autéctonas, la adopcién de nuevos
sistemas de cultivo compatibles con el medio (agricultura integrada y bioldgica),
la introduccién de nuevos aprovechamientos (flores y vifiedo), el incremento de
los beneficios mediante la mejora y la creacién de canales de comercializacién
de los productos agricolas tradicionales (aceite, vid y cultivos fruticolas) y la
modernizacién de la industria agroalimentaria. La introduccién de cultivos
ecolégicos e integrados, responde a la demanda de calidad de productos por parte
de un segmento creciente de consumidores (Armesto, 2007), pero también a la
posibilidad de obtener fondos vinculados a la gestién sostenible de las tierras. La
mejora de la calidad pero especialmente su visibilidad en el mercado y ante los
potenciales consumidores se articula mediante la creacién de marcas de calidad
(denominaciones de origen) y marcas propias.

Algunas iniciativas se orientan, asimismo, a fomentar nuevas actividades
relacionadas con la prestacién de servicios, pero sin abandonar la explotacién
agricola, es decir, corresponderia a una multifuncionalidad agro-rural.
Atendiendo a los rasgos definidores, la activad mds representativa seria el
agroturismo. Presenta, sin embargo, una escasa implantacién territorial, dada la
reducida demanda por parte de los usuarios, pero, sobre todo, por el caricter
reacio de los agricultores a esta modalidad de alojamiento turistico. En los tltimos
afios, se observa, no obstante, una mayor implantacién de esta estrategia de
multifuncionalidad basada en la vinculacién entre actividades agrarias y turismo.
Esta se fundamenta en la posibilidad de que los turistas visiten explotaciones




agrarias e instalaciones de elaboracién de productos como el vino y el aceite con
lo que la estancia en un alojamiento rural se complementa con la posibilidad de
“conocer” las actividades agricolas y, sobre todo, adquirir productos en las tiendas
que se abren en las mismas instalaciones.

Estas opciones presentan diverso grado de implementacién entre los sistemas
de produccién tradicional y los nuevos sistemas productivos. Esta dualidad, si
bien no es estrictamente excluyente, determina que se lleve a cabo un andlisis
diferenciado entre ambos. Ello nos permitird evidenciar puntos fuertes y débiles
de estas estrategias vinculadas en gran medida a los rasgos que definen a cada
uno de los sistemas productivos (tabla 1). Asimismo, permite exponer a modo de
ejemplo las principales iniciativas adoptadas en el drea de estudio. Actuaciones
que, en numerosas ocasiones son coincidentes con amplios dmbitos territoriales y
en otras, tienen un cardcter mds privativo en este territorio.

Tabla 1. Estrategias de competitividad

* Mejora de la calidad del aceite
* Mejora de los canales de comercializacién

Sistemas de Olivo * Produccién ecolégica

produccién tradicional  Producciones en pequefias

almazaras, “producto de autor”

cerezo * Denominacién de origen

* Introduccién de nuevos aprovechamientos
Nuevos sistemas

ducti vifiedo * Agricultura del bien comin
productivos

* Producciones de calidad

Elaboracion propia

2.1. Estrategias de competitividad implementadas en los sistemas de
produccién tradicionales

En el olivar se ha venido dando, en los Gltimos afios, una curiosa transformacién.
Si bien durante los afios noventa parecia que se iba a desarrollar una todavia
mayor concentracién de la oferta, en la actualidad asistimos al proceso contrario,
una atomizacién de la misma. En los noventa, una cooperativa de segundo grado
(SOCAPMA) concentraba a més de 40 cooperativas oleicolas del norte de la
provincia de Alicante y algunas del sur de la de Valencia. Su produccién media
rondaba los 8 millones de kilos de aceituna. Por su parte, otras tres cooperativas
de primer grado concentraban buena parte del resto de esa oferta: Cocentaina
con 3 millones de kilos, y Gaianes y Beniarrés, con un millén de kilos cada una.
Por tanto entre todas ellas sumaban una media de 15 millones de kilos, de los
que sélo escapaban algunas ventas directas de fruta a intermediarios y alguna




pequeiia almazara de molturacién directa de la cosecha para autoconsumo, como

la de Agres.

En algunos momentos se llegé a pensar incluso en una fusién total de todas
las cooperativas de la comarca, unidas a su vez en una gran marca comun (Oli
d’Or) de todo el aceite valenciano. Se extendia una preocupacién que rayaba en
la obsesién: la necesidad de una venta directa del aceite de oliva virgen en el
mercado mds generalista (Brugarolas, Martinez y Martinez, 2010). El virgen
apenas se comercializaba, aunque estaba en una auge considerable, especialmente
en las tiendas gourmet, y una buena parte del produccién de esta zona se vendia
para mejorar otros aceites refinados de poco sabor o, incluso, para venderse bajo
otras marcas espafolas e incluso europeas. Era un granel relativamente bien
pagado, siempre dependiendo de la produccién de Jaén, que marcaba, y marca,
la pauta. En ese contexto, las subvenciones a la produccién del olivar alcanzaban
todo el espectro de productores, desde los mas pequenos, hasta los més grandes,
cobrando los primeros por drbol y los segundos por kilo producido. Era una
subvencién que proporcionaba estabilidad a los precios de venta, siempre muy
variables en las distintas campanas. Es esos momentos, no interesaba en absoluto
la ocultacién de la produccién, con lo que la economia informal casi no existia,
porque interesaba declarar todo lo producido, incluso habia de hecho una especial
vigilancia para que no se declarara de mis.

Mediada la primera década de este siglo se fueron produciendo una serie de
cambios econémicos y de politicas agrarias, que llevaron a una modificacién
clara de estas tendencias. La paulatina desaparicién de las subvenciones,
gestionadas antes por las cooperativas, resté interés a esa declaracién directa de
todo lo producido, més atn con la penalizacién fiscal de la agricultura como
segunda actividad, especialmente para aquellos con rentas bajas del trabajo o de
la pensién, pero obligados por esa actividad a presentar declaracién de IRPF.
En 2016, a tenor de los cambios introducidos por la dltima reforma de la PAC,
un elevado porcentaje de de los medianos y pequefios productores de esta zona
quedard sin subvencién y se verd tentado a caer en el mercado negro.

Al mismo tiempo, se produjo la revalorizacién de la produccién a pequeiia escala,
con un control directo del estado de maduracién y cultivo; proceso imposible
en una cooperativa. Aparecieron asi almazaras y aceites como los Torrevella, de
gran prestigio internacional, y otras como Alqueria o Travadell. Reaparecieron
almazaras privadas por doquier, que ofrecian una gestién mds directa al
productor y susceptible de ser ocultada en una declaracién fiscal. Algunas de
ellas (Alqueria) consiguieron incluso la catalogacién como almazaras ecolégicas
a pesar de que se pudiera ignorar la procedencia exacta de la produccién de
ciertas cosechas y, por tanto, resultara dudosa la etiqueta ecolégica del aceite. Se
ofrecid, tras el pago de la molturacién, la posibilidad de un intercambio directo




de aceituna por aceite o por dinero en efectivo y rdpido en muchas almazaras,
con precios y formas con los que no podian competir muchas cooperativas, que
habian de esperar a vender la mayor parte del aceite, generalmente en cubas, para
pagar las liquidaciones a los socios. Ademds, muchas de estas almazaras privadas
ofrecen precios elevados a los que recojan su produccién todavia verde, por el
éxito creciente de este tipo de aceites de baja acidez y sabor amargo para la venta
directa o para la mejora de otros. De esta forma, el productor se “quita” pronto de
encima su cosecha y evita la posible caida del fruto que vendré con la maduracién
y las inclemencias meteoroldgicas.

Paralelamente a los dos procesos descritos e interrelacionados con ellos,
SOCAPMA, la gran cooperativa de segundo grado, ha visto como se reducia el
numero de cooperativas que la integraban, destacando por su volumen el caso de
la de Planes, que se establecié por su cuenta. Cocentaina ha perdido algunos de
sus socios, por las razones antes expuestas, a las que conviene unir la construccién
de una autovia que ha eliminado una importante cantidad de hectdreas de olivar.

Estas dindmicas propias del drea de estudio, se completan, por su parte, con las
que acontecen en el contexto nacional. En €l, la cada vez mayor difusién de la venta
directa del aceite de oliva virgen, tedrica ambicién de las cooperativas en los afios
90, se vuelve en su contra, porque determinados grandes distribuidores, como
Carrefour o Mercadona, exponen sus marcas blancas de virgen como producto
gancho, a un precio imbatible, pricticamente idéntico al de los teéricos olivas
de peor calidad, consiguiendo que en el mercado de graneles las diferencias de
precio sean tan escasas que las cooperativas, capaces de producir un aceite virgen
de calidad, no puedan competir ni con el precio de los teéricamente virgenes
de las grandes superficies, ni con la tedrica calidad, no exenta de esnobismo,
de los aceites procedentes de explotaciones privadas, generalmente con menor
control, que en las cooperativas. En ese medio camino, todo son pérdidas. En
el caso de la cooperativa de Cocentaina, visto que en los graneles sélo se puede
confiar esporddicamente, porque el control de los distribuidores sobre unas
productores cada vez mds atomizados es total, se estd apostando por una venta
cada vez mds directa del producto, no sélo en la tienda de la cooperativa, sino
con un comercial que ha conseguido més de 100 puntos de venta en apenas dos
afios en las provincias de Alicante y Valencia, de pequefia entidad pero suficiente
ya para pagar su sueldo y generar un beneficio creciente, amén de la necesaria
difusién de la marca. La venta cada vez mds directa del aceite envasado, deseable
ya hace tiempo, se estd convirtiendo en auténtica necesidad. Se lleva a cabo una
apuesta clara por los aceites monovarietales, destacando una variedad local, la
alfafarenca, tradicionalmente mezclada con otras hasta hace apenas tres afios,
que va ganando un prestigio creciente. Su vinculo con el territorio y su escasa
produccién puede actuar de acicate comercial en el futuro.




En el caso de las cerezas, frente a la expansién de las superficies cultivadas
en los afios ochenta y principios de los noventa, se ha ido produciendo en los
ultimos afios una tendencia al estancamiento. Los exigentes controles de calidad,
los problemas de merma de calidad generados por las lluvias en la época de
recoleccion, los costes de gestion de las Denominaciones de Origen, la pérdida de
subvenciones y el aumento del coste de los seguros, tradicionalmente gestionados
por las cooperativas, ha llevado a la segregacién de algunas de ellas y la aparicién
y consolidacién de algunas grandes explotaciones privadas que comercializan
directamente, si bien siguen teéricamente dentro de la D.O. A su vez, se ha ido
produciendo un desplazamiento cada vez mayor de la produccién hacia zonas
mids interiores y mds llanas del oeste de la comarca de la Montafa, e incluso
de la vecina del Alto Vinalopé. En este ultimo caso, el cultivo es en regadio,
lo que asegura unos determinados calibres en la produccién, las horas de frio
necesarias son mds fiables y menos posibles la humedad y las lluvias primaverales
o las heladas tardias.

La venta directa se considera en los ultimos afios como una estrategia de
competitividad. E1 Mas de Roc, un gran productor de Alcoi, decidié abrir una
bolsa de trabajo en Planes y Vall de Gallinera para que se apuntarin a ella los
pequefios propietarios que tenfan experiencia en la recoleccién. También esta
gran explotacién firmé un contrato con Mercadona donde se comprometia,
como productor local, a proporcionarle una determinada cantidad de kilos de
cerezas y, ante la imposibilidad de cubrir el cupo, tuvo que importar cerezas para
cumplir con su compromiso de entrega. Ese es el riesgo de asociarse con grandes
distribuidores, su gran capacidad para ajustar los mérgenes al productor. También
en este contexto de huir de los intermediarios, diversas empresas y cooperativas
de cerezas como el propio Mas de Roc, Fruta de la Sarga o las cooperativas de
Planes, Benimarfull y Vall de Gallinera publicitan de forma expresa la venta
directa al publico en medios de comunicacién comarcales. Consiguientemente,
al igual que sucedia con el aceite, se ha ido produciendo una atomizacién de la
oferta en los ultimos afos.

El valor de marca que se asociaba con la citada denominacién de origen como
un signo de calidad (Gémez, Haro y Villafuerte) empieza a ser considerado
como insuficiente ante la aparicién de productores que avalan la calidad con
un control exhaustivo basado en una produccién escasa y, sobre todo, los
costes asociados al mantenimiento de esa indicacién geogrifica que no se
traducen en mayores ingresos en comparacién con otras explotaciones fuera

de ella.




2.2. Estrategias de competitividad implementadas en los nuevos
sistemas productivos

Frente a estas iniciativas mds dilatadas en el tiempo, en los dltimos afios han
aparecido formas de produccién que pretenden fusionar procedimientos
asociativos como los de las cooperativas, pero con directrices mds empresariales.
El cultivo que sintetiza estas actuaciones en la Montafia de Alicante es el vifiedo.
Cultivo de gran tradicién en el pasado, que pricticamente desaparecié y cuya
reintroduccién tiene mucho que ver con la multifuncionalidad del paisaje, la
economia del bien comin y el auge de la produccién y comercializacién del vino
a pequena escala. Coexisten junto a esta practica, tanto en esta comarca como
en el resto de las dreas de interior, iniciativas mds comerciales (cooperativas y
empresas privadas) como asociadas a la multifuncionalidad (enoturismo) y
a la produccién ecolégica. Estas dltimas iniciativas cuentan con una amplia
implantacién en aquellos sectores del interior de la provincia, excluido el sector
de la Montafia, donde el vifiedo tiene una amplia implantacién. La mejora de
la calidad, la adopcién de sistemas de produccién ecoldgica y la creacién de una
ruta de enoturismo “Ruta del vino de Alicante” integrada en el proyecto “rutas
del vino de Espafia, reconocida como tal por ACEVIN (Asociacién espafiola de
ciudades del vino) sintetizan algunas de estas actuaciones.

Ejemplo paradigmitico de esas nuevas estrategias en la Montafia de Alicante
son las iniciativas “Vinos del Comtat” y el proyecto “microvifias”; ambos con
significativas diferencias en sus planteamientos. El primero, se relaciona con la
produccién de vino de calidad y a pequefa escala lo que permite controlar la
calidad del producto final. La calidad entendida como estrategia de produccién
enlaza en los ultimos afios con la introduccién de actividades orientadas a la
plurifuncionalidad de la actividad agraria, que se sintetiza en la articulacién de
visitas a las bodegas a través de una red de cooperacién establecida entre diversas
casas rurales de la zona y la bodega.

La segunda de las iniciativas ha sido auspiciada por la bodega Celler de la
Montanya; organismo que desde 2004 desarrolla el denominado proyecto
microvifas. Iniciativa que pretende conciliar produccién y valor cultural-
ambiental de la agricultura desarrollada en espacios de montafia, es decir,
presenta una clara orientacién hacia la plurifuncionalidad de los espacios
agrarios. Concretamente, trata de poner en valor uno de los elementos que
tradicionalmente se han asociado con el abandono de los terrazgos como es
la existencia de microparcelarios, es decir, que lo que en la actualidad es un
mal menor, el minifundismo insostenible y la agricultura a tiempo parcial
consiguiente, se convierta en la férmula para recuperar un paisaje vitivinicola,
que compartié protagonismo hasta la crisis de la filoxera con el olivar en esta
comarca, pero que actualmente es testimonial. La existencia de parcelas de
reducidas dimensiones y fragmentadas no se considera como un elemento




negativo, sino todo lo contrario, ya que permite obtener producciones diversas
dependiendo de la orientacién, del tipo de suelo, etc. Un segundo factor es el
valor cultural asociado a este cultivo. Esta iniciativa pretende la recuperacién
de parcelas de vifiedo de variedades autéctonas que estaban bien a punto de
ser abandonadas o ya abandonadas, algunas de ellos con vifiedos de mas de 60
afios, y con ello potenciar las variedades de vino locales. Un tercer elemento,
convertir la agricultura a tiempo parcial, mayoritaria en todo este espacio
montano, en un elemento que permita mantener un paisaje, de gran atractivo
para el desarrollo de actividades turisticas, pero también ambiental, al contribuir
al mantenimiento de los suelos dado el predominio de los espacios abancalados.
El valor medioambiental que asignan al paisaje se ve acentuado por las pricticas
implementadas (agricultura ecolégica) que apuestan por el mantenimiento de
la biodiversidad y el valor paisajistico-ambiental de los paisajes aterrazados,
elemento identitario de este territorio. Estos factores se completan con
planteamientos que podriamos enlazar con la denominada agricultura del bien
comun, ya que entre sus objetivos persigue que los agricultores reciban un precio
justo por su produccién. Como los socios primigenios no disponian de suficiente
superficie de vifiedos contactaron con poblacién local, para que plantara vifas o
aprovechara las existentes, recibiendo a cambio una remuneracién en dinero o en
especie.

El grado de aceptacién por parte de la poblacién local ha sido bueno y el proyecto
microvifas, bajo el consejo del prestigioso enélogo Josep Luis Pere Verdd, mejoré
la calidad de los vinos locales. La extensién cultural y comercial del proyecto
se ha visto potenciada con la organizacién de un congreso sobre el minifundio
mediterrianeo y la creacién de la asociacién Elviart. La adopcién de este cultivo
se ha visto favorecido por las tareas de asesoramiento que llevan a cabo desde la
cooperativa hacia los socios integrantes de esta iniciativa, muchos de los cuales
no son agricultores y mucho menos viticultores.

3. Hacia unas nuevas estrategias de comercizalizacién en
espacios con agricultura tradicional

La mejora de los canales de comercializacién ha sido un objetivo tradicional de
las politicas estructurales; con ellas, se pretendia que los margenes que acumulan
los intermediarios revirtieran en parte en el sector productivo. Las diferentes
iniciativas adoptadas a lo largo del tiempo no han dado los frutos esperados e,
incluso, en la actualidad la concentracién de la comercializacién en manos cada
vez mds de un menor nimero de empresas reduce todavia mds las posibilidades
de incrementar los mérgenes comerciales de los agricultores. No son extrafias
las movilizaciones por parte de diferentes colectivos agrarios que denuncian
que los precios que reciben por sus productos estin por debajo de los costes de




produccién. Paradigmaticos han sido las producciones de leche o aceite, entre
otras.

Las politicas de desarrollo rural unido a los cambios sociolégicos que han
experimentado las sociedades en los dltimos afios abren una serie de nuevas
posibilidades a la hora de incrementar los beneficios que los agricultores perciben
por sus productos. Algunas de ellas presentan una timida implantacién en la
comarca, otras son meras opciones.

La primera de las iniciativas barajada es la comercializacién directa del producto
bien mediante férmulas tradicionales como puede ser la venta en mercados
de abastos bien mds actuales como la venta a través de internet. En ambos
casos, el elemento diferenciador es la calidad del producto y la seguridad que
proporciona el consumo de variedades autéctonas que contrastan con aquellas
mds generalizadas y estandarizadas. Esta férmula (venta de productos en el
entorno préximo) enlaza con los denominados mercados de proximidad, que
empiezan a ser considerados desde diferentes entidades como un instrumento
para la comercializacién de los productos locales, como lo son Futa de la Sarga,
con venta por internet y reparto a domicilio y Mas de Roc, con venta directa
al puablico. Este modelo de mercado persigue dos objetivos, por un lado, dar a
conocer entre los consumidores los productos locales y que de este modo puedan
apreciar su calidad y, consiguientemente incrementar su demanda; y por otro,
la venta directa de estas producciones, ya que su reducido volumen productivo
dificulta su insercién en redes mas globales que precisan una produccién amplia
y garantizada durante un determinado periodo de tiempo.

Estos mercados de proximidad enlazan, asimismo, con la presencia de redes
de comercializacién informales en las que la confianza en el producto es el
elemento en torno al cual gira la estrategia de comercializacién. Esta opcién
es muy evidente en la existencia de un mercado que podriamos calificar como
“ecolégico, pero sin marca de control”. Este rasgo queda corroborado por el
hecho de que numerosas explotaciones se vinculan mds al autoabastecimiento
y se relacionan con grupos que abogan por un modo de vida alternativo que
a una orientacién clara hacia el mercado. Ejemplo de ello, lo encontramos en
asociaciones de consumidores como las vinculadas a la Xarxa Agroecologica
d’Alcoi que compran los productos en buena medida por su “confianza” hacia
determinados productores del entorno y no porque cuenten, necesariamente, con
el reconocimiento del CAE. El proyecto Ecolabora, aprobado en 2009 por la
Direccién General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural del Ministerio de
Medio Ambiente y Medio Rural y Marino tenia entre sus objetivos el fomento
de la produccién ecoldgica en las zonas participantes a través de la estimulacién
del consumo de este tipo de productos, pero también poner en contacto a
productores y comercializadores. Se contemplaba la cooperacién agroecolégica




entre 5 grupos de Accién Local (4 de la Comunidad Valenciana, uno de ellos
el CEDER Alicante, que aglutinaba a las tierras interiores de la provincia, y
uno de Castilla-LLa Mancha) como un mecanismo de generacién de empleo y
de dinamizacién de los canales de consumo. La celebracién de diversas ferias en
los municipios integrados en el CEDER Alicante ha contribuido a dar a conocer
este tipo de producciones entre colectivos que desconocian su existencia, si bien
los resultados han sido menores a los que cabria esperar (Molté y Herndndez,

2011).

La venta de productos agricolas en alojamientos rurales y el uso en la restauracién
local han sido otras de las estrategias que se han venido esgrimiendo desde
mediados de los noventa. Los resultados, aunque muestran una tendencia
creciente, siguen siendo poco relevantes en el drea de estudio. No son numerosos
los alojamientos rurales que ofrecen productos locales. Esta escasa implantacién
se vincula con la modalidad de alojamiento dominante, casa rural no compartida
es decir, que oferta el alojamiento, pero que no tiene una vinculacién directa con
el medio rural préximo. La utilizacién de productos locales en la restauracién
local ha experimentado un desarrollo significativo en los tltimos afios. La renta
de posicién de la denominada “Montafa de Alicante”, situada muy préxima al eje
litoral, ha favorecido la consolidacién de una importante oferta de restauracién;
siendo uno de los elementos diferenciadores de ésta la apuesta por la gastronomia
local y la utilizacién de productos locales. Ejemplo paradigmatico es el Aparthotel
Serrella, de Castell de Castells, que desde su apertura a finales de los noventa
articulo una oferta de alojamiento y restauracién basada en la recuperacién de la
gastronomia local y, para ello, apostaba por las producciones locales.

Mencién por ultimo debemos hacer a la creacién de marcas territorio-lugar, es
decir, marcas de segunda generacién (Garrido y Ramos, 2013) que relacionan
cualquier tipo de produccién agricola con un determinado territorio y, que el
comprador, a través de ella sea consciente de que contribuye al mantenimiento de
ese dmbito territorial, se contempla como una opcién a largo plazo por parte de
los agentes econémicos de la comarca. Las dificultades en la implementacién de
una marca Unica para el aceite de oliva o los problemas que estd experimentando
en los dltimos afios la D.O. Cerezas de la Montafia determinan la escasa
estimacion asignada a esta posible iniciativa.

4. Conclusiones

Las iniciativas, articuladas en diferentes lineas de actuacién, se han orientado
a diversificar la base econémica de las comarcas beneficiadas con estas ayudas,
mediante la modernizacién de las actividades tradicionales y el fomento de otras
nuevas, vinculadas a la revalorizacién de los recursos endégenos. A pesar de la




multifuncionalidad que se ha desarrollado en estos espacios en los ultimos afios,
asociado en gran medida a la difusién de actividades turisticas, la relacién entre
agricultura y turismo sigue siendo, aunque menos que hace una década, mds
tedrica que real.

Las actuaciones orientadas a la modernizacién de las instalaciones de las
cooperativas o la mejora de la calidad del aceite han sido mayoritarias, tanto por
el predominio de estos cultivos como por el predominio de una agricultura a
tiempo parcial, que dificulta la introduccién de modificaciones. No obstante,
cabe sefialar en los tltimos afios una apuesta por actuaciones mds innovadoras,
llevadas a cabo en muchos casos por activos jévenes y en muchos casos no
agrarios que ven en la adopcién de pricticas asociadas a la multifuncionalidad de
los medios rurales (restauracién basada en productos locales), las producciones de
calidad (agricultura ecoldgica) o en la introduccién de nuevos aprovechamientos
(vifiedo) posibilidades de incrementar la rentabilidad de los aprovechamientos
agricolas. Estas iniciativas, aunque recientes, apuestan claramente por la puesta
en valor de los elementos que caracterizan a estos territorios como elementos
diferenciadores y que permiten posicionarse en unos mercados donde cada vez
mis la calidad y lo diferenciado, tiene mas adeptos.
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Resumen

El estudio demuestra el crecimiento de la emprendeduria de las mujeres en las zonas rurales
y de montafia de Catalunya, partiendo de datos sobre subvenciones para la auto-ocupacion.
Se reconocen patrones de segregacién de género asi como situaciones de invisibilidad,
pero también la progresiva introduccién de las mujeres en dmbitos masculinizados como el
senderismo. Estos nuevos negocios facilitan la conciliacién, generan auto-empleo, sinergias
de desarrollo local y favorecen la participacion de las mujeres en la politica local. El apoyo
institucional es necesario para su consolidacién y réplica.
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Abstract

The study shows the growth of women’s entrepreneurship in rural and mountain areas of
Catalonia, based on data on subsidies for self-employment. Gender segregation patterns and
invisibility situations are recognized, but also the gradual introduction of women in male-
dominated fields such as hiking. These new businesses facilitate work-life balance, generate
self~employment, local development synergies and promote the participation of women in
local politics. Institutional support is necessary for consolidation and replication.
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1. Presentacién

La emprendeduria de las mujeres en las dreas rurales se identifica como uno
de los principales elementos de regeneraciéon socioeconémica de estas zonas.
Sus repercusiones son diversas y actian tanto a nivel individual de las mujeres,
como a nivel de familias y a nivel de comunidad local (Verheul et al. 2005, Bock
2006b, Shucksmith et al. 2006, Ventura et al 2010). A pesar de las grandes
diferencias entre los distintos territorios rurales europeos, estudios especificos
han demostrado la existencia de niveles inferiores de ocupacién de las mujeres
rurales europeas respecto a las zonas urbanas en las zonas periféricas, en los
paises del sur de Europa, en los del Este y también en algunas dreas de Francia,
Bélgica, Alemania e Irlanda (Copus et al. 2006). Si bien las condiciones de vida
de las mujeres en las zonas rurales mds cercanas a las ciudades han mejorado
sustancialmente, en las dreas periféricas persiste el bajo potencial econémico
debido a las distancias a los centros de servicios y a la ausencia de economias

de aglomeracién (Copus et. al. 2006, European Parliament 2008, European
Comission 2009, Bock 2010, Bosworth 2010, MARM 2011).

En respuesta a estas dificultades especificas, la implicacién de las mujeres rurales
en la emprendeduria es una tendencia en aumento que se recoge en diversos
estudios empiricos (Copus et al. 2006, Bosworth 2010) y se promueve por las
instituciones pablicas (MARM 2011, PDMRC 2013). Es también una tendencia
contrastada el aumento de explotaciones agrarias encabezadas por mujeres y
diversificadas por actividades complementarias también promocionadas por
mujeres (Bock 2010, Morris y Little 2005). Aunque algunos estudios apuntan
también a una mayor atencién ofrecida hacia la emprendeduria de las mujeres
como consecuencia de la mayor atencién hacia aspectos de género, a las
condiciones especificas de empleo y ocupacién de las mujeres y también a un
cambio en la forma de estudiar la propia emprendeduria (Ahl 2006, Brush et
al. 2009). Por ello, plantean la necesidad de desarrollar un marco de andlisis
especifico sobre la emprendeduria en las mujeres que parta de un nuevo enfoque
donde ademds de las tipicas variables Mercado, Dinero y Gestién, incluya el
valor del cuidado y el tratamiento en macro y meso escalas (Brush et al. 2009).

Por otro lado, la participacién de las mujeres rurales en la politica es una variable
clave en los indices de género y empoderamiento de las mujeres (Pallarés-Blanch
et al. 2014, 2012, Casellas et al. 2009). Estudios propios han demostrado
como la participacién en redes de cooperacién y en negocios de empresa es un
factor favorable para la demanda de candidatas a la representacién politica en
los gobiernos locales (Pallarés-Blanch et al. 2014, Casellas et al. 2009). Por lo
tanto, la potenciacién de la auto-ocupacién y la emprendeduria de las mujeres
en estas zonas periféricas suponen una actuacién integral hacia estos territorios




incidiendo no solo en el aspecto econémico sino también en el de la participacién
politica de las mujeres.

2. Objetivo

El objetivo de la investigacién es analizar la magnitud y las caracteristicas de la
emprendeduria de las mujeres en las dreas rurales y en particular en el drea del
Alt Pirineu i Aran (APiA). Para ello, hemos realizado una busqueda de fuentes
estadisticas indicativas, a falta de datos especificos.

3. Metodologia

Analizar la posicién de las mujeres rurales es todavia complicado por la falta
de datos desagregados, especialmente a nivel regional y también por la escasa
correspondencia, en algunos casos, con las fuentes y métodos de cilculo. Los
datos cuantitativos se han agrupado en cuatro tipos segtn su grado de ruralidad,
definido por la densidad demogréfica: Comarcas Rurales (< de 100 hab./Km?),
Comarcas Intermedias (de 101 a 300 hab./km?) y Comarcas Urbanas (> 301
hab./km?). Se distinguen aparte los datos correspondientes a las comarcas del
ambito territorial de APiA, el drea objeto de estudio, incluidas dentro del tipo
Comarcas Rurales. Para esta investigacién hemos utilizado datos cuantitativos
procedentes del Observatorio de Empresa y Ocupacién de la Generalitat de
Catalunya, los cuales fueron facilitados por peticién expresa, ya que los datos
de acceso publico no vienen desagregados por sexos y comarcas. Son los datos
correspondientes al Régimen General de la Seguridad Social (RGSS), el
Régimen General de Trabajadores Auténomos (RETA) y el Régimen Especial
Agrario (REA). La informacién sobre situacién profesional y distribucién de la
poblacién ocupada segun tipo de profesién (categorias profesionales) son datos
publicos en IDESCAT. Los datos sobre jefes de explotacién agraria por sexos
proceden del Censo Agrario 2009, disponible en IDESCAT. Finalmente, en
cuanto a emprendeduria propiamente, existe una fuente, quizds la més indicativa
sobre emprendeduria, relativa al programa “Inicia” (acciones de sensibilizacion,
informacién y orientacién, asesoramiento, subvenciones concedidas para el
asesoramiento y su importe, acciones de formacién y acciones de asistencia
técnica para la consolidacién), que no incluye datos desagregados por sexos,
aunque si por comarcas. Por lo tanto, utilizamos los datos de los beneficiarios
de subvenciones financieras para la promocién de la ocupacién auténoma,
concedidas segin importe subvencionado del préstamo por sexo y comarca, que
son de acceso publico en la web del mencionado Observatorio de Empresa y
Ocupacién. Complementamos esta informacién con otras dos bases de datos que
no son de acceso publico. Por un lado, la del catdlogo de artesanos y artesanas




del Parque Natural Cadi-Moixer6, realizado en 2013, por la Fundacién Centre
de Desenvolupament Rural Integrat de Catalunya (CEDRICAT) vy, por otro
lado, la base de datos relativa al programa “SOM-Pirineu” de promocién de
la emprendeduria durante el afio 2013. Estos datos han sido facilitados por la
institucién promotora, Institut de Promocié i Desenvolupament de ’Alt Pirineu

i Aran (IDAPA).

4. Resultados

Efectivamente, el trabajo remunerado adquiere cada vez mayor relevancia entre
la vida e identidad de las mujeres rurales (Bock 2006b, Bock 2010). La tasa
de actividad de las mujeres en Catalunya es del 57,6% y en Espafia del 53,9%
(medias anuales 2013, INE), diez puntos aproximadamente mds que en el afio
2000 (47,9% y 42,7%). A pesar de que la ocupacién de las mujeres ha descendido
en los ultimos afios a consecuencia de la crisis econémica; del 50,4% de 2007
al 44,2% de 2013 en Catalunya y del 44,6% al 39,6% en Espafia, por primera
vez en la historia el paro de las mujeres es inferior al de los hombres en algunas
zonas. Este es el caso de Catalunya con el 22,4% de paro en las mujeres y el
23,7% en los hombres (2013) y siguen la misma pauta todas las provincias
catalanas excepto Lleida (16,7% y 16,3%) con uno de los indices de paro mds
bajos del pais, después del Pais Vasco, Navarra, algunas provincias de Castilla y
Leodn, de Aragén y Galicia. De todos modos, los bajos indices de paro de algunas
provincias rurales y periféricas son engafosos si no tenemos en cuenta los altos
indice de envejecimiento (superiores a la media nacional de 109 en: Asturias,
Galicia, Castilla y Leén, Pais Vasco, Aragén, Cantabria, Extremadura, La
Rioja, y Navarra) y los indices de masculinidad (103 en Lleida y Soria, 104 en
Teruel y Guadalajara) y la emigracién femenina (Bock 2006a).

Esta seccion estd organizada en tres apartados; el primero trata los datos relativos
a la Segregacién horizontal por razén de sexo en el mercado de trabajo, el
segundo contempla la Segregacion vertical por razén de sexo y el tercero, analiza
la Emprendeduria propiamente.

4.1. Segregacién horizontal

En primer lugar, presentamos el andlisis de la participacién de las mujeres en el

RGSS, que es del 48% en Catalunya, dos puntos menos que la de los hombres
(52%) (T. 1).




Tabla 1. Personas afiliadas al Régimen General de la Seguridad Social por sexos, sectores
econdémicos y territorios segtn ruralidad, Catalunya 2011 (porcentajes horizontales).

Ambito Agricultura Industria  Construccién  Servicios Total

territorial

seglin

ruralidad MH T H T H T
C. Rurales 22 78 100 32 68 100 10 90 100 58 42 100 47 53 100
C. Intermedias 18 82 100 30 70 100 13 87 100 56 44 100 47 53 100
C. Urbanas 25 75 100 30 70 100 15 85 100 55 45 100 48 52 100
Total APiA 23 77 100 26 74 100 10 90 100 58 42 100 49 51 100
Catalunya 21 79 100 30 70 100 14 8 100 55 45 100 48 52 100
C. Rurales: Comarcas Rurales. C. Intermedias: Comarcas Intermedias. C. Urbanas: Comarcas

Urbanas. APiA: Alto Pirineo y Aran. M: Mujeres. H: Hombres. T: Total.

Datos de Marzo 2011. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del
Observatori d’ Empresa i Ocupacid. Generalitat de Catalunya.

La distribucién de la poblacién afiliada al RGSS por sectores econémicos segin
sexo presenta un alto grado de segregacién. El mayor porcentaje de afiliados
hombres se registra en todos los sectores excepto en el de los Servicios, con el
55% de participacién de las mujeres y el 45% de hombres. El mayor peso de
las mujeres en el sector Servicios se reproduce en todos los dmbitos territoriales,
aunque las diferencias no son tan acusadas entre los dos sexos como en los
otros sectores. Hay que relacionar estos datos con la especializacién productiva
territorial. Por esta razén puede entenderse que el porcentaje de mujeres en
los Servicios sea superior a la media catalana (55%) en las Comarcas Rurales
(58%), en las Comarcas Intermedias (56%) y en el APiA (58%). En las Comarcas
Rurales y en APiA se entiende que los hombres trabajan menos en los Servicios
por estar muy representados en la Agricultura y en la Construccién, sectores muy
masculinizados. En las Comarcas Intermedias estos factores influyen menos vy,
en cambio, la Industria, sector menos masculinizado, estd mds presente, restando
participacién de las mujeres en los Servicios.

En segundo lugar, la participacién de las mujeres en el RETA (T.2) muestra
unos porcentajes entre el 34 y el 36% en todos los dmbitos, frente a los de los
hombres, entre el 64% y el 66%, es decir, cerca del doble que la mujeres.

A nivel de diferencias territoriales destaca la mayor participacién de las mujeres
en las Comarcas Rurales (35%) y especialmente en APiA (36%) que en el
conjunto de Catalunya (34%). Entre sectores econémicos las diferencias mds
significativas son: A) Agricultura: con alta participacién de las mujeres en las
Comarcas Rurales (28%) y sobretodo en el APiA (32%) respecto a Catalunya
(27%), por la razén evidente de la especializacién agraria de estas dreas. B)
Industria: con alta participacion de las mujeres en las Comarcas Rurales (26%) y




baja en el APiA (21%) respecto a Catalunya (25%). Los datos parecen indicar que
donde hay industria trabajan mds en ella proporcionalmente las mujeres que los
hombres, por los mismos motivos observados con las afiliadas al RGSS, puesto
que los hombres se dedicarian mds a otros sectores. C) Construccién: donde la
participacién de las mujeres es inferior en las Comarcas Rurales (9%) y en las
Comarcas Intermedias (10%) respecto a Catalunya (11%). Podria influir la menor
vigencia de los roles tradicionales de género en las zonas mds urbanas, donde
ademds el sector estd mas diversificado. D) Servicios: con alta participacién de
las mujeres en las Comarcas Rurales (46%), en las Comarcas Intermedias (43%) y
en APiA (47%) respecto a Catalunya (40%). Se trata de zonas donde el pequefio
comercio tiene especial presencia.

Tabla 2. Personas afiliadas al Régimen Especial de Trabajadores Auténomos por
sexos, sectores econémicos y territorios segin ruralidad, Catalunya 2011 porcentajes

horizontales).
Ambito territorial Agricultura Industria  Construccién  Servicios
segun ruralidad H T MH T MH T MH T
C. Rurales 71 28 100 74 26 100 91 9 100 54 46 100 65 35 100
C. Intermedias 74 26 100 76 24 100 90 10 100 57 43 100 66 34 100
C. Urbanas 74 26 100 75 25 100 89 11 100 61 39 100 66 34 100
Total APiA 68 32 100 79 21 100 89 11 100 53 47 100 64 36 100
Catalunya 73 27 100 75 25 100 89 11 100 60 40 100 66 34 100

C. Rurales: Comarcas Rurales. C. Intermedias: Comarcas Intermedias. C. Urbanas: Comarcas
Urbanas. APiA: Alto Pirineo y Aran. M: Mujeres. H: Hombres. T: Total. Datos de Marzo 2011.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatori
d’Empresa i Ocupacid. Generalitat de Catalunya.

Tabla 3. Personas afiliadas al Régimen Especial Agrario por cuenta ajena por sexos y
territorios segun ruralidad, Catalunya 2011.

Numeros absolutos Porcentaje horizontal Porcentaje vertical

M H T M H T M H T
C. Rurales 1.445 4984 6.429 22 78 100 38 29 30
C.Intermedias 1.431 7.438 8.869 16 84 100 38 43 42
C. Urbanas 919 5.023 5942 15 85 100 24 29 28
Total APiA 41 252 293 14 86 100 1 1 1
Catalunya 3.795 17.445 21.240 18 82 100 100 100 100

C. Rurales: Comarcas Rurales. C. Intermedias: Comarcas Intermedias. C. Urbanas: Comarcas

Urbanas. APiA: Alto Pirineo y Aran. H: Hombres. M: Mujeres. T Total.
Datos de Marzo 2011.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatori
d’Empresa i Ocupacid. Generalitat de Catalunya.
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En tercer lugar, examinamos la concentracién de mujeres en el REA (T.3), la
cual desciende progresivamente a medida que el 4mbito es menos rural, siendo
significativamente inferior, en conjunto, a la participacién de las mujeres en el
RGSS y en el RETA. Destaca la baja participacion de las mujeres en APiA (14%)
siendo mucho mayor en el 4mbito de las Comarcas Rurales (22%), el porcentaje
mds alto de todos los dmbitos.

4.2. Segregacion vertical

En primer lugar, analizamos la situacién profesional por sexos (Fig.1), donde se
refleja un mayor porcentaje de asalariadas fijas respecto a los asalariados fijos,
en todos los dmbitos excepto en Terres de I’Ebre. Donde hay mayor proporcién
de asalariadas fijas es en el dmbito Metropolita y en Camp de Tarragona,
también en los hombres, por ser las zonas donde se concentra mds industria.
Las asalariadas eventuales presentan los porcentajes mds altos respecto a los
asalariados eventuales, menos en Camp de Tarragona, donde ya vimos que habia
mds asalariadas fijas en la Industria. En cuanto a las empresarias sin personal
asalariado, observamos que ningin porcentaje asciende al 50%, aunque se acerca
en APiA, Terres de I'Ebre y Ponent, las zonas de especializacién agraria y
también de mayor concentracién de auténomas en el comercio. En cuanto a las
empresarias con personal asalariado, tampoco ningun porcentaje de las mujeres
asciende al 50% en ningtn dmbito, aunque se acerca en Terres de 'Ebre, APiA
y Comarques Gironines. Sin embargo, solo en Terres de I’Ebre es escasa la
distancia con respecto a los hombres.

Figura 1. Situacién profesional por sexos y dmbitos, 2013, %
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En segundo lugar, trataremos la distribucién de la poblacién ocupada por tipo
de profesién (T.4) donde se apunta la gran concentracién de las mujeres en la
categoria “Técnicos de apoyo y empleados administrativos”, especialmente alta
en el Ambit Metropolita y en el Camp de Tarragona, dos de los ambitos mds
urbanos, aunque no se registran grandes diferencias de porcentaje entre dmbitos.
En el caso de los hombres esta categoria ocupa la tercera posicién en valores
de porcentaje y se concentra en los mismos dmbitos que en los de las mujeres.
La segunda categoria profesional de las mujeres, por orden de magnitud de
representacion, es la de “Trabajadores en la Industria, Construccién y Servicios”.
La concentracién de porcentajes altos se localiza en Terres de ’Ebre, Comarques
Centrals y APiA, indicindonos importantes diferencias de valor entre dmbitos.
Esta categoria ocupa la primera posicién en los hombres y su concentracién
territorial es aun mds intensa, destacindose la concentracién en las Comarcas
Centrals, donde se localizan ademds de plantas industriales, sectores muy
masculinizados como el de la minerfa. La tercera categoria profesional por orden
de representaciéon de las mujeres es la de “Directivos, técnicos profesionales,
cientificos e intelectuales”, con altos porcentajes en las zonas mds urbanas
(Metropolita y Comarques Centrals). Esta categoria representa la segunda de los
hombres, por orden de representacién, y también se concentra en las zonas mds
urbanas (Ambit Metropolita y Comarques Gironines) aunque los porcentajes
estin mds repartidos territorialmente que los de las mujeres. Finalmente,
la categoria profesional de las mujeres con porcentajes mds reducidos es la de
“Trabajadores no cualificados y trabajadores agrarios cualificados”, especialmente
altos en Terres de 'Ebre y APiA, los dmbitos mads rurales sin duda. Es la categoria
profesional con menor representacién también en los hombres, y coinciden los
ambitos de concentracién.

En tercer lugar, otro dato indicativo de la participacién de las mujeres en la
economia rural y relacionado con su grado de empoderamiento es el porcentaje de
mujeres al frente de explotaciones agrarias, que es del 17% respecto a los hombres
(T.5) Se trata del sector con una representacion mds baja de participacion,
inferior a la del RGSS (48%), del RETA (34%) y del REA (18%). Donde los
porcentajes de mujeres jefas de explotacién son mds altos es en los dmbitos de
Terres de 'Ebre en primer lugar, en Camp de Tarragona en segundo lugar y en
el APiA en tercer lugar. Aunque en una primera lectura se puede relacionar la
ruralidad de la mayor parte o la totalidad de estos dmbitos, otros dmbitos con
importantes partes rurales como Ponent o Comarques Centrals no muestran la
misma tendencia.




Tabla. 4. Poblacién ocupada segin profesién (CCO-94)
y sexo por dmbitos, 2007 (millares).

Mujeres Hombres
Dl’recfwos, Técnicos  Trabaj. Trabaj . Dl’recfxvos, Técnicos  Trabaj. Traba_]: -

Ambito técnicos de Industri no cualif técnicos de Indust ~ no cualif

y prof. ¢apoyo  tndustra, y trabaj. Total y prof. capoyo Incustria, y trabaj Total

L y empl. constr. y : L yempl.  constr.y -

cientif. e dmi vici agr. cientif. e admi e agr.

intelec. ACREE SEREEES cualif. intelec. AGMURL. - SCIVICIOS alif.
Metropolita 249 32,1 29,1 13,9 100 22,4 20,5 48,1 9,0 100
Comarques
Gironines 25,8 30,6 289 14,7 100 21,3 15,4 50,4 13,0 100
Camp de
Tarragona 21,8 32,8 33,2 12,1 100 14,6 16,3 56 13,1 100
Terres de
I’Ebre 20,7 22,3 36,6 20,4 100 14,5 11 49,9 24,5 100
Ponent 21,5 30,3 30,7 17,5 100 13,1 15,7 49,5 21,7 100
Comarques
Centrals 23,6 29,9 35,4 11,1 100 12,6 13,5 61,3 12,7 100
Alt Pirineu
iAran 23,5 26,3 35,3 14,9 100 15,1 11,2 51,8 22,0 100
Catalunya 24,4 31,5 30,2 13,9 100 20,2 18,5 50,1 11,2 100

Fuente: Idescat. Encuesta demogrdfica. Instituto de Estadistica de Catalunya

Tabla 5. Mujeres jefas de explotacién agraria por edad (2009)

afios % mujeres % mujeres sobre

65y sobre Total  Totalambos
25-34 35-44 45-54 55-64 mds ambos sexos sexos 2000

Metropolita 20,0 88 11,3 10,2 153 16,9 13,6
Comarques
Gironines 13,6 98 10,6 14,1 20,6 241 17,8

Camp de Tarragona 4,5 13,7 151 18,5 20,3 20,0 18,9
Terres de I’Ebre 22,4 159 20,5 251 248 21,8 23,0
Ponent 10,1 5,1 10,0 10,9 14,5 14,0 12,2
Comarques Centrals 9,1 11,5 9,7 13,6 170 21,1 15,1
Alt Pirineui Aran 0,0 99 20,1 160 196 21,5 18,3

Penedés 11,1 94 88 12,4 202 21,0 16,4

Catalunya 129 10,0 134 16,0 19,3 193 17,1 _
Espana 18,8 21,1
UE-25 25,6 22,2

Fuentes: Ambitos de Catalunya del Censo Agrario, 2009. IDESCAT. Datos Esparia
y UE-25 del Instituto de la Mujer “Mugeres en cifras” (datos de 2007).



4.3. Emprendeduria

Para valorar la participacién de las mujeres en la emprendeduria del APiA,
presentamos los datos relativos al nimero de beneficiarios de subvenciones al
préstamo para auto-ocupacién segin importe del préstamo por sexos y dmbitos
territoriales (Fig. 2).

En conjunto, observamos como, en el total de Catalunya ha bajado la
participacién de las mujeres entre el primer y el segundo periodo en consecuencia
al aumento de la participacién masculina en las dreas urbanas. Sin embargo,
ha aumentado la participacién de las mujeres en el Alto Pirineo y Aran, en las
Comarcas Rurales y en las Intermedias.

Por tramos del importe, observamos como, en el primer tramo, ha aumentado la
participacién de las mujeres respecto a los hombres en el APiA, en las Comarcas
Rurales y en las Intermedias. En el segundo tramo ha descendido la participacién
de las mujeres en todos los dmbitos excepto en las Comarcas Rurales, que ha
aumentado. En el tercer tramo, ha aumentado la participacién de las mujeres en
las Comarcas Urbanas y en APiA, y ha descendido en las Comarcas Rurales y las
Comarcas Intermedias.

Hay que tener en cuenta los nimeros absolutos, los cuales no es posible incluir en
esta presentacién por las limitaciones de espacio. El nimero de beneficiarios se
redujo considerablemente en el segundo periodo y, ademis, estas subvenciones ya

no se ofrecen desde 2011.

Figura 2. Beneficiarios subvenciones para auto-ocupacién
segun importe del préstamo, por sexo y por dmbito, 2002-2011%
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Un dato complementario es el procedente del estudio del catdlogo de actividades
artesanales (51 establecimientos) que se llevan a cabo dentro de los limites del
Parque Natural del Cadi-Moixerd, realizado por la Fundacién CEDRICAT en el
afio 2013 y que muestra como la participacién de las mujeres es del 37,3% frente al
62,7% de los hombres. Si distinguimos las actividades de Artes y oficios de las de
Produccién y elaboracién de productos agroalimentarios, la relacién es del 36,4%
de las mujeres frente al 63,6% de los hombres en el primer caso y del 37,5% de
las mujeres frente al 62,5% de los hombre en el segundo caso. En conclusién, la
participacién de las mujeres se mantiene entre los porcentajes del 30 al 40%.

Finalmente, otro dato ilustrativo son los porcentajes de participacién por sexos
en el programa “SOM-Pirineu” en APiA, de promocién y asesoramiento de la
emprendeduria en dos ejes, la “Naturaleza” y 1a “Produccién local”. La participacién
total en el programa aplicado durante 2013, fue de 369 personas; 38,2%
mujeres y 61,78% hombres. En los proyectos relacionados con la “Naturaleza” la
participacién de las mujeres es del 27,2% (72,8% hombres). En los subsectores
“Naturaleza-Ecoturismo” es del 28,6% y en el subsector “Naturaleza-Senderismo”
es del 30%. En cuanto al sector “Productos Locales” la participacién de las
mujeres es del 43,9% (56,1% hombres). En el subsector “Productos locales-Artes y
Oficios”, el 76,5% eran mujeres (23,5% hombres). El subsector “Productos locales-
Produccién y elaboracién agroalimentaria” 31,4% eran mujeres (68,6 hombres).
Las auténomas son el 33,7% del total de mujeres participantes frente al 14,7% de
los auténomos. La vinculacién a empresas es del 12,8% en las mujeres y del 45,2%
en los hombres. La situacién de paro es del 10,5% en las mujeres y del 5% en los
hombres. La pertinencia en asociaciones es del 9% en las mujeres y del 7% en los
hombres. Dos factores ilustrativos surgen de los datos analizados. El primer factor
es la alta segregacién por razén de sexo. Las mujeres estdn infrarrepresentadas
en las actividades relacionadas con la “Naturaleza” (27,2%) y los hombres estin
infrarrepresentados en la “Productos locales-Artes y Oficios” (28,05%). El segundo
factor nos informa sobre la situacién de estabilidad laboral y condiciones de
partida hacia la emprendeduria. Asi, mientras que las mujeres emprendedoras o en
proceso de serlo son mayoritariamente auténomas, los hombres mayoritariamente
estdn vinculados a una empresa. La situacién de paro, asi como la vinculacién a
asociaciones es mads alta entre las mujeres que entre los hombres. Estos datos solo
son ilustrativos en cuanto a las pautas por razén de sexo y temitica. Sin poder
ofrecer una estadistica rigurosa, anotamos que la percepcién entre las personas
entrevistadas es de que, en realidad, las mujeres estuvieron mds representadas en
los proyectos nuevos y menos en los establecimientos con tradicién, en los que las
mujeres participan con trabajo y gestién y menos en representacién publica. Esto
puede restar visibilidad a una parte de mujeres que aun estando implicadas en
negocios emprendedores, no aparecerian contabilizadas. Ello afecta especialmente
restando representacion de las mujeres en el sector “Productos Locales-Produccién




y Elaboracién agroalimentaria”, solo con un 31,4%. Por el contrario, todos los
proyectos de las mujeres vinculados al sector “Naturaleza” son a titulo individual
(sin la pareja de socio), hecho que nos indica la introduccién progresiva de las
mujeres en este sector. De la misma forma, pricticamente todos los proyectos
vinculados a “Productos locales-Artes y Oficios” de las mujeres, son también
representados a titulo individual (sin la pareja de socio). Enlazando estos resultados
con la representacién de las mujeres en la politica local de APiA, el 21,8% en
APiA frente al 34,4% de Catalufia y el 34,9% de Espafia, encontramos que, si
bien la participacién en la politica formal es baja, la participacién de las mujeres en
redes informales de asociacionismo es alto (Pallarés-Blanch et al. 2014). Ello nos
indica la importancia de analizar los trabajos y condiciones de vida de las mujeres
abandonando el patrén dominante.

5. Conclusiones

En conclusién, si tomamos los datos de personas beneficiarias de subvenciones
para la auto-ocupacién como dato indicativo de la emprendeduria de las mujeres
observamos como, efectivamente, existe un aumento de las beneficiarias mujeres
en las Comarcas Rurales y en el APiA. Ahora bien, este aumento se produce en
los tramos del importe mds bajo, aunque aumenta también en el importe mds
alto en las Comarcas Urbanas y en el APiA. Por otro lado, los datos de artesanos
del Parque Natural del Cadi-Moixeré indican una participacién de un 37,3% de
mujeres frente a un 62,7% de hombres y los datos del programa SOM-Pirineu de un
38,2% de mujeres y de un 61,78% hombres. Podemos decir que son participaciones
inferiores a la paridad marcada por la Ley de Igualdad de 2007, de minimo un
40% y méximo un 60% del mismo sexo. Pero en realidad, son superiores a la
participacién de las mujeres en la politica local de facto en el APiA (21,8%), y atin
muy superiores a los de representacién de las mujeres al frente de las alcaldias: 7,8%

en APiA, 14,1 en Catalufia y 16,8 en Espana (Pallarés-Blanch et al. 2014).

En cuanto a la calidad de esta participacién, como hemos visto, muestra
substanciales diferencias a la de los hombres. No solo en el tipo de actividad,
lo cual indica una alta segregacién, sino especialmente en la condicién laboral,
donde se muestra la menor cobertura de las mujeres (mds auténomas y més en el
paro) y también en la participacién en asociaciones en favor de las mujeres. En
consecuencia, se puede entender que el auge de la emprendeduria de las mujeres
en las zonas rurales es indicativo de nuevas estrategias de supervivencia de las
mujeres rurales, al igual que lo fue en su momento la emergencia y en lo sucesivo
el desarrollo y la profesionalizacién del turismo rural.

Lo importante de todo ello es reconocer la capacidad de las mujeres rurales
en desarrollar soluciones econdmicas a pesar de sus restricciones ambientales




superiores a las de las mujeres urbanas (Morris y Little, 2005). Buscamos
destacar que las mujeres rurales, a pesar de sus limitaciones estructurales, parecen
aprovechar los recursos y potencialidades que ofrece su medio. Ello nos parece
indicativo, no solo de las capacidades de emprendimiento de las mujeres, sino
también del potencial de desarrollo de las zonas rurales y, ademds, indicativo
de un creciente modelo de desarrollo mucho mads relacionado con la produccién
local, con ritmos de inversién y de crecimiento mds sostenibles y ajustados a las
necesidades personales. Los estudios analizados afirman que, generalmente, las
mujeres emprenden negocios més pequefos y con menos beneficios que los de
los hombres, pero con mayores ventajas para ellas para la conciliacién (Baines
y Wheelock 2000, Verheul et al. 2005, Copus et al. 2006, Bock 2006b). Ahora
bien, para que este modelo tenga futuro son necesarias politicas de igualdad
que visibilicen los trabajos de las mujeres y descentralicen la vida productiva,
incorporando el aspecto del cuidado en la vida de las personas. De lo contrario,
se reproducen las desigualdades estructurales que conducen a la auto-explotacién
de las mujeres a través de largas jornadas laborales, aunque con cierta flexibilidad,
como ha sido el caso del turismo rural.

Los estudios mds especificos sobre emprendeduria de las mujeres sefialan la
necesidad de estudiar a ese tipo de emprendeduria que no tenga el crecimiento
econémico como principal objetivo y que incluya los factores estructurales,
histéricos y culturales, -y nosotros afiadimos geogréficos- (Ahl 2006). Es en este
sentido que la emprendeduria de las mujeres en las dreas periféricas parece estar
totalmente fuera del objeto de estudio dominante, puesto que las condiciones
que llevan a las mujeres al emprendimiento de un negocio son, esencialmente,
la necesidad de encontrar ingresos a falta de puestos de trabajo, aunque ello
no significa que no tengan su capacidad de generar sinergias econdémicas

(Anthopoulou 2010, Esparcia 2010, European Forum 2010).

Asi, tanto como solucién a la falta de empleo como por el propio proceso de
restructuracion de las zonas rurales, las mujeres juegan un papel central en las
nuevas actividades econémicas, pero a menudo tienen que luchar contra las
ideas tradicionales de emprendeduria masculina y experimentan dificultad
para ser valoradas como empresarias (Bock 2010). La divisién sexual del
trabajo generalmente se reproduce, como ya hemos visto en el caso de estudio
analizado. Pero también hay indicios de cambios internos a largo plazo, en la
profesionalizacién del negocio y en el aumento de la realizacién profesional de las
mujeres (Bock 2004a). Ademds se registra un significativo movimiento urbano-
rural (Pallarés-Blanch et al. 2014 en prensa, Copus et al. 2006) y también
de inmigracién internacional que ofrece elementos de renovacién para estas
dreas. Asi mismo, se han identificado cambios de definicién en las identidades
masculinas, concediendo mayor importancia a las habilidades del cuidado y a la
apertura emocional (Steenbacka 2008).




6. Bibliografia

Ahl, H. (2006): “Why Research on Women Entrepreneurs Needs New Directions”
Entrepreneurship Theory and Practice, 1042-2587.

Anthopoulou, T. (2010): “Rural women in local agrofood production: Between
entrepreneurial initiatives and family strategies. A case study in Greece” Journal of

Rural Studies, 26,p.394-403.

Baines, S. and J. Wheelock (2000): “Work and Employment in Small Businesses:
Perpetuating and Challenging Gender Traditions”, Gender, Work & Organization,
Vol. 7, n° 1, p. 45-56.

Bock, B. (2010): “Personal and Social Development of Women in Rural Areas of
Europe”. Directorate General for Internal Policies Policy Department B: Structural
and Cohesion Policies Agriculture and Rural Development. European Parliament.

Bock B.B. (2006a): “Gender and rural migration: an overview” en Bock B.B. &
S. Shortall (coord.) Rural Gender Relations: Issues and case- studies, CABI,
Oxfordshire, p. 155- 64.

Bock B.B. (2006b): Rurality and gender identity: an overview, en Bock B.B. y Shortall,
S. (coord.): Rural Gender Relations: Issues and case- studies, CABI, Oxfordshire,
279-287

Bosworth, G. (2010): Commercial counterurbanization: an emerging force in rural
economic development, en: Environment and Planning A, Vol. 42, n° 4, p. 966-981.

Brush, C., Bruin A., Welter, F. (2009): “A gender-aware framework for women’s
entrepreneurship’, International Journal of Gender and Entrepreneurship. Vol. 1, n°
1, p. 8-24.

Casellas, A.; Pallareés-Blanch, M., Tulla, A. (2009): “Women’s Political Participation in
Parliamentary Democracy in Rural Catalonia 1970’s — 2000’s”, Analele Universititii
de Vest din Timigoara, GEOGRAFIE, vol. XIX, 2009, pp. 11-26; Annals of West
University of Timisoara)

http://www.geografie.uvt.ro/en/research/publications/annals/annals2009.htm

Copus A., C. Hall, A. Barnes, H. Dalton, P. Cook, P. Weingarten, S. Baum, H. Stange,
C. Lindner, A. Hill, G. Eiden, R. McQaid, M. Grief, M. Johansson (2006): Study
on Employment in Rural Areas (SERA): Brussels: DG Agriculture.

Esparcia, J. (2010): “Entrepreneurship in rural areas: Experiences from rural Spain”
Proceedings. III Anglo-Spanish Rural Geography Conference.

European Commission (2009): “Equality between women and men 2010”, Commission
Staff Working doc., in Report from the Commission to the Council, COM(2009)694
final, Brussels.

European Forum (2010): “Women in the Sustainable Development of the Rural World”,
Caceres Declaration, Technical Seminar 27-29 April in Caceres, 2010.

European Parliament (2008): Report on the situation of women in rural areas of the EU

(2007/2117(INI)) Committee on women’s rights and Gender Equality, rapporteur:
Christa Klap.



http://www.geografie.uvt.ro/en/research/publications/annals/annals2009.htm

MARM. Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino (MARM) (2011):
Diagnéstico de la Igualdad de Género en el Medio Rural.

Morris, C. y Little, J. (2005): “Rural work: An overview of women’s experiences” en
Little, J. y Morris C. (coord.) Critical Studies in Rural Gender Issues, Ashgate,
Aldershot/Burlington, p. 9-26.

Pallarés-Blanch, M.; Prados, M.J.; Tulla, A.F. (2014 en imprenta) “Naturbanization and
urban-rural dynamics in Spain: case study of new rural landscapes in Andalusia and
Catalonia” European Countryside (electronic paper).

Pallarés-Blanch, M.; Tulla, A.F,; Casellas, A., Vera, A. (2014): “Entre premios y
recortes. El zigzagueante proceso de empoderamiento de las mujeres rurales”, Biblio
3W. Revista bibliografica de Geografia y Ciencias Sociales. Vol. XIX, n°® 1057.

Pallares-Blanch, M.; Tulla A.F.; Viladomiu, L. (2012): «Renovacién en las dreas
rurales? Mujeres, jovenes y politica local” en BAENA R. et al. (coord.) Actas del
XVI Coloquio de Geografia Rural de la Asociacién de Gedgrafos Espafioles
“Investigando en rural” 10-12 mayo 2012, Sevilla. Ulzama Ediciones.

PDMRC. Programa de Dones del Mén Rural de Catalunya 2013-2015. Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacié i Medi Natural. Generalitat de
Catalunya. 2013.

Prigl, E. (2010): Feminism and the postmodern state: gender mainstreaming in
European rural development, en: Signs, Vol. 35, n° 2, p. 447-475.

Steenbacka, S. (2008): “Rural identities in transition: male unemployment and everyday
practice in Northern Sweden”, Asztalos Morell I. and, en Bock, B.B. (coord.):
Gender regimes, citizen participation and rural restructuring, Elsevier, Amsterdam,
p- 83-114.

Shucksmith, M., Cameron, S., Merridew, T., Pichler, F. (2006): “First European
Quality of Life Survey: Urban-rural differences”, Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities.

Ventura, F., Milone, P. y van der Ploeg, J.D. (2010): Understanding rural development
dynamics, en: F. Ventura and P. Milone (coord.) Networking the Rural, Van
Gorcum, Assen.

Verheul, 1., L. Uhlaner and R. Thurik (2005): “Business accomplishments, gender and
entrepreneurial self-image”, Journal of Business Venturing, Vol. 20, p. 483-518.







Ocupacién real y cohesion territorial
en el espacio agrario periurbano

de Girona (Catalunya)

AnNNA Roca TORRENT
CristiNa Tous DE Sousa

Marc X1FrRA SALA

Fundacié Agroterritori

Resumen

La produccién de leche en la zona periurbana sur de la ciudad de Girona, fuertemente
tecnificada y especializada, ejerce un papel clave en la cohesién social del territorio y teje
un complejo flujo de mano de obra. Aqui, los procesos de produccién, transformacién
y distribucién entorno a la leche, generan multiples servicios (sanidad, asesoramiento,
transporte) a lo largo de su cadena de valor agroalimentaria. Todo ello se organiza en un
espacio periurbano reducido que, a su vez, debe atender y frenar los impactos territoriales
derivados de la logistica de la ciudad dada su extrema fragilidad y ruralidad.

Palabras clave

Mano de obra, explotacién agraria, sector lechero, periurbanidad.

Abstract

Milk production in the peri-urban southern area of Girona city is very much mechanised
and therefore specialized. This fact has an outstanding role in the social cohesion of the area
and it performs a complex and fluid labour network. The production, transformation and
distribution process of milk in this area generates multiple services such as animal welfare,
advice and transport due to the chain of the food and agriculture value. All of these functions
are organized in a reduced peri-urban area, which, at de same time, must also attend and
stop the territorial impacts resulting from urban logistics given the extreme fragility of rural
conditions.
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1. Introducciéon

El sector lechero de Catalunya, al igual que el europeo, ha experimentado
cambios constantes y vinculados a las diferentes reformas de la Politica Agricola
Comiun, PAC durante las dltimas décadas. Durante el periodo 1992-2012, mds
de 3.500 explotaciones de leche han abandonado su actividad a un ritmo de 177
explotaciones por afio (Observatori de la llet, 2013), el trabajo familiar ha sido
substituido por asalariados cualificados (Peltier ez a/., 2009) y la produccién se
ha concentrado en grandes unidades empresariales mayormente organizadas
en cooperativas lecheras que obtienen mejores beneficios con la diversificaciéon
de los derivados licteos. Todos estos cambios han contribuido dar una nueva
configuracién del paisaje agrario que atn conserva su orden rural (XIFRA,
2013). No obstante, a partir del préximo abril (2015) con la desaparicién del
sistema de cuotas lecheras que impuso la Unién Europea en 1984 el sector se
enfrenta a nuevos desafios y a muchas dudas (Maynegre, Noguera y Noguer,
2007). Mantener la produccién, sus estructuras agrarias, sus capacidades
productivas, asegurar la viabilidad agroeconémica, sobre todo en las regiones
desfavorecidas y al mismo tiempo evitar posibles crisis de mercados e
inestabilidad en los precios,' son algunos de los problemas inminentes para el
sector.

Durante las dltimas décadas, ademds de producirse un aumento de su base
territorial y productiva y del nimero de animales, cabe destacar que las
caracteristicas clave y que hacen tnico al sector de la leche cataldn son por un
lado, su fuerte incorporacién tecnoldgica (que, por un lado, ha supuesto