EL MUSEO: FUNCIONES; PERSONAL Y SU FORMACION

Luis CABALLERO ZOREDA

En este articulo, que fue antes una conferencia, parto de mi propia ex-
periencia personal, que es la de profesional en un Museo del Estado. He
intentado abarcar los problemas genéricos del Museo, pero concertando-
los en sus aspectos meramente profesionales. Creo haber tomado en cuenta
la problemética de todos los tipos de Museos, pero en cambio he eludido
puntos de vista no profesionales, pues, ciertamente no es éste su lugar.

El Museo es de por si una institucién compleja. Si queremos definir
Museologia y Museografia no tenemos mas remedio que referirnos a todas
las funciones del Museo, y del mismo modo tendremos que hacer refe-
rencia a todas ellas si queremos reflexionar sobre la formacién de los
que trabajamos en el Museo.

MUSEGLOGO Y MUSEGGRAFO, UNA DISCUSION INUTIL

Hablar de Museologia y Museografia a mi parecer conduce a un callejon
sin salida, Ambas hacen referencia a Ciencias de los Museos. La primera,
no incluida en la edicién del 70 del Diccionario de la Real Academia de
la Lengua, mas bien el saber, o a la parte mas intelectual o teérica de los
Museos; la otra a la descripcién, o a la parte fisica o practica de ellos. Pero
en el primer caso no parece légico que un museélogo sea sélo el conocedor
teérico de los Museos (en Argentina, llevando al extremo, musedlogo es el
que mejor conoce la Historia de los Museos), pero queda en duda si es
él o es el musedgrafo quien lo conoce «de verdad».

Esta aparente contradicién incluso ha dado lugar a otros nombres,
como el de «Museonomia», la Ciencia que conoce el Museo, o sea la que
abarca todas las técnicas y saberes de él. Esta curiosa solucién de com-
promiso lo que intenta es decirnos que Museologia y Museografia son
de hecho lo mismo.

Atin aceptando, lo que parece la opinién mas corriente, que musedlogo
hace referencia el investigador que estudia los Fondos del Museo y ofrece
una base cientifica para su descripcién, exposicién y divulgacion, y que el
museégrafo hace referencia al técnico experto en los problemas de arqui-
tectura, organizacioén, catalogacién e instalacién del Museo (como dice el
Diccionario de la Lengua), no llegaremos a una solucién aceptable.
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FINES DEL Musko

Los problemas que plantea un Museo moderno son de tal indole que
aunque llegdsemos a ponernos de acuerdo en la definicién de estos dos
conceptos, las funciones que abarcarian seguirian siendo efectuadas por
mds de dos profesionales. Existen por tanto distintos tipos de musedlogos
o de museégrafos, como se prefiera. Y mientras no sepamos qué funcio-
nes tienen que cubrir mal podremos hablar de su formacién.

Para mi son cinco los fines del Museo, y por lo tanto son cinco las
principales profesiones que deberian estar representadas en un Museo, de
modo unitario y sin que en principio ninguna prime sobre las demis.

CONSERVAR Y DEFENDER

La primera y quizds mas especifica funcién del Museo es la de acopiar,
conservar lo acopiado y defenderlo. No me puedo avergonzar de decir
«acopiar». El Museo nace del acopio e incluso del expolio. Hoy y ayer
es justamente éste el problema del Patrimonio. El abandono natural, o el
cambio de uso en el mejor de los casos, de los inmuebles trae consigo su
ruina y la destruccién presumible de lo que ellos contienen. Este proceso
es genéricamente irreversible y pensar otra cosa es engafarse. El Museo
surge como una solucién a este proceso, muy variado en sus detalles.
Una vez acopiadas las piezas en un lugar donde su defensa sea mas facil
(nunca definitiva) se acomete una labor continua de conservacion.

La defensa se inicia antes de que la pieza entre en el Museo. El Museo
tiene, o debe tener, una actividad fuera de sus muros con este fin. Por ello
tradicionalmente e incluso legalmente, a los Museos provinciales se ligan
una serie de funciones de custodia y defensa del Patrimonio monumental
y arqueoldgico de la provincia.

Con respecto a los profesionales de esta funcién primordial del Museo,
tenemos claramente definido uno de ellos, el restaurador, encargado de
la defensa directa de la pieza a través de técnicas fisicas y quimicas de-
terminadas.

El resto de las funciones de acopio, defensa y conservacién las realiza
el conservador del Museo. Se encarga de proponer las piezas que, por
encontrarse en su ubicacién natural en peligro, deben adquirirse para
pasar a conservar en el Museo, y una vez aceptada su adquisicién de gestio-
nar este cambio de ubicacién de la pieza; o de proponer se ejercite sobre
ellas cualquier otro tipo de accién encaminado a su defensa.

Dentro del Museo se encarga de proponer y gestionar los medios mas
adecuados a la definitiva conservacién de la pieza. Histéricamente los
comisionados de las Juntas de Defensa del siglo x1x en Espafia efectuaron
en concreto la primera labor.

Como arquedlogos, nombre que tuvimos hasta hace siete afios, antes
del de conservador, es légico que el Patrimonio mueble encontrado en
los yacimientos nos preocupe para trasladarlo de inmediato, como esta
legislado, a un lugar seguro con vistas a su conservacién.

Pero también nos debemos de acordar de las funciones de catalogacién
informativa del Patrimonio en la zona a que pertenece el Museo. Al
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decir informativo quiero indicar que todo catalogo debe indicar justa-
mente el estado de pertenencia, conservacién real y peligro en que se
encuentra la pieza, previendo su adecuada defensa, lo cual como vemos
entra directamente en la definicién de esta primera funcién.

Evidentemente la funcién de conservar y defender se concretard en
toda una serie de actuaciones concretas en las que no podemos entrar y
que segin su caso determinan incluso la presencia, necesaria, de técnicos
concretos. Esto ocurre también con todas las funciones que veremos a con-
tinuacién, aunque, igual que con ésta, tampoco podamos desarrollarlas.
Pensemos por ejemplo, dentro de la funcién con que estamos, en la climati-
zacién de un Museo de cierta envergadura, o de ciertas caracteristicas,
como Altamira, que so6lo él necesita un equipo dedicado a esta actuacion,
permanente y concreta, de conservacién.

INVENTARIAR Y CATALOGAR. CENTRO DE DOCUMENTACION

Logicamente a partir del momento en que la pieza se conserva debida-
mente en el Museo, debe conocerse su historia reciente y su situacion. Esta
funcién es otra de las reservadas, sin problemas, al conservador del Museo.
Pero, como acabamos de decir, no debe dedicarse s6lo a los fondos ya en el
Museo, sino también a los fondos del Patrimonio fuera de él (nacional,
provincial o de zona, segtin €l tipo de Museo) y si se quiere que la primera
funcién esté debidamente atendida.

El inventario y el catilogo del Museo creo que deben estar directamente
encaminados a la historia de la pieza. O sea, si interesa reflejar en las
fichas los datos morfolégicos o los datos de investigacién de ella es por
saber cémo ha evolucionado en su estado de conservacién y de defensa,
por ejemplo. '

El inventario-catdlogo del Museo creo que deben estar directamente
encaminado a otros fines posteriores. El inventariar va a servir a la so-
ciedad para que pueda disfrutar de la pieza. El conservador del Museo
cataloga racionalmente las piezas de modo que otros profesionales, o €l
mismo si posee la formacién adecuada, pueda utilizarlas con el menor
nitimero de problemas, en provecho general. No se trata de un inventario
notarial, o de registro, que en el Museo ha de existir en el expediente de
la pieza; sino de un instrumento de trabajo mas.

Por ello inventario y catalogo no tiene por qué ser algo fijo y congelado,
sino que deben ser ante todo manejables con facilidad. Se debe evitar
la multiplicacién de fichas y numeraciones, mal que tiene justamente la
reglamentacién actual de nuestros Museos.

El Museo debe convertirse de este modo en un verdadero ceniro de
documentacion de la cultura material, histérica o arqueolégica, artistica
y etnolégica. El Museo posee los profesionales adecuados para ello, for-
modos cientificamente y vinculados desde su creacién a la labor de ordena-
cién. Evidentemente reconvertirlos por medio de esta funcién, en centros de
documentacién es algo ya iniciado en muchos centros extranjeros, pero
que en Espaiia necesita de un esfuerzo empefiado, primero de nosotros,
los profesionales de Museos, decididos a cambiar de mentalidad; luego del
Estado que celoso de acaparar esta funcién, no cae en la cuenta de que los
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tinicos funcionarios que posee dedicados a la documentacién de la cultura
material son los que tiene en los Museos.

Mi propuesta, pues, es que los Museos son por definiciéon centros de
documentacion, no sélo de los materiales que ellos incluyen, sino del Pa-
trimonio inmueble y mueble de la zona que cubren. Para que ello sea
cierto es necesario que los Museos posean medios y personal adecuado,
teniendo en cuenta los modernos medios de archivo de datos y de infor-
macién. La experiencia indica la dificultad no s6lo de realizar sino también
de poner en marcha los catalogos del Patrimonio, y ain en caso de que
éstos actuaran lo serian de modo no unitario, sino fragmentario.

Ademas los Museos deben ser centros de evaluacién sobre los datos de
ese Catalogo, pero ésto es una consecuencia légica de que los catalogos
esten dirigidos a una informacién valida y actualizada, incluyendo los
datos de uso de todo el Patrimonio.

INVESTIGAR. CENTRO DE INVESTIGACION

No sélo es funcién del Museo la defensa de las piezas de cultura
material, sino también de su estudio y conocimiento. El conocimiento es
el mejor modo de defensa. En nuestro pais, ademas, el funcionamiento
del Museo ha estado ligado a esta funcién de estudio, tanto que su nombre
acogi6 el del «arquedlogo», o sea el cientifico dedicado al estudio de la
cultura material de nuestra antigiiedad. El Cuerpo de Profesionales de
Museos ofrece una buena lista bibliografica, buen ejemplo de que la aco-
gida de esta labor no es meramente tedrica.

En los Museos provinciales estos investigadores seran el arqueélogo, el
historiador del Arte y el etnélogo. Es curioso a este respecto, por ejemplo,
como los directores del Museo del Prado, en una cierta parte de su histo-
ria, fueron pintores (el caso, por ejemplo, de Picasso), haciendo. sin duda
referencia a que como tales eran los mejores conocedores, tedricos y
practicos, de la pintura. En otros Museos especializados el investigador
ser4 el de su especialidad, el naturalista en el Museo de Ciencias Natura-
les, o el ingeniero en el Museo de la Técnica.

Evidentemente, pues, aqui estamos ante una funcién que requiere un
profesional no especifico. Si pudieramos conseguir un tedrico equipo para
un Museo, habria que contar con investigadores dedicados a engrosar un
centro de investigacion dentro del Museo, con la misién de ofrecer sus
datos al resto de profesionales, por ejemplo, datos para efectuar las la-
bores didictica y expositiva, o para realizar con mejor conocimiento de
causa las funciones de conservacién y restauracion.

Creo que no hace falta que aluda al tratamiento debido al investigador
que viene de fuera del Museo a conocer y estudiar sus piezas. La defensa
de los derechos de estudio y autoria es sélo uno de los principios éticos
de los profesionales de Museos, tanto hacia dentro del propio Museo como
hacia los estudiosos que acuden a él.

Dentro de esta funcién se encuentra tradicionalmente la Biblioteca,
instrumento de trabajo necesitado de profesionales determinados. Pero hoy
en dia un centro de investigacién necesita también otros instrumentales
muy determinados. Unos deben de existir ya en todos los Museos y pue-
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den servir a varias funciones a la vez, por ejemplo, fotografia, dibujo,
o algunos métodos que se emplean casi cotidianamente en restauracién,
pero que son una buena ayuda a los investigadores. Sin embargo, los
Museos que ocupen cabecera de red deberan tener incluso otros instru-
mentos mas sotisficados o gabinetes de investigacién, o al menos asegura-
das las relaciones con los centros de investigacion que los posean.

DISERAR, EXPONER, COMUNICAR

Es la funcién normalmente asimilada a museografia. Se trata funda-
mentalmente de la exposicién en las salas. Ahora bien la exposicién em-
pieza antes de entrar en ellas. Ya desde la construccién del edificio. E!
edificio ldgicamente marca no solo las posibilidades de conservacién,
sino también la exposicién, y en menor grado, pero también de modo im-
portante, el resto de funciones. Este es un tema de por si, que podemos
resumir, por ejemplo, en la polémica entre el uso de Museos de nueva
planta frente al de Museos en edificios histérico-monumentales.

Ya dentro de la sala aparece el disefiador, figura que recientemente
toma cada vez mas importancia, diferenciandose tanto del arquitecto como
deél conservador-cientifico. En un primer acercamiento a su figura pode-
mos decir que es el técnico especializado en conformar desde la idea
(dada por un equipo mas cientifico) el resultado final expuesto. Sin duda
necesita una metodologia concreta y por lo tanto una investigacién y su
puesta a punto continua. Desde aqui podemos proponer esta segunda de-
finicion, méas amplia y por lo tanto quizds mds museoldgica: el musedlogo-
expositor sera el técnico encargado de la preparacién global del entorno
de la pieza (la investigacion) para integrarla definitivamente (exponerla y
divulgarla) en el Museo.

Para algunos, mas alla atn, desde este punto debe pasar a coordinar
el equipo del Museo dado su caracter generalista y de centro entre el
interior del Museo y el visitante exterior.

La accién sin duda mds importante de la exposicidn es la de comuni-
cacién divulgativa. Pero el evidente problema es si lo fundamental, y por lo
tanto lo que toma la primacia, es al mensaje comunicado, o la forma de
comunicarlo. Si es cierto que un mensaje mal comunicado no cumplira
su mision, también lo es que es imposible comunicar si no existe mensaje,
o que la comunicacién, aunque esté bien realizada serd negativa si el
mensaje es negativo. Si el mero expositor quiere ampliar su actuacién
asumiendo en la de exponer otras funciones, distintas de ésta que le es
propia, pierde gran parte de su fuerza.

Eso no quiere decir que el conservador de Museos no requiera una
formacién, especifica, compleja y nada facil, sobre disefio y exposicion.
Ademas alrededor del disefio y de la exposicién se mueve todo un equipo
que creo que, al menos en sus minimos, debia poseer cada Museo. Me
refiero a los técnicos u obreros encargados de materializar el disefio. Pero
en ésto existen también tradiciones y una parte de la espafiola consiste
en dejarlo en manos de casas industriales, expertas y magnificas, foraneas
al Museo. Esto, que resuelve muchos problemas, especialmente el de per-
sonal, sin embargo, le constrifie a la existencia de unos presupuestos extra-
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ordinarios, pues los ordinarios desde luego no dan para ello. De la ine-
xistencia de estos equipos minimos se deduce la incapacidad del Museo
para variar ciclicamente sus exposiciones, a nivel incluso de poner al dia
un cartel, o de realizar otras actividades divulgativas.

ENSENAR

El fin culminante del Museo es ciertamente divulgar unos conocimientos
a la sociedad. Aqui ya no se trata de cdmo se comunique, sino de que lo
que se comunica sea entendible, que sea positivo a la sociedad. Aparecen
asi, en el gabinete didactico o en el gabinete pedagdgico, el animador
cultural, el educador, el pedagogo o el socidlogo. Nuevas profesiones a
afadir al museélogo o conservador de Museo.

El problema a que se orienta esta funcién es a aplicar debidamente
el lenguaje del Museo, o0 sea, el de las piezas expuestas en el Museo, a
desentraiiar las claves de su lectura, o como gusto de decir a «ensefiar a
leer» con el abecedario propio del Museo.

De algiin como este fin es el mas noble del Museo y se contrapone al
de acopio con el que inicidbamos la lista de funciones, tanto que se ha
llegado a decir que el fin didictico del Museo es una coartada buscada
por nosotros los profesionales de Museos para ocultar nuestra verdadera
misién, la de acopio o expolio de objetos de la cultura material. Existe
sin duda un fondo de verdad en ello, pero aunque en ocasiones hayamos
realizado actos que nos puedan haber dejado mala conciencia, no por ello
hemos de negar que la pieza es uno de los lenguajes legados por nuestra
antigitedad y que sélo ella nos puede informar directamente de aquella
cultura desaparecida mejor que cualquier otro lenguaje.

Otro problema es el de si la ensefianza, que es especifica de la Escuela,
puede efectuarse en el Museo de modo independiente (dado que la seman-
tica y, diriamos, el abecedario del Museo le es sélo propio a €l), o debe
realizarse dependiendo de los planes y programas de las instituciones
educativas.

LA INTERRELACIGN DE FUNCIONES EN EL MUSE0o. HACIA UNA DEFINICION DEL
PROFESIONAL DEL MUSEO

Acabo de decir que la funcién didactica o divulgativa tiene una mayor
nobleza que las demads. Antes dije que la funcién propia del Museo es la
de acopio, defensa y conservacién; y luego que la investigacién informa de
hecho toda la labor del Museo; o que el expositor se encuentra en una
posicién privilegiada a medio camino entre la informacién cientifica y su
divulgacién.

¢Quiero decir que existe una funcién que posee primacia sobre las de-
mas? Yo no lo aseguraria. Cada una de las funciones posee su independen-
cia con respecto a las otras, y ademas su propio valor insustituible. Alguna
tendra, quizés, segin las circunstancias, una funcién més medial, y ello
hard que parezca tener de hecho mayor importancia, dado que las demaés
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giran alrededor de ella. Esto no quiere decir que no se apoyen unas en
otras. Hemos visto cémo al hablar de cada funcién no teniamos més re-
medio que referirnos a las demds, una por una. Ahora bien, dentro de esta
independencia entre ellas y semejante necesidad de existencia, se da una
red de interrelacidn.

Malamente se podra efectuar dignamente ninguna de las funciones
sin que exista algo comun a todas ellas: la investigacidn, y la investigacién
no sélo utilizando los propios métodos tipicos de cada profesién, sino
aplicAndolos tomando como punto de referencia los propios fondos del
Museo. Cada uno realizard su Ciencia especifica, pero lo que les unirj,
como musedlogos, es justamente que tendran la misma referencia, la pieza
musefstica. Entonces es cuando, sin dejar de ser el profesional que cada
uno sea, ademas serd musedlogo.

Sin ninguna duda parece que la investigacion de cada profesional del
Museo es necesaria a todos los demdas. Esta opinién es evidente que no
suele ser compartida. Asi, y esto es sélo uno de los muchos ejemplos que
se pueden aducir, la discusién entre museblogo y musedgrafo que encu-
bre de hecho, a mi parecer, una dialéctica de poder entre el cientifico y el
expositor: Las piezas, se arguye, salen del despacho del investigador acom-
pafiadas de una informacién exhaustiva e imposible de exponer, mientras
que la mera colocacién de la pieza en la sala, siguiendo las leyes de la
comunicacién, puede ser mas educadora.

Estamos de hecho ante el problema de quién debe dirigir el Museo.
Un Museo organizado de acuerdo con el esquema de funciones relacionado
se convierte de hecho en un equipo interprofesional, que necesita mas que
una direccién, una coordinacién. Este coordinador seria el verdadero
musedlogo, pero es también légico que esta direccién de coordinacion
deba apoyarse en un equipo, pues estas profesiones son muy distintas
entre si.

DisTINTOS TIPOS DE MUSEQS

No debemos dar una contestacién final al problema, evolucionado ahora
al de quién es el musedlogo-director, pues cada Museo posee su persona-
lidad, derivada entre otras cosas de la funcién que prima en él, de sus
fondos, de sus cricunstancias histéricas especiales. S6lo asi se pueden
entender profesiones como la actual de conservador de Museos en Es-
pafia que, de hecho, al menos, agrupa dos profesiones en sf como ya dijimos
antes, y sin duda varias de las funciones propuestas.

FORMACION DE ESPECIALISTAS

Quien dentro del Museo ostente una formacién multiprofesional sin
duda tendri una clara primacia dentro de él. Sin embargo, que los actua-
les directores-conservadores de Museos tengamos encomendadas una multi-
plicidad de funciones no quiere decir que cumplamos todas. Es imposible
que un sélo funcionario en un Museo provincial cumpla, a la vez, todas.
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Se cumplen las imprescindibles, o segiin su urgencia, simultaneandolas, o
desdoblandose, como se dice popularmente, para poder realizar varias.
Por otra parte que se intente su cumplimiento, o simplemente que las
tengamos encomendadas no quiere decir que nuestra formacién sea la
Optima para ocuparnos de ellas.

Nuestra formacién no ha sido especifica para el puesto que ocupamos,
sino hasta cierto punto para la de investigador. Lo cual no quiere decir
que no sirva para ocupar los puestos que ocupamos. Ante esto es facil
comprender que en el momento actual el Museo espafiol posee una crisis
de identidad.

Las oposiciones, por las que hemos pasado a ocupar un puesto de
Museos, piden unicamente una formacién de cientifico, donde interesa
distinguir la tipologia de las piezas que llenan los fondos del Museo y
conocer su bibliografia cientifica, pero de hecho son aun muy pocos los
temas que tratan especificamente sobre el Museo.

A la formacién del opositor se une sélo un afio de practicas como
trabajador infravalorado de Museos, pues las practicas son un afio de
trabajo no remunerado. Luego, ganada la oposicién, la ensefianza practica
de todos los dias. Por esto digo que pasa por crisis de identidad pues de
hecho se esta planteando el problema de dejar paso a otros especialistas
que no sean cientificos y evidentemente esto es necesario.

Histéricamente la situacién actual tuvo su razén de ser ya he dicho
como la investigacién, tomando como punto de referencia las piezas que
definen el Museo, es una labor a efectuar por los distintos profesionales
que llenen el Museo, con lo que se da la razén al hecho histérico.

La formacién 6ptima deberia venir a través de una Escuela de Museo-
logia, como préacticamente existen en todos los paises avanzados. Pero evi-
dentemente esta Escuela es absurda mientras que los Museos no admitan
mas personal, sino ocurrira igual que con la Escuela de Restauracién,
proveedora de parados a la sociedad.

Es necesario decir y explicar a la sociedad que las funciones del Museo
no estidn cubiertas y que hay que promover el ntimero de puestos nece-
sarios para que nuestros Museos cumplan minimamente sus funciones (y
esto a corto plazo es multiplicar genéricamente el personal actual de
los Museos al menos por 10), y a la vez que para ello hace falta un centro
de formacién especializado.

En esta Escuela no haria falta, al menos en principio, ofrecer todas
las especializaciones completas desde un primer nivel de formacién. Parece
lo légico que licenciados en distintas profesiones puedan entrar en ella
para alli, segiin sus profesiones, obtener una especializacién museolégica
final.

Es muy problable que la transferencia de los Museos a las Autonomias
no va a facilitar, a corto o a medio plazo, ni la creacién en numero
minimo de plazas, ni la creacién de esta Escuela; y el Estado posiblemente
tampoco sentira una u otra necesidad si ve decrecer el ya corto ndmero
de los funcionarios dependientes directamente de él dedicados a los Mu-
seos. Pero son también las Autonomias las que deben ser conscientes de
ambos problemas (personal y su formacién) si quieren defender y conser-
var el Patrimonio material, a partir de instituciones vivas y de rico con-
tenido. Parece mentira que muchos Museos en muchas provincias actuen
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cubriendo las funciones basicas con sélo un profesional especializado a
su frente.

OTROS PROBLEMAS

Ademsés hay que tener en cuenta otros problemas que complican y en-
riquecen el ya grave del personal y su formacién. Primero la necesaria
existencia de distintos niveles, actualmente reflejado en la existencia de
los cuerpos de conservadores y ayudantes, ademés de los pocos administra-
tivos, obreros (montadores, empacadores), personal técnico auxiliar y sub-
alternos. Tampoco debemos olvidar la formacién de todo este personal y
del no citado y también necesario. Es sabido por ejemplo, desde hace
afios, que la formacién de los subalternos es uno de los problemas funda-
mentales cara al puiblico de los Museos.

Por otra parte la formacién debe ser continua, por la que se deben
propiciar los cursos de reciclaje y cursillos especializados, donde se con-
siga primero completar formaciones incompletas; luego poner al dia del
avance de las técnicas actuales que hoy se sabe cambian con rapidez; y fi-
nalmente la formacién del propio grupo de musedlogos, que sélo en su
contraste de opiniones clarifica sus fines y por lo tanto se pone en
camino de mejorar su formacién de acuerdo con la claridad con que dis-
tinga su funcién.

No debemos olvidar tampoco la existencia de los problemas de adminis-
tracién que necesitan su personal especifico y del que en el estado de
nuestros Museos depende en gran medida que funcionen en primera
instancia.

Espero que sin haber intentado decir grandes cosas ni ideas nuevas
haya contribuido a esclarecer el por qué de nuestros Museos y la necesi-
dad evidente de su potenciacién, especialmente en cuanto a personal y a
su formacién, para que asi cumplan como es debido con sus funciones.
Como es sabido, esto es con todas las funciones simultineamente y a un
nivel minimo de efectividad en todas ellas.
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