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RESUMEN: El| presente estudio pretende analizar
como inciden las nuevas caracteristicas del trabajo
en la afiliacién sindical de los asalariados en Espana.
Para llevarlo a cabo, se realiza primero un acerca-
miento a la literatura referida a los cambios en el
mundo del trabajo. En segundo lugar, se hace un
breve repaso de los determinantes clasicos de la afi-
liacion sindical, para después analizar cual es el
peso de dichos determinantes en la actualidad. Fi-
nalmente, se expondran las consecuencias que tie-
nen las nuevas caracteristicas del trabajo en las va-
riables que determinan con mas claridad los niveles
de afiliacién sindical.
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ABSTRACT: The following study tries to analyze
how the new labour ways have a bearing on the uni-
on membership and the Spanish workers and
wages. First, this subject can be seen through a look
to the literature about the changes that have
happened. Secondly, a brief investigation into the
traditional factors is made, and after this, the weight
of these traditional determiners in our current labor
world is examined. Finally, the consequences of
those new labor characteristics on the variables that
more clearly determine the union membership are
explained.
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1. Introducciodn: legitimidad sindical, precariedad y crisis.

El papel de los sindicatos ha sido y es una pieza clave en el estudio de la sociedad, de las relaciones labo-
rales y de la economia, tanto por sus implicaciones como elemento democratico en el trabajo, como por
su importancia para determinar el conflicto o el consenso social. En los ultimos dos afios en Espafia, coin-
cidiendo con la crisis econémica y social, ha crecido el nimero de noticias relacionadas con conflictos la-
borales asi como el numero de articulos de opinion sobre su papel y su legitimidad para llevar a cabo
ciertas acciones. Si bien podria parecer obvio que en una época de crisis econdmica aumente el nimero
de noticias relacionadas con los sindicatos o sus acciones, no podemos pasar por alto que una parte
importante de la prensa y de la sociedad han puesto el papel los sindicatos en tela de juicio, realizando
ataques directos a las personas que los componen, a su representatividad y a su legitimidad.

En la actualidad, paralelamente al discurso contra los sindicatos, la crisis econdmica esta sirviendo, bajo
el pretexto de salir de la crisis, para que los grandes grupos de presion, ciertos organismos internaciona-
les —como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial- y los empresarios consigan que se lle-
ven a cabo sus propuestas de reforma de la regulacion laboral de manera mas acelerada que en la época
previa a la crisis.

La critica a la legitimidad del sindicalismo de clase y el discurso neoliberal de acotar el Estado Social han
ido de la mano, al menos, en el tiempo. Ya en 1986, José Félix Tezanos decia que “en lo que respecta a
las imagenes vy las interpretaciones que parecen predominar actualmente en el mundo intelectual y en los
Medios de Comunicacion Social sobre el sindicalismo, hay que reconocer que estas visiones estan impreg-
nadas no solamente de un cierto pesimismo, sino que empieza a predominar claramente una vision del
sindicato como una institucion en crisis” (1987: 40). Tezanos (1987) clasificaba una serie de argumentos
que eran utilizados en los afios 80 en Europa contra el papel de los sindicatos, tales como la disminucién
de la tasa de sindicacion, la remision del conflicto industrial, el descenso de la capacidad de presiéon y de
poder de los sindicatos, la dificultad creciente en los sindicatos para representar los intereses de la clase
trabajadora de nuestro tiempo, el aburguesamiento y la desideologizacion de la clase obrera, la cada vez
mayor pluralidad ideoldgica de la susodicha, la creciente dicotomia entre los dirigentes y las bases, la cri-
sis de identificaciéon politica de los ciudadanos y, como producto de todo esto, la crisis de representativi-
dad de los sindicatos.

En la actualidad, muchos de estos argumentos siguen utilizdndose con fuerza para intentar desacreditar
a los sindicatos, especialmente en momentos puntuales como la convocatoria de Huelga General que los
sindicatos hicieron el 29 de Septiembre de 2010 contra la reforma laboral que el Gobierno del Partido So-
cialista Obrero Espafiol (PSOE) habia aprobado meses antes, mediante la cual se introducian variados
cambios dirigidos principalmente a facilitar y a abaratar el despido. En los dias previos y posteriores a la
Huelga, predominaron sobre todo las criticas a la representatividad de los sindicatos, especialmente
sustentadas en la “baja” tasa de afiliacidon sindical de Espafia, que se ha situado en los Ultimos afios en
torno al 17% del total de la poblacién ocupada y que en 2009 se situd en torno al 21% de la poblacién
asalariada’.

1 Ver los Gréaficos 1y 2, que incluyen los resultados de las ECVT de los afios 2006 y 2009 (elaborada por el Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales del Gobierno de Espaiia).



Sin embargo, si analizamos mas a fondo la tasa de afiliacidon sindical en Espana, podremos llegar a la
conclusidon de que en dichas criticas hay “gato encerrado”. En primer lugar, porque la tasa de sindicacién
en Espafia se ha mantenido en los uUltimos afos en un porcentaje similar, o al menos eso nos muestra la
Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo (ECVT). En segundo lugar, porque la tasa de afiliacion no pue-
de ser comparada con la de otros paises europeos, en tanto el nivel de afiliacién sindical es muy diferente
entre paises dependiendo de los marcos institucionales y legislativos (Letamendia, 2009; Schnabel,
2002), por lo que no podemos considerar que los paises con tasas de afiliacidn mas altas sean aquellos
donde los sindicatos estén mas legitimados. Un ejemplo lo podemos ver en que Francia posee una tasa
de afiliacion menor que la de Espafia, y sin embargo, protestas y huelgas por motivos similares (abarata-
miento del despido, adelanto de la edad de jubilacion, etc.) cuentan con un mayor respaldo ciudadano®.
En tercer lugar, si hay que medir la legitimidad y la representatividad en base a las tasas de afiliacion,
aplicar el mismo criterio supondria poner también en duda la representatividad de los partidos politicos y
del propio sistema democratico liberal®. Por Ultimo, sefialar que la legitimidad y representatividad sindical
debe medirse, principalmente, en base a su actividad legal de proteccién de los trabajadores, en el apo-
yo que reciben sus acciones, y en su nivel de representacion en las empresas.

Ahora bien, la tasa de afiliacién sindical constituye un elemento clave en el estudio de los sindicatos, no
como medidor de su representatividad, sino como indice de activismo en el mundo del trabajo, en el
mundo de la empresa. La tasa de afiliacion influye en la efectividad del sindicato, ya que un aumento de
la afiliacién supondria un incremento de ingresos en la cuenta de los sindicatos —con el que poder hacer
frente a un mayor gasto en accidn y extensidn sindical o a un mayor gasto en la difusidn de sus opiniones
y conflictos—- y un incremento de las fuerzas disponibles para llevar a cabo acciones sindicales como la
huelga o la representacién de los trabajadores.

Pero ademas de esto, el estudio de la tasa de afiliacion sindical en Espana es un tema de vital importan-
cia para los sindicatos porque existen distintos desequilibrios en la afiliacion sindical, que perjudican gra-
vemente la capacidad de accién sindical, y el futuro de los sindicatos como estructuras en defensa de los
trabajadores a nivel estatal y local. Los distintos estudios y trabajos tedricos sobre este tema apuntan,
como veremos con mas detalle mas adelante, a que existen distintos factores que inciden en la afiliacion
sindical: entorno familiar, caracteristicas del lugar de trabajo, condiciones de trabajo, grado de sa-
tisfaccién de los trabajadores con los sindicatos, caracteristicas personales del trabajador (nivel educati-
vo, sexo, edad, etc.), sector de actividad, tamafio de la empresa, estabilidad laboral, etcétera (Simon,
2003; Schnabel 2002).

Desde hace anos se ha producido en Espafia, Europa y el mundo un proceso de flexibilizacion y precari-
zacion laboral (Bauman, 2005; Lacalle, 2006; Sennet, [1988] 2000; etc.), que ha afectado de manera
fundamental a las caracteristicas del mundo del trabajo y a la composicién del denominado mercado la-
boral. Y para mas inri, en los dos ultimos afios Espafia ha sufrido con especial virulencia una crisis econé-
mica que ha supuesto un fuerte incremento de los niveles de paro, cuyas tasas han llegado a sobrepasar

2 Una encuesta de Obea / Intra Forces en Septiembre de 2010 en Francia decia que tres de cada cuatro franceses
apoyaba las protestas (después de que el pais hubiera vivido ya varias huelgas generales). En Espafa, sin embargo, una
encuesta de Publiscopio mostraba que “solo” dos de cada cuatro trabajadores apoyaban la huelga del 29 de Septiembre.
3 Que cuentan con un numero de afiliados bastante menor a pesar de representar no sélo a los trabajadores, sino a todos
los ciudadanos.



el 20%*. Pero ademas del paro, la crisis también ha conllevado un aumento de la situacion de precarie-
dad laboral y fuertes recortes de derechos sociales y laborales.

Ante esta situacion, el presente estudio abordara los problemas de afiliacién sindical derivados de estas
nuevas caracteristicas del mundo laboral. Para ello se realizard primero un acercamiento a la literatura
referida a los cambios sociales y los cambios en el mundo del trabajo de las uGltimas décadas, y la que se
ha centrado en como se han materializado estos cambios en Espana. En segundo lugar, se realizard un
breve repaso de las distintas explicaciones que se han dado de la afiliacion sindical y las variables que
tradicionalmente se han asociado a la susodicha. Después, se realizard un analisis de los distintos facto-
res que intervienen en la afiliacion sindical en Espafa en la actualidad, en base a los datos de la ECVT del
afio 2006 y del afo 2009 en Espafia. Dicho analisis se llevard a cabo mediante tablas de contingencia,
comparacion de modelos de regresion logistica y tablas de contingencia con variables de control. En Ulti-
mo lugar, se analizara el posible efecto de los cambios en el mundo del trabajo en determinadas variables
explicativas de la afiliacion sindical, para abordar mejor los problemas estructurales a los que se enfrenta
el sindicalismo en Espafia, y las posibles repercusiones que estos pudieran tener.

2. Los cambios en el mundo del trabajo

En las Ultimas décadas, especialmente desde la crisis del petrdleo en los afios 70, han ido apareciendo un
importante niumero de estudios, investigaciones y teorias sobre las nuevas caracteristicas del trabajo y
los cambios sociales en los paises desarrollados. Algunos autores como Daniel Bell (1976) y Alain Tourai-
ne (1969), hablaron del término “sociedad postindustrial” para referirse a las nuevas situaciones sociales
y econdmicas, que como el peso cada vez mayor del sector terciario, el aumento de técnicos y profesio-
nales o el cambio de valores, se han dado en una etapa posterior al proceso de Revolucion Industrial.
Otros autores ven a las actuales sociedades occidentales caracterizadas por una creciente globalizacién y
por el paso de una sociedad resultado de la modernizacion a una sociedad posmoderna resultado del
cambio del modelo de trabajo fordista al modelo flexible (Inglehart, 1997). El reconocido autor inglés An-
thony Giddens (1990), criticaba a los autores posmodernos que en realidad no se puede hablar de una
nueva sociedad, sino que se puede hablar de una nueva modernidad con unos rasgos caracteristicos; a
esta nueva modernidad, Giddens la denominé “alta modernidad” o “modernidad tardia”. En esta misma li-
nea, la radicalizacidn de la modernidad, Zygmunt Bauman (2000) habla de “modernidad liquida” y Ulrich
Beck de “sociedad del riesgo” y “modernidad reflexiva” y expresa que una de las caracteristicas de la so-
ciedad actual es la agudizacion y la individualizacion de las desigualdades sociales, lo que provoca que
“los problemas del sistema son transformados y desmontados politicamente como fracaso personal”
([1986] 1998: 97).

Richard Sennet (2000) realiza una brillante exposicion sobre las caracteristicas del nuevo capitalismo: el
denominado “capitalismo flexible”. Para Sennet, la busqueda de la flexibilidad, lejos de otorgar mayor li-
bertad para moldear la vida personal, ha mantenido una continua situacion de riesgo y ha implantado
nuevas estructuras de poder y de control (2000: 48). El autor sefiala que el nuevo modelo flexible ha de-
rivado en una incertidumbre constante y en la ausencia de confianza y compromiso, destruyendo la esta-
bilidad personal y social que existia en el modelo anterior. El mundo del trabajo ha cambiado de manera

4 Encuesta de Poblacién Activa (EPA).



importante: la rigida jornada laboral pasa a organizarse con horarios flexibles, las rigidas jerarquias desa-
parecen transformando la autoridad en “liderazgo”, el trabajo se convierte en “ilegible” y la precariedad
se expande afectando tanto a las clases bajas como a las clases medias (Sennet, 2000). Mientras el mo-
delo de trabajo fordista favorecia una vida fija en un mismo lugar, una red de compaferos y amigos dura-
dera y una familia vinculada a un lugar fijo; el nuevo modelo flexible obliga al trabajador a asumir conti-
nuos riesgos Yy a vivir en la ambigliedad vy la incertidumbre, lo cual, como comprobaremos luego, perjudi-
ca gravemente el nivel de activismo y participacion politica de los trabajadores.

A mediados de los afios 80, el inglés Guy Standing analizaba que la clase trabajadora en el Estado del
Bienestar habia logrado cinco derechos laborales fundamentales: seguridad en el mercado laboral -altas
tasas de empleo-, seguridad de ingresos -salario minimo, impuestos progresivos en base a la renta,
prestaciones, etc.—, seguridad del empleo -trabas al despido, prestacion por desempleo, etc.-, seguridad
del puesto de trabajo -demarcacién de tareas- y seguridad en el lugar de trabajo —higiene y seguridad
laboral, limites a los horarios, etcétera.- ([1986] 1988: 195-196). Standing expresa que el aumento de
la flexibilidad laboral en Reino Unido conllevé un aumento del riesgo y la incertidumbre, transformando
los derechos antes mencionados en inseguridades para la mayoria: inseguridad en el mercado laboral -
exceso de mano de obra-, en los ingresos —ingresos inestables—, en el empleo -facilidades para el despi-
do-, en el lugar de trabajo —el ambiente no esta sujeto a reglamentaciones- y en el puesto —traslados de
una ocupacién a otra, el contenido de la ocupacién varia constantemente, etc.-.

Ademas, Standing nos muestra formas de flexibilidad organizativa empresarial que estdn hoy muy ex-
pandidas, como la aparicion de empresas satélites que giraban en torno a una empresa nucleo, la apari-
cién de empresas que funcionaban dentro de empresas, el aumento de la subcontratacion, el empleo a
tiempo parcial, el trabajo temporal, etc. A algo parecido apunta Castells ([1996] 2001), que muestra
distintas tendencias como la formacion de redes de subcontratacion que giran en torno a grandes empre-
sas y la formacion de redes horizontales de empresas pequefias y medianas. Para Castells:

Estas diversas tendencias interactian entre si, se influyen mutuamente, pero todas ellas son dimensiones
de un proceso fundamental: el proceso de desintegracion del modelo organizativo de las burocracias racio-
nales verticales, caracteristico de las grandes empresas en las condiciones de una produccciéon en serie
estandarizada y mercados oligopdlicos. (Castells, [1996] 2001: 217).

Standing ([1986] 1988) expone que la flexibilidad en la empresa, en el empleo y en el puesto de trabajo
propicié en el Reino Unido de los afos ochenta formas precarias de trabajo y la aparicion del “empleo
clandestino” en varias formas: trabajadores por cuenta propia que no declaran su actividad, trabajadores
gue ademas de sus actividades declaradas como empleo principal realizan otras actividades, falsos auto-
nomos, falsos temporales, falsos trabajadores a tiempo parcial y trabajadores asalariados sin cotizar.
Como podemos ver, Standing enuncia para el Reino Unido de los ochenta, consecuencias de la flexibilidad
gue podemos perfectamente ver en la Espafia de hoy (Lacalle, 2006; Letamendia, 2009), lo que es fruto
de que en Espafia las medidas para introducir criterios de flexibilidad en la empresa y en el trabajo se
han realizado mas tarde y de una forma mas gradual.

Para el espafiol Daniel Lacalle, lo verdaderamente caracteristico de la época actual es “la fragmentacion
del conjunto salarial, las rupturas que dentro de él se producen, y las modificaciones de su estructura
desde el punto de vista de profesiones y actividades” (2006: 25). Para Lacalle, en el conjunto de los asa-
lariados se dan contradicciones y contraposiciones —en los estilos y expectativas de vida y trabajo, en las



pautas culturales y de consumo, en las actitudes ideoldgicas, etc.—, lo que supone que sea “muy dificil
poder delimitar una clase obrera relativamente homogénea” como si podia hacerse en el siglo XIX y en la
primera mitad del siglo XX.

El mercado de trabajo, y por lo tanto los asalariados, se fragmenta, se rompe al menos en dos, en una pri-
mera aproximacién, uno relativo al trabajo fijo y regulado y otro para el trabajo precario/sumergido y des-
regulado, entre los cuales se da un cierto solape pero que cada vez mas parecen entidades facilmente iden-
tificables; estos mercados llevarian a la ruptura en dos grandes bloques a los asalariados potenciales (ocu-
pados, parados, sumergidos, desanimados), bloques que estarian aproximadamente en una proporcion de

2 regulados por cada 3 desregulados (Lacalle, 2006: 26).
En una linea similar a esta apuntan las teorias de la segmentacién de mercados (Edwards, Gordon
y Reich, 1982). El norteamericano Harry Braverman ([1974] 1987) sefialaba que el capital lleva
estrategias para fragmentar la capacidad colectiva de los trabajadores, es decir, mediante el control y la
segmentacion intenta individualizar las relaciones entre los trabajadores para minar su capacidad de
accion. Algo parecido sefiala Letamendia como caracteristica del mercado laboral actual, quien ademas
sefala que dicha segmentacion “ha acabado adoptando una forma cuatripartita, fruto de la escision del
segundo segmento entre un vasto subsegmento de trabajadores precarios —en las manofacturas y los
servicios— y el subsegmento no menos vasto de los trabajadores excluidos -working poors, nuevo

servicio doméstico, parados de larga duracidén con empleos intermitentes y fugaces—" (2009: 149).

Volviendo a Lacalle, éste expresa que en Espafia se han producido una serie de cambios en el
conjunto salarial (los trabajadores asalariados). En primer lugar, se habla de un descenso de la
importancia y la centralidad de la clase obrera tradicional, donde podemos incluir a “los trabajadores
manuales, varones de la industria, construccién, mineria y algunos servicios (ferrocarriles y transporte
urbano, por ejemplo) en grandes empresas y generalmente con contrato fijo” (2006: 29). Este grupo, lo
qgue era el proletariado de Marx, Lenin, Kautsky y Luxemburgo, estad disminuyendo su peso dentro de la
poblacién activa y dentro del conjunto salarial, y ademas, se encuentra en “posiciones relativamente
privilegiadas”: su tasa de paro es la mitad de la del conjunto salarial, en su inmensa mayoria tienen
trabajos fijos, muy regulados y por tanto, la precariedad es vista como algo relativamente ajeno. En
segundo lugar, los datos exponen un fuerte decrecimiento del campesinado y de los asalariados agricolas.

Por ultimo, sefiala el fuerte aumento del sector servicios y la divisidn que se da en este:

(...) el sector terciario es un magma en el que todo cabe, es un auténtico cajén de sastre, total y absoluta-
mente heterogéneo y con grandes divisiones entre las condiciones de vida y trabajo de sus componentes,
asalariados incluidos, de hecho debido a estas dificultades se ha planteado por algunos analistas dividirlo
en dos, uno compuesto por servicios absolutamente precarizados (casi toda la hosteleria, comidas, basura,
mensajeria, limpieza, servicio doméstico y otros) y otro por servicios de altas prestaciones llevados a cabo
por personal de alta cualificacion (consultorias de todo tipo, servicios a las empresas, grandes despachos
profesionales y otros). (Lacalle, 2006: 71)

A esto mismo apunta Castells, cuando expone que en las sociedades occidentales desarrolladas se ha
producido un importante incremento de trabajadores del sector servicios semicualificados, de baja cualifi-
cacion o sin cualificacion frente a los de alta cualificacién; Castells habla de “formacién de un proletariado



v

de 'cuello blanco' (oficinistas, vendedores, camareros, etc.), a la par que ocurre un importante y rapido

incremento de puestos ejecutivos, profesionales y técnicos (2000: 283).

Algunos autores (Antunes, 1998 y 2007; Gonzalez Arancibia, 2006) se han enfrentado a la denomina-
cion de “nuevas clases medias” en base a los cambios dados en la estructura social en las Ultimas déca-
das. Antunes (2007) habla de una nueva morfologia del trabajo, cuyo elemento mas visible es su disefio
multifacético, resultado de las fuertes mutaciones que afectaron al mundo productivo en las ultimas dé-
cadas. Esta nueva morfologia del trabajo comprende un encogimiento del obrero industrial y rural a la
par que una expansion de los hombres y mujeres terciarizados, como los trabajadores del telemarketing,
del fast-food, de los hipermercados, etcétera. Entendiendo esto como el resultado del paso del modelo
taylorista-fordista al modelo de la flexibilidad toyotizada, podemos valorar que resulta absurdo tratar
como “nuevas clases medias” o como “clase intermedia” a aquellos que trabajan, por poner un ejemplo,
de cajeros en un establecimiento del Media Markt o del Carrefour.

El trabajo continda siendo la base de la sociedad, lo que no se puede negar es que la sociedad actual
esté frente a una gran transformacion del trabajo en todo el mundo. (Gonzalez Arancibia, 2006: 48)

Esta gran transformacion del trabajo viene referida a una serie de cambios que se han producido en las
Ultimas décadas: el trabajo es menos pesado fisicamente; el trabajo es mas intensivo; las nuevas tecno-
logias no hacen desaparecer el trabajo, sino al contrario, hacen aparecer novedosas fuentes de empleo;
los limites entre clase obrera y algunas partes de los “estratos intelectuales” se vuelven mas fluidos; vy
por ultimo, a la par que han crecido los puestos ejecutivos técnicos y profesionales, también ha crecido la
fuerza de trabajo en actividades y servicios inferiores y menos cualificados. Podemos considerar entonces
el crecimiento del nimero de trabajadores del sector servicios no como el fin de la clase obrera, sino
como parte de unas modificaciones concretas del proceso de trabajo que inciden directamente en la
construccién de una nueva clase obrera (Gonzalez Arancibia, 2006: 55).

Es importante sefialar que, para el caso espafiol, la dualidad en el mercado de trabajo es mucho mayor
gue en otros paises de Europa debido a una serie de circunstancias. En Espafia, la crisis internacional en
los afios setenta coincidid con el fin de la dictadura franquista y la rapida transicién a la democracia, lo
que produjo que el nivel de conflicto social fuera muy alto, asi como la fuerza y legitimidad social de los
sindicatos. Esto hizo que la introducciéon de medidas de flexibilidad laboral fueron introducidas con retraso
y aplicandose tan solo a los trabajadores que entraban al mercado de trabajo, provocando una gran dua-
lidad en el mercado de trabajo (Fernandez Macias, 2003: 207-208).

En definitiva, podemos valorar que el mundo del trabajo hoy es mucho mas heterogéneo, tiene un peso
mayor el sector servicios y sufre una fragmentacion entre un grupo de trabajadores ligados al trabajo
protegido y fijo y un grupo de trabajadores ligados al trabajo precario e inestable. Y sobre este ultimo
grupo, debemos considerar que sigue aumentando, ya que “los indicadores del trabajo precario —auto-
empleo, trabajo parcial, trabajo temporal- se han incrementado en efecto claramente en los ultimos
afios” (Letamendia, 2009: 151).



3. Los determinantes de la afiliacién sindical

La teoria econdmica ha realizado una aproximacion al tema de la afiliacidon sindical, basada en que la de-
cisiéon de afiliarse a un sindicato es el fruto de una evaluacion de los costes y beneficios que conlleva di-
cha decisién (Booth, 1986). Entre los costes pueden encontrarse los monetarios (cuotas sindicales) o las
posibles represalias del patron. Aunque en los tiempos actuales podriamos afiadir a los costes la estigma-
tizacién social del sindicalista, presentado por algunos medios de comunicacién® como un vividor que no
ha dado un palo al agua en toda su vida y que se alimenta del sudor de los compafieros.

Algunos autores sefialan que pueden surgir free riders, que pretenden aprovecharse de los resultados
conseguidos por la accion sindical sin haber tomado parte en ella y por tanto no sufrir los costes deriva-
dos de la susodicha. En Espafia, el principio de eficacia general automatica de los convenios provoca que
la tasa de cobertura de la negociacion colectiva sea practicamente el total de los trabajadores, sin que
estos asuman los costes de participar en la accién sindical. Este principio de cobertura general de los con-
venios genera un gran numero de free riders, y la suma de ambas cuestiones es uno de los principales
motivos de la baja tasa de afiliacién sindical de Espafia en relacion a otros paises de la Unién Europa o la
OCDE. Muchos autores sefialan que existen diferentes mecanismos para paliar el nUmero de free riders:
o bien la existencia de incentivos materiales para la afiliacion, o bien la existencia de otro tipo de incenti-
vos como la buena reputacién (cuencas mineras) o el compromiso ideoldgico (Simdén, 2003).

Segun la teoria econdomica, las variables que “reflejan los motivos subyacentes de los individuos para
afiliarse se pueden agrupar, discrecionalmente, en tres categorias: las personales, las del puesto de tra-
bajo, los factores de caracter ideoldgico y las circunstancias del entorno que actian en la conformacién
de las actitudes de los trabajadores hacia la afiliacion sindical” (Simdén, 2003).

El autor aleman Claus Schnabel (2002) realiza un repaso a los distintos estudios sobre los determinan-
tes de la afiliacion sindical en varios paises de Europa, y nos muestra que el contexto del lugar de trabajo
juega un importante papel en la afiliacion sindical en todos esos paises. Todos los estudios que recopila
Schnabel, muestran que los trabajadores de cuello blanco son menos propensos a la afiliacion al igual
gue ocurre con los trabajadores a tiempo parcial, asi como que a mayor tamafio de la empresa hay ma-
yores niveles de afiliacidn, o que en el sector publico hay mayores tasas de afiliacion sindical que en el
sector privado. Ademas, el autor muestra que las actitudes politicas y sociales de los trabajadores
también son importantes en la afiliacidon sindical.

Para el caso de Espafia y Pais Vasco, Letamendia sefiala que existe una “relaciéon positiva del sexo
masculino, el empleo de calidad, el trabajo fijo y la gran empresa con la participacién sindical” (2009:
48). En este mismo sentido apunta Hipdlito J. Simoén (2003), que realiza un trabajo estadistico basado en
extraer los efectos marginales sobre la probabilidad de estar afiliado a un sindicato en Espafia, en base a
las ECVT de 1999-2001, para comprobar la significatividad de las distintas variables. Respecto a las ca-
racteristicas personales, el trabajo estadistico que realiza el autor nos permite ver que existe, significati-
vamente, una mayor propensién a afiliarse entre los varones que entre las mujeres, entre los nacidos en
Espafia que entre los foraneos, entre los de mayor edad que entre los mas jovenes y entre los casados

5 Especialmente desde la aparicion de canales como Intereconomia, LibertadDigital TV, Popular TV o VEO que emiten en
abierto en la Televisidn Digital Terrestre (TDT) en muchas regiones de Espafa.



que entre los solteros. Ademas, los resultados muestran que los estudios son una variable poco explicati-
va de la afiliacion sindical y que el nUmero de hijos no es nada explicativo (Simén, 2003).

Respecto a las caracteristicas del lugar de trabajo para la afiliacién sindical en el analisis de J. Simdn po-
demos observar que segun la actividad que desempefie la empresa existen diferencias significativas en la
afiliacion. El tamafio de la empresa tiene un poder de explicacidon de la afiliacion muy fuerte —-a mayor ta-
mafio de la empresa o del centro de trabajo mayor porcentaje de afiliacion sindical-, al igual que la anti-
gliedad -a mayor antigliedad mayor afiliacion-, el tipo de jornada -mayores tasas entre los trabajadores
a tiempo completo- y el tipo de contrato -mayor afiliacion entre los trabajadores con contrato
indefinido-. Respecto al nivel salarial, “parece influir la probabilidad de afiliacion de una forma no lineal”,
de modo que a mayor nivel de ingresos aumenta el probabilidad de afiliarse, pero en un momento dado,
vuelve a descender (Simén, 2003: 75). En general, podemos observar que también en Espafia las condi-
ciones laborales que aumentan el nivel de precariedad afectan negativamente a las probabilidades de afi-
liarse.

Respecto a las actitudes politicas e ideoldgicas del individuo, el estudio de J. Simén muestra unos re-
sultados similares a los que sefiala la literatura del tema: hay una fuerte relacion entre la ideologia de iz-
quierdas vy la afiliacion sindical. Ahora bien, respecto a esto debemos preguntarnos si la relacién es la in-
versa: no es la afiliacion sindical la que esta determinada por las actitudes politicas e ideoldgicas del tra-
bajador, sino que éstas estan determinadas por los niveles de afiliacion sindical. Es decir, el nivel de con-
ciencia de clase y el de politizaciéon es mayor donde hay un contacto con los sindicatos que donde los
sindicatos tengan poca fuerza: tanto en el nivel de afiliacién como en el de representatividad en Juntas
de Personal y Comités de Empresa.

Fernandez Macias (2003) también apuntaba, en su estudio sobre el trabajo precario y las actitudes poli-
ticas hacia el trabajo, que en Espana los trabajadores precarios tenian unos niveles mucho menores de
afiliacion sindical —un 8,6% frente al 23,3% de los trabajadores estables— y niveles menores de represen-
tacion de los trabajadores en su centro de trabajo -sdlo un 31% afirmaban tenerla frente al 63% de los
trabajadores estables— pero tenian mayor conciencia de “clase trabajadora”, se definian mas anticapita-
listas, se identificaban mas con los sindicatos, apoyaban en mayor nimero los piquetes de huelga, y cre-
ian —en mayor medida que los estables- que los beneficios que generaban los propietarios eran a expen-
sas de consumidores y trabajadores. Ahora bien, estos resultados son en base a una encuesta del afio
1994 y otra del afio 1991, cuando los efectos de la precariedad laboral en Espafa eran menores que los
de la actualidad, lo que nos hace desechar que esta situacion siga necesariamente ocurriendo ahora. Lo
qgue si podemos deducir, es que las actitudes politicas de los trabajadores precarios, si bien eran en su
momento positivas al sindicalismo a pesar de una muy baja afiliacion sindical, pueden haber cambiado
como resultado de la consolidacion de la precariedad y de esas bajas tasas de afiliacién sindical en el
segmento precarizado. Es decir, en aquellos lugares de trabajo donde no existe o no ha existido nunca
una fuerte presencia sindical, es muy probable que las actitudes hayan ido variando a la vez que se pro-
ducia un distanciamiento entre la composiciéon de la clase trabajadora mas precaria y la composicién de
los sindicatos, alejada de esas situaciones de precariedad y con una proteccién laboral mas alta.

Es por esto, por lo que debemos preguntarnos ésiguen siendo los sindicatos espafioles incapaces de lo-
grar los apoyos de los trabajadores mas precarizados de nuestra sociedad? ¢Qué factores determinan la



afiliacién sindical de los asalariados en la actualidad? Esto es lo que trataremos ahora de ver basandonos

en los resultados de la Gltima Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo’.

Gréfico 1. Porcentaje de afiliacidn sindical segun caracteristicas del trabajo

Total Asalariados W‘ ‘

Situacion profesional
Asalariado Sector Privado
Asalariado Sector Publico ‘
Tamano de la empresa
10 o menos trabajadores
Entre 11 y 50 trabajadores
Entre 51 y 250 trabajadores
Mas de 251 trabajadores
Tipo de Contrato

Temporal

Indefinido

Antigiiedad en la empresa I2006
1 afio o menos
Entre 2 y 5 afios
Entre 6 y 10 afios
Entre 11y 20 afios

21 o mas afos

0,00% 40,00%

10,00%

20,00% 30,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la ECVT 2006 y 2009

Vive con padres o familiares

Total Asalariados
Tipo de Hogar
Vive solo

Vive solo con hijos
Vive con pareja y sin hijos

Vive con pareja e hijos
Nacionalidad

Extranjera -

Espafiola ]
Sexo

Mujer
Varén H ‘
Edad
24 afios o menos
Entre 25y 34
Entre 35y 44 afios
Entre 45 y 54 afios
Mas de 55 afios

112006
M 2009

0,00% 40,00%

10,00%

20,00% 30,00%

Tabla 1. Valores V de Cramer de la afiliacion sindical segun caracteristicas del trabajo y Tabla 2. segtin

caracteristicas personales

2006 2009
Antigiiedad en la empresa 0,2240*** 0,2327***
Tipo de Contrato o o
Tamaiio de la empresa 0,2414*** 0,2433***
Situacion profesional e o
Sector de Actividad 0,2175***

2006 2009
Edad 0,711 0,1565***
Sexo . -
Nacionalidad i
Tipo de Hogar 0,1136*** 0,0918***

*** Prueba chF estadisticamente significativa con un nivel de confianza del 99% .

asociacion entre la variable independiente y la afiliacion sindical

Fuente: Elaboracién propia a partir de la ECVT 2006 y 2009

A mayor valor de la V de Cramer mayor es el peso de la

Si observamos el Grafico 1, podemos observar que las diferencias entre porcentajes de afiliacién sindical

por caracteristicas del trabajo y del centro de trabajo son claras, y podemos descartar (Tablas 1 y 2) la
hipdtesis nula de que las diferencias observadas se deban a errores de muestreo en base a la prueba de

significacion de chi cuadrado’. La relacidon entre la antigliedad en la empresa y afiliacion sindical es signi-

ficativa estadisticamente con un alto nivel de confianza, y lo mismo pasa con las relaciones entre la afilia-

cion sindical y el resto de variables independientes —sector publico o privado, tamafo de la empresa,

sector de actividad y tipo de contrato-2.

6 La ultima ECVT se realizd en 2009, ya que el Ministerio de Trabajo decidié dejar de hacerla.

7 Todas las variables de las Tablas 1 y 2 son significativas.



Podemos observar que dependiendo de los afos de antigiiedad en la empresa existen diferencias
eniendo los asalariados de menos de dos afios de antigliedad en la

importantes en la afiliacién sindical, t
empresa una tasa de afiliacion del 9,4% en 2009, frente a los asalariados con mas antigiiedad, cuya afi

liacidn sindical roza el 37%. Datos muy similares en todos los grupos de antigliedad se podian observar
en la encuesta de 2006, si bien en 2009 la tasa de afiliacién se ha resentido especialmente entre los tra-
bajadores con menos anos de antigiiedad en la empresa (disminuyd casi un 20% entre dichos afios). En
general, podemos mostrar que existe una asociacion moderadamente fuerte entre afos de antigiiedad en
la empresa y los niveles de afiliacion sindical de los asalariados, e incluso que ésta se ha hecho mas

fuerte®.

Ademas de la antigliedad, el tamafio de la empresa -nUmero de trabajadores de la susodicha- tiene
también un nivel de asociacion bastante alto’® con la afiliacién a los sindicatos: cuanto menor es la
empresa menor es la tasa de afiliacion. Prueba de esto es la oscilacion de los niveles de sindicalizacion

entre las grandes empresas —-mas del 30% en las que tienen mas de 250 trabajadores- y las pequefias
El tipo de contrato supone

empresas —en torno al 8% en las que tienen 10 o menos trabajadores-
también diferencias en la afiliacion a los sindicatos, teniendo los asalariados con contrato indefinido una

tasa del 23,4% frente al 12,3% de los que tenian en el momento de la encuesta un contrato temporal
Podemos ver también una diferencia relevante entre los asalariados del sector publico y los asalariados
del sector privado, teniendo los primeros mas del doble de tasa de afiliacién que los segundos, diferencia

ue ademas se ha incrementado respecto al afio 2006.

Gréfico 3. Porcentajes de afiliacién sindical segln sector de actividad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009

8 Esto mismo ocurre con otras variables que no aparecen en las Tablas 1 y 2 como la parcialidad
la participacién en los beneficios de la empresa, o el nivel de ingresos, todas ellas

trabajo los sabados y domingos,
significativas en su relacion con la afiliacion sindical con un nivel de confianza del 99%; y en menor medida con variables
como el trabajo a domicilio y el tipo de puesto de trabajo, éstas con un nivel de confianza del 98% y 95%

respectivamente.
9 El valor de la V de Cramer para dicha asociacion de variables es del 0,2327 en 2009 y de 0,2240 en el 2000
10 El valor de la V de Cramer es del 0,2433 en 2009, y un poco menor en el ano 2006 (0,2414).

, la nocturnidad, tener



El sector de actividad tiene también una moderada asociacidn con la afiliacién sindical, siguiendo la V de
Cramer'!, Entre los sectores con mas afiliacion (Grafico 3) podemos encontrar el de actividades financie-
ras, el de la Administracion Publica, el de la Educacién y el de la Sanidad y los servicios sociales, estando
caracterizados estos tres ultimos por una fuerte presencia del sector publico. Por otro lado, podemos ob-
servar un bajo nivel de afiliacidon en sectores como la agricultura, la construcciéon, el comercio, las comu-
nicaciones, la hosteleria, el servicio doméstico y otros servicios; caracterizados todos —exceptuando los
dos primeros—- por ser parte del Sector Servicios.

En el Grafico 2 podemos ver que las caracteristicas personales también influyen de manera significativa
en los niveles de afiliacion sindical'?. Los distintos grupos de edad tienen porcentajes de afiliacion sindical
bastante diferentes, siendo los asalariados méas jovenes los que tienen menores tasas -un 5,6% en
2009-, y los asalariados de entre 45 y 54 afios los que tienen los mayores niveles —un 28,3% en 2009-.
Ahora bien, las diferencias entre edades han disminuido levemente entre 2006 y 2009, siendo la asocia-
cién entre grupos de edad y afiliacidon sindical mas débil tal como muestran los valores de la V de Cra-
mer'®, que se acercan a la consideracion de asociacion baja (Escobar, Ferndndez Macias y Bernardi,
2009).

Algo parecido -seguramente relacionado con lo anterior- pasa también con la modalidad del hogar,
donde las diferencias en la afiliacion sindical han disminuido entre 2006 y 2009. Ademas, en el mismo
grafico podemos observar que existen diferencias por nacionalidad -los asalariados de nacionalidad espa-
nola tienen una afiliacion del 22,8% frente al 6,1% de los extranjeros— y por sexo —un 23,2% de afilia-
ciéon entre los asalariados varones frente a un 18,2% entre las mujeres asalariadas-, aunque también
estas ultimas se han visto reducidas entre 2006 y 2009. Es importante sefialar dos cuestiones: a) En ge-
neral, tienen mas fuerza de asociacion las variables relacionadas con las caracteristicas del trabajo que
las relacionadas con las caracteristicas personales. b) Ademas, han disminuido las diferencias en la afilia-
cion sindical derivadas de las caracteristicas personales, mientras que las diferencias en base a las ca-
racteristicas del trabajo parecen haber aumentado.

Teniendo en cuenta todo esto, es interesante ver cudles son las variables que mejor explican la afiliacion
sindical utilizando técnicas estadisticas de regresion logistica, que sirven también para mostrarnos qué
variables pierden fuerza explicativa al introducirse en los modelos explicativos otras variables. En esta
misma linea, se intentara controlar el efecto de terceras variables en la relacién de algunas de las varia-
bles independientes con las tasas de afiliacion sindical.

Realizando varios modelos de regresion logistica para ver qué variables predicen mejor la probabilidad
gue tiene un asalariado de estar afiliado a un sindicato (Tabla 3) nos encontramos con que la capacidad
explicativa* del modelo que incluye 5 variables personales'® -la edad, el sexo, la nacionalidad, los estu-
dios y el tipo de hogar- es mucho menor que la del modelo que incluye 14 variables relacionadas con ca-
racteristicas del trabajo'® e incluso que la del modelo que escoge a tan solo 3 de estas ultimas!” —el na-

11 Siendo 0,2175 el valor de esta en el ano 2009.

12 Todas las variables expuestas en la Tabla 2 estén significativamente relacionadas con la afiliacién sindical con un alto
nivel de confianza.

13 En 2006 el valor de la V de Cramer es del 0,1711, en 2009 es del 0,1565

14 Ver los valores del Pseudo R2
15 Modelo A en la Tabla 3
16 Modelo D en la Tabla 3.
17 Modelo B en la Tabla 3



mero de trabajadores en la empresa donde se trabaja, los afios de antigliedad en la empresa vy la situa-
cién profesional de los asalariados- 8. Asimismo, el Modelo D -que incluye las 19 variables- es el que
tiene una mayor bondad del ajuste segin su pseudo-R?, que es el de mayor valor (0,129) de los cinco
modelos.

Tabla 3. Modelos de prediccién de la probabilidad de estar afiliado a un sindicato

Variables Modelo A Modelo B Modelo C Modelo D Modelo E

Caracteristicas personales

Edad -0,032200** -0,009689

Sexo 0,309117** 0,319497** 0,335310***
Nacionalidad 1426413 1,011013** 0,871004***
Estudios -0,107724** -0,019396

Tipo hogar -0,155090*** -0,156628*

Caracteristicas del trabajo

Tamafio Empresa -0,408467** -0,372849* -0,388632** -0,407785**
Antigliedad -0,353042** -0,338657** -0,251040** -0,318398*™
Situacioén Profesional 0474158*** 0,441575*** 0,376849** 0,474693***
Actividad 0,004015 -0,007301

Puesto de trabajo 0,231756*** -0,252190**

Jornada 0,067352 0,066947

Contrato 0,093651 0,082719

Trabajo a domicilio 0,015600 0,028722

Noctumidad 0,482932*** 0,484488***

Trabaja Sabados -0,089792 -0,052137

Trabaja Domingos 0,133671 0,133441

Remuneracién Fija 0,020155 0,017989

Ingresos -0,074523* -0,019979

Participacion en los Beneficios 0,162610 0,177485

_constante 1,7805** 2,8935** 1,1220 0,2973 1,3863***
N 6212 6212 6212 6212 6212
Pseudo R? 0,056 0,101 0,114 0,129 0,109
BIC 5941,6 5644,2 5657,2 5613,04 5613,81

*** Significativa con un nivel de confianza del 99,9% *Significativa con un nivel de
confianza del 95%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009

** Significativa con un nivel de confianza del 99%

Observando el Criterio de Informacién Bayesiano —en la tabla aparece como BIC* - podemos observar
que los modelos mejor ajustados® son —en primer lugar- el que contiene 19 variables y —en segundo lu-
gar- el que tiene las tres variables clave de las caracteristicas del trabajo y dos variables de las caracte-
risticas personales. En tercer lugar se encontraria el Modelo B -con tres caracteristicas del trabajo— cuya
evidencia de ser mejor que el Modelo A y el Modelo C (Ultimo y penultimo) es muy fuerte. Ademas de
esto, debemos sefialar que se realizaron distintos modelos de regresidn logistica con los datos de la ECVT
de 2006, los cuales muestran que las diferencias entre el Modelo A y el modelo B eran menores que las

18 El pseudo R? del Modelo 1 es del 0,056, el del modelo 3 es del 0,117, y el del Modelo 2 es del 0,101.

19 El BIC es una medida de ajuste especialmente disefiada para comparar distintos modelos de regresion logistica
(Escobar, Fernandez Macias y Bernardi 2009: 393). Los valores BIC que aparecen en la tabla son el resultado de
introducir en Stata la orden estimates table, lo cual supone que la formula usada para hallarlos ha sido la predeterminada
por Stata.

20 El modelo con un BIC menor se considera el mejor ajustado, es decir, el que mejor predice la probabilidad de estar
afiliado a un sindicato.



que se dan con los datos de 2009. Es decir, segun los valores BIC, las caracteristicas personales explicari-
an menos la probabilidad de estar afiliado que las caracteristicas laborales clave, y la brecha explicativa
entre ambas parece haber aumentado en los datos del 2009 respecto los datos del 2006.

Podemos extraer de los graficos y tablas vistas hasta ahora dos cuestiones. 1) Tres variables - el nUme-
ro de afios que se lleva en la empresa, el nUmero de trabajadores que hay en esta y la pertenencia al
sector publico- tienen un poder explicativo de la afiliacidon sindical casi tan alto que el de los modelos que
incluyen hasta 19 variables, lo cual nos muestra la fuerza de esas tres variables como determinantes de
la afiliacion sindical. 2) Las caracteristicas del trabajo tienen una capacidad explicativa mayor que las ca-
racteristicas personales, y este suceso parece ser mas claro en 2009 que en 2006, aunque a pesar de ello
es necesario incorporar caracteristicas personales como el sexo o como la nacionalidad para predecir me-
jor la probabilidad de estar afiliado a un sindicato.

Un aspecto interesante a tener en cuenta es que en las distintas pruebas que se hicieron con los mode-
los de regresidon habia una serie de variables que perdian su significacién al introducirse en el modelo
otras variables. Caracteristicas del trabajo como el tipo de contrato, el tipo de jornada o el sector de acti-
vidad, dejaban de ser significativas cuando en el modelo de regresidn se incluian como variables explica-
tivas el nUmero de afios de antigliedad en la empresa o el nUmero de trabajadores en la susodicha. Esto
mismo pasa también con variables relacionadas con las caracteristicas personales del asalariado como la
edad, el nivel de estudios o el tipo de hogar. Una posible explicacion de esta pérdida de significatividad es
que la antigliedad en la empresa y el tamafo de la misma determinan la relacion entre otras variables y
la afiliacién sindical, algo que se corresponderia con la fuerza explicativa que ambas variables tienen en
todos los modelos, y que intentaremos comprobar ahora, observando los efectos que tiene introducirlas
como variables de control en la observacién de las relaciones entre las demas variables y la afiliacion
sindical. Ademas, también se hara lo contrario, analizar la relacion entre la antigliedad y la afiliacion
sindical tomando como variable de control las otras variables.

Tabla 4. Relacidn entre Sexo y Afiliacion Sindical con la Antigiiedad como variable de control

Anos de antigliedad Relacion entre
en la empresa Antigliedad y
Sexo (en 5 categorias) Afiliacién Sindical
Menosde Entre2y5 Entre6y Entre1ly 21afoso Significatividad
2 afos afos 10 afos 20 afios mas Total y V de Cramer
% de columna 51,3 53,6 57,0 57,1 64,0 56,14
Varones 0,2529 ***
% de afiliaciéon 10,5 16,4 18,6 31,9 40,5 23,23
% de columna 48,8 46,4 43,0 42,9 36,0 43,86
Mujeres 0,2002 ***
% de afiliacién 8,2 13,5 20,7 25,6 30,7 18,19
% de columna 100 100 100 100 100 100
Total 0,2327 ***
% de afiliacion 9,39 15,08 19,53 29,16 36,96
Relacion entre
Sexoy Significatividad No No No * > e
Afiliacion
Sindical V de Cramer 0,0688 0,0971 0,0613
*** Significativa con un nivel de confianza del 99,9% ** Significativa con un nivel de confianza del 99% *Significativa con un nivel de
confianza del 95%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009



En la Tabla 4, en la que se estudia la relacion entre el género y la afiliacién sindical controlando el
efecto que tiene en dicha relaciéon el nimero de afios de antigliedad en la empresa, podemos comprobar
que la relacién entre género y afiliacion sindical es sdélo significativa entre los que mas antigledad tienen,
mientras que pierde toda su significatividad entre los que tienen menos de 11 afios de antigliedad en la
empresa. Es decir, apenas existen diferencias significativas entre el sexo y la afiliacion si controlamos el
efecto de la antigliedad en la empresa; sin embargo, en ambos sexos, la antigiiedad produce considera-
bles diferencias en los niveles de afiliacion. Esto nos lleva a concluir que las diferencias entre sexo y afi-
liacion sindical que veiamos en la Tabla 2, se dan no porque el sexo sea un determinante de la afiliacién -
esto parece producirse sélo entre los asalariados de mas antigiiedad- sino porque la antigiiedad laboral
tiene un fuerte peso en la distribucion de los asalariados por sexo. Tal como muestran los porcentajes de
columna de la tabla, las mujeres son casi la mitad de los asalariados con menos de 2 afios de antigliedad
en la empresa, mientras que tan solo son poco mas de un tercio de los asalariados con mas antigtiedad.

Tabla 5. Relacion entre Grupos de Edad y Afiliacion Sindical con la Antigliedad como variable de control

Grupos de Afos de antigliedad Relacién entre
Edad en la empresa Antigliedad y
(en 5 categorias) Afiliacién Sindical
Menosde2 Entre2y5 Entre6y Entre 11y 21 afioso Significatividad
afos afos 10 afios 20 afios mas Total y V de Cramer
24 afios o % de columna 14,6 7,3 1,1 - - 5,00 No
menos % de afiliacion 3,4 9,2 - - - 564
% de columna 38,5 38,5 30,6 7.9 - 25,08
25- 34 afios 0,1365 ***
% de afiliacion 7,8 13,8 19,2 23,1 - 13,81
% de columna 28,6 30,6 39,9 49,7 8,8 31,79
35 — 44 afios 0,1599 ***
% de afiliacion 11,9 18,7 20,0 29,9 32,3 21,65
% de columna 14,4 17,8 21,4 29,8 54,0 25,99
45 - 54 afios 0,2485 ***
% de afiliacion 13,3 14,0 22,4 32,5 40,8 28,29
5 % de columna 3,9 5,9 7,0 12,7 37,2 12,15
2goosmas ' 0,1880 ***
% de afiliacion 14,9 15,4 12,1 22,5 32,5 25,03
% de columna 100 100 100 100 100 100
Total 0,2327 ***
% de afiliacion 9,39 15,08 19,53 29,16 36,96
Relacion PO s ok * * ok
entre Edad y Significatividad No No
Afiliacion —\/ 4o Cramer 0,161 0,0755 0,0864  0,1565
Sindical

*** Significativa con un nivel de confianza del 99,9% ** Significativa con un nivel de confianza del 99% *Significativa con un nivel de
confianza del 95%
Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009

En la Tabla 5, se estudia —controlando el efecto de la antigliedad- la relacidn entre los grupos de edad y
la afiliacion sindical, con la pretension de comprobar si podemos entender la edad como otro factor que
interviene en los niveles de afiliacién, tal como se ha dicho en diversos estudios, o si por el contrario la
relacion entre la edad vy las tasas de sindicalizacidén se debe a la interferencia de variables estructurales
como el nimero de afios que lleva el asalariado en la empresa. En primer lugar, debemos sefialar una
obviedad: a menor edad, la antigiiedad es menor. Entendiendo este hecho natural, controlamos las cate-



gorias de antigliedad en la empresa, y comprobamos que entre la gente de menor antigiedad -menos de
dos afios- la relacidn entre la edad y la afiliacién es significativa, pero no ocurre lo mismo para el resto
de categorias de antigliedad, donde la relacién deja de ser significativa o ésta se reduce de manera clara.
Entre los trabajadores con una antigliedad de entre 6 y 20 afios, las diferencias entre edad y afiliacion
dejan de ser significativas, y en el resto de categorias de antigliedad, dicha asociacién pierde peso, tal
como podemos ver en los bajos valores que toma la V de Cramer respecto a los que tomaba sin controlar
los efectos de la antigliedad. Sin embargo, la asociacion entre antigliedad laboral y afiliacién sindical es
fuerte en todos los grupos de edad”, especialmente entre los trabajadores de entre 45 y 54 afios.

En resumen, podriamos decir que la edad no influye en la afiliacion sindical tanto como pudiera parecer
en el Grafico 2, sino que las diferencias en los porcentajes de afiliacién entre los distintos grupos de edad
se debian a que estos grupos estan intimamente marcados por las distintas categorias de antigiiedad en

la empresa.

Tabla 6. Relacion entre Tipo de Hogar y Afiliacion Sindical con la Antigliedad como variable de control

Variable de Control: Afios de antigiiedad en la empresa (en 5 categorias) Total
Asalariados
Menos de 2 Entre2y5 Entre6y10 Entre11y20 21 afioso  (sin Variable de
afios afos afos afos mas Control)
Relacion entre Tipos de
Hogar y Afiliacion . .
Sindical: No No No No
Significatividad y V de 0.0836 00918
Cramer
__________________________________________________________________________________________________________|]
Variable de Control: Tipos de Hogar (en 5 categorias) Total
Asalariados
Vive con padres Vive solo Vive con pareja Vive con pareja (sin Variable de
Vive solo o familiares con hijos sin hijos e hijos Control)
Relacion entre Antigiiedad
y Afiliacion Sindical: o e e e e o
Significatividad y V de 0,1897 0,1532 0,2574 0,2374 0,2317 0,2327
Cramer
*** Significativa con un nivel de confianza del 99,9% ** Significativa con un nivel de confianza del 99% *Significativa con un nivel de
confianza del 95%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009

Lo mismo ocurre con la otra caracteristica personal que perdia fuerza explicativa en los modelos de re-
gresion logistica que introducian la variable antigliedad: las modalidades de hogar. Es decir, las diferen-
cias que se dan en la afiliacion sindical entre las distintas modalidades del hogar (vivir solo o en pareja,
vivir con o sin hijos, vivir solo o con los padres, etc.) también se deben a la interferencia de la antigle-
dad, ya que al controlar ésta variable (Tabla 6) las modalidades del hogar dejan de tener un efecto dife-
renciador en los niveles de sindicalizacidn, exceptuando que aquellos que viven con sus padres o familia-
res tienen una tendencia negativa a la afiliacion. Si usamos como variable de control los tipos de hogar, la
relacion entre antigliedad y afiliacion sindical es significativa al margen de las caracteristicas del hogar

donde se viva.

Entre las caracteristicas del trabajo, podemos también dilucidar la existencia de relaciones espurias de-
bidas de nuevo a la interaccion, principalmente, de la antigliedad. En la Tabla 7, podemos observar que el

21 Obviamente, entre los menores de 25 afios no hay diferencias significativas por antigiiedad laboral.



tipo de contrato no incide en los niveles de afiliacion sindical, como ya han sefialado otros autores, sino
que los distintos niveles de afiliacién que se dan entre indefinidos y temporales se deben a que éstos
ultimos en su inmensa mayoria no llevan trabajando en la empresa mas de 1 afio y medio, es decir, tie-
nen poca antigliedad. Pero ademas, en ninguna de las categorias de antigliedad en la empresa la relacion
entre tipo de contrato y afiliacién sindical es significativa, mientras que tanto entre los temporales como
entre los indefinidos —-sobre todo entre estos—, la asociacién entre antigiedad y afiliacion sindical es

bastante alta.

Tabla 7. Relacion entre Tipo de Contrato y Afiliacién Sindical con la Antigliedad como variable de control

Relacién entre

Anos de antigiiedad en la empresa Antigiiedad y

(en 5 categorias)

Tipo de Afiliacion Sindical
Contrato
Menosde Entre2y5 Entre6y Entre1ly 21afoso Significatividad
2 afos afos 10 afos 20 afios mas Total y V de Cramer
% de columna 35,6 78,2 88,6 94,9 98,1 78,42
Indefinido 0,2181 ***
% de afiliaciéon 9,3 15,4 19,8 29,4 37,3 23,41
% de columna 64,4 21,9 11,5 5,1 1,9 21,58
Temporal 0,1235 ***
% de afiliacién 9,4 14,0 17,7 25,4 20,0 12,35
% de columna 100 100 100 100 100 100
Total 0,2327 ***
% de afiliacion 9,39 15,08 19,53 29,16 36,96
Relacién entre
Tipo de Significatividad No No No No No el
Contrato y
Afiliacion V de Cramer 0,117
Sindical
*** Significativa con un nivel de confianza del 99,9% ** Significativa con un nivel de confianza del 99% *Significativa con un nivel de
confianza del 95%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009

Respecto a la relacion entre la afiliacion sindical y el tamafio de la empresa expresado en nimero de
trabajadores, ya pudimos ver en la Tabla 1 que existen diferencias significativas y en la Tabla 3 pudimos
comprobar que era una de las variables con mayor capacidad explicativa. En la Tabla 8 se muestra que el
60,1% de los asalariados con mas de 20 afios de antigliedad se encuentran concentrados en las empre-
sas de mayor tamafio, es decir, las que tienen un nimero de trabajadores superior a 250, siendo caracte-
ristico de estas empresas tener un alto nivel de antigliedad -un cuarto de los asalariados que trabajan en
ellas llevan mas de 20 afios en la empresa, mientras que tan solo un 13% de ellos tiene una antigliedad
de 1 afio o menos-; por el contrario, la caracteristica de las pequefias y medianas empresas es que sus
asalariados tienen un nivel mucho menor de antigiiledad: un 26% de estos llevan solo 1 afilo o menos en

la empresa y un 60% llevan menos de 5 afos.

Al controlar el efecto de la antigliedad, podemos comprobar que las diferencias en la afiliacion sindical
producidas por el tamafio de la empresa siguen siendo significativas, de hecho, el nivel de asociacion es
bastante alto entre los asalariados que llevan entre 2 y 20 afios de antigiiedad en la empresa. Por su
parte, la asociacidn entre antigliedad y afiliacién sigue siendo moderadamente fuerte en los distintos ta-
mafos de la empresa. Es decir, ambas variables —antiglledad y tamafio de la empresa- son significativas
en su relacion con la afiliacidn, aunque estén relacionadas entre ellas.



Tabla 8. Relacion entre Tamafio de la Empresa y Afiliacion Sindical de los asalariados con la Antigliedad como
variable de control

B Variable de Control: Relacién entre
Tamafio de la Afios de antigiiedad en la empresa Antigiiedad y
empresa (en 5 categorias) Afiliacion Sindical
(n° de
trabajadores) Menosde 2 Entre2y5 Entre 6y Entre 11y 21 afoso Significatividad

anos anos 10 afios 20 afios mas Total y V de Cramer
% de columna 30,2 20,6 22,6 15,1 1,7 21,57
10 o menos
% de afiliacion 6,6 5,9 6,3 9,1 16,1 7,49 0,1102 **
Entre % de columna 24,8 22,4 23,4 19,3 143 21,13
11
y S0 % de afiliacion 54 11,1 13,7 21,4 32,5 14,47 0,2312 ***
Entre % de columna 15,7 17,3 17,7 16,9 139 1643
51y 250
y % de afiliacion 11,1 14,7 16,2 29,1 34,7 19,85 0,2113 ***
Mas de % de columna 29,2 353 36,3 48,7 60,1 40,88
250
% de afiliacion 14,8 24,3 33,2 38,5 42,6 32,02 0,2044 ***
% de columna 100 100 100 100 100 100
Total
% de afiliacion 9,39 15,08 19,53 29,16 36,96 0,2327***
Relacién
entre Tamano Significatividad *kk *kk *kk *kk *kk *kk
dela
Empresa y 4o Cramer 0,1344 0,2073 0,2730 0,2352 0,1778  0,1565
Afiliacion
Sindical
*** Significativa con un nivel de confianza del 99,9% ** Significativa con un nivel de confianza del 99% *Significativa con un nivel de
confianza del 95%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009

La otra caracteristica clave del trabajo que no perdia capacidad explicativa en ningdn modelo de la re-
gresion logistica, es la pertenencia de los asalariados al sector publico o al sector privado. Respecto a
esta, en la Tabla 9 podemos observar que controlando la variable antigliedad, la relacion entre pertenecer
al sector publico y estar afiliado a un sindicato sigue siendo significativa, lo mismo que ocurre si ademas
de la antigliedad introducimos también como variable de control el tamafio de la empresa. Es decir, aun-
que los niveles de asociacion bajen??, la significatividad de la relacidon no disminuye, lo que nos sefiala
que las diferencias en la afiliacion derivadas de pertenecer al sector publico o al sector privado existen de
manera significativa en la muestra tanto en los distintos grupos de antigliedad como en las distintas cate-
gorias del tamafio de las empresas. Esto nos puede llevar a suponer que juegan aqui un importante papel
no la “antigiedad” como tal, sino las percepciones que los asalariados tienen de su futuro laboral, es de-
cir, en el sector publico, antes de gozar de antigliedad laboral, se tienen unas expectativas bastante altas
respecto a la estabilidad laboral, lo contrario que ocurre en el sector privado.

22 Ver los valores de la V de Cramer que miden la asociacion entre la pertenencia al sector publico y la afiliacion sindical.



Tabla 9. Relacion entre pertenencia al Sector Publico o Privado y Afiliacion Sindical con la Antigliedad como
variable de control

Anos de antigliedad Relacion entre
Situacién en la empresa Antigiedad y
Profesional de (en 5 categorias) Afiliacién Sindical
los Asalariados Menosde Entre2y5 Entre6y Entre11y 21afoso Significatividad
2 afos anos 10 afos 20 afios mas Total y V de Cramer
% de columna 21,4 16,8 22,2 35,4 46,4 27,0
Pabiico e
% de afiliacion 18,2 30,2 35,6 38,1 38,9 33,6
% de columna 78,6 83,2 77,8 64,6 53,6 73,0
Sector Privado 0,2385 ***
% de afiliacion 7,0 12,0 14,9 24,3 35,3 16,4
% de columna 100 100 100 100 100 100
Total 0,2327 ***
% de afiliacion 9,39 15,08 19,53 29,16 36,96
Relacién entre
Sector Significatividad b bl b bl No b
Publico/Privado
y Afiliacion V de Cramer 0,1582 0,1901 0,2168 0,1446 0,1875
Sindical

Situacion Profesional de los Asalariados (en empresas de _mas de 250 trabajadores)

S. Puablico % de afiliacion 23,1 34,6 441 39,9 39,2 37,6 0,157 **
S. Privado % de afiliacion 10,4 19,3 26,2 36,9 47,7 27,5 0,2795 ***
Total % de afiliacion 14,77 24,32 33,18 38,48 42,61

Relacién entre

Sector Significatividad > el el No *

Publico/Privado

y Afiliacion V de Cramer 0,1707 0,1680 0,1845 -0,0838

Sindical

Situacion Profesional de los Asalariados (en empresas de _menos de 250 trabajadores)

S. Publico % de afiliacion 13,9 20,4 20,8 33,3 37,8 25,1 0,1509 ***
S. Privado % de afiliacion 7,0 9,1 10,4 17,2 62,2 11,4 0,2385 ***
Total % de afiliacion 7,16 10,03 11,76 20,34 28,44

Relacién entre

Sector Significatividad e ** ** bl >

Publico/Privado

y Afiliacion V de Cramer 0,1582 0,1028 0,1074 0,1598 0,1245

Sindical

*** Significativa con un nivel de confianza del 99,9% ** Significativa con un nivel de confianza del 99% *Significativa con un nivel de
confianza del 95%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ECVT 2009

Por ultimo, cabe hablar del sector de actividad, que en los modelos de regresion perdia capacidad expli-
cativa al introducir en ellos la variable antigliedad y el tamafio de la empresa. Esto se debe a que la rela-
cion entre el tamafio de la empresa y el sector de actividad es muy significativo; de hecho, segun el esta-
distico V de Cramer podemos considerar esta asociacion como alta*. Algo parecido ocurre con la antiglie-
dad de los asalariados en la empresa. Esto implica que aquellos sectores de actividad con niveles mas ba
jos de afiliacion (construccion, agricultura, comercio, comunicaciones, hosteleria, servicio doméstico y

23 El valor de V de Cramer para la asociacidon entre sector de actividad y tamafio de la empresa es de 0,277.



otros servicios) son casualmente los sectores de actividad en donde los trabajadores tienen una antigle-
dad mucho menor. Por el contrario, aquellos sectores de actividad con unos niveles mas altos de afiliacién
sindical (educacidn, sanidad y servicios sociales, administracidon publica, transportes y actividades finan-
cieras) son aquellos donde se concentran un mayor niumero de grandes empresas y donde hay una fuerte
presencia del sector publico.

4. Conclusiones

Podemos considerar que el nimero de trabajadores de la empresa donde se trabaja, los afios de anti-
gliedad en la susodicha y la pertenencia de esta al sector publico o al sector privado son los tres principa-
les factores que determinan la afiliacién sindical de los asalariados en Espafia en la actualidad. Asimismo,
hemos podido comprobar que la relacidon entre algunas variables y la afiliacién sindical es espuria y se
debe al efecto de alguno o de varios de esos tres factores. Este es el caso —principalmente- de la edad,
las modalidades del hogar, el tipo de contrato, el tipo de jornada, el sector de actividad y algunas varia-
bles relacionadas con las caracteristicas del trabajo. Esto no supone que ciertas caracteristicas personales
no influyan en la afiliacién sindical indirectamente, sino que la fuerte asociacion entre algunas caracte-
risticas personales y la afiliacion se debe a cdmo inciden en dichas caracteristicas terceras variables como
la antigliedad laboral.

Ahora bien, cabe sefialar que el tipo de contrato, si bien parece no estar relacionado con la afiliacion
sindical, determina indirectamente -y de manera importante- a esta. Decimos esto porque el nimero de
contratos indefinidos determinan los niveles de antigliedad laboral, y ésta es una variable determinante
en la explicacion de la afiliacion.

Como ya hemos indicado anteriormente, son bastantes los autores que ligan las actuales caracteristicas
del trabajo con una menor capacidad de accidn colectiva. Braverman ([1974] 1987) sefialaba que la
segmentacion del mercado laboral intenta individualizar las relaciones entre los trabajadores para minar
su capacidad de accion; Fernandez Macias (2003) sefialaba que los trabajadores mas protegidos y mas
estables laboralmente eran los que mas se afiliaban, incluso alin mostrandose menos de acuerdo con la
labor de los sindicatos que los trabajadores precarios; y Sennet (2000) exponia que la ausencia de con-
fianza y compromiso estaba completamente ligada a la incertidumbre y la inestabilidad personal y social
caracteristica del “capitalismo flexible”. Es decir, podemos entender que el sindicalismo esta en la actuali-
dad excesivamente concentrado en donde el trabajo guarda una fuerte relacion con el modelo fordista, en
tanto éste favorecia una vida fija en un mismo lugar con una red de compafieros duradera; mientras que
es muy débil, al menos en afiliacion, en donde el trabajo esta ligado al nuevo modelo flexible, en tanto
éste supone que el trabajador viva en la incertidumbre y la ambigiedad constante.

Todo esto, nos debiera hacer pensar y recapacitar sobre las campanas de afiliacién que los sindicatos di-
rigen de forma especifica a mujeres y a jovenes -como grupos sociales en donde hay una menor afilia-
cion- y sobre si pueden cumplir sus objetivos o solo conseguiran aumentar la afiliacion entre los jovenes
y las mujeres que se encuentren en trabajos donde las expectativas de estabilidad laboral sean altas, es
decir, los trabajadores mas protegidos, los llamados insiders. De ser asi, no se solventaria el problema de
la baja afiliacion juvenil porque ésta se debe a las bajas expectativas de futuro estable que tienen los jo-
venes precarios. Por esto, los sindicatos deberian cuestionarse sus actuales estructuras internas, sus



acciones y sus campanas si quieren solventar el problema de raiz: conseguir que aumenten los niveles de
afiliacidon entre los trabajadores con menos antigiiedad en la empresa, entre los trabajadores con peores
perspectivas laborales. El objetivo debe ser por tanto aumentar la afiliacién entre los llamados por Lacalle
(2006) “trabajadores precarios”.

Los bajos niveles de afiliacion entre los trabajadores con menos antigliedad no suponian en las socieda-
des fordistas un gran problema, en tanto la antigiledad en la empresa se acababa logrando con el paso
de los afios y existian mejores expectativas de futuro entre los jovenes. Pero en la época actual existen
unas perspectivas bajas de permanencia en la empresa y podemos pronosticar que la antigiiedad seguira
disminuyendo, fruto de la alta precariedad e inestabilidad de un grupo cada vez mayor de trabajadores.
Niveles que ademas siguen aumentando por, entre otras cosas, los efectos nocivos de la reforma laboral
del Gobierno PSOE, que abaratd el despido y debilitd de forma clara las posibilidades del trabajador de
conseguir antigtiedad laboral en una misma empresa.

El descenso en las percepciones de estabilidad por parte del trabajador supone que las intenciones de
querer participar en un sindicato, en la vida cotidiana de la empresa, en las relaciones con los compafie-
ros o en cambiar las condiciones laborales disminuyen poco a poco: si no hay percepcién de durar en la
empresa mas de dos afios, dificilmente un trabajador no sindicalizado acuda a hacerlo, sabiendo ademas
que esto puede poner en peligro la renovacion de su contrato. Ambas cuestiones, disminucién de la esta-
bilidad percibida y disminucidn de la estabilidad real, provocan -no solo una menor afiliacion- sino que
sean menores las posibilidades de enfrentamiento con la empresa, en tanto los trabajadores se compro-
meten menos con los elementos de conflicto en la empresa y se relacionan menos con el resto de traba-
jadores de la empresa: las intenciones y las probabilidades de conocerse y establecer relaciones son me-
nores.

Si anteriormente sefialabamos que en el sector publico habia una afiliacion sindical mas alta, teniendo
en cuenta que las tendencias desde hace décadas son la externalizacidon de servicios en los organismos
publicos y la privatizacion de empresas publicas, el nivel de sindicalizaciéon en las nuevas empresas que
se generen fruto de la externalizacién y la privatizacién seréa mas bajo que en las originarias del sector
publico, aunque en un primer momento pudiera aumentar la afiliacion como un intento de los trabajado-
res de dichas empresas para salvaguardar sus “privilegios” —antes derechos-.

Por otro lado, el aumento de practicas empresariales como el outsourcing (la proliferacion de contratas y
subcontratas que llevan a cabo de forma externalizada la actividad productiva de la empresa), implica
que alla donde trabajaban X nimero de asalariados en la empresa A, pasaran a ser X-Y numero de tra-
bajadores en decenas de empresas, donde Y es igual al nimero de trabajadores que pasan a cotizar
como “auténomos”. La fuerza del sindicato serd menor al estar sus afiliados divididos en varias empresas
que trabajan en régimen mercantil con la empresa matriz, y ademas muchos asalariados pasan, durante
el proceso de outsourcing, a convertirse en falsos auténomos, es decir, en trabajadores por cuenta propia
gue en realidad tienen un cliente Unico: las empresa que contrata sus servicios. Todo esto hace disminuir
la fuerza del sindicato, especialmente por disminuir la capacidad de ejercer una accion colectiva coordina-
da.

¢Qué puede ocurrirles a los sindicatos espanoles si se confirman estas realidades de flexibilidad, preca-
riedad e inestabilidad laboral? 1) Iran perdiendo fuerza en la afiliacion mientras sigan siendo incapaces de



solventar los problemas para lograr miembros entre los trabajadores con menos antigliedad laboral. 2)
Estaran compuestos principalmente -y cada vez en mayor medida- por los trabajadores con mas anti-
gliedad, los mas protegidos, los estables, los funcionarios del Sector Publico; mientras que tendran unos
niveles de afiliacion muy bajos entre la que podiamos llamar “nueva clase obrera”, caracterizada por si-
tuarse en unos sectores de actividad con bajos niveles de afiliaciéon, en empresas pequefias y medianas -
mas inestables- y en situaciones de conflicto soterrado (Lacalle, 2006). 3) A medida que esto siga ocu-
rriendo, se vera paralelamente un proceso de desconexiéon entre los sindicatos y la clase trabajadora
mas precarizada.

Las consecuencias de esta desconexion entre los sindicatos y los precarios, puede dar lugar a una reali-
dad social donde la confrontacién no sea entre “burgueses” y “proletarios”, entre “capitalistas” y “trabaja-
dores”, sino que se daran confrontaciones diferentes entre los propios trabajadores: entre los precarios y
los estables, entre los protegidos y los desprotegidos, entre los sindicalistas y los no sindicalizados, entre
los “autdctonos” y los “foraneos”, etcétera.

También puede darse, debido a esa desconexién, una desideologizaciéon y una despolitizacion de la clase
trabajadora, especialmente de la clase trabajadora mas precarizada. En aquellos sectores donde siga sin
existir afiliacion sindical e incluso ésta disminuya, los niveles de conocimiento y participaciéon politica
disminuiran, afectando principalmente a los partidos y organizaciones de izquierdas que eran beneficia-
rios directos de la fuerza de los sindicatos de clase, las centrales mayoritarias en Espana: Comisiones
Obreras (CC.00.) y la Unién General de Trabajadores (U.G.T.). En definitiva, alli donde la afiliacién sindi-
cal sea baja, sera mayor la cercania de los trabajadores a las actitudes politicas, sociales e ideoldgicas de
la derecha.

Landa (1983: 195) apuntaba en la década de los ochenta que el movimiento sindical de clase tenia que
poner a la empresa y al centro de trabajo como lugares prioritarios de su estructuracion y su accién sindr
cal. Pues bien, actualmente el sindicalismo de clase tiene, en mi opinidn, que estructurar su accion sindi-
cal y su estructuracién mas alla del centro de trabajo y de la empresa, para poder movilizar y defender
mejor al conjunto de trabajadores, especialmente a los precarios, que no estan sujetos ni a un centro de
trabajo, ni a una empresa.

En definitiva, los sindicatos deben empezar a plantearse que tienen dos caminos: seguir sin prestar mu-
cha atencidn a las diferencias estructurales de la afiliacion sindical quedando reducidos a ser los sindica-
tos de los “trabajadores no precarios” o comenzar un proceso de adaptacién para conseguir la afiliacién y
la proteccion de los trabajadores precarios, sirviéndoles esto para la reconciliacion con sus bases: el
conjunto de la clase trabajadora.
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