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El estudio se realiza con las exposiciones tem-
porales llevadas a cabo en el Museo de Bellas
Artes de Valencia desde 1997 al 2001. Los espa-
cios expositivos con los que contaba el Museo
eran una sala temporal en el segundo piso de la
zona antigua, cerrada a principios de julio de
1999 para reconvertirlo en almacén visitable de
tablas; el espacio centralizado de la antigua igle-
sia del seminario San Pio V, entrada y distribui-
dor de las dos partes del Museo (conocido como
la "ctpula") y las dos nuevas salas inauguradas
junto al salén de actos y la parte administrativa.

Se ha de tener en cuenta que el recuento de
visitantes es global; es decir, que no existe un
desglose entre los visitantes a la coleccién per-
manente del Museo y aquellos que visitan las
exposiciones temporales. Aln es mas: ni siquie-
ra se puede desglosar entre las diferentes mues-
tras. Por tanto, el estudio es bastante orientativo,
y queremos pensar que las personas que visitan
la reducida coleccién permanente, deciden pasar
a ver las exposiciones que hay en el Museo.

Se aludird al condicionamiento de la politica
expositiva del Museo de Bellas Artes de Valencia
por un disefio peculiar de vertebracién cultural
de la Comunidad Valenciana. lgualmente se ana-
lizard el contenido de las muestras, asi como la
metodologfa diddctica aplicada a cada una de
ellas, unos resultados que se relacionaran con el
publico. El presente estudio finalizard con unas
conclusiones.

I. El espacio: El Museo de Bellas Artes de
Valencia. Museo del siglo XIX

Cuando en 1997 se inicia la IV fase de amplia-

ci6n del Museo de Bellas Artes de Valencia se

decide no cerrar el Museo, algo inusual si se
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tienen en consideracidn algunos casos significa-
tivos nacionales e internacionales con la finalidad
de seguir ofreciendo este servicio a todos los
visitantes.

Esto provocé una reorganizacién de la colec-
cién permanente circunscrita a las pandas del
claustro, donde se exhiben en un espacio exiguo
algunas de las principales obras del Museo,
haciendo hincapié en los artistas valencianos.
También se recuperé la planta baja del claustro
donde se articulé de forma cronolégica la colec-
cién de arqueologia. Junto a esta adaptacion de
la coleccién permanente se produce la apertura
de las nuevas salas para exposiciones temporales.

Las cualidades de las nuevas salas (tamafio,
espacio uniforme, altura, iluminacién cenital
reforzada con eléctrica, medidas de conservacién
y de seguridad) se convierten en la punta de
lanza del nuevo Museo, y se inicia una carrera
meteérica por llenar de contenido los nuevos
espacios, inaugurdandose con la exposicidn
Vicente Macip (1997).

En el afio 2000 un proceso similar sucede con
el nuevo Museo del Siglo XIX, sito en el antiguo
Convento del Carmen, con una coleccién per-
manente todavia en el aire y dependiente del
Museo de Bellas Artes de Valencia, que inicia su
andadura con unas magnificas salas para exposi-
ciones temporales que se inauguraron con la
muestra De Corot a Monet. Los origenes de la pin-
tura moderna en la coleccion Carmen Thyssen-
Bornemisza (2000).

2. Gran volumen de exposiciones
En el periodo 1997-2002 hay que destacar
dos puntos:
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El gran nimero de exposiciones que se orga-
nizan en el Museo, favorecido por la canti-
dad de espacios temporales para ello.

El aumento progresivo que se produce cada
afio, desde 1997 al 2000, para descender leve-
mente al afio siguiente

Pese 2 que en julio de 1999 se cierra la
pequefa sala temporal de la zona antigua con la
exposicién Pintura Espafiola en Chile (1999), el
nimero de muestras se sigue manteniendo, ya
que en el primer trimestre del afio 2000 se inau-
guran las salas temporales del nuevo Museo del
Siglo XIX con la exposicién ya mencionada, a la
que le seguirdn dos mds. Mientras tanto en el
Museo de Bellas Artes, el nimero se sigue man-
teniendo, alcanzando en total el techo expositi-
vo de catorce exposiciones.

En el conjunto del afio 2001, las exposiciones
se reducen al igual que el total de publico. Sin
embargo, esto no habria que relacionarlo con
una reduccién de la oferta en sentido estricto,
puesto que el Museo del Siglo XIX se convier-
te en la sede de la | Bienal de Arte
Contemporaneo de Valencia durante cerca
de medio afio, no contabilizando estos visitantes.
A este hecho se aflade que dos exposiciones de
peso (El Renacimiento Mediterrdneo y Las Claves
flamencas) del Museo de Bellas Artes permanez-
can mas de tres meses abiertas.

3. Politica expositiva

Partiendo de la premisa de que la actividad
cultural de una ciudad se mide por su oferta, la
Conselleria de Cultura opté por una politica
expositiva agresiva que abarcase a toda la
Comunidad Valenciana, aumentando el niamero
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de exposiciones, con dos criterios: creacién y
rentabilizacién de los espacios.

Para conseguir estos dos criterios surge el
Consorcio de Museos de la Comunidad
Valenciana, que organiza casi el 100% de las
exposiciones que se realizan en el Museo de
Bellas Artes de Valencia. Este ente es una espe-
cie de fundacién, dependiente del presupuesto
publico y que engloba a instituciones como las
Diputaciones Provinciales y los Ayuntamientos.
Su finalidad es coordinar este gran volumen de
exposiciones y los espacios expositivos, con el
criterio politico de vertebrar culturalmente la
Comunidad Valenciana en sus tres capitales:
Castellén, Alicante y Valencia, y que se ve con-
solidado por la creacién de los nuevos Museos
de Bellas Artes de Castelién y Bellas Artes
"Gravina" de Alicante. Otras poblaciones benefi-
ciadas han sido Burriana, Altea, Javea... La selec-
cion de las exposiciones que se van a itinerar
por el territorio valenciano se determina por su
interés local y artistico con un evidente coste
econémico y de personal.

Ademés el Consorcio tiene un Departamento
de Internacional cuya funcién es llevar a otros
paises exposiciones que tedricamente represen-
ten la valencianidad, si bien habria que verla
como una carta de presentacién, con un claro
sentido de marketing, de la Comunidad
Valenciana en el extranjero.

En definitiva, una agenda nacional e interna-
cional en la que el Museo se ha de integrar y
adaptar de la Gnica forma posible: la reduccion
del tiempo expositivo.

En cuanto a la iniciativa privada tan sélo alcan-
za a un par de exposiciones anuales; en este caso

29

Jornadas de Museologia

son las entidades bancarias con una politica cul-
tural fuerte las que al itinerar sus exposiciones
solicitan un espacic en el Museo de Valencia o
es el propio Consorcio el interesado en prestar
generosamente las salas de este Museo para que
se lleve a cabo la exposiciéon. La motivacion es
variada (interés de la muestra, rellenar huecos
en la programacién, etc.).

La clase politica ha reconvertido el mundo de
la cultura y, por tanto, el de las exposiciones en
un escaparate permanente de claro signo elec-
toralista, en el que se tiene una presencia con-
tinuada en los medios audiovisuales. La rueda de
prensa, la inauguracién y los textos anunciado-
res se convierten en lo que se denomina como
impacto medidtico, permitiendo alcanzar a un
gran sector de poblacién de forma inmediata y
"gratuita”. En ese momento informativo, la cali-
dad de la exposicién no se analiza y pocas veces
es contrastada, lo cual supone una rentabilidad
politica plena.

4. Contenido de las muestras

El perfil de las exposiciones realizadas en el
Museo de Bellas Artes de Valencia estd orienta-
do hacia lo que se llama arte antiguo y moder-
no, englobando al arte del siglo XIX, y que por
estética abarca hasta las primeras décadas del
siglo XX,

En paralelo, la politica cultural de |la
Conselleria pretendié introducir ciertas exposi-
ciones de arte contemporaneo con el fin de
ampliar el espectro y nimero de publico que el
Museo ha mantenido tradicionalmente. Este pro-
ceso se produjo entre los afios 1997 y 1999, con
exposiciones mas o menos interesantes como 50
afios del movimiento Cobra (1997), Calduch. El
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retablo vacio (1999) e Ignacio lurria. La soledad del
juego (1999). En los afios siguientes se abando-
né este proyecto, debido principalmente a que
la asistencia de publico no se vio correspondida
con las expectativas previsibles y, sobre todo,
porque en el afio 2000 se inicié el proyecto de
la Bienal de Valencia que aglutiné en los seis
meses de duracién casi todo el arte contempo-
raneo de la ciudad.

4.1. Arte Antiguo y Moderno

Respecto al arte tradicional, las exposiciones
son bdsicamente de caridcter monogrifico de
artistas valencianos o que han desarroliado su
obra en este dmbito geogrifico abarcando todas
las épocas. Vicente Macip (1997), Zurbardan y su
obrador. Pinturas para el Nuevo Mundo (1998),
Cecilio Pla (1999), Eliseo Meifrén i Roig (2000) y
José Mongreli Torrent (2001), entre otras. En todas
se ha primado una revision de la vida y obra del
artista, aportando documentacién, piezas inédi-
tas, nuevas hipotesis de trabajo y la restauracién
de obras, etc. En estos casos, las exposiciones
estdn comisariadas por historiadores del arte
cuyos estudios cientificos y rigurosos se ven
materializados en una gran muestra o escapara-
te, donde lo que prima es el lenguaje cientifico
y erudito dirigido a colegas nacionales e inter-
nacionales. Este hecho convierte al plblico gene-
ral en un espectador pasivo, al mismo tiempo
que se prescinde de cualquier tipo de medios
didicticos que acerquen esos contenidos al
publico mayoritario.

Interesante fue la yuxtaposicién de dos expo-
siciones que trataban el mismo perfodo histori-
co, con dos visiones suplementarias. Mientras
que el proyecto de El Renacimiento Mediterrdneo
(2001} coordinado junto al Museo Thyssen-
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Bornemisza de Madrid, optaba por un anilisis de
las influencias en los paises riberefios del
Mediterraneo, en La Clave flamenca en los primi-
tivos valencianos (2001) se ofrecian nuevas
influencias flamencas en la pintura valenciana de
ese periodo.

Otras opciones expositivas son las de estu-
diar una época partiendo de un personaje o un
hecho histérico, un modelo de gran éxito en los
afios 90, donde se recurria a especialistas de dis-
tintas secciones como economfa, sociedad, arte,
literatura, mosica... Esto sucede con Ausids
March y su tiempo (1997) y Los Borja. Del mundo
gotico al universo renacentista (2000). En el primer
caso, fue un éxito rotundo de publico, al unir el
estudio cientifico del catdlogo con una exposi-
cion elegante, sorprendente, amena y de facil
aprendizaje que cautivé al publico valenciano.
Algo similar se intenté con el segundo caso en
la que las expectaciones creadas no alcanzaron
los niveles de aquella ni en plblico ni en calidad
de conjunto.

Tenemos que mencionar brevemente la expo-
sicion El patio del Embajador Vich. Elementos para
su recuperacion (2000) en la que el rigor del cati-
logo, el disefio de los planos, la construccién de
una maqueta, la restauracion de determinadas
piezas, todo ello ex-profeso, se orientaba a la
recuperacion de las piezas que conforma dicho
patio disgregado en dos espacios con el fin de
reedificarlo y convertirlo en una obra mas del
nuevo Museo de Bellas Artes de Valencia, sal-
vando las polémicas administrativas y legales.

Mencién especial merecen las dos exposicio-
nes sobre Joaquin Sorolla, artista de gran atrac-
cién para el publico valenciano, que ha sido
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utilizado con gran asiduidad. Sorolla en las colec-
ciones valencianas (1997) y Sorolla y la Hispanic
Society. Una visién de la Espafia de entresiglos
(1999).

En el caso de la primera exposicién se trata-
ba de sacar a la luz aquellas obras que perma-
necen en las colecciones privadas o en los
despachos de algunas instituciones valencianas.
En el segundo caso, se buscé recrear la gran obra
de Sorolla para la Hispanic Society. La colabora-
cion del Museo Sorolla de Madrid y de la
Hispanic Society de Nueva York permitié esta
exposicién que constaba basicamente de los
dibujos y bocetos de esta serie, junto a la serie
de retratos de grandes personalidades que deco-
raban la biblioteca de la sede neoyorkina. En
ambos casos, y pese al interés evidente y al éxito
de visitantes que tuvo, la exposicién no se
correspondia con la imagen de Sorolla que
buscaba el pblico, mas cercana al tépico.

No sucedié lo mismo con las dos siguientes
Mariano Benlliure y Joaquin Sorolla. Centenario de
un homenaje (2000) y EI Museo Sorolla visita
Valencia (2001), ambas en el Museo del Siglo XIX.
En el caso de la primera, el binomio Sorolla-
Benlliure funcioné a la perfeccién; la acertada
seleccion y variedad de obras produjo un gran
poder de atraccién. En cuanto a la segunda, la
explicacion es mas sencilla: el Museo Sorolla tuvo
que cerrar provisionalmente con ocasién de la
remodelacién de sus salas, lo cual permitié que
obras sefieras de la coleccién permanente pudie-
ran salir y ubicarse temporalmente en el Museo
del Siglo XIX durante seis meses.

De la misma manera que el Museo Sorolla
existen otros Museos que, aprovechando que sus
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sedes estdn de obras o como forma de adqui-
rir ingresos, itineran parte de sus fondos por los
Museos del Mundo. El mismo Museo de Bellas
Artes de Valencia en previsién de su cierre tem-
poral, y antes de guardar las obras en sus alma-
cenes, prepar6 una exposicion en Madrid, que se
presenté mas tarde en las salas temporales del
Museo, con el titulo Cinco Siglos de Pintura
Valenciana (1997).

Es el caso también de Pintura Espafiola en Chile
(1999), El esplendor de Fiandes. Arte de Bruselas,
Amberes y Malinas en los siglos XV-XVI (1999)
(procedente de los Museos Reales de Arte e
Historia de Bruselas), Pintura espafiola en el Museo
Nacional de San Carlos de México (2000), Del
realismo al modernismo. Pinturas del Museo
Nacional de Cuba (2001), China. Cielo y Tierra
(procedente del Museo Guimet de Parfs) (2001)
y El Impresionismo ruso (2002) (procedente del
Museo Estatal Ruso de San Petersburgo).

4.2. Arte Contemporéneo

De entre las exposiciones de arte contem-
poraneo hay que destacar la obra Una conversa-
cién. Instalacién, de Carmen Calvo (1997), cuya
obra se presenté en la ctipula como primicia
para Valencia, antes de ser llevada a la XLVII
Bienal de Venecia. Un gran espacio cubico, a
modo de caja mdgica, lleno de elementos
descontextualizados colgados como ex-votos,
cuya visién no dejaba indiferente.

Algunas de las exposiciones tenfan relacién
con los fondos del Museo. En el caso de Calduch.
El retablo vacio, se hacia referencia en clave
moderna a estas piezas sefieras de la pinacote-
ca valenciana.
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En el caso de Arte & Moda, fue una intere-
sante propuesta en la que disefiadores valencia-
nos, inspirdndose en algunas de las obras mds
importantes del Museo, realizan un vestuario ori-
ginal, en el que el disefio, las telas, tocados y
complementos establecen un didlogo sugerente
lleno de sentido al lado de los magnificos cua-
dros y retablos.

Mas polémico fue el montaje de la exposicién
de Pierre et Gilles (1998), en la que estos dos
artistas optaron por presentar las fotograffas
retocadas de corte transgresor y lidicas al lado
del manierismo de Joanes y del naturalismo
barroco de Ribalta y Espinosa; y donde el ero-
tismo y la indefinicién sexual contrastaba con los
martirios y visiones de los santos.

5. La Metodologia didactica

Ya hemos visto como la politica expositiva del
Museo de Bellas Artes de Valencia se caracteri-
za por una tradicionalidad en el contenido y que
tiene una correlacién con la forma. Cuando se
ha querido transgredir el contenido tradicional,
optando por el arte contemporaneo ¥, por tanto,
pudiendo ser susceptible de incorporar nuevos
métodos expositivos, se ha continuado recu-
rriendo al clasico montaje de sucesién de obras
colgadas con sentido cronolégico o estilistico, y,
como Unica informacién las cartelas, el folleto de
mano y el catédlogo. También es habitual la ausen-
cia casi absoluta de textos explicativos e infor-
mativos sobre el desarrollo de la exposicion y
de medios audiovisuales y didécticos.

Ef porqué hay que buscarlo en los comisaria-
dos cientificos, cuya razén Gltima es la estética
de lo correcto, desechando cualquier tipo de
innovacién o aplicacion de métodos diddcticos
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complementarios a la exposicion al relacionar
equivocadamente diddctica con mundo escolar o
infantil.

6. Programacién

En un intento por racionalizar el volumen de
muestras se lleva a cabo una programacién con
las siguientes caracteristicas:

Programacioén realizada desde la Conselleria
de Cultura, donde el Museo es un simple
receptor de exposiciones que le deja esca-
so margen de maniobra para la realizacién
de trabajos.

Agenda expositiva muy apretada que impide
la flexibilidad de las muestras, ya de por si
bastante aquilatadas por los permisos admi-
nistrativos y privados.

Duracién de las exposiciones de un mes y
medio de media. Si partimos del concepto
empresarial que el mundo de la cultura
siempre es deficitario, este déficit se multi-
plica al reducir el tiempo expositivo. (El
coste econdmico de seguros, empresas de
transporte y de montaje, carpinteria, seguri-
dad y coordinacién, todo ello contratado a
la empresa privada produce un encareci-
miento continuo)

El volumen de trabajo y la ausencia de fun-
cionarios dedicados a este trabajo, ha crea-
do la figura de la coordinacion técnica,
personal que desde la Conselleria de
Cultura se encarga de llevar a término las
exposiciones del Museo y de los otros cen-
tros dependiente del Consorcio.

7. Seguridad

Los robos y agresiones en los Museos es una
de las grandes pesadillas de los que trabajamos
en estas Instituciones, no sélo por el interés de
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la obra de arte ni por el descrédito del Museo,
sino por las consecuencias politicas que
conllevan.

El aumento de exposiciones provoca que se
dispare las posibilidades de este tipo de sucesos,
en cualquiera de las fases del proceso expositi-
vo. Para atajar este incremento es necesario
tomar medidas eficaces de rentabilizacion e
inversion en el personal (publico y privado) y en
los sistemas de seguridad.

Las medidas de seguridad de cardcter meci-
nico son necesarias, y siempre se han de incor-
porar las ultimas innovaciones o perfeccionar los
sistemas tradicionales. A esto se ha de contro-
lar la seguridad privada, no sélo con la contra-
tacién de una buena Compaiiia, sino depurando
al personal encargado de la seguridad de salas y
demds espacios expositivos hasta que sea de la
plena confianza del equipo gestor, equipardndo-
lo con el resto de la plantilla del Museo.

Junto a estas medidas, los Museos puUblicos
tienen la suerte de contar con personal de Sala,
a los que se ha de incentivar profesionalmente
y responsabilizar de su trabajo, no a posteriori,
sino haciéndoles ver que su trabajo es bdsico
para la apertura diaria del Museo.

8. El publico

Haciendo un breve andlisis de las cifras de
visitantes, se puede obtener una lectura aproxi-
mada de los gustos y tendencias del publico.

Llama la atencién que los meses de verano
(julio y agosto) hay un descenso importante de
los visitantes. Tradicionalmente, la ciudad de
Valencia nunca ha sido un centro turistico vera-
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niego; paralelamente, los habitantes la abandonan
o se animan menos a visitar Exposiciones y
Museos (reduccién dréstica de grupos de esco-
lares y otras Asociaciones). Esta reduccidon ha
afectado a exposiciones verdaderamente atracti-
vas, como es el caso de Mariano Benlliure y
Joaquin Sorolla. Centenario de un homenaje (2000),
en la que los visitantes, aln siendo el doble del
afio anterior, no consiguié alcanzar las cotas pre-
vistas. Caso similar sucedié el afio pasado con
las exposiciones El Renacimiento Mediterrdneo y
Las Claves flamencas..., de gran coste econdémi-
co y de una altisima calidad artistica, y cuyo éxito
de publico se vio deslucido.

Sin embargo, la polémica favorecié a la mues-
tra de Pierre et Gilles, que, sin llegar el publico
de otros meses, tuvo la cota veraniega mas alta
de los afios analizados.

En cuanto a los gustos, el plblico se inclina
mds por las exposiciones de corte clasico o tra-
dicionales (monogréficas de artistas con una
seleccién de las mds bellas obras). También res-
ponden a las mas novedosas como Ausids March
y Los Borja..., si bien entre ellas existen claras
diferencias (analizadas en el apartado 3.1).

También hay que destacar, dentro del gusto
del publico, las dos exposiciones organizadas por
La Caixa: El esplendor de Flandes... y China. Cielo
y Tierra (2001), donde los montajes estan espe-
cialmente cuidados (orientacién y direccionali-
dad, vitrinas, iluminacién, paneles informativos,
recreaciones ambientales...), que animan e inte-
resan al visitante.

Dentro de la oferta ofrecida estid la exposi-
cién Miguel Angel entre Florencia y Roma (1997),
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un caso que se puede definir como curioso,
donde el departamento de publicidad de la
Conselleria creo una expectacién que finalmen-
te no se correspondid con la realidad, y donde
el Museo sufrié las quejas directas del publico.
La fotografia elegida era el David, de Miguel
Angel, sugiriendo de forma subliminal que tanto
ésa como otras obras venfan a Valencia. Lo cier-
to es que del artista italiano tan sélo vinieron
dos excepcionales dibujos, mientras que el resto
de piezas eran maquetas, grabados de época y
otros objetos relacionados indirectamente con
Miguel Angel, provocando cierto desencanto
entre el publico.

En cuanto a las exposiciones realizadas en el
Museo del Siglo XIX, decir que estdn dentro de
la politica expositiva de Ila Consellerfa.
Exposiciones cldsicas y de gran resonancia pabli-
ca que se unen al excepcional espacio que es el
antiguo convento del Carmen, con sus dos
patios; uno, gético, y otro, renacentista, reciente-
mente restaurados, punto intermedio entre el
Museo de Bellas Artes y el IVAM, y que profun-
diza en el antiguo plan de rehabilitacién del casco
antiguo.

9. Conclusiones

— Aumento progresivo del nimero de exposi-
ciones.

— Reduccidn del tiempo expositivo

— Las dos caracteristicas anteriores provocan
un descenso de la rentabilidad cultural y
econdmica de las exposiciones temporales.

—  Rentabilizar e innovar los sistemas y el per-
sonal de seguridad.

—  Tradicién en la concepcién y en el montaje
de las exposiciones.
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Ausencia de la didactica en la politica expo-
sitiva del Museo.

El poder publico como gran promotor cul-
tural. El papel del Consorcio de Museos de
la Comunidad Valenciana.

Restauracién del patrimonio valenciano. Las
exposiciones siguen siendo una excusa para
restaurar las obras del Museo y de otras
instituciones publicas y privadas. La clausura
de las salas goticas y renacentistas ha per-
mitido que se lleve a cabo una campafia de
restauracién de las tablas y de los grandes
retablos del Museo, en la que participa el
personal del departamento de restauracion
ayudado por becarios y personal autébnomo,
siempre bajo la direccion de dicho departa-
mento.

E! publico, el gran valedor de las exposicio-
nes, del que todavia no se ha hecho eco la
Conselleria de Cultura i Educacié como
principal responsable de la politica exposi-
tiva,





