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Introduccién

La practica totalidad de los trabajos tedricos
en Museologfa coincide en sefialar la organiza-
cién de exposiciones temporales como algo no
sélo conveniente o interesante, sino realmente
como una cuestién de imprescindible cumpli-
miento en un Museo moderno. Estamos de
acuerdo en las multiples ventajas que se deri-
van para los Museos de la organizacién de este
tipo de eventos, pero sabemos que a menudo
no es facil poner en préctica esta idea tan facil
de aceptar.

La celebracién de exposiciones temporales en
nuestros Museos nos ayuda a ser mds conoci-
dos no sélo por nuestro publico local, sino tam-
bién por el turistico que visita nuestra ciudad,
puede contribuir a incrementar nuestras cifras
de visitantes y nos abre nuevos campos para la
colaboracién con otros Museos, instituciones
culturales o particulares; pero no es sencillo, ni
siempre posible, incluir la organizacién de estas
muestras en nuestro programa museolégico
como algo habitual. Para ello necesitamos en pri-
mer lugar un espacio expresamente dedicado a
exposiciones temporales, y todos conocemos
Museos —incluso grandes Museos de reciente
construccidn—~ que no tienen bien cubierta esta
necesidad, de lo contrario, serd preciso —si es
viable y aconsejable— desmontar salas de expo-
siciobn permanente para utilizarlas temporalmen-
te; pero también es necesario contar con un
equipo técnico suficientemente numeroso y cua-
lificado, y que pueda dedicar todo o una parte
importante de su tiempo a este cometido, ade-
mas de los consabidos medios econémicos, que
no son suficientes en ninglin Museo, pero que
en algunos son particular y practicamente
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inexistentes. Por todo lo dicho, hemos de ser
conscientes de que muchos de nuestros colegas
en distintos Museos de Espafia, de diferentes
tamafios y dependencias administrativas, no tie-
nen la suerte de poder enfrentarse a los pro-
blemas que plantea Ja organizacién de
exposiciones temporales, simplemente porque
carecen de alguno o de todos los requisitos que
hemos mencionado.

Si tenemos cubiertas todas las necesidades
citadas —y algunas mds de orden mas domésti-
co— deberfamos incluir en nuestro programa
museolégico la organizacién de exposiciones
temporales tan frecuentes como nos sea posi-
ble; pero al estar contempladas en nuestro pro-
grama, se entiende que esta actividad ha de
seguir una lfnea marcada previamente, en cuan-
to a temdticas, contenidos, organismos con que
estableceremos colaboraciones, etc. Es decir,
hemos de intentar que nuestra programacién de
exposiciones temporales sea coherente, respon-
da a unos objetivos generales, mantenga un nivel
uniforme de calidad e interés y no desoriente a
nuestro publico (el general y el especializado)
con cambios inesperados o iniciativas contradic-
torias; sélo asi seremos capaces de ganar un sitio
interesante en la oferta cultural local, regional o
nacional y convertirnos en una referencia a tener
en cuenta en el campo en que trabajamos.

Esa coherencia, tan dificil como necesaria, es
mucho mds complicada de alcanzar y mantener
si, como es el caso de numerosos Museos esta-
tales espafioles, nuestros centros abarcan en sus
colecciones y tematica los campos tradicionales
y consabidos de Arqueologia, Etnografia y Bellas
Artes. En este caso, mi opinién personal es que
estamos obligados a dar una oferta expositiva

74

temporal paralela a la permanente; es decir, nues-
tro programa expositivo debe intentar tocar
—como minimo— esos tres grandes campos, y
dentro de cada uno de ellos mantener la linea
de coherencia y nivel de calidad que nos es exi-
gible; serd, pues, inevitable que nuestras exposi-
ciones temporales siempre interesen méds a una
determinada parte del piblico que a otra, inclu-
so es posible que lleguemos a generar un publi-
co especifico de un determinado tipo de
exposiciones que no tiene nada que ver con el
plblico que acude a las de otro tipo distinto. Si
no fuera asf, si beneficiisemos sélo una linea
determinada de actuaciones —por ejemplo, si nos
centraramos en las exposiciones temporales de
temdtica arqueoldgica— dejarfamos de atender a
una parte importante del publico amplio y varia-
do que es propio de un Museo de estas carac-
teristicas, como amplias y variadas son nuestras
colecciones y, por tanto, nuestras lineas de inves-
tigacion y de difusién.

Exposiciones temporales
del Museo de Caceres

Como tal vez se haya podido deducir ya, el
Museo de Céceres es uno de estos Museos pro-
vinciales que abarca en sus colecciones y expo-
sicion  permanente las  tres  secciones
tradicionales. Podemos decir sin temor a exage-
rar que se trata del Museo méis completo de
Extremadura, pues en sus salas el visitante puede
hacer un recorrido por la Historia de la pro-
vincia desde el Paleolitico Inferior hasta el Arte
de las vanguardias actuales, pasando por el
Patrimonio  Etnogrifico, el Arte Antiguo, la
Arqueologia romana, etc.; los avatares histéricos
han querido que el Museo de ambito provincial
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se mantuviera indiviso en Céceres, mientras que
en la otra provincia extremefa se desgajara en
un Museo Arqueoldgico y otro de Bellas Artes.
En la actualidad, y desde 1989, es uno de los
Museos de titularidad estatal cuya gestion ha
sido transferida a la Administracién autonémica,
en este caso la Junta de Extremadura.

Cuando me incorporé a la Direccién del
Museo de Ciéceres, en mayo de 1997, la situa-
cién en que se encontraba la institucién era bas-
tante mejorable. El edificio principal estaba -y
hoy atin lo estd— pendiente de una intervencion
de mejora integral por parte del Ministerio de
Educacién y Cultura. Tal proyecto ya fue objeto
de un convenio entre la Junta de Extremadura y
el Ministerio publicado en el «BOE» en {995,
pero nunca llegd a ejecutarse. Mientras se
encuentra pendiente tal intervencién, las admi-
nistraciones responsables son muy remisas a rea-
lizar inversiones en el inmueble, por lo que
llevamos un minimo de siete afios con muy bajos
niveles de inversién en mantenimiento y mejo-
ras de edificios. Por otro lado, en 1997 la insti-
tucién se encontraba totalmente aletargada:
desde la participacién en la Expo’92 el Museo
de Céceres habfa dejado practicamente de rea-
lizar cualquier clase de actividad, y por supues-
to exposiciones temporales; las razones habfan
sido fundamentalmente la falta de recursos eco-
némicos y la ausencia de medios humanos, ya
que el anterior equipo técnico estaba formado
exclusivamente por el Director. Esto habia aca-
rreado una absoluta pérdida de protagonismo del
Museo en-la vida cultural cacerefia, ya que la ciu-
dadania se habia habituado a no esperar nada de
esta historica institucién local.

Coincidiendo con mi llegada a la Direccién, la
Junta de Extremadura doté al Museo de dos nue-
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vas plazas de Técnico Superior; una, en
Arqueologia, y otra, en Historia del Arte’, lo que
permitid, junto a la adscripcién de unos modes-
tos recursos econémicos, acometer de inmedia-
to un programa de actividades que devolviese al
Museo a la vanguardia de la oferta cultural de la
ciudad. Asf, se puso en marcha un ciclo de con-
ferencias y otro de conciertos de primavera, que
en 2003 alcanzarin su sexta edicion; se dieron
los pasos para recuperar la desaparecida
Asociacién de Amigos del Museo; se inicié tam-
bién un programa de Guias Voluntarios de
Tercera Edad; se captaron objetores de con-
ciencia para realizar su prestacion social en el
Museo, y se comenzé a solicitar a la Consejerfa
de Cultura con insistencia la apertura del Museo
por las tardes (lo que se logré en 2000) y la
consiguiente ampliacién de plantilla, que en 1997
era de trece personas y ahora es de veinticin-
co. Pero, sobre todo, y desde el mismo dia de
mi llegada, se comenzé a organizar una serie de
exposiciones temporales con la intenciéon de
dinamizar la instituciéon y atraer a ésta sobre
todo al publico cacerefio que habfa dejado de
visitar el Museo "porque ya lo habia visto". Asi,
pues, entre julio de 1997 y octubre de 2002, el
Museo ha ofrecido un total de sesenta exposi-
ciones temporales, de las que algunas, hasta un
total de veintiuna’, han sido llevadas ademas a
las dependencias de otras instituciones.

De acuerdo con la amplitud de contenidos y
tematica del Museo, las exposiciones temporales
ofrecidas han respondido también a esa varie-
dad, mucho mis si se tiene en cuenta que, por
falta de suficientes recursos econdmicos, una
mayorfa de ellas ha sido producida por otros
organismos o instituciones. Con todo y con eso,
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el Museo se propuso una linea de actuaciones
en esta materia que respondiera a las siguientes
caracteristicas: en la medida de lo posible habia
que ofrecer alguna muestra temporal al afio de
temitica arqueoldgica y/o etnogrifica, ademds de
las de Arte’; por otro lado se buscarfa siempre
tender puentes a la colaboracién con entidades
del cercano Portugal para dar a conocer aspec-
tos de su cultura, y en Artes plasticas actuales
se viene prestando especial interés a la obra de
artistas jovenes preferentemente de la region,
junto a un apoyo particular a la fotograffa como
medio de expresién artistica y, al menos una vez
al afio, la obra de algin artista reconocido a esca-
la nacional.

Con tales premisas, el cuadro siguiente refle-
ja las exposiciones realizadas en la propia sede
del Museo, las fechas en que pudieron visitarse,
el nimero de visitantes recibidos y el tipo de
organizacion. Para ello, contamos con la Sala de
Exposiciones Temporales del Museo, de 220 m?,
mads el uso ocasional de otras estancias como el
Salén de Actos (de 180 m?), el Aljibe del Museo
y, solo excepcionalmente, alguna sala de la expo-
sicién permanente, como son la 6,7, 8 y |5; de
ahi que pueda apreciarse en el cuadro adjunto
la coincidencia en las fechas de varias exposi-
ciones.

De acuerdo con la linea marcada de actua-
ciones del Museo, se realizaron exposiciones de
Arqueologia (Arqueologia en Castelo de Vide,
Alba Plata, Arqueologfa en Extremadura, El
Yacimiento de Pajares, Garb, Arte Rupestre en
Monfragiie), Etnografia  (Alma  Extremefa,
Artesanias del Alagén, Itinerario por las Terras
da Vide, Pesas y Medidas, A la Luz del Candil);
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se cuidé la presentacion de la cultura portugue-
sa (Rui Cunha,Tajo/Tejo, Camdes,Vasco de Gama,
Los Viajes Portugueses, Pintores de la Planicie,
Imdgenes del Pasado...), se presentaron artistas
extremefios mids o menos conocidos (Emilia
Gémez y Valentin Cintas, 6 + 26, Andrés Talavero,
Artistas extremefios...) y se dio a conocer la
obra de grandes artistas, tanto de la regién como
de fuera de ella (Picasso, Barjola, Rogelio Garcia
Vézquez, Florentino Diaz, Antonio de Felipe,
Eduardo Arroyo, Reiner Schiestl...), con una
especial atencién a la fotografia (Objetivo en
Escena, Fotografias de Flamenco, Queca
Campillo, Antonio Moreno, Antonio Covarsi, Con
5 Sentidos...). Como es ficil suponer, a causa de
condicionantes tan importantes como el tamafio
de las salas utilizadas, lo exiguo del equipo huma-
no y, sobre todo, los presupuestos destinados a
actividades, lo cierto es que las exposiciones
temporales realizadas han sido siempre de for-
mato pequefio/medio, ocupando generalmente
sélo la Sala de Exposiciones Temporales del
Museo (Sala 16), aun cuando en alguna ocasién
se hayan utilizado simultdneamente dos y hasta
cuatro salas.

Los medios materiales con que se ha conta-
do para desarrollar la actividad han sido los pre-
supuestos propios del Museo para las muestras
de produccién propia* y, obviamente, los apor-
tados por las instituciones promotoras en los
casos de produccion ajena. En este sentido, cabe
recordar que las cantidades asignadas por la
Consejeria de Cultura al Museo para la organi-
zacién de exposiciones temporales han sido de
1.478,50 Euros en 1997, 6.381,66 en 1998,
27.589,1 en 1999, 74.337 en 2000 y 59.938,34
en 2001,
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Con esos medios, es evidente que tienen que
registrarse deficiencias en el desarrollo del pro-
grama expositivo, y asi se reconocen algunas
"asignaturas pendientes" que han permanecido a
lo largo de estos cinco afos; por ejemplo, un
aspecto que no se ha podido cuidar debido a la
escasez presupuestaria y a la falta de personal
ha sido la correcta difusién de las muestras; aun-
que un buen nimero de las exposiciones ha lle-
vado aparejado un catdlogo y otros medios
informativos, han faltado campanas de difusion a
través de medios de comunicacién —pagados o
no— que permitiesen un conocimiento mas
amplio de las exposiciones dentro y fuera de
Extremadura. Asi mismo, se ha echado de menos,
sobre todo en algunas exposiciones que se pres-
taban mis a ello, una mayor atencién al aparta-
do didictico de las mismas, debido a que el
Museo ha carecido, hasta septiembre de 2002,
de una persona que pudiera dedicarse a este
apartado. No obstante, exposiciones como "A la
luz del candil" fueron acompafiadas de fichas
didacticas expresamente realizadas para la mues-
tra, que fueron distribuidas a los escolares que
la visitaron, con una buena acogida por su parte.

La modestia de los proyectos de la mayor
parte de las exposiciones temporales ha impo-
sibilitado también que, salvo algunas excepciones,
el Museo pudiese realizar actividades paralelas a
las muestras en directa relacién con ellas; asi,
s6lo se pudieron realizar aportaciones en este
sentido en la exposicion "Los nifios de la calle”,
que fue acompafiada por una conferencia sobre
Historia de la Fotografia en Portugal, ofrecida
por el Director de la Division de Fotografia del
Instituto Portugués de Museos, en la inaugura-
cion de la muestra "Artesania del Valle del
Alagén", que sirvié de marco para la presenta-
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cion de un documentado estudio sobre el tema
llevado a cabo por la Asociacion para el
Desarrolio del Valle del Alagon (ADESVAL), o la
exposicién sobre el Yacimiento Protohistérico de
Pajares, que coincidié también con la presenta-

cién en el Museo del nimero 3 de las
Monografias Arqueologicas de Extremadura,
dedicado precisamente a este proyecto.

Finalmente, la muestra "Garb. Sitios Islimicos del
Sur Peninsular” fue acompafiada por una jorna-
da de investigacion en que investigadores espa-
fioles y portugueses pusieron al dia nuestros
conocimientos sobre la ocupacién de época
musulmana en diferentes ciudades fortificadas a
uno y otro lado de la frontera: Alcicer do Sal,
Plasencia, Santarém, Lisboa, Trujillo, Badajoz y
Mérida.

Al igual que sucede con la escasa oferta de
actividad didéctica, tampoco se cubrid suficien-
temente el estudio de ptblico y la evaluacién del
impacto durante y después de la exposicién que
deberfa haberse hecho. La falta de medios téc-
nicos y humanos no ha permitido, en efecto,
cubrir esta etapa bésica de toda exposicion tem-
poral, de modo que sélo en el caso de la expo-
sicion "Alma Extremefia” se distribuyé al pablico
un cuestionario para recoger sus opiniones
sobre la muestra y sobre el Museo en general,
sin que posteriormente fuera posible realizar una
adecuada explotacién del material recopilado®.

Efectos de las exposiciones temporales en
la renovacién del Museo

En un Museo como el de Céceres, cuya expo-
siciébn permanente data de 1972 en la Seccién
de Arqueologia, de 1976 en la de Etnografia y de
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1991 en la de Bellas Artes, es evidente que se
impone la necesidad de una renovacién global. A
ello hay que afadir el estado de letargo en que
se encontraba la Instituciéon en 1997 y la inacti-
vidad en que habfa caido, convirtiéndose en una
Entidad que no aportaba nada a la oferta cultu-
ral de la ciudad y de la que, por tanto, no se
esperaba gran cosa. Hasta tal punto es asf que
el publico cacerefio tardd bastantes meses en
comenzar a acudir regularmente al Centro, incré-
dulo de que la politica iniciada de exposiciones
temporales, conferencias, conciertos, pieza del
mes, etc., fuera a tener una continuidad en el
tiempo, debido a una inercia de afos. Hoy, la rea-
lidad es muy diferente y las actividades del
Museo son seguidas por un publico estable y cre-
ciente; baste decir que del boletin mensual
“Noticias del Museo de Céceres”, que, en octu-
bre de 2002, ha alcanzado el nimero 28, se dis-
tribuyen por correo personalizado unos 1.400
ejemplares dentro y fuera de Extremadura, de
los cuales aproximadamente 900 en Céceres y
su provincia.

Si se repasa el cuadro de las exposiciones rea-
lizadas, uno de los datos mas llamativos puede
ser el de las cifras de visitantes; segtn éstos, la
exposicion temporal mas visitada ha sido la de
Barbara Walraven "Close your eyes and see", mon-
tada en el aljibe del Museo de mayo a agosto de
2002, con 55.758 visitantes. Hay que sefialar, sin
embargo, que las limitaciones de personal a que
nos vemos sujetos nos han impedido llevar una
contabilidad especifica de las personas que
entran en la Sala de Exposiciones Temporales,
teniendo que contentarnos con sefialar aqui las
cifras de visitantes totales registradas en el
Museo durante el periodo en que se mantuvo
abierta cada exposicion temporal. La conclusién
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primera que extraemos es que, en general, las
cifras deben ser rebajadas debido a que —como
es légico— no todos los visitantes que entran en
el Museo visitan necesariamente las exposicio-
nes temporales; de hecho, sélo desde junio de
2002 se ha propuesto un recorrido inducido que
impone a los visitantes el paso por la Sala de
Exposiciones Temporales, aumentando sensible-
mente la posibilidad de que la visiten.

Partiendo de este hecho, no resulta sencillo
concluir si la politica de exposiciones tempora-
les ha significado necesariamente un incremento
de las visitas al Museo. Las observaciones direc-
tas puramente empiricas permiten suponer que,
en efecto, un cierto nimero de visitantes —sobre
todo, cacerefios— ha visitado el Centro asidua-
mente para ver algunas de las muestras tempo-
rales y la evolucion de las cifras globales de
visitantes al Museo, recogidas en el siguiente cua-
dro, demuestra también que se ha producido un
considerable aumento, si bien éste puede deber-
se total o parcialmente al también observado
incremento de la afluencia turistica a la ciudad
de Céceres en ese perfodo.

Ano Visitantes
1996 91.930
1997 98.554
1998 106.716
1999 129.310
2000 158.970
2001 182.263

Pero no cabe duda de que la realizacién cons-~
tante de exposiciones temporales ha tenido y
sigue teniendo el beneficioso efecto de dinami-
zar la oferta cultural del Museo. Asf, una expe-
riencia tan limitada como "La pieza del mes", que
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se comenzé a practicar en Junio de 1997, per-
mite ya una presencia continua del Museo en los
medios de comunicacion locales, pero las expo-
siciones temporales tienen una mayor repercu-
sion tanto en los medios de comunicacién como
en el boca a boca de la ciudad; de pronto, los
ciudadanos se encuentran con que es interesan-
te acudir al Museo, porque la oferta se renueva,
la agenda de los diarios recoge las muestras que
estdn abiertas, a veces hasta tres al mismo tiem-
po, y la prensa se hace eco de las inauguracio-
nes y de la afluencia de publico que éstas
suponen. Pero, sobre todo, la celebracion de
exposiciones conlleva también el reinicio de una
actividad editorial que el Museo habia abando-
nado por completo; asi, desde mayo de 1997
hasta octubre de 2002, hemos publicado un total
de 23 catdlogos de exposiciones temporales, bien
en solitario o bien en colaboracién con otras
entidades. Esto nos ha abierto la posibilidad de
establecer intercambios de publicaciones con
Museos, Galerias y Centros de Investigaciéon de
todo tipo, lo que supone un gran ahorro en el
capitulo de adquisiciones con destino a [a
Biblioteca del Museo; en la actualidad, el Museo
intercambia publicaciones con 267 Instituciones
de Espafia y del extranjero. Al mismo tiempo, la
actividad editorial ligada a las exposiciones tem-
porales ha permitido también una deriva hacia
una oferta bibliogrifica seriada propia, y es asi
como se ha conseguido el inicio de una serie lla-
mada "Memorias del Museo de Ciceres", de la
que se esta preparando la tercera monografia, y
la Guia de la Seccion de Bellas Artes.

Uno de los aspectos en que la politica de
Exposiciones Temporales ha contribuido més a la
puesta al dia del Museo es en lo referente a las
relaciones institucionales y cientificas con otras
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entidades, algo que habia desaparecido totalmen-
te en los afios anteriores a 1997. Asi, la copro-
duccién de exposiciones o fa cesion del espacio
en el Museo para muestras de produccién ajena
nos ha permitido entablar relaciones de coope-
racion con entidades regionales (Centro
Extremefio de Estudios y Cooperacién con
Iberoamérica, Asociacion Acido Grifico, Proyecto
Malecon, Asociacion de Fotégrafos Extremefios,
ADESVAL, ASPAINCA, Asociacién de Escritores
Extremefios, Comité Anti-Sida de Extremadura),
del resto de Espafia (Caja de Madrid, Fundacion
La Caixa, Circulo de Bellas Artes) y del extran-
jero (Camara Municipal de Castelo de Vide,
Associagio Araial, Regiio de Turismo de Sio
Mamede, Instituto Portugués de Museus, Instituto
Portugués do Patriménio Arquitecténico, UNES-
CO de Portugal, Retinion des Musées Nationaux
de Francia, Embajadas de Bolivia, Colombia y
Austria en Espafia). Al mismo tiempo, éstos y
otros contactos con diferentes Entidades a menu-
do proporcionaron la posibilidad de llevar las
exposiciones temporales del Museo fuera de él,
fundamentalmente a otras localidades de
Extremadura (Museo de Bellas Artes de Badajoz,
Conventual de San Antonio de Almendralejo,
Conventual Franciscano de Trujillo, Casas de la
Cultura de Alcuéscar, Navalmoral de la Mata,
Jarandilla, Malpartida de Caceres, Montehermoso
y Aldeanueva del Camino, IFEBA de Badajoz) y
de fuera de ella (Sala Municipal de Exposiciones
de Leganés, Centro Municipal de Cultura de
Castelo de Vide, Fundacio Arpad Szenes-Vieira de
Lisboa, Museu Nacional de Arqueologfa de
Lisboa). No hace falta decir que tales contactos
se retroalimentan y proporcionan a su vez nue-
vas posibilidades que permiten trabajar de cara
al futuro con la perspectiva de una mayor aper-
tura del Museo a su entorno cultural.
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No se puede perder de vista un hecho que
es también fundamental y al que contribuyen de
modo directo las exposiciones temporales: éstas
han sido diversas en lo que se refiere a la res-
ponsabilidad de la coordinacién y montaje, de
forma que algunas de ellas han contado con
comisarios reconocidos externos al Museo
(Fernando Castro fue comisario de la muestra
de Florentino Diaz, Carlos Guardiola de "Con 5
Sentidos"), pero la gran mayoria han sido coor-
dinadas por el propio personal técnico del
Museo, ocasionalmente apoyado por técnicos de
la Consejeria de Cultura’, lo que ha supuesto un
aporte muy importante en la formacién perma-
nente de la plantilla técnica del Centro, ya que
ésta ha podido practicar de manera constante
los conocimientos teéricos adquiridos sobre el
montaje de exposiciones temporales e ir per-
feccionando las destrezas y habilidades obteni-
das con la experiencia acumulada. Por otro lado,
bajo fa direccién de los técnicos del Museo se
ha podido ir formando al personal dependiente
de empresas locales en la ejecucion de las ins-
trucciones de transporte y montaje, de modo
que si hace cinco afios era bastante complicado
encontrar una empresa cacerefia que fuera capaz
de cubrir todos los aspectos inherentes al mon-
taje de una exposicion temporal, hoy no sélo
existe esta empresa, con personal ya satisfacto-
riamente especializado, sino que ademds se trata
de una entidad que ya ha recibido de Ila
Consejeria de Cultura, por dos afios consecuti-
vos, el encargo de montar toda la infraestructu-
ra necesaria para la celebracion de la Feria
Iberoamericana de Arte Contemporaneo "Foro
Sur", con todo lo que esto conlleva, siendo los
resultados muy satisfactorios.

El funcionamiento cotidiano del Museo tam-
bién se ha visto directamente afectado por la
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dindmica de exposiciones temporales, pudiendo
distinguirse en estos efectos, por un lado, un
aumento del trabajo y las obligaciones del per-
sonal del Museo y, por el otro, un crecimiento
del Museo como institucién, derivado de las nue-
vas necesidades. En efecto, la apertura de expo-
siciones temporales, especialmente cuando se
instalan en el Salon de Actos, supone una mayor
carga de trabajo para el personal de vigilancia,
que debe supervisar salas y piezas nuevas para
ellos y que, ademads, cambian con mucha fre-
cuencia; en este sentido, cabe sefialar la exce-
lente adaptacién de estas personas, que venfan
de una situacién en que la exposicion del Museo
no cambiaba jamds y se han encontrado con una
nueva realidad cambiada y cambiante. Por otro
lado, los nuevos contenidos temporales de las
Salas les obligan a actualizar la informacién gene-
ral que, ocasionalmente, pueden demandarles los
visitantes sobre las piezas expuestas.

En el terreno de los efectos positivos que las
exposiciones temporales han tenido sobre el
Museo, hay que citar, sobre todo, el de su cre-
cimiento. Es una realidad que la dindmica cons-
tante de entregas de obras, montajes de
exposiciones, inauguraciones, presencia de
medios de comunicacién e incremento de visi-
tantes ha incidido muy seriamente en un aumen-
to de la demanda por parte del plblico; esto ha
hecho que ia Consejeria de Cultura fuera sensi-
ble a las peticiones de la Direccidon del Museo
y accediese a ampliar el horario de apertura del
Centro y, consiguientemente, la plantilla de! per-
sonal vigilante; asf, en junio de 2000 se comen-
z6 a abrir el Museo por las tardes gracias a la
ampliacién de la plantilla en cinco vigilantes y un
ordenanza en horario vespertino, al tiempo que
se aumentaba la plantilla de las mafanas en un
vigilante y un ordenanza afiadidos a los que ya
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existfan. Por otro lado, la demanda general viene
acompafiada también por una demanda especifi-
ca de oferta didactica, derivada de la expectati-
va generada por la politica expositiva en los
Centros escolares de la regién. Ello ha hecho
que haya sido posible la creacién de una nueva
plaza para un/a especialista en Pedagogfa, que a
partir de septiembre de 2002 ha venido a cubrir
esta necesidad del Centro. Pero no son éstas las
Unicas mejoras obtenidas, hay que recordar tam-
bién que la organizacién de exposiciones, con el
préstamo de piezas de otros Museos e institu-
ciones, ha generado una responsabilidad afadida
a la anteriormente existente en materia de segu-
ridad, lo que ha contribuido, junto a la propia
necesidad interna del Museo, a la contratacion
de personal de seguridad para la vigilancia noc-
turna del Centro, algo que se venfa reclamando
desde hace muchos afios y que ha terminado
logriandose —entre otras causas— por ser muchas
las Instituciones que exigen este servicio para
acceder al préstamo de sus piezas y también por
ser muy Util la presencia constante de una o
varias personas en el Museo para atender a
transportistas y montadores mientras éstos rea-
lizan su trabajo fuera del horario de apertura del
Centro.

Vemos, pues, que el inicio de una politica de
exposiciones temporales continuada ha significa-
do numerosas ventajas para el Museo como
Institucion y como servicio publico, pero atn nos
queda por sefialar otro de los efectos positivos
producidos por estas actuaciones. Nos referimos
a la exposicién permanente y a la propia con-
servacién de las piezas de la coleccién del
Museo; efectivamente, cuando una exposicién
temporal ha contado con objetos que forman
parte de las colecciones del Museo, como asi ha
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sido en varios casos, esto ha permitido, y a veces
obligado, a actuar sobre estas piezas en el sen-
tido de garantizar su correcta conservacion
(incluso emprendiendo tratamientos de restau-
racion que de otro modo hubiera sido imposi-
ble acometer por falta de presupuesto’) y en el
de mejorar nuestro conocimiento de ellas, com-
pletando la catalogacién y ampliando la informa-
cion que de antiguo existia en la documentacién
del Museo. Esto es asi porque la Organizacién
de Exposiciones supone la existencia de unos
presupuestos que, por esas paradojas de la con-
tabilidad publica, no estarian disponibles para
tareas estructurales del Museo tan necesarias
como la restauracion de las colecciones o la
mejora de la exposicién permanente.

Precisamente la Gltima de las facetas de nues-
tra actuacién que queremos sefialar, aunque
quizd sea la mds importante, es el efecto que la
realizacién de exposiciones temporales tiene
sobre la exposicién permanente del Museo, la
verdadera imagen que del mismo se lleva el
publico. En el Museo de Céceres, la exposicion
permanente requiere una actualizacién tan pron-
ta como sea posible, pero todos sabemos que
esto es muy costoso; sin embargo, gracias a las
exposiciones temporales realizadas se han podi-
do ir reciclando poco a poco diversos elemen-
tos de la permanente; asf es como hemos
remodelado ya seis salas de las secciones de
Arqueologia y Etnografia y estamos actuando en
estos momentos en otras dos, climatizandolas,
cambiando los materiales de las vitrinas o susti-
tuyéndolas por otras nuevas, dotdndolas de
nueva iluminacién y nuevos textos explicativos,
asf como cartelas de materiales actuales e inclu-
so incorporando a la exposicién piezas que hasta
entonces no habia sido posible por su estado de
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conservaciéon. Las exposiciones temporales nos
han permitido fabricar nuevas vitrinas de exce-
lentes condiciones, adquirir elementos de con-

servacién

como el ArtSorb o nuevos

termohigrégrafos, disponer de nuevas cartelas de
metacrilato, encargar restauraciones de piezas,
nueva carteleria, etc., siendo aprovechado la
mayor parte para que permanezca posterior-
mente en la exposicién permanente.

Como conclusién podemos, pues, destacar

cémo en el Museo de Ciceres se comprueba en
la practica, y se puede observar sélo con una
visita a sus Salas, que la decisién de un equipo
técnico de llevar a cabo una dindmica expositi-
va constante produce efectos favorables en ambi-
tos muy variados del Museo, que van desde la
ampliacion de la plantilla a la mejora de la expo-
sicion permanente, pasando por aspectos tan
basicos como la implantacién en la oferta cultu-
ral local, la ampliacién de relaciones de colabo-
raciébn con otras Instituciones andlogas o el
aumento en las cifras de visitantes, y que esto
es asi, incluso, como ha sido nuestro caso, cuan-
do Jas experiencias realizadas han sido de alcan-
ce corto o medio, con una modestia de medios
ciertamente resefiable y teniendo que salvar
innumerables dificultades derivadas de la escasez
de nuestros medios materiales y humanos.

NOTAS

En la junta de Extremadura no existe un cuerpo fun-
cionarial de Conservadores de Museos, ni tampoco
esta categorfa laboral, de modo que los técnicos de
Museos son miembros del Cuerpo de Titulados
Superiores de la Junta, con diferentes especialidades
en que se incluyen Arqueologfa, Historia del Arte y
Pedagogia.
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Tal cantidad de trabajo sélo ha sido posible gracias a
una tarea de equipo, en el que ha participado todo el
personal del Museo, al que naturalmente hay que agra-
decer su esfuerzo, muy a menudo superior al estatu-
tariamente exigible.

La organizacién y montaje de exposiciones de arte,
sobre todo de arte actual, es mucho mis frecuente
porque las ofertas que se reciben al respecto son muy
numerosas Y, sobre todo, porque resultan mucho mds
baratas que las de Arqueologia, Etnografla o Arte
Antiguo.

Sélo la exposicion "Garb. Sitios isldmicos del sur penin-
sular", realizada en 200! y producida por el Museo,
conté con fondos externos procedentes de un pro-
grama de investigacion gestionado por la Consejerfa
de Cultura de la Junta de Extremadura y co~financia-
do con fondos FEDER de la Unién Europea.

En la actualidad, un equipo dirigido por Mikel Asensio
estd llevando a cabo un estudio de publico en los cen-
tros de la Red de Museos de Extremadura, con una
primera fase que ha comenzado con la aplicacion de
un nuevo cuestionario mas completo que el utilizado
por nosotros. En cualquier caso, el material recogido
con motivo de la muestra "Alma extremefia" ha sido
puesto a disposicién del equipo de Asensio.

Los técnicos del Museo que han realizado estas tare-
as han sido el Director, Don Juan M. Valadés Sierra; la
Técnico de Arte, Dofia Rosa Perales Piqueres, y el
Arquedlogo, Don Manuel de Alvarado Gonzalo, La
exposicién "Arqueologfa en Extremadura” fue monta-
da en colaboracién con el Museo Arqueoldgico
Provincial de Badajoz, siendo responsables por parte
de éste su Director Don Guillermo Kurtz Schaefer y
la Técnico en Arqueologla Dofia Coronada Dominguez
de la Concha; en fa exposicion "6+26. Artistas extre-
mefios” contamos también con el concurso de la
Técnico de Arte de la Consejeria de Cultura, Dofia
Eulalia Martinez Zamora.

El Museo carece de taller de restauracién y de per-
sonal dedicado a ello, siendo ademds escasos los fon-
dos asignados para este menester en los presupuestos
de gastos corrientes.





