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RESUMEN

Ya han pasado veinticinco aiios de la produccion de la primera colada de alumi-
nio llevada a cabo en las instalaciones de la factoria de Aliimina-Aluminio en San
Cibrao (Lugo). Con este motivo realizamos una retrospectiva de este periodo y de su
influencia en una comunidad como la de la Marifia Lucense.

RESUMO

Xa pasaron vintecinco anos da produccion da primeira colada de aluminio levada
a cabo nas instalacions da factorfa de Alimina-Aluminio en San Cibrao (Lugo). Con
este motivo realizamos unha retrospectiva deste periodo e da sta influencia nunha
comunidade como a da Mariha Lucense.

1.- INTRODUCCION.

Estamos ante o 25 aniversario do establecemento da maior factoria siderometalarxi-
ca galega no Norte da provincia de Lugo, nas terras da cervense parroquia de Lieiro, vin-
tecinco anos de desenvolvemento historico, social e econdémico nun dos procesos indus-
triais de maior importancia para o sector industrial galego, comparable 4 instalacion da
factoria de Citroen en Vigo ou dos estaleiros na cidade cantonal. A Mariha lucense non
serfa a mesma sen a instalacion e desenvolvemento do complexo industrial de Alamina
e Aluminio Primario de San Cibrao.

Todo o territorio marifidn sufriu unha notable transformacion que afectou moito mais
ala dos limites do complexo industrial, convertendo 0s seus niicleos mais proximos nun-

" Instituto de Estudios Gallegos Padre Sarmiento. ( CSIC - Xunta de Galicia).

' Este artigo realizouse partindo dun traballo de doutorado realizado dentro do programa de doutoramento da
Facultade de Humanidades da USC no curso 2002-2003. Gustariame agradecerlle 6 Dr. Antonio Doval Adéan
a titoracion, consello e axuda prestada para a realizacion do presente artigo e adicarllo a tddalas mulleres e
homes, do onte ou do hoxe, que co seu traballo diario fan posible que a factoria de ALCOA en San Cibrao
sexa un referente a mundial a tddolos niveis.
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has das aglomeracions poboacionais con maior nivel de vida, incluso, a nivel estatal. Na
stia construccion traballaron mais de 20.000 persoas, todo un fito non igualado ata o de
agora, cando estas obras verdadeiramente faradnicas non deixan de ser mais ca lembran-
zas dun pasado heroico de union do home coa méaquina posta 6 seu servicio. Hoxe en dia
esta factorfa dalle traballo directo a mais de 1.500 empregados, estando os empregos
indirectos nas empresas auxiliares do complexo nuns 6.000, sendo dificiles de cuantifi-
car aqueles xerados no sector secundario € no sector servicios.

A agora factoria de ALCOA non ¢ s6 un fito no territorio marihin ou, por extension,
no galaico, sendn, como se pode apreciar nas memorias da empresa estadounidense, con-
verteuse e consolidase nun referente a nivel internacional na produccion de aluminio, dun
aluminio de altisima calidade, producido coa mais avanzada tecnoloxia e baixo os crite-
rios de calidade mais esixentes do mercado.

No seu momento adecuar un territorio ancorado nos anos corenta, que subsistia inte-
grado nunha economia case precapitalista, somerxida nun sector primario que ocupaba a
mais das tres cuartas da poboacion, foi todo un reto; agora o reto estard en conseguir que
nun mundo globalizado, con novos sistemas de traballo e produccion, con novos avances
tecnoloxicos dentro de mercados altamente dindmicos e fluctuantes, se consiga que esta
factoria se integre con seguridade e viabilidade nunha economia cada vez mais esixente
e competitiva.

2.- OBXECTIVOS.

Mais ald dos obxectivos xerais que todo traballo de investigacion implica, este estu-
dio ten como obxectivo fundamental o de analiza la implantacion, a traxectoria e as
repercusions socioecondmicas do establecemento da factoria de Alimino-Aliimina na
comarca da Marifia Lucense, mais concretamente na localidade de San Cibrao, no con-
cello de Cervo. Deste xeito tratase de cofiecer e avalia-lo impacto xeo- € socioecondmi-
co xerado pola chegada desta empresa a unha comarca historicamente caracterizada pola
sia escasa tradicion industrial.

Co fin de ter un cofiecemento mais preciso e detallado dos obxectivos especificos que
pretende esta investigacion compre sinalar que o estudio servira, sobre todo, para reali-
zar unha analise do pasado e presente desta factoria dende unha triple Optica: a historica,
a socioldxica e a xeoecondmica, o que nos permitira ter unha imaxe de conxunto do que
significou e do que significa este complexo industrial.

3.- METODOLOXIA

Ben pobre serfa unha investigacion que non pasase por unha primeira fase de revision
bibliografica. Tratouse dun traballo arduo pero enriquecedor que supuxo a visita a biblio-
tecas, hemerotecas e centros de informacidon e documentacion, fisicos e/ou virtuais. Toda
a informacidn recollida e contrastada supdon a base deste traballo, mais non so recorre-
mos a estas fontes sendn que apostamos por outros métodos mais proximos O traballo
xeosocioloxico que 4 labor historica ou econdmica. Como apuntamento sobre o estado
da cuestidn, sinalaremos que certamente a produccidn bibliografica sobre este complexo
non se poderia acentuar nunca de abundante sendn todo o contrario, 0 material impreso
ou editado electronicamente é mais ben escaso, sendo case todos artigos en revistas mais
ou menos especializadas, ou mencions en obras xerais de analise da situacion historica e
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actual da economia galega e, mais concretamente, da situacion da industria siderometa-
larxica.

En segundo lugar, desenvolvemos un interesante traballo de campo que nos levou a
mesma factorfa de Alumina e de Aluminio Primario en San Cibrao para entrevistarnos
con persoal da mesma, dende os seus executivos ata o seu persoal de base, pasando por
representantes sindicais, responsables e traballadores das empresas auxiliares, etc.

Consideramos que esta era a mellor das metodoloxias posibles, unha metodoloxia que
nos permitiria achegarnos 4 realidade estudiada dende un enfoque multidisciplinar, unha
metodoloxia que nos permitiria, unha vez concluido 6 traballo, dar por cumpridos os
obxectivos que nos propuxemos xusto no apartado anterior.

4.- O MARCO TERRITORIAL: UNHA REALIDADE NATURAL E TRES
COMARCAS FUNCIONAIS.

Se por algo se caracteriza a Mariha Lucense € polo seu caracter de unidade xeografi-
ca, historica, cultural e case politica.

Dende o punto de vista da xeograffa fisica, a Marifa de Lugo esta conformada por un
espacio delimitado 6 Norte polo Mar Cantabrico; 6 Sur, polas estribacions setentrionais
da Terra Cha e da Serra de Meira; 6 Leste, polo val do rio Eo e 6 Oeste, polo val do rio
Sor. Ten unha superficie de 1.660 km® e a sia poboacidn, segundo o respectivo censo do
Instituto Galego de Estatistica do ano 2001, superaba os 74.000 habitantes, cunha densi-
dade poboacional de 45 habitantes por quildémetro cadrado.

Administrativamente estd conformada polos concellos de Alfoz, Barreiros, Burela,
Cervo, Foz, Lourenza, Mondonedo, Ourol, Pontenova (A), Ribadeo, Riotorto, Trabada,
Valadouro (O), Vicedo (O), Viveiro e Xove que foron divididos en tres comarcas funcio-
nais segundo o Plan de Desenvolvemento Comarcal da Xunta de Galicia, situando os
seus centros de gravitacion en torno a Mondoniedo (A Marifia Central), Viveiro (A Marifa
Occidental) e Ribadeo (A Marina Oriental).

Polo que respecta 6 caso concreto da comarca da Marifia Occidental, dentro da cal se
atopan os concellos de Cervo e de Xove, onde se empraza a factoria de ALCOA, a s@a
extension territorial supera os 490 quilometros cadrados e a stia poboacion, no ano 2001
e segundo a mesma fonte xa citada, roldaba os 27.500 habitantes, cunha densidade de
superior a 55 habitantes por quilébmetro cadrado. Debemos sinalar que dos cinco munici-
pios que a conforman (Cervo, Xove, Viveiro, Vicedo (O) e Ourol), o salto méiis especta-
cular produciuse no municipio de Cervo onde no ano 1900 estaban censados 4.836 habi-
tantes, cifra que tende a manterse ata aproximadamente o ano 1940. Dez anos despois,
reborda por primeira vez as 5.000 persoas e inicia un crecemento demografico lento pero
sostido da poboacidn ata 1970 data na que se rexistran 6.293 habitantes. O gran apoxeo
prodicese entre 1970 e 1991, nestes vinte anos a poboacion de Cervo mais que se dupli-
ca e pasa a 13.129 persoas. A causa disto € a industrializacion da zona a raiz da posta en
marcha do complexo de Alimina-Aluminio.
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5.- A CONSTRUCCION DO COMPLEXO E A SUA
REPERCUSION SOCIOECONOMICA.

A comezos da década dos setenta, Espafia era un pais deficitario na produccion de
aluminio pois o seu consumo, dende o apoxeo do sector da construccion e da industria
transformadora, sobre todo a automobilistica, dispararase e incluso os sectores menos
optimistas destacaban a necesidade de crear iniciativas propias, locais, baseadas na pro-
duccidn de aluminio que remataran coa dependencia exterior, unha dependencia que se
traducia nuns 3.000 milldéns de ddlares na balanza de pagos espafola’.

Tendo en conta o anterior, o Ministerio de Industria, controlado polo cofiecido como
“grupo dos tecndcratas”, que tanto xogo darfan despois a historiadores da economia e a
economistas, encargaronlle no 1972 as daas principais industrias productoras e transfor-
madoras de aluminio que por enton habia no pafs, é dicir, a Endasa (Empresa Nacional
del Aluminio, S.A) e a Alugasa (Aluminios de Galicia, S.A), a través do Instituto
Nacional de Industria (INI), a analise da viabilidade econdmica ou non da instalaciéon no
territorio peninsular dunha central productora de aluminio electrolitico dedicado a cubri-
las necesidades do mercado interno e, incluso, 4 exportacion e dunha fabrica de produc-
cion de alimina que diminuira 6 maximo a dependencia exterior deste material do noso
sector transformador.

Ante a importancia do encargo e partindo da inexperiencia do tecido industrial exis-
tente no territorio nacional para levar a cabo un proxecto desa envergadura que, necesa-
riamente, debfa situarse baixo os parametros da austera economia practicada ainda polo
Réxime; recorreuse 6s dous grupos multinacionais que por entdn eran os mais importan-
tes do sector da produccion de alimina e de aluminio a nivel mundial. Por un lado reco-
rreuse 4 empresa francesa Pechiney e, polo outro, acudiuse 4 multinacional canadense
Alcan que, todo parece indicalo, non viron tan claramente a viabilidade econémica do
proxecto como os enormes beneficios que podian obter dunha operaciéon que implicaba
dende a redaccion do proxecto ata a posta en funcionamento das instalacions producto-
ras pasando, loxicamente, pola sfia construccidon, achegamento de persoal especializado,
transferencia de tecnoloxia, etc.

As catro compaiifas chegaron a un entendemento de bases que se veu ratificado coa
sinatura dun acordo co Instituto Nacional de Industria o 8 de marzo de 1973 segundo o
cal se comprometeron a presentar conxuntamente un sd anteproxecto que comprenderia
a construccidon dunha fabrica de alimina e outra da fabrica de aluminio, pois entendiase
como mais recomendable a situacion de ambalas dias factorfas dentro dun mesmo com-
plexo; isto baixaria os custos de produccidn e, como non, a cantidade final a investir no
proxecto. Segundo se recollfa no proxecto, a capacidade productiva inicial da fabrica de
aluminio roldaba as 180.000 toneladas/ano de alumino liquido en dias series de duascen-
tas cincuenta e seis cubas electroliticas cada unha®, namentres que a capacidade produc-
tiva da planta de alimina alcanzaba un total de 800.000 toneladas/ano*.

* La Voz de Galicia, 7 de outubro de 1980, (p. 50).

* La Voz de Galicia, 7 de outubro de 1980, (p. 50). Esta capacidade podia verse aumentada en 90.000 tonela-
das mais cada ano a través da posta en marcha dunha serie adicional de cubas electroliticas.

* La Voz de Galicia, 7 de outubro de 1980, (p. 50). O igual que no caso da produccion de aluminio, a produc-
cion de alumina podia aumentarse, tendo capacidade para multiplica-la produccion por tres segundo as nece-
sidades do mercado.

224



BOLETIN DO MUSEO PROVINCIAL DE LUGO

O proxecto xa tiha o seu obxecto ben definido, a creacidon de dias factorias, unha de
produccion de aluminio electrolitico e outra de produccion de alimina, dentro do mesmo
complexo industrial. Agora habia que buscarlle emprazamento.

Nun primeiro momento considerouse que polo feito de ter alf a s@ia sé importantes
industrias € un importantisimo porto comercial, serfa adecuada a sta situacion en
Vilagarcia de Arousa, nos terreos incluidos na Zona de Expansion Industrial Arosa-
Santiago’. Ainda que esta localizacidon contou coa sancion e beneplacito gobernativo, un
problema vinculado coa cualificacion dos terreos onde se fa a situa-lo complexo indus-
trial e as protestas de grupos conservacionistas, provocaron un forzado cambio nos plans
e a costa cantabrica lucense adquiriu entdn relevancia.

Esta necesidade de traslado da localizacion do proxecto dende a ria de Arousa 0 lito-
ral cantabrico lucense, supuxo a necesidade de levar a cabo certos cambios de caracter
regulamentar como os que se aprecian no Decreto de 28 de novembro de 1974, nimero
3321/74 do Ministerio de Planificacion del Desarrollo, polo cal se modificaba parcial-
mente a delimitacion da Grande Area de Expansion Industrial de Galicia: “Articulo
tinico. El articulo 2° del Decreto 2414/1973, de 28 de septiembre, en su apartado corres-
pondiente a la Zona de Expansion Industrial de Lugo, queda modificado en los términos
siguientes: Zona de Expansion Industrial de Lugo: Comprende la parte del término
municipal de Lugo, situada en la margen izquierda de rio Mifio, y los Municipios de
Cervo y Jove, de la comarca de Vivero™.

O seguinte paso era darlle corpo xuridico-fiscal 6 proxecto, polo que 0 9 de xullo de
1974 foron constituidas as empresas Aluminio de Vilagarcia’, S.A e Alimina Espanola,
S.A. O primeiro deles estaba controlado por Endasa, ainda que contaba coa necesaria
participacion de Alugasa, e a segunda nacia baixo o control absoluto de Aluminios de
Vilagarcia S.A., polo que ENDASA se converteria, sempre e cando se materializase o
proxecto tal e como estaba previsto, na primeira empresa na produccion e transformacion
de aluminio de Espafia e nunha das catro primeiras a nivel europeo.

Todo estaba preparado para o nacemento do complexo industrial de Alimina-
Aluminio en San Cibrao. Alimina-Aluminio nace enton como a oportunidade, que ben
aproveitada, permitiria desenvolver procesos de fabricacion de altimina e aluminio 6
maximo nivel tecnoloxico, o que contribuirfa a mellora-la posicion espafola neste sector
industrial. A repercusion que terfa o complexo industrial na rexion galega serfa destaca-
da, tanto dende o punto de vista econdmico, como socioldxico e de infraestructuras, ele-
vando a renda per capita, creando postos de traballo e cubrindo a necesidade dun mellor
equipamento de bens e servicios na Marifia da provincia de Lugo.

As obras comezaron no meses do veran de 1975 e xa dende incluso antes da chega-
da da xigantesca maquinaria industrial, a sia construccidon contou coa oposicion de sec-
tores da sociedade marifid moi ancorados no pasado, que vian na industrializacion deste
territorio unha ameaza para o modelo tradicional de sociedade.

O conglomerado empresarial tivo que facerlle fronte 4 compra dun total de cincocen-
tas hectéreas de terreo nos lugares de Bidueiros e Lieiro (Cervo) e Lago (Xove), dividi-

> Decreto de 28 de setembro de 1973, niim. 2414/73 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo sobre la loca-
lizacion y delimitacion de la Gran Area de Expansion Industrial de Galicia. Boletin Oficial del Estado de 9
de outubro de 1973, nimero 242.

¢ Boletin Oficial del Estado de 11 de decembro de 1974, nimero 296.

7 Aluminio Espafnol S.A dende o segundo trimestre do ano 1975.
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do en 3.709 fincas, das que 0 99,25% foron mercadas mediante negociacion directa cos
propietarios, ainda que en varias ocasions houbo que recorrer & ameaza da expropiacion
forzosa e tamén en varias ocasions, e segundo os testemuhos dos vecifios recollidos na
prensa da época, o metro chegou a pagarse a un tercio do seu valor segundo o prezo esta-
blecido pola comisidon de expropiacion®. Como contrapartida, o conglomerado industrial
aceptou realizar verdadeiros sacrificios financeiros que incluiron o reasentamento dos
habitantes dos terreos onde se fa a situa-lo complexo, dandose moitos e variados casos
propios da picaresca galaica’. Cando rematou a sfia construccidn, cada persoa afectada
pola construccién da xigantesca factoria de Alimina-Aluminio, tifia recibido méais dun
millon de pesetas en concepto de distintos tipos de indemnizacidns, ademais dunha
vivenda e, no caso dos homes en idade de traballar que asi o desexasen, un traballo fixo.

Na construccidon deste grande complexo industrial participaron as grandes compahi-
as nacionais expertas en obras plblicas que empregaron a preto de 20.000 persoas que
tiflan a s@ia orixe non so territorio comarcal senén que, con estas grandes empresas con-
tratadas para a construccion, chegou man de obra que tifia a sia procedencia noutras pro-
vincias, noutras comunidades autobnomas (fundamentalmente Asturias'® e Castela e Le6n)
e, incluso, doutros paises como Francia', Cabo Verde" ou Portugal ™.

Semellante aglomeracion de man de obra nun territorio relativamente pequeno, defi-
ciente en infraestructuras e servicios e sen unha verdadeira tradicion industrial, provocou
un efecto de resultados contrarios, € dicir, comezou a construirse a destallo; abrironse
ducias de bares, hostais, restaurantes, pensions e casas de comidas; multiplicAronse
varias veces o numero de oficinas bancarias e concesionarios de automobiles, etc. Isto
loxicamente supuxo un despegue da economia local que, desgraciadamente, tifia a sQa
contrapartida negativa, pois en tan pouco tempo alcanzouse un nivel de vida tan alto que
se tornou en inalcanzable de asumir para os niveis de renda tradicionais e historicamen-
te sostidos do territorio. Como exemplo podemos sinalar que un traballador contratado
na construccion do complexo, a destallo, podia gafar unhas 75.000 pesetas mensuais
pero 0 entrar a traballar en Aluminio Espafiol, cando a factoria comezou a producir, podia
gafar 0 redor de 32.000 pesetas mensuais traballando a quendas.

) “Algunos se pagaron a sesenta pesetas el metro cuadrado, cuando la comision de expropiacion los tenfa a 180
pesetas...”. POMBO, E. S. “El complejo de Alimina-Aluminio de Lugo, una batalla entre el campo y la indus-
tria”, en El Pais, 5 de outubro de 1980, (p. 45 da edicion madrilefia).

° Para conecer moito mellor todo este proceso recomendamos o capitulo titulado “Nova industrializacion” de
BARRO QUELLE, Manuel. San Cipridn: parroquia de Lieiro. Sada: Edicios do Castro, 1989, pp. 177 a 189.
ISBN: 84-7492-441-3.

' De tanta importancia cuantitativa chegou a se-la presencia do continxente asturiano que en poboacions como
Foz ademais de celebra-la stia patroa, a Virxe do Carme, celebran cada ano a festa da Santina, da Virxe de
Covadonga.

"' Principalmente eran traballadores especializados dependentes das grandes multinacionais que proporciona-
ban a tecnoloxia necesaria, especialmente da compahia gala Pechiney.

"> A necesidade de man de obra provocou que moitos traballadores do mar se desembarcaran e se puxeran a tra-
ballar na construccion do complexo industrial. As vacantes que provocaron foron cubertas por traballadores
de orixe caboverdiana. Nun primeiro momento tratouse so de homes en idade de traballar mais unha vez aqui
e gracias 0 reagrupamento familiar, instalaronse coas stias familias, consistindo hoxe no caso de Burela unha
comunidade importante e ben integrada.

" Dende Portugal vifieron varios continxentes xitanos atraidos polas oportunidades de traballo mais 6 pouco da
sia estancia no territorio marifidn un importante sector deste grupo abandonou os seus postos de traballo e
pasou a formar parte do heteroxéneo conxunto englobable dentro da marxinalidade social.
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O complexo industrial conformouse coma unha asociacion entre a central de produc-
cion de aluminio electrolitico e a de produccion de alimina a partir da bauxita de Boke
importada dende as costas guineanas™, e a existencia de espacios comiins como a zona
de Administracion e servicios, o porto, a zona de almacenamento dos barros vermellos e
o embalse construido en Riocobo aproveitando a corrente do rio do mesmo nome. A isto
hai que sumarlle as urbanizacions construidas ¢ redor do complexo destinadas a viven-
das para os traballadores que as podian adquirir a baixo prezo"” e o conxunto de subesta-
cions eléctricas que trasladaban a electricidade dende a central térmica de As Pontes 6
complexo industrial.

A construccion do complexo de Alimina-Aluminio'® supuxo unha inversion de
95.000 millons de pesetas'’, unha cantidade verdadeiramente descomunal para a época
polo que se fixo precisa a participacion de importantes sociedades bancarias internacio-
nais previo aval do INI e das multinacionais Pechiney e ALCAN".

Despois de tan descomunal esforzo, o resultado de tanto traballo materializouse no
mes de decembro de 1978 coa consecucion da primeira colada de aluminio®, éxito que
se viu embazado polas fugas de fluor producidas na planta de Aluminio Espafhol no mes
de abril de 1979 como consecuencia da posta en funcionamento da totalidade das series
de cubas electroliticas®. A este contratempo ambiental sumouse outro peor que non se
solucionaria co pago de indemnizacions, pois o tan prometido despegue industrial viuse
paralizado co abandono do proxecto de instalacion no complexo industrial dun tren de
laminado en frio e en quente do aluminio que suporfa unha inversion duns 10.500 millons

" La Voz de Galicia, 7 de outubro de 1980, (p. 50).

" Fundamentalmente as de Palmeiro, Vian e A Veiga. BARRO QUELLE, M. ob. cit., p. 183.

'* “La propiedad de las dos sociedades (la de Aluminio Espaiol, S.A, de 5.300 millones de pesetas de capital,
y la de Alamina Espafiola, S.A., de 4.500 millones de pesetas), se distribuye de la siguiente forma: el 55% es
propiedad de la Empresa Nacional del Aluminio, S.A (Endasa), el 20% pertenence a Aluminio de Galicia, S.A
(Alugasa) y el 25% restante se distribuye entre las entidades de crédito Banco Industrial de Bilbao, Banco
Central, Banco Exterior, Banco Hispano Americano, Banco Pastor, Banco Urquijo, Banco de Desarrollo
Economico Espaiiol, Banco Espanol de Crédito y Caja de Ahorros de La Coruna y Lugo”. POMBO, E. S. “El
complejo de Alimina-Aluminio de Lugo, una batalla entre el campo y la industria”, EI Pais, 5 de outubro de
1980, (p. 45 da edicion madrilena).

'” Esa foi a cantidade destinada pero os investimentos na industrializacion do territorio supofifan unha inversion
ainda maior. O complexo de Alimina-Alumio servirfa de polo de atraccion a todo un tecido industrial que se
traducirfa na creacion dun verdadeiro poligono industrial 6 seu arredor para o que se destinaban no ano 1976,
en inversions autorizadas, aproximadamente un total de 70.000 millons de pesetas. Destes un total de 40.000
fan destinados 6 complexo central e o resto repartianse do seguinte xeito: 25.000 millons de pesetas para a
construccion da central nuclear de A Regodela; 7.500 millons para a construccion da fabrica de Celulosa del
Cantabrico en Foz e, para as empresas directamente auxiliares de Alimina-Aluminio: 800 millons para E. I.
Aragonesas, 400 para Aronor e 400 para Samos. COSTA MORATA, Pedro. “Nace un poligono industrial en
las rias altas” en El Pais, 3 de novembro de 1976, (p. 42 da edicion madrilena).

' Como exemplo temos o préstamo que o Lloyd Bank International de Londres lle concede a Alimina-
Aluminio Espafiol pola cantidade de 238 millons de pesetas. El Pais, 28 de xaneiro de 1976, (p. 38 da edi-
cion madrilefa).

 De ser un pafs deficitario pasouse a estimar para o ano 1980 nun total de 100.000 toneladas a capacidade
exportadora do noso pafs.

* As queixas dos vecifos chegaron incluso 4 mesma Casa Real. As asociacions de veciiios de Lieiro, Moras e
Lago remitironlle no mes de setembro de 1980 unha queixa 6 mesmo monarca pola contaminacion provoca-
da polo complexo. A Casa Real encamifiou a cuestion polos conductos oficiais correspondentes e negouse a
que o rei recibira unha comision vecifial con motivo da inauguracion do complexo de San Cibrao. La Voz de
Galicia, 3 de outubro de 1980, (p. 42).
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de pesetas e a creacion duns 1.700 postos de traballo directos que se sumarian 0s aproxi-
madamente 1.600 empregos xerados directamente por Alimina-Aluminio®. A isto habia
que sumarlle o feito de que a oposicion de amplos sectores da sociedade marifia supuxo
o abandono do proxecto de instalacion dunha pequena central de produccion de enerxia
eléctrica a través da tecnoloxia nuclear na Regodela (Xove)* e dunha central de trata-
mento da pasta de papel de Celulosa del Cantabrico, por consideralas altamente perigo-
sas para o territorio e a slia poboacion.

Pouco a pouco a comarca foi espertando do sofio”. Cando as obras se deron por rema-
tadas atoparonse con milleiros de traballadores excedentarios que abandonaron o territo-
rio, con multitude de prazas hostaleiras que non se ocupaban, con pequenas empresas
vinculadas 6 sector servicios que tifian que pechar e autdbnomos que tifian que descubrir
unha nova forma de gafarse a vida. O complexo s6 absorbeu a aproximadamente 1.600
traballadores directos e a uns 6.000 indirectos a través da empresas auxiliares™.

O 6 de outubro de 1980 produciase a inauguracion oficial do complexo presidida
polas SS. MM. don Juan Carlos I e dona Soffa. Estivo composta, como destacaban os
xornais da época, pola bendicion do complexo por parte do prelado mindoniense Mons.
Araijo Iglesias; os discursos correspondentes de altos cargos do Goberno; a inauguracion
dun monolito granitico que conmemoraba o acontecemento e a celebracion dunha roma-
ria campestre®.

O periodo comprendido entre 1981 e 1985 foi especialmente convulso e a comezos
dese ano de 1985 moi poucos dubidaban de que se estaba a comezar unha nova etapa,

* POMBO, E. S. “El complejo de Alimina-Aluminio de Lugo, una batalla entre el campo y la industria”, El
Pais, 5 de outubro de 1980, (p. 45 da edicion madrilena).

* As caracteristicas técnicas desta central eran unha potencia de 900 megavatios e unha produccion anual de
case 6.000 millons de kw/h.

» Un sintoma desta situacion foi a reestructuracion do plan de SIGALSA (Suelo Industrial de Galicia, SA) que
despois de desenvolver varios estudios sobre a viabilidade econdmica da implantacion dun Poligono
Industrial no norte da provincia lucense, preto do complexo de Alimina-Aluminio, desistiu veladamente. A
isto hai que sumar os conflictos laborais existentes dentro do propio complexo sendo os méis destacables os
acontecidos entre o 21 de decembro de 1978 e o 13 de marzo de 1979, un periodo verdadeiro convulso. Os
traballadores, fartos dos altos indices de inseguridade laboral que se traduciran en mais dunha ducia de mor-
tos nas obras de construccion do complexo, reclaman a toma de medidas por parte dos responsables empre-
sariais. A voz cantante é tomada pola CNT que crea unha Coordinadora que se encargaria de negociar coa
empresa as melloras precisas. Esta medida non conta co apoio dos demais sindicatos. Sucédense varios paros,
manifestacions que son duramente respondidas polas Forzas e Corpos de Seguridade do Estado (o 6 de marzo
de 1979 producironse na carga policial varios feridos e ata trece detidos) e unha folga xeral celebrada entre
os meses de febreiro e marzo do ano 1979. A mediados do mes de febreiro, cun acordo basico e tacito entre
a patronal e os sindicatos non anarquistas, deuse por rematado este episodio. Para mais informacion recomen-
damos CNT. Informe del conflicto habido en el Complejo Industrial de Alimina-Aluminio, S.A. de San
Cipridn (Lugo-Galicia) citado na bibliografia final.

* O 75% era de orixe galega, dos que o 87% eran da provincia de Lugo e destes, un 83% eran de concellos
marifidns o que representarfa un total de 900 empregados directos con orixe e residencia nos concellos de
arredores do complexo industrial.

* Para un mellor achegamento 0s actos da inauguracion da factoria de Alimina-Aluminio. La Voz de Galicia,
7 de outubro de 1980, (p. 50).

* Quizais haberfa que atrasar este momento ata o ano 1983, ano que comeza coa ratificacion da suspension
de pagos en Alamina-Aluminio [El Pais, 7 de marzo de 1983, (p. 47 da edicion de Madrid)] e cunha ver-
dadeira guerra de prezos entre o INI e a compaiifa Alugasa [El Pais, 9 de marzo de 1983, (p. 47 da edicion
de Madrid)]. Este ano tamén se caracteriza polo feito de que Aluminio de Galicia no veran pasase 6 INI
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unha nova etapa que culminaria na creacion do grupo Industrial Espafola do Aluminio o
30 de decembro.

O ano 1985 comezaba coa reestructuracion de persoal nas grandes companias do sec-
tor naval, sobre todo, en Astano e Ascon, inicidndose deste xeito o tortuoso proceso da
reconversion naval galega. O sector do aluminio asistia expectante a esta situacion. O pri-
meiro movemento levado a cabo polo Instituto Nacional de Industria foi o de merca-lo
paquete de accidons que Pechiney tiha en Endasa por un total de 2.800 millons de pese-
tas”.

A altura do mes de maio facfanse pliblicas as negociacions entre o Instituto Nacional
de Industria e a multinacional canadense Alcan® para fixa-la sGa participacion acciona-
rial no aluminio espafol® e o peche do acordo nas semanas seguintes posibilitou o avan-
ce no proceso de reconversion non traumética do sector do aluminio en Espafna. O paso
seguinte foi a fusion de Endasa e Alugasa que se aprobou no mes de xullo, co que se
pechaba a reestructuracion do sector do aluminio espafol que a mediados de setembro
conseguia equilibrio nos seus resultados segundo os datos do primeiro semestre dese
ano®. Deste xeito podia nacer con certa seguridade de continuidade e viabilidade o gran-
de grupo publico do aluminio en Espafa, Inespal.

Dende ese ano 1985 6 ano 1998 o seu desenvolvemento foi dindmico e regular 6
mesmo tempo, un desenvolvemento caracterizado polos vaivéns dos mercados interna-
cionais, por case anecddticos intentos de privatizacion, polo desenvolvemento dun teci-
do industrial propio en base 6 nacemento de novas empresas auxiliares de prestacion de
servicios 6 complexo central e, por conseguir, que mais de cinco mil familias depende-
ran en toda a Mariha lucense do complexo. Trala recuperacion de mediados dos anos
noventa dos mercados internacionais dominados por grandes grupos como o francés
Pechiney, o canadense Alcan, o suizo Algroup ou os norteamericanos Reynolds e
ALCOA, xorden as novas de que o case recén estreado equipo econdémico do goberno do
Partido Popular, a través da Sociedade Estatal de Participacions Industriais (SEPI), her-
deira do INI, est4d a manter contactos con importantes grupos estranxeiros para a privati-
zacion do grupo Inespal, ou sexa, para a venda de factorfas como a de San Cibrao.

para poder logo fusionarse a ENDASA [EI Pais, 31 de agosto de 1983, (p. 33 da edicion de Madrid)] pasan-
do esta a tentar adquiri-las accions que o INI posufa de Alugasa e pasar asi a controla-lo sector do aluminio
en Espafia quedando, de feito, o INI como o maior accionista das principias empresas do sector do aluminio.

* El Pais, 25 de abril de 1985, (p. 53 da edicion de Madrid). A finais do ano 1982 desenvolvérase un estudio
da viabilidade da compra por parte do Instituto Nacional de Industria ou de ENDASA da participacion que o
grupo francés Pechiney tifia nas empresas Alugasa e Aluminio Espafiol, SA, pois a situacion que provocaba
a presencia da multinacional gala no grupo empresarial facfase insostible 6 igual que a débeda de Aluminio
Espanol, debendo recorrer a unha reunion protagonizada polos desehadores deste proxecto empresarial, é
dicir, o INI, Alcan e Pechiney en Londres cos acredores internacionais da compafifa, esixindolles estes que
avalasen a débeda da compaiifa siderometaltirxica galega. [El Pais, 5 ¢ 6 de outubro de 1982, (pp. 59 e 57
respectivamente da edicion madrilefia do xornal)]. A resposta do INI foi, contra o desexo dos acredores, o
rexeitamento de cubri-los novos custos implicitos de Alimina-Aluminio e de que Pechiney poda abandona-
lo grupo sen pagar [El Pais, 18 de outubro de 1982, (p. 51 da edicion madrileha)].

* A finais do ano 1980 a multinacional canadense controlaba o 41,49 % do accionarado de Endasa, ainda que
o INI continuaba a se-lo maior accionista [El Pais, 15 de outubro de 1980, (p. 56 da edicion madrilefa)]. O
excesivo protagonismo desta multinacional xustificidbase como necesaria para o aumento da concorrencia da
empresa con vistas & entrada de Espafa na Union Europea.

» El Pais, 6 de maio de 1985, (p. 52 da edicion de Madrid).

* El Pais, 12 de setembro de 1985, (p. 45 da edicion de Madrid).
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Tralas malas experiencias que supuxeran as relacions entre o INI e a compafia
Pechiney durante a primeira metade dos anos oitenta, e da asociacion comercial desta coa
canadense Alcan, s6 quedaba unha grande compaiia coa que poder emparellar a tan soli-
cita noiva e o 6 de febreiro de 1998 asinabase a stia venda a ALCOA, comezando asi
unha nova etapa para o complexo industrial de San Cibrao.

Neste periodo que acabamos de referenciar produciuse un feito tan s6 comparable 6
proceso mesmo de construccion do complexo polas repercusions que tivo a nivel socio-
l6xico e econdmico: o despido de centos de traballadores e a ameaza, mais ca real, de
peche da factoria como consecuencia do traslado dos bidons que transportaba o barco
Cason, embarrancado na Costa da Morte.

O cinco de decembro de 1987 comezaba un proceso que durante medio ano sumiu a
Marifia lucense na maior crise ata o de aquela cohecida. Certamente todos lembramos
aquelas imaxes nas que moitos vecifos de Fisterra se despedian chorando namentres pen-
saban que fan morrer cando vian estoura-los bidons que cafan pola borda do mercante;
mais durante meses milleiros de familias marifds viron como os {inicos ingresos que
entraban no fogar se perdian sen a posibilidade de substituilos por outros, pois non habia
unha demanda laboral que puidera absorber tal cantidade de traballadores que foran des-
pedidos de xeito irregular, como quedou demostrado na correspondente sentencia que foi
lida polo maxistrado decano da Maxistratura lucense de Traballo, don José Manuel Pardo
Manjon. Esta historica sentencia e aquela frase “por lo que en tal situacion los despidos
de los demandantes tienen que ser, necesariamente, calificados como nulos™' devolveu a
calma a milleiros de familias pero tamén a todo o tecido secundario e de servicios depen-
dente ata limites desconecidos ata ese momento, da factoria de Alimina-Aluminio.

6. A FACTORIA DE ALCOA HOXE.

Cando ALCOA se decidiu a investir en Espafa fixoo, sobre todo, vendo as posibili-
dades que a factorfa de San Cibrao, unha das tres mais importantes na Europa Occidental
nos seus comezos, tifla como trampolin para un mercado europeo que absorbia un 30%
da produccidén mundial de aluminio. O equipo directivo da multinacional americana sabia
que debia introducirse en Europa, sobre todo despois da sinatura da alianza comercial
subscrita entre Pechiney, Alcan e Algroup que pretendian certamente monopoliza-lo mer-
cado europeo.

ALCOA reaccionou nun primeiro momento integrando o outro grande grupo produc-
tor e transformador de aluminio, Reynolds Metals o que lle supuxo o desembolso de mais
de 4.000 millons de dolares. Con todo isto non foi suficiente polo que optou por merca-
lo grupo Inespal®. Isto abrialle as portas comunitarias & sia produccion fuxindo asi das

*' El Progreso, 10 de marzo de 1988, (p. 9) dentro dun especial dedicado & sentencia de Alimina-Aluminio que
ocupa as paxinas 9 e 10.

** A compra de Inespal por ALCOA recibiu as correspondentes bendicions administrativas da Union Europea e
do Consello de Ministros espafiol, deste Gltimo concretamente o 23 de xaneiro de 1998. Segundo o proxecto
empresarial presentado por ALCOA no ano 1997, ademais dos 61.500 millons de pesetas que tivo que pagar
polo grupo Inespal, comprometiase a multinacional estadounidense a investir un total de 65.000 millons de
pesetas dos que uns 3.000 millons repercutirian directamente na fabrica de San Cibrao. La Voz de Galicia, 6
de febreiro de 1998, (p. 31 da edicion de A Marina).
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restriccions alfandegueiras provocadas pola guerra do aceiro entre Europa e os Estados
Unidos que nestes momentos xa se deixa sentir nos mercados internacionais.

O xigante que xurdiu de ALCOA e Reynolds elevou a cifra de negocio a 3,3 billons
das antigas pesetas e os beneficios a 143.364 millons da mesma moeda, dando emprego
a 123.500 traballadores. ALCOA, lider mundial do sector de aluminio, ten repartidas 250
fabricas entre 30 paises, dispofiendo en Europa concretamente de 60 fabricas que lle dan
traballo a mais de 20.000 persoas. O grupo ALCOA conta en Espaha cuns 5.000 empre-
gados directos e 13 centrais de produccidon de alimina, aluminio primario, productos
laminados e extruidos, embalaxe flexible e sistemas de peches para botellas nas seguin-
tes instalacions: refineria de alimina: San Cibrao (Lugo); electrdlises de aluminio: Avilés
(Asturias), A Coruha e San Cibrao (Lugo); fabricas de productos laminados: Alicante,
Amorebieta (Biskaia) e Sabinanigo (Huesca); fabricas de productos extruidos: Arteixo
(A Coruna), Irurtzun (Navarra), Noblejas (Toledo) e Valls (Tarragona); embalaxe flexi-
ble: Rubi (Barcelona) e tapons para botellas: San Cugat des Garrigues (Barcelona).

Dende un principio e trala entrada desta multinacional na factorfa de San Cibrao, os
piares basicos do sistema organizativo-funcional de ALCOA foron tres: os avances tec-
noloxicos, directamente vencellados & productividade; a seguridade laboral e o respecto
6 medio ambiente.

A tecnoloxia, o recurso 0s mais avanzados procesos de produccion e transformacion
do aluminio, sempre foi unha constante nesta factorfa. Dende un principio, dende o
momento mesmo da elaboracion do proxecto para a sfia creacion, considerouse condicion
sine qua non a de instalar esta factorfa dotada da mais avanzada tecnoloxia, isto viase
como unha necesidade basica para asegura-la viabilidade e rendibilidade do proxecto. Un
sintoma disto que acabamos de expofier € o feito de que se recurrise 4s corporacions mais
avanzadas no aspecto tecnoldxico no sector do aluminio, & dicir, que se recorrese a
Pechiney e a Alcan para a achega da tecnoloxia e man de obra especializada precisa.

Deste tipo de consideracions pddese considerar herdeira a politica tecnoloxica de
ALCOA na stas instalacions de Alimina e de Aluminio Primario en San Cibrao. Tres son
os ingredientes basicos para a obtencion do aluminio electrolitico: a alimina que se con-
sigue a partir da bauxita que é descargada no porto que a factoria postie e do que mais
tarde falaremos; a enerxia eléctrica que chega dende a central térmica das Pontes de
Garcia Rodriguez, chegando a consumi-lo equivalente 6 2% da produccion da rede eléc-
trica espafnola®™ e as cubas electroliticas onde se produce o milagre tecnoloxico da pro-
duccidn dun aluminio que despois, e ainda en estado liquido, pasa 6s fornos de fundicion
onde se mesturan con outros minerais denominados aleantes que permiten a determina-
cion do grado de dureza.

As consecucions tecnoloxicas que tefien patentadas o Departamento de Tecnoloxia da
Alimina* da factoria son dignas, cando menos, de resefia. Estas van dende o desenvol-
vemento de procesos de aproveitamento dos barros vermellos, que son froito da produc-
cion da alimina, polo sector ceramico ata o innovador proceso cofiecido como
Calcinacion Solido Liquido (SLC). Este proceso, desenvolto integramente polo persoal

* ALCOA. San Cipridn: 20 Aniversario. [San Ciprian]: ALCOA en San Ciprian — Alimina y Aluminio
Primario, 2000, p. 12.

* Creado no ano 1984 como unha nova aposta polo desenvolvemento tecnoloxico. ALCOA. San Cipridn: 20
Aniversario. [San Ciprian]: ALCOA en San Ciprian — Alimina y Aluminio Primario, 2000, p. 6.
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cientifico-técnico do complexo de San Cibrao, supon o aproveitamento e reciclaxe pro-
ductiva de residuos que ata o de agora eran considerados como tdxicos; pasando polo
tamén innovador proceso que consiste na conversion do pd de aliimina en alimina alfa,
un producto moi apreciado nos mercados internacionais™.

Un punto importantisimo do complexo industrial de ALCOA en San Cibrao é o porto,
o segundo de Galicia en volume de trafico. Conta cun dique de 942 metros de lonxitude
e outro de 1.129 metros e con dous atraques, o principal onde se descarga a bauxita cunha
lonxitude de 233 metros e un auxiliar de 88 metros onde se carga a alimina®. O trafico
de mercadorfas pasou dende os tres millons de toneladas do ano 1980 Os case catro
millons de toneladas movidas no ano 2000. Estes datos permiten calcular que dende os
seus comezos, neste peirao, movéronse mais de sesenta millons de toneladas en mais de
sete mil buques de ata 70.000 toneladas de peso morto”.

O desenvolvemento tecnoloxico e das infraestructuras trouxo consigo un aumento
relevante da produccion e, o que é mais importante, unha especializacion da mesma cara
a productos de Gltima xeracidn e alto valor tanto nos mercados nacionais como interna-
cionais.

Loxicamente, ainda que se conseguiran as meirandes innovacions tecnoloxicas, senon
se apostaba polos traballadores, o camifio viase pechado antes de comezar a andalo.
Dende o primeiro momento a empresa apostou por tentar achegar unha nova filosofia de
traballo, a slia propia, 6 conxunto de traballadores a través de charlas onde se lle expo-
nia 6 persoal da factoria a nova politica laboral, unha politica laboral debedora do seu
caracter de empresa multinacional pero fortemente marcada pola stia orixe estadouniden-
se. Nas conversas mantidas con alglins cargos intermedios da factorfa, chegamos a con-
clusion de que existen neste campo certos aspectos de friccion entre os traballadores e
os responsables e directivos da empresa pois estes @iltimos parece que souberon asumir
mellor e méis rapido unha nova forma de traballo que rachaba co modelo de empresa
publica que cada un de nds pode ter en mente. Simplemente como anécdota, altamente
grafica e significativa, cabe sinala-lo feito de que cando os directivos espanois do com-
plexo, 6 pouco de ser vendido, fan a “tomar uns vifios”, os directivos e persoal técnico
responsable de orixe norteamericana que chegaran 4 fabrica para facerse cargo, fan para
a casa a descansar. Dtias formas de vida, d4 a sensacion se seguimos a prensa nos lti-
mos meses, ainda por conciliar.

Con todo a compafifa aposta pola formacion do cadro de persoal como forma de ache-
gamento O que a empresa espera dos seus traballadores e estes solicitan a cambio certas
contrapartidas que a empresa parece estar relativamente lonxe de conceder como a xubi-
lacidn 6s sesenta anos, ou cara 4s que se nega rotundamente como a xornada laboral de
trinta e cinco horas semanais. Outro cabalo de batalla entre traballadores e empresa é o
tema da seguridade, entendida como unha necesidade pola empresa e como unha malsi
obsesion por importantes sectores de traballadores. Sexa como fose, a empresa ALCOA

* ALCOA. San Cipridn: 20 Aniversario. [San Ciprian]: ALCOA en San Ciprian — Alimina y Aluminio
Primario, 2000, pp. 7y 13.

* La Voz de Galicia, 7 de outubro de 1980, (p. 50).

7 ALCOA. San Cipridn: 20 Aniversario. [San Ciprian]: ALCOA en San Ciprian — Alimina y Aluminio
Primario, 2000, p. 9.
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conseguiu roza-lo indice cero de accidentes con baixa médica segundo os datos da
mesma compafifa ainda que alglins representantes sindicais non estarfan en nada de acor-
do con estas cifras®.

Por altimo, e polo que se refire 4 preservacion do medio ambiente, € de destaca-lo
constante traballo dos responsables na materia por conseguir minimiza-lo impacto
ambiental da factorfa. Como vimos desenvolveron procesos de reaproveitamento de
materiais antes considerados residuais e nocivos; desenvolveron un aproveitamento ener-
xético superior 6 91%; reforzaron os sistemas de control ambiental... actividades todas
estas que lle valeron o outorgamento de significativos galardons polo coidado do medio.

7. VINTECINCO ANOS DE HISTORIA.

En menos de vinte paxinas quixemos realizar unha descricion xeografica, historica e
socioecondmica dunha realidade existente no Norte da provincia de Lugo, da realidade
do complexo de Alimina e Aluminio Primario de ALCOA en San Cibrao.

Hace poco cumpréronse vintecinco anos dende a produccion da primeira colada de
aluminio, unha primeira colada que supuxo o fin dun proceso poucas veces conecido na
industrializacion galega. Nun territorio relativamente atrasado, sen mais experiencia
industrial que aquela que perseveraba na memoria protagonizada dous séculos antes polo
marqués de Sargadelos, pasou a construirse o complexo industrial dedicado 4 produccion
de aliimina e de aluminio méis importante da Peninsula Ibérica e un dos mais represen-
tativos a nivel europeo. Realmente as cifras aqui comentadas son significativas por elas
soas: vinte mil operarios traballando nun complexo no que oficialmente se investiron
mais de 95.000 millons de pesetas.

No momento en que as SS.MM inauguraron a factoria de Aluminio Espafol —
Altimina Espafola (estas verbas ainda son ditas por moitos con certa melancolia), pofii-
ase fin a un proceso de construccidon cheo de luces e sombras que pretendemos deixar
reflectidas no desenvolvemento do presente traballo, unhas luces e unhas sombras que
non puideron desdebuxa-lo dato mais significativo: mais de 7.000 persoas, directa ou
indirectamente, pasaban a traballar no complexo, milleiros de familias marihas pasaban
a depender economicamente da factorfa co que isto supohia de positivo e negativo. A slia
posta en funcionamento constituiu todo un fito e para moitas persoas o feito de traballar
na “fabrica”, como popularmente ainda € conecida hoxe, era un distintivo socioecondmi-
co dentro da comunidade marifa.

Pero se a stia inauguracion supuxo o fin dunha etapa, a da sta construccidn e posta
en funcionamento, supuxo tamén o inicio doutra que continua na actualidade pero cunha
cesura no seu percorrido, corte que se debe situar no momento da venda de Inespal 4 mul-
tinacional estadounidense ALCOA no ano 1998. Dicimos que supuxo un corte pois esa &
a sensacion que se viviu nese momento. A factoria deixaba de ser unha empresa piiblica
para integrarse no sistema productivo dun dos “xigantes” multinacionais no campo da

* ALCOA. San Cipridn: 20 Aniversario. [San Ciprian]: ALCOA en San Cipridn — Alimina y Aluminio
Primario, 2000, p. 12 (gréafico de accidentes con baixa en San Cibrao).
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produccion de alimina, aluminio e os seus derivados. Loxicamente produciuse un cho-
que entre non xa dous modelos de entende-la produccion industrial sendn entre dous
modelos de entende-lo traballo e a vida, desenvolvéndose, dende aquel momento, un pro-
ceso de aclimatamento e adaptacidon mutuo que ainda se esta a producir.

Con todo, podemos dicir que o complexo industrial de Alimina e Aluminio Primario
de ALCOA en San Cibrao se estd a converter paseniiamente en todo un modelo a imitar,
nun modelo onde se conxugan a alta tecnoloxia e a cualificacion profesional dos traba-
lladores, coa seguridade e o coidado do medio ambiente. Por suposto non negaremos que
existen tamén sombras que, segundo o noso criterio, xamais deberfan pofier en perigo o
proceso que se estia desenvolvendo coa finalidade de asegurarlle a esta factoria un longo
e prospero futuro.
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