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Resulta bastanie conocida, merced a los estudios de Ruiz Mariin
v Hamilton, los antecedentes, creacion y funcionamiento en sus pri-
meros anos del Banco Nacional de San Carles; en cambio, se ha pro-
fundizado menos en el conocimiento de sus directores v las relacio-
nes que estos mantienen con los hombres que ocupan el poder, es
decir los gobernanies. En los primeros afios de vida del Banco de
San Carlos, al decir gobernante nos referimos a Floridablanca, que
rige los destinos de la nacion en vista dc la confianza que deposita
en €l Carlos 111 y por méritos propios, desde 1777 a 179Z; en cuanto
a los dircctores, €l mas importanie es Francisco de Cabarras, artifice
¢ impulsor de la entidad bancaria.

I. EL BaNco NACIONAL DE SAN CARLOS
EN SUS PRIMEROS aNos (1782-1794),

La Europa del siglo xviil, la Europa de las reformas y transfor-
maciones politicas, sociales y economicas, en el ultimo campo tam-
bién experimenta notables cambios por lo que respecta a las finan-
zas!, Lo mas novedoso en la banca europea de ese siglo es la defini-
tiva constitucion de los bancos centrales, encargados de las finanzas
estatales. Entonces los bancos desempefiaban una funcién distinta a
los de nuestra época (drenar el ahorro, repartir el crédito, o emitir
billetes) v consistia en ser intermediaria de la actividad comercial y
del sistema de depgsitos y créditos, el cambio ¢ pago de los compro-

1 Braudel, F.: Civilisation materialle, econowmie ef capitalisme. Tomo II,
Paris, 1979, pags. 348 y ss,

Cuadernos de Historia Moderna y Contempordnea, VI-1985. Edit. Univ. Complutense.
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misos en moneda extranjera que contrajeran sus clientes, y el comer-
cio propiamente dicho 2,

A lo largo del siglo xvii1 se repiten —por parte de la administra-
cidn— continuamente los intentos para crear un Banco Nacional?,
que no cuajé en realidad hasta la década de 1780. Las necesidades fi-
nancieras de la nacién a causa de la guerra que se mantenia con ongla-
terra, la falta de un prestamista en el interior de Espafia, la obten-
cién de préstamos en el exterior a elevados intereses y la ineficacia
ne la emision de Vales Reales o papel moneda, figuran entre los
motivos que impulsaron a la eleccion del Banco Nacional de San
Carlos*.

El Conde de Floridablanca prepara un primer proyecto de banco
nacional en 1779, que no se continua, por el pasajero desahogo eco-
némico que supone la llegada a Espafia de un cargamento de plata
procedente de México. Fue Cabarrus quien, el 12 de octubre de 1781,
dirige a aquél un proyecto que resulté bien acogido, pues contenia
el medio para amortizar la deuda que originé la emisién de Vales
Reales. En cambio, no le parecia bien al Ministro de Hacienda: Conde
de Guasa, por lo que el financiero {rancés hubo de redactar un se-
gundo Merorial, aprobado por una Asamblea Extracrdinaria de mi-
nistros y expertos en la materia el 13 de abril de 1782 y posteriormen-
te por los ministros del rey, que lo hicieron individualmente por es-
crito?®.

El 15 de mayo de 1782, el Consejo de Castilla emite una Real Cé-
dula, de acuerdo con la cual queda formalmente constituide el Banco
Nacional de San Carlos. Se concibe, por un ladoe, como elemento re-
gulador de los Vales Reales, forma especifica de deuda publica, y,
por oiro lado, como futuro financiador de las necesidades publicas
especiales, con la contrapartida del monopolio de la extraccion de
plata del reino y de la emisién de billetes o cédulas; ademas tenia fa-
cultades para promover empresas de interés general y para extender
crédito a corto plazo®,

El Banco funcioné bien durante los primeros afos, en concreto
hasta 1794, pero a partir de esta fecha emprende un curso oscilante.

2 Vilar, P.: Oro y Moneda en la Historia (1450-1920). Barcelona, 1969, pa-
gina 331,

3 Hamilton, E. J.: «Plans for a National Bank in Spain (1701-1783)», The
Journal of political Economy, LVIII, 3 (1949); v Ruiz Martin, F.: La Banca es-
pariola hasta 1782, en el Banco de Espania. Una Historia Econdmica. Madrid,
1970, pdgs. 159 y ss.

4 Ruiz Martin, F.: op. cit., pags. 189-191.

5 Hamilton, E. J.: El Bance Nacional de San Carlos (1782-1829), en el Banco
de Espania..., pags. 201-202.

6 Tedde de Lorca, P.: El Banco de San Carios y la Real Hacienda (1794-
1828), ponencia preseniada en el Seminario Hacienda Piblico espariola: del
anfiguo régimen al sistema liberal, Santander, 16-20 agosto, folio 2.
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Los afios boyantes fueron los cinco primeros (1782-1787), con divi-
dendos que oscilan entre el 7 y el 9,6 por 100; las causas principales
de los buenos resultados son: 1) la rentabilidad que ofrece el mono-
polio concedido al Banco para exportar la plata procedente de Amé-
rica, y 2} la buena acogida que encontraron entre los particulares y
las instituciones las acciones y el alto precic que alcanzan en el mer-
cado ™.

Pero a la vez se iban engendrando vicios, que acarrearan, en 1790,
la primera crisis seria de la entidad, a causa: 1) del aprovechamiento
hasta limites imprevistos de los poderes que otorgaba el monopolio
de extraccion de plata; 2) de los créditos otorgados a directores o
personas afines a ellos en términos de increible ligereza y favor;
3) la definciente gestion en la administracién de los suministros al
Ejército v Marina, y 4) la desvalorizacién de las acciones, consecuen-
cia de la especulacion v desafortunadas inversiones. A todo ello hay
que sumar el cambio de signo en la coyuntura econémica a fines de
la década de 1780, que no permiten encubrir los fallos cometidos
por los directores en su gestién, ni los errores técnicos que contenia
el reglamento del Banco®,

1I. RELACIONES ENTRE CABARRUS Y FLORIDABLANCA

Ambos personajes son conocidos, no obstante haremos una peque-
fia semblanza, para poner de manifiesto los puntos de concomitancia
existentes entre ellos.

Floridablanca ocupaba el cargo de Ministro de Estado desde 1777
v merced a la confianza que deposité en él Carlos 111, era en la préc-
tica el Primer Ministro. Hombre de mentalidad reformista, formaba
parte de la minoria ilustrada dirigente que pretende la equiparacion
de Espafa con la Europa del Siglo de las Luces, ¥ buena parte de su
mandato —concluido en 1792— estd presidido por la idea de moder-
nizar la estructura politico-social-econémica-cultural y adminisirativa
de este pafs?®.

Cabarrns, nacido en Francia, era en el orden personal un reforma-
dor, que solicita la intervencion del Estado en la transformacion social
y econdmica de la nacién, en base a la prosperidad del pueblo, edu-
caci6n sin distincién de clases y de matiz laico, beneficencia publica,
fomento de las clases dtiles e industriales, una politica fiscal mds

7 Hamilton, E. J.: E! Banco Nacional..., pags. 214, 224.

8 Tedde de Lorca, P.: Op. cit., folios 56,

® Herndndez Framco, I.: La obra politica y el pensamiento reformista del
Conde de Floridablanca (en prensa), passim.
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distributiva, infraestructura apropiada de las obras publicas, etc. Un
ilustrado en la practica y el comportamiento 0.

Floridablanca y Cabarrus establecen sus relaciones oficiales a tra-
vés de los cargos que ocupan, es decir, Ministro de Estado y direc-
tor nato del Banco Nacional de San Carlos. Esta entidad contaba con
ocho directores, de los cuales solamente dos eran permanentes: los
encargados de las provisiones; el resto era por dos afios, no cobra-
ban dinero alguno, y tres pertenecian a los negocios y otros tres a la
nobleza o mundo de la politicall,

Las relaciones entre el Ministro de Estado y los directores del
Banco Nacional de San Carlos fueron buenas en los primeros afios
de funcionamiento de la entidad, coincidiendo con el auge y brillan-
tez de la misma. Precisamente en 1785 —quizd el mecjor afio en cuan-
to a resultados 2— los directores expusieron a Floridablanca que ha-
bian desempefiado su labor con «purcza vy celo» 13,

Esta positiva gestion de los directores se torcié a partir de 1786,
consecuencia de la progresiva desvalorizacion de las acciones del
Banco (de 2.700 a 2.200-2.000 rcales); entonces los accionistas v opi-
nion publica les acusé de lucro v especulacion, La mala gestion con-
timia en los afios siguientes, al fracasar en la administracién de su-
ministros al Ejército v Marina, proscguir la depreciacién de las accio-
nes, guebrar casas comerciales en conexion con la entidad y sus di-
rectores, etc. En 1788 se hizo preciso crear una Junta de Comisidn,
cuya finalidad era vigilar la prudencia e intcgridad de los directores,
la seguridad en las operaciones financieras, corregir abusos y desor-
denes y, en definitiva, «evitar la ruina del Banco» 14

1. Antecedentes de las relaciomes: Apoyo de Floridablanca
al plan propuesto por Cabarriis para la ereccion
de un Banco Nacional (1779-1788)

El comienzo de las relaciones entre Cabarris y Floridablanca data
de 1779. Ese afio la situacién financiera de Espafa atravesaba por

10 Elorza, A.: La ideologia liberal en la Espafia Iustrada. Madrid, 1970,
pags. 152-157; y Maravall, J. A.: «Cabarrus y la idea de reforma politica y social
en cl siglo xvir», en Revista de Occidente, niam. 69 (1968), pag. 277.

11 Hamilton, E. J.: E!l Banco Nacional..., pag. 204,

12 Sepin los directores, los beneficios que habia producido el Banco de
San Carlos entre 1783 y 1783, eran de veintitrés millones de reales, ¥ «ninguna
pérdida, ningdn pleito, ninguna queja fundada sobre la calidad y puntualidad
del suministro (del Ejército y Marina)». A. H. N., Estado, legajo 3230, aparta-
do num. 17. «Representacion al Conde de Floridablanca por parte de la Junta
de Directores del Banco de San Carlos del estado de éste en los dos afios de
funcionamicnto (1783-1785)». 1785, septicmbre 27, Madrid.

13 A, H. N., Estado, legajo 3230, apartado num. 17,

14 A H. N, Estado, legajo 3202. Informe de Sebastidn Pifiuela a Florida-
blanca. 1787, febrero 22, Madrid.
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momentos dificiles, pues la Hacienda —a causa de la guerra contra
Inglaterra— era incapaz de hacer frente a los gastos; no hubo mds
remedio que solicitar un préstamo de 9.000.000 de reales a un con-
sorcio espafiol y extranjero, que debia reembolsarse en Vales Reales
a un cuatro por ciento de interés 1.

La insolvencia financiera de la monarquia, la ausencia de un pres-
tamista interior —los Cinco Gremios Mayores habituales prestamis-
tas del Estado a lo largo del siglo xviii, en 1779 conceden un préstamo
de 60 millones de reales distribuidos en seis plazos, que no pueden
satisfacer a partir del cuarto— al que recurrir, y la necesidad de bus-
car el dinero en el exterior motivan que un amplio colectivo de insti-
tuciones y particulares aboguen por un banco nacional. El 26 de julio
de 1779, Cabarrtis presentaba ante Floriblanca el primer plan para
la ereccién de la entidad bancaria; éste lo estimd como «admirable»
y s6lo puso un reparo, de orden material: el erario nacional carecia
de fondos para dotarlo, pues los existentes eran suficientes tan sdlo,
para atender todas las necesidades estatales de los seis meses que
quedaban de ese afio 18,

El Gobierno, debido al informe contrario a la idea de banco que
emite el Ministerio de Hacienda, y a la llegada de un importante car-
gamento de plata mexicana a finales de 1779, desistié momentédnea-
mente en Ja creacion del banco, y prefirié emitir en 1780 Vales Reales
por valor de 10 millones de reales con un interés del cuatro por
ciento 17,

La anterior operacién financiera no dio los resultados apetecidos,
pues los Vales Reales fueron tomados a descuento desde el momento
que se pusieron en circulacién, por lo que a las seis semanas estaban
por debajo de su valor inicial. Para reparar el desatino, y poder con-
tinuar la financiacion de la guerra contra Inglaterra, se hizo preciso
una segunda emision de Vales Reales, que constituye —segin Hamil-
ton— un rotundo fracaso a causa del excesivo nimero de papel mo-
neda en circulacién, el desfavorable desarrollo de la contienda bélica
contra Gran Bretafia, y la interrupcién de las rutas maritimas con
Perti v México; de tal forma que los Vales Reales se situaron un cua-
tro por ciento por debajo del dinero metalico 8,

Floridablanca en ningin momento se mosiré partidario de la emi-
sién de Vales Reales, y en concreto, con motivo de la segunda, pro-

15 Obras originales del Conde de Floridablanca: Memorial presentado al
rey Carlos Il y repetido a Carlos IV por el Conde de Floridablanca, renun-
ciando al ministerio. Madrid, 1867, pag. 334

16 A, H. N, Estado, legajo 3230, apartado ntm. 2. Opinién del Conde de
Floridablanca sobre el plan de Banco Nacional propuesto por Francisco Ca-
barris, 1779, julio 26, Madrid.

17 Ruiz Martin, F.: Op. cit., pags. 189-192,

18 Hamilton, E. J.: E! Banco Nacional..., pag. 201.
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nosticé «que el aumento de este papel envileceria su valor» y expon-
dria a la monarquia a la quiebra econdémica, si no era factible la re-
ducion del papel moneda a dinero metdlico °.

Para Floridablanca el causante de la depreciacién de los Vales
Reales era Cabarus, al facilitar las reducciones a metdlico; v en esos
momentos —afio 1781—, sostiene que la Gnica operacidn posible para
detener la desvalorizacion de los Vales Reales, consistia en la crea-
cion de una Caja de Reduccién o Descuento.

La Caja de Reduccién se trata de una entidad similar a un banco
ptiblico, y entre sus funciones estaba: favorecer el crédito, rebajar
el tipo de interés y amortizar la deuda publica®. La Caja de Reduc-
cién propuesta por Floridablanca operaria con recursos muy escasos;
su finalidad principal consistia en detener el incremento de la deuda
nacional y frenar la desvalorizacién de los Vales Reales, buscando
una estimacidn similar entre el papel moneda v ¢l circulante. El Mi-
nistro de Estado creyé que Cabarrds no la acogeria con agrado y ex-
presa que aunque su pensamiento «tiene mas alma que lo que puede
percibir Cabarris u otro calculista, y asf no extrafiaré que no lo adop-
ten». Sin embargo, se equivocs, pues el francés lo estimd bien, y si
la Caja de Descuento no se Hevo a la practica se debio al veto del
Consejo de Castilla®!,

La discusién en torno a la Caja de Reduccidén propuesta por Flo-
ridablanca, tuvo lugar a lo largo de los meses de julio y agosto de
1781, v como hemos visto no prospera. La situacién financiera de la
nacion empeoraba a pasos agigantados, pues la segunda emision de
Vales Reales resulté un fracasoc —rapidamente se despreciaron— y no
se pudo amortizar. Era imposible postergar la ereccién de un Banco
Nacional, que se hizo de acuerdo con el plan propuesto el 12 de oc-
tubre de 1781 por Cabarris a Floridablanca. Este lo apoyé y el res-
paldo del politico sera decisivo, pues su poder en el interior del ga-
binete permite vencer la oposicion que hacian —por separado— a la
idea del francés, tanto el Ministerio de Hacienda, como el consorcio
comercial de los Cinco Gremios Mayores de Madrid.

El Ministro de Hacienda intenté que Floridablanca desistiera de
apoyar la creaciéon del Banco, y le propuso una tercera emisién de
Vales Reales. Sin embargo, Floridablanca estaba decidido a instalar
la entidad financiera segin la propuesta de Cabarris, por eso escribe
al primero, que considera perjudicial para la nacién: que no se lleve
a efecto Ia fundacién de la entidad financiera y «que si se establece
el Banco puede correr el pensamiento de don Francisco Cabarriis»;

18 Obras originales del Conde de Floridablanca: Memorial..., pdg. 334
20 Vilar, P.: Op. cif., pag. 335. . .
21 A. H. N, Estado, legajo 3230, apartado ndm. 3: Caja de Reduccién.
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su tnica sugerencia es que debia acompaiiarse con la Caja de Reduc-
cién, loégicamente para recoger los despreciados Vales Reales 2.

El 15 de mayo de 1782 se promulgé la Real Cédula de ereccion del
Banco Nacional de San Carlos. Durante algunos meses existiran dis-
crepancias técnicas a la hora de poner en marcha la entidad; resuel-
tas éstas y dotada de un Reglamento apropiado, funcionara bien du-
rante los primeros afios de la direccidén de Cabarris.

2. Apogeo de las relaciones (1783-1786)

En los momentos de auge del Banco, afios 1783-1786, las relaciones
entre Cabaras y Floridablanca fueron excelentes. La marcha positiva
de la entidad y la buena direccién de la misma, la recompensa el Mi-
nistro de Estado espléndidamente, y en el caso concreto del francés,
otorgandole sueldo y honores en el Consejo de Hacienda 2.

En 1785 llovieron criticas sobre los directores del Banco —en es-
pecial sobre Cabarris-— a causa de una operacién realizada por éstos
en 1784 —consistié en prestar veinte millones de reales al banquero
francés Le Couteleux de la Noveye, implicado en grandes especula-
ciones—, que supuso un notable incremento en el valor de las accio-
nes, ascendiendo de 2.500 a 2.800 reales; precio momentaneo, pues
en septiembre cae en picado y podian comprarse en Paris por 2.200
reales. Las causas de la depreciacién de las acciones, segiin Hamilton,
estan: 1) en el caracter especulativo de la operacién efectuada en
1784; 2) en el eficaz ataque que dirige el francés Mirabeau en su
libro de la Bangue d’Espagne dite de Saint-Charles contra Cabarris
y restantes directores, a los que responsabiliza de ser autores del alza;
3} las dificultades que origina el aprovisionamiento del Ejército y
Marina; 4) el reconocimiento de que cesarian los cuantiosos benefi-
cios procedentes de la exportacién de plata, una vez dispersa la que
se acumulo durante los afios de guerra con Inglaterra; 5) el descenso
en el precio de los Vales Reales, y 6) la venta de acciones por parte
de sus poseedores con intenciones especulativas 2.

Floridablanca no creyd que en la operacién realizada en 1784 y
la consiguiente alza y descenso en el precio de las acciones, hubiera
intenciones especulativas, conformandose con la que le da Cabarrus,
que le explica que tenia como finalidad «afiadir seguridad al Ban-

22 A. H. N., Estado, legajo 3230, apartado num. 2. Floridablanca a Murquiz,
1782, febrerc 23, El Pardo.

23 Reciben igual recompensa otros dos directores: Conde de Altamira y el
Marqués de Matallana, y honores en la Real Junta General de Comercio y Mo-
neda: Gregorio Joyes, Juan Bautista Rossi, José del Toro, Conde de Carrién y
José Goicoechea.

2¢ Hamilton, E. J.: E! Banco Nacional..., pags. 215-217.
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co»®, El punto méas alto de la popularidad de Cabarrus y de sus re-
laciones con Floridablanca se sitGa en torno al afoe 1786, cuando la
Junta de Directores vy la masa de acionistas proponen al Ministro de
Estado —y éste accede— que se le otorgue al francés un titulo de
Castilla, que irfa acompanado del correpondiente mayorazgo.

3. Desvanecimiento de las buenas relaciones (1787-1789)

En 1787 comienza a desvanecerse la amistad y confianza mutua,
que existia cntre el politico ¥ el economista: la causa pudo ser la in-
volucracién de Cabarris en la quiebra y desfalco de la Casa Montaldi
al Banco de San Carlos. Esta compafia fue a la bancarvota, poseyen-
do 1.775.275 reales, en virtud de la amistad con los dircctores; con pos-
terioridad sc demostré que no estaban implicados *. Pero en esos mo-
mentos se acusd a Cabarr(s de cohecho con su suegro, Antonio Gi-
labert, el cual desde su cargo de director de giros, coopera en el
engafio de Montaldi, y realiza operaciones beneficiosas para su casa
comercial, al desconiarse letras él mismo.

Cabartis aclara su posicién ante Floridablanca en una carta con
fecha de 21 de febrero de 1788, en la que expone «que en la forma-
cion del Banco propuso por directores a hombres que no tenian la
mcenor relacién conmigo, ¥ que no me reservé manejo, sueldo, ni au-
toridad alguna». A continuacién se autoabsuelve de cualquier respon-
sabilidades en las operaciones de giros v provisiones del Ejército, y
ensalza sus virtudes de cclo, interés y trabajo por la entidad; sin em-
bargo, esto no fue suficiente para que la opinion puablica le creyera
libre de culpas v que desde 1786 —nos dice Cabarmis— «se vomitascn
contra mi las mayores calumnias» 27,

La fecha de 1786 marca, segun el propio Cabarrus, el declinar de
su buena estrella, que él intentd recuperar con unas posturas éticas,
insuficientes para redimirle anie la opinién piblica y los accionistas;
fucron &stas: el cierre de su casa comercial, el abandono de todos los
negocios vy su paulatino alejamiento de la direccién del Banco. Lo
ultimo, en 1788, lo considcraba ya improrrogable, a causa del
«dio que persigue este establecimiento... y sc encarniza de tal modo
contra mi, que va no me queda que hazer mas que una prucba, y es
la de mi total separacion» 2.

23 A, H. N., Estado, legajo 3230, Cabarris a Floridablanca. 1785, octubre 27,
Madrid,

26 Hamilton, E. J.: El Banco Nacional..., pag. 218,

27 A, H. N., Estado, legajo 2839. Reservada de Cabarrds a Floridablanca.
1788, febrere, 21, Madrid.

28 Ihidem.
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El 24 de febrero de 1788, Cabarras hizo presente a la Junta Gene-
ral del Banco la renuncia al cargo de director nato, aunque mientras
la Junta de Comisién —encargada de estudiar las acusaciones con-
tra los directores por su mala gestién y quiebras de casas comerciales
relacionadas con ¢l Banco— no dictara resolucién, permaneceria en
el puesto de delegado real en el canal de Guadarrama.

Floridablanca ya no cree en su antiguo amigo, y manda investigar
la conducta de Cabarras comeo director, solicitando al respecto un in-
forme de Juan Bautista Rossi. Este negé que fuesen ciertas las acu-
saciones vertidas sobre el francés, a quien se le achacaba, junto a los
otros directores, un desfalco al Banco por valor de 10 millones de
reales; puso de manifiesto su escrupulosidad en la operacién del alza
de las acciones; v refutd «que con el pagaré que dejaba en caja, saca-
ba el dinero que queria»; por ultimo, demostré su inocencia en el so-
borno a la Junta de Comisidn, para que no descubriese el fraude co-
metido 22,

En cambio, el mismo Rossi afirma que Cabarmis utiliza al Banco
al aprovecharse de los documentos que ofrecia la entidad, aunque
estos fuesen legales «al ser admitidos por los otros directores» 3, Flo-
ridablanca no pone en duda esta dltima acusacion, pues en su Memo-
rial escribe: «No niego que este hombre ha hecho su negocio con
ventajas 3,

En 1789 no existia una ruptura total de relaciones, aunque si in-
tuimos una separacion de Floridablanca con respecto a su antiguo
ammigo, Ese afo, Cabarrus se enfrenta de lleno con Lerena —Ministro
de Hacienda— y con los Cinco Gremios Mayores, que le acusan ante
la Inquisicion de criticar «los abusos de poder por parte de los des-
péticos del poder» #2,

Su pecado es grave, pues coincide con la Revolucién Francesa, de
ahi que se saquen a relucir sus defectos, v se olviden sus servicios e
incluso la tolerancia anterior; no obstante, el Ministro de Estado no
fue tan duro con Cabarrus y reconoce los méritos que habia sumado
en sus afios de servicios al Banco y a la nacion: «En obsequio de la
justicia que debo hacer a un hombre cuyos importantes servicios se
han olvidado, luego que hemos salido de la necesidad, y solo se le
busca y mira por la parte en que puede tener o ha tenido defectos,
como si hubiera en el mundo quien no los tuvieres» 3.

28 A, H. N., Estado ,legajo 3230. Juan Bautista Rossi a Floridablanca. 1788
marzo 14, Madrid.

3t Ihident.

3t Obras originales del Conde de Floridablanca: Memorial..., pdg. 335.

2 Elorza, A.. Op. cit., pag. 148.

33 Obras originales del Conde de Floridablanca: Memorial.., pag. 335.
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CONCLUSIONES

Las relaciones entre Cabarris y Floridablanca —hombres de pen-
samiento y comportamiento afin, ambos tenian inculcados los prin-
cipios reformistas v los llevan a la practica— fueron bastantes bue-
nas, hasta que no se torcio el funcionamiento del Banco Nacional de
San Carlos. Esta entidad financiera, creada para resolver los graves
problemas econdmicos de Espafla a principios de la década de 1780
y luego para amparar al comercio y a los comerciantes nacionales en
sus operaciones en el exterior, la planea el francés, pero no hubiera
sido posible su ereccién de no haber contado con el respaldo del go-
bernante. Los primeros afios de vida del Banco de San Carlos (1782-
1786) arrojan un saldo positivo, cumpliendo de sobra los fines con
que se concibid; durante ese tiempo, tanto Cabarriis como Florida-
blanca, mantuvieron unas estrechas y magnificas relaciones, sin dis-
crepancias de tipo alguno, intercambidndose entre ambos soluciones
para modernizar el estado de la nacion.

En 1787 se quiebra la buena marcha del Banco Nacional de San
Carlos, v la opinidn publica, accionistas, instituciones e incluso algun
ministro del gabinete Floridablanca culpan de ello a Cabarrus. El Pri-
mer Ministro ordend investigar su actuacion comeo director, y los re-
sultados pusieron de manifiesto que habia sido legal, pero el acoso
a que lo someten sus detractores, obliga al francés a dimitir. Fueron
momentos dificiles, pues muchos olvidaron sus eficaces y utiles ser-
vicios a la modernizacién de Espafia; entre los pocos que al menos
reconocen sus anteriores méritos estara Floridablanca.

APENDICE DOCUMENTAL

1788 febrero 21. Madrid. Correspondencia entre Cabarrus y Fioridablanca, ex-
poniéndole el primero su gestidn como director y su renuncia al cargo.
A.H.N., Estado, degajo 3230,

Mui sefior mio: ninguno sabe mejor que Vuestra Excelencia que en la for-
macion del Banco propuse por Directores a hombres que no tenfan la menor
relacion conmigo, vy que no me reserve manejo, sueldo, ni autoridad alguna
Los acionistas con aprobacidén de Su Majesad me precisaron a ser vocal de la
Junta, y a esto se ha reducido mi intervencidn: la que ha bastado, sin embargo,
para qune se me atribuyese quanio se hacia, y para gue se supiese que yo man-
daba, y disponia de todo a mi antojo.

Es cierto que si el celo, el interés del acierto, v ¢l peso de la prevision, y
de la responsabilidad, dan alguna preponderancia, he tenido ésta, como tam-
bién el trabajo del Gabinete; pero ni las operaciones del Giro, ni las de pre-
visiones, ninguna en gque se manejasen intereses, ha corride por mi mano.

Todo esto no basté para impedir que por varios libelos impresos, ¢ ma-
nuscritos, se vomitasen contra mi las mayores calumnias,
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Quise cortar hasta la sospecha de ellas, ¥ en fines de 178 dejé todos mis
negocios, y levanté la casa de comercio gque governaba mi tio: contentandome
con una fortuna sumamente moderada, si se atiende a la cantidad de quatro-
cientos millones que he facilitado a la Real Hacienda, y cuia legitimidad puedo
justificar en todos tiempos.

Hize mas: intenté acostumbrar las gentes a ver el Banco existir y prosperar
sin mi: resuelto a dejarle si salia bien este experimento: Vuestra Excelencia
sabe las consecuencias.

Con todo: ¢l odio que persigue este establecimiento es tal, y se encarniza
de tal modo contra mi, que ya no me queda que hazer mas que una prueba,
vy es la de mi total separacion.

A esto se reduce la representacién que he dispuesto para la Junta General
proxima, y que suplico a Vuestra Excelencia se sirva hazer presente al Rey
nuestro sefior para que se digne concederme se real permiso, y aprobacion.

No s¢ hasta qué punto las maniobras de mis contrarios, o por mejor decir
de los del Banco, habrin podido prevalecer; pero confio que Su Majestad v
Vuestra Excelencia veran en esta representacién estampado mi verdadero ca-
racter, ageno de partidos, y que se combenceran de que el hombre capaz de
dejar sus obras, las hubiera sostenido hasta el ultimo aliento, sin las circuns-
tancia que se lo impiden.

Espero de la bondad de Vuestra Excelencia se sirva poner a los pies de

Su Majestad mi respeto, y mi amor a su real persona; y me comunicari su
soberana resolucidn.

Dios guarde a Vuestra Excelencia muchos afos. Madrid y Febrero, 21
de 1788.

Francisco Cabarris



