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RESUMEN

El objetivo de este documento es analizar la evoluciéon, en el periodo
1992-1996, de la cuota de mercado de la banca extranjera, entendiendo poc
tal las sucursales de bancos extranjeros y los bancos espaiioles en los qu2
existe una participaciéon extranjera que permite el control de la entidad.
No obstante este tratamiento global, el trabajo distingue entre sucursales
y filiales, dada la distinta actividad que desarrollan por motivos
vocacionales e historicos. Dentro de las sucursales se traza una division
adicional para distinguir aquellas cuya matriz radica en un pais de la
Unién Europea y tratar de analizar los posibles efectos que sobre ellas
tuvo la adopciéon, desde enero de 1993, del principio de licencia tnica
comunitaria. La principal conclusién del trabajo es que la ganancia d2
cuota (del 10,7% al 12,1%, en términos de total balance) resulta inferior a
la que le corresponde por el incremento en el nimero de entidades, vy
afect6 iinicamente al colectivo de sucursales, en las que resulta atribuible
a su especializacién en operaciones particularmente rentables en alguno
de los anos del periodo. Sin embargo, la cuota que corresponde a los
bancos espanoles filiales, que principalmente desarrollan una actividad de
banca comercial (o banca minorista), ha permanecido estancada.






1. INTRODUCCION

En el presente trabajo se pretende analizar la participacién de la bance.
extranjera en el sistema bancario espaifiol, en un periodo que incluye le.
entrada en vigor en la Unién Europea (UE), en enero de 1993, de
principio de licencia Ginica, o pasaporte comunitario, lo que supone, pare.
las sucursales de esta drea, la libertad de establecimiento y la libertad de:

prestacién de servicios sin establecimiento®’.

2. NUMERO DE ENTIDADES, OFICINAS Y EMPLEADOS

Durante el periodo, el censo de bancos extranjeros con oficinas
operativas en Espaiia se incrementé en 13 entidades, de las que 7 fueron
filiales y el resto sucursales. Esta variacién neta resulta de 23 altas y 10
bajas, lo que supone una diferencia respecto a los primeros aifios de
establecimiento de la banca extranjera, caracterizados por la practica
ausencia de bajas. En las filiales, las 12 altas se distribuyeron por igual
entre creacién de entidades y adquisicién de bancos ya existentes.

Por zonas de origen, el crecimiento correspondié a entidades de crédito
de la UE -y muy particularmente a Francia, con 9 entidades-, mientras

1 . ~
& Este estudio preserva la estructura de un trabajo previo, donde se analizaba la evolucién

de la banca extranjera en el periodo 1978-1990, publicado en la serie de Estudios Econbmicos con el
ne 47, que incluye un apartado dedicado a las entidades de dmbito operativo limitado propiedad de
bancos extranjeros. Sin embargo, el trabajo no puede considerarse una continuacién de aquei, ya qua
existe una ruptura en la serie de datos, por el doble motivo de: el cambio en la agrupacién de las
entidades -ya que el criterio de clasificacién en aquel trabajo no era la foarma Juridica de
sucursales o filiales, sino que se atendfa a la existencia, o no, de una red de oficinas- y la
definicién de algunos conceptos (crédito, financiacién al sector privado, etc.), que ahora ganan en
precisién; precisién que fue necesario sacrificar en aquel trabajo para poder retrotraerse a 1978.
Ademds, la actual definicién de "Total Sistema" incluye, en la serie actual, las antiguas entidades
oficiales de crédito que, desde 1994, se consideran integrantes del grupo banca privade. Como ane]>
II se recogen los cuadros histéricos de datos con las nuevas definiciones, pero esta serie alcanza
dnicamente hasta 1982.



que en los bancos de origen no comunitario, las adquisiciones o creaciones
se vieron compensadas con las bajas de entidades ya establecidas. El afio
1993 concentré la mitad del crecimiento del periodo, pero ello no supone
una relacién biunivoca con la entrada en vigor de la licencia unica, ya que
el nimero de sucursales comunitarias aumenté tinicamente en 2, en ese
afio. En cambio, cabe establecer una vinculacién indirecta entre este
crecimiento y el mayor grado de integracion y globalizacién de los sistemas
financieros comunitarios, puesto que, en todos esos aiios, las matrices de
todas las filiales creadas estédn establecidas en la UE (cuadros 1, 1.1 y
1.2, y relacién de entidades, altas y bajas en anejo I).

Este crecimiento eleva a 80 el nimero de bancos extranjeros existentes
a finales de 1996 (38% de los del sistema), que mayoritariamente (55)
revisten la forma de sucursal, aunque en los bancos comunitarios el
nuamero de filiales estd creciendo a tasas muy superiores, de forma que
desde 1990 se ha duplicado su numero.

El aumento del numero de filiales, supuestamente vinculadas con la
banca al por menor, ha ido acompafiado de un aumento en la red de
oficinas, pese a que la evolucién del ultimo afio acusa la recompra por la
banca nacional de dos bancos con una importante actividad minorista‘® .
No obstante, la cuota de oficinas del sistema que corresponde a la banca
extranjera continua siendo reducida. En las filiales, el nimero promedio
de oficinas por entidad (61) es notablemente inferior al que corresponde
al conjunto del sistema (157), pero mds préximo a la dimensién media de
los bancos que operan, fundamentalmente, en un ambito regional (70 - 100
oficinas) .

En cambio, la banca extranjera es mas intensiva en personal, con unas
ratios de 9 empleados por oficina en las filiales y de 26,5 en las
sucursales, frente a 6,9 para el conjunto de bancos y cajas. En el caso de
las filiales se aprecia una estabilizacién de esta ratio, lo que contribuye
a una rapida aproximacién a la del sistema.

(2)

Los bancos Natwest Espafia y Asturias, adquiridos por Banco de Sabadell.
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Otras 97 entidades comunitarias anunciaron su intencién de prestar
servicios en Espana sin disponer de un establecimiento permanente. El
origen de estos bancos guarda relacién con la importancia de los sistemas
financieros del pais de origen (22 del Reino Unido; 13 de Alemania), o con
su presencia a través de establecimiento (es el caso de Francia, con 18
entidades). En cambio, en los casos de Luxemburgo e Irlanda, que no
cuentan con presencia de ninguan otro tipo, la eleccién por 27 entidades de
esta forma de actividad se explica solo por las caracteristicas de estcs
centros financieros.

3. GRADO DE PENETRACION

La importancia de la banca extranjera resulta muy distinta segin la
magnitud de referencia que se considere. No obstante, cualquiera que sea
la referencia, la cuota resulta siempre inferior a la que corresponde por
numero de entidades, como consecuencia del menor tamano medio de los
bancos extranjeros. Por otra parte, esa menor dimensiéon explica que la
adquisicién o venta de entidades con un tamano relativamente grance

(3)_

-como ocurre con ciertas filiales produzca alteraciones importantes

de la cuota en determinados anos.

Medida por la cifra de total balance, la cuota de mercado de la banca
extranjera era de un 12,1% a finales de 1996 -habiendo alcanzado un
maximo de 13,1% en 1994-, con una ganancia de 1,4 pp en el periodo. La
ganancia afect6 sobre todo a aquellos segmentos de actividad en los que
la banca extranjera partia de posiciones ventajosas, como la actividad con
entidades de crédito y la financiaciéon a residentes en moneda extranjera
(cuadro 2).

La mayor participacién en la actividad con entidades de crédito, e¢n
particular como oferente de fondos que pasa del 16,3% al 18,7%, resulta
especialmente destacable por el peso que tiene en el balance de estas

3
(3 La salida de los bancos mencionados en la nota 2 explica la total reduccién del nimero de

oficinas y resta entre 50 y 40 puntos b&sicos a las cuotas de crédito y dep6sitos de la banca

extranjera.



entidades, pero también porque se produce en un periodo en el que la
actividad interbancaria registra un gran dinamismo en las entidades
nacionales.

La participacion en la financiacién (crédito y renta fija) a los distintos
sectores no financieros (publico, privado y no residentes) se situaba, en
1992, en un nivel préximo en todos los casos al 10%, y disminuyé durante
el periodo en el caso de los sectores residentes. No obstante, en el caso
del sector privado esta pérdida (1,5 pp) fue notablemente menor que la
que afecté a la banca nacional (6,6 pp) -las cajas de ahorros se
comportaron en sentido inverso-, ¥ se circunscribié a la actividad en
pasetas. En la financiacion al sector publico la pérdida de cuota de la
banca extranjera beneficié a los bancos, en el caso de la administraciéon
central, ¥ a las cajas, en el caso de la autonémica. En cambio, mejoréd la
participaciéon de la banca extranjera en la financiacion a no residentes,
especialmente la otorgada en pesetas (12,4 pp), aunque su peso en
balance continué siendo muy reducido. Esta mejora estuvo centrada en las
sucursales, y fue particularmente destacable en 1993, lo que cabe
vincular con la realizacién de operaciones simultineas‘*’ en boga
durante ese afio, aunque se mantuvo también en niveles muy elevados el
a)io siguiente.

Por otra parte, el cuadro 2 permite apreciar que la cuota de créditos
dudosos que corresponde a las sucursales extranjeras resulta muy inferior
a su cuota de crédito, como consecuencia de la mayor proporcién de
prestatarios de gran tamafio, a los que cabe suponer menor grado de
felencia.

Tradicionalmente, la cuota de acreedores residentes (cuadro 3) ha
venido siendo algo menos de la mitad de la del crédito y -pese al aumento
del nimero de filiales y de la red de oficinas con las que esté directamente

(¢)

En 1993, con expectativas bajistas ds tipos de inter&s, la actividad de no residentes
consistia en adquisiciones de deuda financlada en pesetas, mediante su cesién simulténea a la
entidad gestora Y recampra a plazo de esa misma deuda, para su venta en firme una vez realizado el
descenso de tipos y las consiguientes ganancias de capital. Véase Gabriel Quirés: ‘'Operacionee
sinultfineas e indicadores de la actividad con no residentes”. Boletin econémico, Banco de Espafia,
enaro 1995.



relacionada- se mantuvo inalterada en un nivel del 5,2% durante este
periodo. No obstante, esta cuota es especialmente sensible a la entrada o
salida en el colectivo de filiales de entidades de cierto tamafno, desde el
punto de vista de la red. Su mejora en 1993 se explica por la adquisicién
del Banco de Madrid; su retroceso, en 1996, es basicamente atribuible &
la baja de los dos bancos ya comentada, pero, incluso si se prescinde de
estas bajas, la cuota de las filiales, en esa fecha, en esa fecha hasta el
4,8%.

La financiacion de no residentes, aun cuando de escasa importancia en
términos absolutos, mejoré en 0,8 pp, influida también porlas operaciones
simultédneas, aunque en este caso de sentido inverso (adquisiciones), que
proliferaron en el periodo febrero-septiembre de 1994. Por su parte, la
rubrica "resto de acreedores" incluye unicamente operaciones de préstamo
de valores, de escaso importe (ocho mil millones para el conjunto del
sistema en 1996).

En las operaciones de derivados, la banca extranjera partia de unas
cuotas entre el 28% y el 34%, segun el instrumento, y se ha mantenid»
relativamente estable. La mejora apreciable en los derivados sobre divisas
refleja inicamente el descenso en valores absolutos de la operativa de 103
bancos nacionales.

Por entidades, la ganancia de cuota correspondié al grupo de
sucursales, mientras que se mantuvo estancada la de las filiales®’.
Dentro de las sucursales, las de la UE avanzaron en términos de actividad
patrimonial durante los afios 1992-1994, y perdieron parte de esa ganancia
en los dos afios siguientes. En las extracomunitarias, la ganancia de cuota
se produjo en los afios 1994 a 1996 y afect6 iinicamente a las operaciones

con derivados .

El cuadro 4 recoge el crecimiento del balance por zonas geograficas de
origen, considerando de forma agregada las sucursales y filiales. En él se

(5)

Se mantienen diferencias importantes en la actividad de ambos colectivos, que afectan a la
financiacién y a la actividad fuera de balance. Véase La banca extranjera en el periodo 1978-1993,
en Banco de Espafla Estudloa Econdmicos, n2 47, del que easte trabajo puede considerarese, en cierta

medida, una actualizacién.



aprecia que, frente al total sistema, la banca extranjera tuvo un mayor
dinamismo en los afios 1992-1994‘®), y una mayor ralentizacién en 1994-
1996. Por paises de origen destacan los crecimientos de Alemania y resto
de paises comunitarios ~por la importancia de las filiales adquiridas por los
portugueses e italianos-, mientras que las sucursales francesas parecen
haberse contagiado, en los dos 1ltimos aiios, de las dificultades que
afectan a alguno de los bancos matrices, lo que repercute
significativamente en el conjunto de banca extranjera, por el peso (27,3%
en 1996) que en ella tienen los bancos franceses. En la OCDE, el
crecimiento del "resto" carece de significado porque parte de niveles muy
bajos; las tasas de crecimiento de los bancos americanos y japoneses
fueron similares, y ambos grupos estuvieron afectados por Ila
reestructuracion que supuso la fusién en el pais de origen de dos bancos
con sucursales en Espaiia, que implicaron, en cada caso, el cierre de una
ce ellas.

4. CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE FINANCIACION

Al igual que en la banca nacional, el cambio en la estructura de pasivo
se caracterizé por una pérdida de peso de la financiacién de acreedores y
de la financiacién sin coste, que fue més importante en 1993 por el mayor
crecimiento del balance ese afio (cuadro 5). En cambio, aumenté la
financiacién de intermediarios financieros, que supone algo mas del 59%
cel balance (78% en las sucursales).

Las sucursales no comunitarias mantuvieron relativamente estable la
proporcién entre pasivos sin coste y recursos onerosos y, al contrarioque
los restantes subgrupos, incrementaron ligeramente el peso de los
acreedores en detrimento de los intermediarios financieros. La ganancia
de 0,5 pp que registré la partida de fondos propios‘” de este colectivo

6
(6) En particular, en 1993, en que la banca extranjera creci6é a una tasa 2,4 veces mayor, como

consecuencia de las operaciones simulténeas ya comentadas.

7

M En el caso de las filiales, estos fondos no coinciden exactamente con la definicifn de
rocursos propios aplicada en el coeficiente de solvencia. Aqui se incluyen el capital, las reservas
Y los fondos para riesgos generales, deducidas las acciones propias y la parte de las acciones
suscritas pendientes de desembolso.
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se produjo pese a la exencién del cumplimiento en Espaifia del coeficiente
de recursos propios otorgado a algunas de ellas, consideradas
"equivalentes” en materia de supervision consolidada.

Las sucursales de la UE experimentaron una pérdida de 2,5 pp en la
partida de fondos propios, como consecuencia de la posibilidad de
repatriacion de capital de la que hicieron uso, en todo o en parte, nueve
entidades. Por otra parte, en estas sucursales se aprecia, en 1996, una
ganancia de cuota de acreedores que cabe relacionar con el incremento de
retribucioén que se puede apreciar en el cuadro 8.

5. INDICADORES DE ACTIVIDAD

El importe medio por empleado de los créditos otorgados o de la
financiacién recibida del publico es una de las ratios mas frecuentemente
utilizadas en el sector bancario para medir la productividad, existiendo
una relacién directa entre ambas. Sin embargo, estas ratios solo resulten
utiles para comparar entidades que realicen una actividad similar.

En el cuadro 6 se observa que, en las sucursales extranjeras, la
"inversién crediticia/empleado" era, en 1996, casi 4 veces superior a la
que resulta para la banca nacional. Pero esa, en principio, mayor
productividad de las sucursales debe rebajarse notablemente, teniendo e¢n
cuenta el distinto peso que el crédito a personas fisicas -de menor importe
medio~ tiene en ambos grupos (5,6%, frente al 40,8%). En el caso de los
acreedores del sector privado, el importe medio correspondiente a las
sucursales supone dos tercios del de la banca nacional, lo que unido al
mayor saldo medio de las cuentas corrientes (251 mil pesetas, frente a 57
mil) podria llevar a la conclusién de que las sucursales extranjeras son,
en este caso, menos productivas. Sin embargo, el distinto peso en balance
de la financiacion de acreedores (7,3%, frente al 47,4%) resta validez,
asimismo, a esta conclusién.

En cambio, las ratios a que se refiere el parrafo anterior pueden
resultar mads tutiles en la comparacion entre las filiales extranjeras y la
banca nacional, grupos que, en cierta medida, se pueden considerar
similares. De la comparacién se desprende una menor productividad de las

_11-



filiales, en términos de créditos y, mds aun, en términos de financiacion.
Esta conclusion se agrava si se tiene en cuenta que los costes de personal
de las filiales, medidos sobre los activos totales medios, son los més
elevados.

El crédito a tipo de interés variable se mantuvo, en las sucursales,
dentro del rango histéricamente alto en el que viene oscilando
(ver anejo II). Sin embargo, el crecimiento de este coeficiente en las
filiales, muy superior al de la banca nacional, se explica mas por el débil
ccecimiento del crédito al sector privado que le sirve de base, que por el
aumento de las operaciones a tipo variable propiamente dichas. Con todo,
la evoluciéon més llamativa del crédito a tipo variable tuvo lugar en las
cujas de ahorros, en las que su proporcién sobre el total se duplico
sobradamente durante el periodo, hecho que cabe relacionar con las
novaciones y subrogaciones hipotecarias, al amparo de las nuevas
condiciones introducidas al respecto por la Ley 3/1994, y con el peso de
Ics préstamos hipotecarios en sus balances.

Por otra parte, y en lo que a localizacién de acreedores se refiere, la
banca extranjera presenta una concentracioén de acreedores en las plazas
d2 Madrid y Barcelona superior a la de la banca nacional (52%, frente al
37%) . La diferencia se agudiza en las sucursales (72%) -que cuentan con
un numero de oficinas muy reducido (2,4)-, pero se apreciaigualmente en
las filiales (48%). Ademds, todos los grupos, a excepcién de las cajas de
ahorros, evolucionan hacia una mayor concentracion en estas dos plazas.

6. RESULTADOS

Los resultados de la banca extranjera en términos de activos totales
madios (ATM) han oscilado a lo largo del periodo entre el 0,6%, en 1993 y
el -0,1% en el aiio siguiente, para finalizar con un 0,3% en 1996
(cuadro 7). Estos resultados estdn sensiblemente alejados de los de la
bunca nacional, que se han movido en esos aiios entre el 1,2% y el 0,8%;
no obstante, esta disparidad se mantiene dentro de la banda de
diferencias (entre 0,5 y 1 pp) que vienen observandose desde 1987.

-12-



En comparaciéon con la banca nacional, las sucursales parten de un
margen de intermediacién mas estrecho, que se compensa con unos;
menores costes de explotacién y menores necesidades de saneamiento,
mientras que las diferentes partidas de la cascada de resultados del grup»
de filiales se comporta de forma parecida a los bancos domésticos, aunqu:
presentan un margen de intermediacién ligeramente mas estrecho, que s:2
deteriora por el peso de unos costes de explotaciéon notablemente mas
elevados.

Dentro de las sucursales se aprecia un comportamiento muy distinto d2
los dos subgrupos. Las sucursales extracomunitarias obtienen los mejores
resultados en términos de ATM, hasta el punto que, desde 1993, superan
los de la banca nacional, como resultado de un margen de intermediaciéon
mucho mds amplio y unos mayores ingresos por servicios, que en buena
parte se trasladan al resultado final, y en parte se detraen por los
mayores gastos de explotaciéon‘®. En cambio, los resultados de las
sucursales comunitarias han sido negativos en los tres ultimos afos; en
parte, afectados por el comportamiento de las sucursales francesas que
parten de un margen de intermediacién negativo, que se deteriora por las
mayores necesidades de saneamiento.

La rentabilidad de los activos rentables se mantuvo a un nivel muy
similar al de la banca espafiola, como resultado de menores rendimientos
en el crédito al sector privado y mayores rendimientos de la cartera de
valores -en estos ultimos, a excepcion 1994-. Sin embargo, los mejores
resultados de la cartera se centraron en las sucursales no comunitarias,
ya que las de la UE obtienen, tanto en créditos como en valores,
rentabilidades inferiores a las de la banca nacional.

Por su parte, el coste de los pasivos onerosos registré6 una
aproximacién al de la banca nacional, particularmente en el caso de la
financiacion interbancaria en pesetas, que tradicionalmente resultaba

8
® La explicacién de la evolucién, en 1996, del margen de intermediacién y de loa productos

ordinarios se encuentra en la banca norteamericana, que fue particularmente activa en operaciones
con derivados, y fue consecuencia de un cambio en la contabilizacién de operaciones de cobertura que
sesgd al alza los costes financieros y los productos ordinarios. véase "La cuenta de resultados de
bancos y cajas de ahorros en 1996, Boletin econémico, Banco de Espafia, abril 1997.

~13-



entre 3 y 4 pp mas alta en la banca extranjera (ver evolucién histérica en
el anejo II), frente a diferencias inferiores a medio punto, en los tres
ultimos aflos. Esta mayor caida en el coste de los pasivos onerosos se
explica, al menos en parte, por los plazos mds cortos a que opera la banca
extranjera, que son los que registran una caida de tipos més pronunciada.
En cuanto al coste de financiaciéon de acreedores del sector privado, ain
se mantienen diferencias sensibles respecto a la banca nacional, que
durante 1996 se agudizaron por el encarecimiento registrado en las
sucursales de la UE.

7. ENTIDADES DE AMBITO OPERATIVO LIMITADO CON MATRIZ
* BANCARIA EXTRANJERA

La dréastica reduccién en el numero de entidades, que ha concluido con
la transformacion de las ECAOL supérstites en establecimientos
financieros de crédito’®’, ha sido la caracteristica mas destacable del
szctor durante el periodo, y ha alcanzado a las entidades de matriz
bancaria extranjera en mayor medida que a las nacionales, ya que su
numero ha pasado de representar el 14% del total a algo méas del 11%
(cuadro 9.1).

La pérdida de cuota ha sido mayor en términos de crédito al sector
privado, que ha pasado del 10% a algo més del 5% (cuadro 9.2); no
obstante, la caida del crédito fue notablemente abrupta en las entidades
gue tenian establecimiento bancario en Espafa -de 273 a 63 mm-~ debido al
traspaso o la absorcién de su actividad por el banco del grupo. Esta
reestructuracion afect6 igualmente a la distribucién por paises de origen
de la matriz, en particular por la menor importancia de las entidades de
bancos franceses, en beneficio de las de otros paises comunitarios.

9
t9) Sobre la transformacidn de ECAOL en EFC y la actividad de las mismas durante 1996, Véanse

boletines econdmicos del Banco de Espafia de febrero y julio-agosto 1997.
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BANCA EXTRANJERA: FILIALES Y SUCURSALES BANCARIAS
1. Evolucién del nGwero de entidades, oficinas y empleados

2 de entidades

Entidades creadas

(disueltas o cerradas) en:

N2 de entidades

a 31.12.91 1992 | 1993 I 1994 | 1995] 1996 a 31.12.96
1a) NOMERO 67 3 7 2 4 (3) 80
[Unién Europea 39 4 6 1 4 (1) 53
lemania 6 1 7
élgica 2 2
rancia 10 2 2 - 4 1 15
Italia 6 1 1 2 (1) (1) 8
ortugal 5 1 1 7
eino Unido 8 2 (2) 8
esto 2 (1) 1 2
19 (1) 1 1 (2) 18
8 (1) 1 (1) 7
apén 9 (1) 8
Canadd/Suiza 2 1 3
Latinoamérica 6 (1) S
1
|lpaises Arabes 3 1 (1) 4
jReste - -
[Pro-memoria
Entidades comunitarias - 25 19 20 33 97
sin establecimiento
1992 1993 1994 1995 1996
|lp) oFicIiNas
N¢ a fin de afio 1.418 1.722 1.828 1.868 1.645
% s/total Sistema 1(%) 4,3 5,4 5,7 5,7 4,9
C) EMPLEADOS
N¢ a fin de afio 16.946 18.353 18.813 18.975 17.152
% s/total Sistema ! (%) 6,9 7,7 8,0 a1, “mETES

1 Entendido como total bancos + cajas.
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BANCA EXTRANIERA: FILIALES BANCARIAS
1.1 Evolucifén del nGmero de entidades, oficinas y empleados

Entidades creadas

(diaueltaa o cerradas) en:
Ne de entidades N2 de entidades

a 31.12.91 1992 I 1993 I 1994 I 1995 I 1996 | a 31.12.96

FILIALES 18 2 4 - 2 (1) 25

nién EBuropea 12 2 4 - 2 (1) 19
2 1 3

3 1 1 1 1 7

- 1 1 2

2 1 1 L)

4 1 (2) 3
1 (1) -

tros OCDE 2 1 3
EUU 2 1 3
Japén - -
Canad&/suiza - -
atinocamérica 1 1 (1) -
3 (1) 3

1992 1993 1994 1995 1996

|[B) or1cINAs

2 a fin de afio 1.304 1.596 1.696 1.733 1.514

ficinas/entidad 65,2 69,4 70,7 66,7 60,6

1

® s/total Sistema 4,0 5,0 5,3 5,3 4,5

Pro-memo.: Ofic./ent. 146,9 143,4 147,4 150,7 157,5
media Sistama

ic) EMPLEADOS

IN2 a fin de afio 14.001 15.070 15.322 15.441 13.687

|[Empleados/oficina 10,7 9,4 9,0 8,9 9,0

¥ s/total Sistema 1 s,7 63 7,2 66 6,0

Pro-memo.: mpl./ofic. 7,5 7,5 7,4 7,1 6,9

media Sistema

1 Entendido como total bancos + cajas.
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BANCA EXTRANJERA: SUCURBALES
1.2 Evolucién del n(merc de entidades, oficinas y empleados

IN¢ de entidades

Entidades creadas

disueltas o cerradas) en:

N& de entidades

1993 | 1994 I 1995 I1995

a 31.12.91 1992 a 31.12.96
) SUCURSALES 49 1 3 2 2 (2) 55
6n Europea 27 2 2 1 2 - 3¢
|JAlemania 4 4
gica 2 2
E::ncia 7 1 1 3 12
Italia 6 1 1 (1) (1) 6
ortugal 3 3
no Unido 4 1 5
[Reato 1 1 2
tros OCDE 17 (1) 1 (2) 15
6 (1) (1) 4
9 (1) 8
2 1 3
5 5
- 1 1
1992 1993 1994 1995 1996
OFICIHAS
e a fin de afio 114 126 132 135 131
ficinas/entidad 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4
s s/total sistemal 0,3 0,4 0.4 0,4 0,4
Ipro-memo.: ofic/ent.
media Sistema 146,9 143,4 147,4 150,7 157,5
IC) EMPLEADQS
? a fin de afio 2.945 3.283 3.491 3.534 3.465
leados/oficina 25,8 26,1 26,5 26,2 26,5
cucta del Sistemal 1,2 1,8 1,5 1,5 1,5
ro-memo.: Bmpl./ofic.
media Sistema 7.9 ToS: 7,4 T 6,9

1 Entendido como total bancos + cajas.
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BANCA EXTRANJERA
4. VARIACION INTERANUAL DEL TOTAL BALANCE POR AREAS GEOGRAFICAS DE ORIGEN

MY %
| UNION EUROPERA | 0TROS OCDE |
TOTAL TOTAL
BANCA
SISTEMA |EXTRANJ. TOTAL |ALEMANIA | FRANCIA | R.UNIDO RESTO TOTAL EEUU JAPON RESTO
1992 8,3 1,2 16,7 25,5 21,0 0,2 28,5 8,1 3,8 15,3 47,8
1993 17,7 42,8 61,7 76,0 58,0 1,5 70,3 31,7 45,3 20,7 49,3
1994 9,0 9,8 10.4 -8,7 10,8 9,7 29,3 10,4 8,2 15,1 16,3
1995 7.4 5,1 8,0 16,1 -1.2 1,1 18,4 -3,1 -12,0 15,8 14,8
1996 8,5 2,2 11 21,3 -3,6 -6,2 0,4 4,2 9,5 -11,2 57,3
PROMED IO 10,6 13,9 16,3 22,6 13,6 6,3 21,2 1.3 10,9 9,3 a3t
PROMEMOR {A
TOTAL BALANCE 124.874 15.036 10.569 2.141 4.104 1.784 2.538 3.184 2.067 932 185
(ULTIMO ANO)

-20-



5. ESTRUCTURA DE LA FINANCIACION
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6. INDICADORES DE ACTIVIDAD

MILES PTA Y %
INVBR-  |CREDITO [CREDITO |SALDO FINANC. |ACREEDO-
SION A TIPD |PERSOMAS [MEDIO NO RES
CREDITI-|VARIABLE [FISICAS/|C/C INTERB. |MADRID Y
CIv/ / INVER- |CRED!TO / 8ARNA /
EMPLEADO [SION S. PRIV. EMPLEADO | TOTAL
CREDIT. ACREE.
BANCA NACIONAL
1992 16.418 5,6 39,5 63,3 18.084 33.9
1993 17.415 28,0 42,1 48,4 19.896 35,0
1994 18.128 28,8 42,5 49,7 21.623 3.6
1998 19.407 29,9 41,7 49,6 24.346 a3.8
1996 21.430 31,8 40,8 56,7 27.468 37.4
TOTAL CAJAS AHORROS
1892 15.879 21,0 88.2 29,8 25.726 36,6
1993 18.13% 24,2 88,6 30,7 28574 38,4
1994 20.048 37.8 69,5 3.7 32208 37,5
1895 21.955 42,5 88.3 39,3 34.887 37.0
1936 23.434 45,5 71,9 43,2 37.154 38,9
BANCA EXTRANJERA
1992 25,563 57,3 2,0 68,1 15.280 45,3
1993 28.110 54,0 19,8 62,9 16.590 51,2
1994 28.700 65,3 21,6 61,7 18.301 50,4
1995 29.895 59,5 21,6 70,0 19.336 63,7
1996 31.820 61,2 23,2 72,9 21.438 51,9
FILIALES EXTRANJERAS
1992 17.087 31,3 36,0 64,1 15.938 42,5
1993 17.228 39.1 30,3 69,2 18.998 46,4
1994 17.461 41,2 33,5 67,0 17.723 47,3
1995 18.603 42,2 34,3 65,4 20.066 48,2
1996 20.049 47,8 37.2 68,7 22.220 47,7
SUCURSALES EXTRANJ.
1992 65.959 82,0 1,2 188,868 12.205 62,9
1993 80.067 89,2 4,6 190,3 14.642 77.8
1994 80.434 69,4 8.2 242,9 20.961 62,6
1995 78.954 77,6 5,3 230, 16.098 84,1
1996 78.838 74,7 5,6 251,0 38.312 721
SUCURS.UNLON EUROPEA
1992 54.377 76,3 1,7 163,4 14.849 4.9
1983 69.282 61,7 7.8 162,8 17.530 78,3
1994 69.197 61,9 9.1 198,2 24.888 69,1
1995 61.415 70,7 8.6 197,4  17.647 93,3
1996 62.574 69,4 9,2 202,868 19.920 3,0
SUCURS. EXTRACIDMUN T
1992 89.252 88,9 0.5 329,0 6.887 54,0
1993 103.649 80,2 0,5 353,8 8.326 75,7
199¢ 103.839 79.9 2,4 460,2 12.787 16,6
1986 117.723 85.6 1.4 362,17 12.673 65,2
1936 118,165 81,5 0.9 504,4 14.424 68,7
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SUCURSALES EXTRANJERAS

7. EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES MARGENES EN TERMINOS DE ATM (CONTINUACION)
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8. EVOLUCION DE RENTABILIOADES Y COSTES
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SUCURSALES EXTRANJERAS

8. EVOLUCION DE RENTABILIDADES v COSTES (CONTINUACIOR)
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RELACION DE ENTIDADES INCLUIDAS EN CADA GRUPO (a 31.12.1996)

A) FILIALES

UNION EUROPEA

.

Alemania

Deutsche Bank, S.A.E.
Banco de Madrid X
Deutsche Bank Credit

Francia

Banca Jover _

B. Espaifia

Banque Indosuez

Crédit Lyonnais Espafia, S.A.
Crédit Local de France L
Banca Barcelonesa de Financiacion
Banca Fimestic

Italia

Sindicato de Banqueros de Barcelona
Banco Sanpaolo

Portugal

Banco Sime6n

Banco de Extremadura
Banco Luso Espariol
Espirito Santo

Reino Unido
Rarclays Bank, S.A.E

bbey National Bank S.A.E.
Banco Halifax

OCDE

EEUU

Bank of America

Citibank Espaia, S.A.

Chase Manhattan Bank CMB, S.A.
Paises Arabes

Banco Atlantico

Banco Arabe Espafiol
Banque Marocaine
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RELACION DE ENTIDADES INCLUIDAS EN CADA GRUPO (a 31.12.1396)
(Cont.)
B) SUCURSALES N© de registro en B.E.

UNION EUROPEA

Alemania
Dresdner Bank A.G. 0143
Deutsche Bank A.A. 0145
Commerzbank A.G. 0159
Westdeutsche Landesbank 0196
Bélgica
Generales Bank Bel a 0167
B. Bruxelles Lambert 0168
Francia
Crédit Lyonnais 0105
Société Générale 0108
Banque Paribas S.A. 0144
Nationale de Paris 0149
Banque Indosuez 0154
edit Comerc ale France 0172
Caisse National Crédit A ricole 0179
Compagnie Bancaire 0212
Caisse Reg. Credit A ric. Mutuel Sud Mediter. 1451
Fimat International Banque 1454
Transoptions Finance 1455

Caisse Regionale de Credit A ricole Mutuel
Pyrenees-Gascogne 1456

I[talia

Banca Nazionale del Lavoro 0
Banco di Roma 0
Commerciale Italiana 0
Banco di Napoli . 0
Cassa di Risparmio g_}arlplo) 0
Monte dei Paschi d Siena 1

Portugal

Banco Portu ués do Atlantico 0180
Fomento e Exterior de Portugal 0190
Espirito Santo e Comercial de Lisboa 0197

Reino Unido

Lloyds Bank 0106
National Westminster 0150
Barclays Bank 0152
Midland Bank 0162
Ford Credit Europe P.L.C. 0218
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RELACION DE ENTIDADES INCLUIDAS EN CADA GRUPO (a 31.12.1996)
(Cont.)

Resto

ABN AMRO Bank N.V. | 0
De Lage Landen International B.V. 1
RESTO OCDE

EEUU

Citibank, N.A. 0146
Morgan Guaranty Trust 8%%’17
0161

The Chase Manhattan Bank
Bankers Trust Co.

Japén

Bank of Tokyo Limited
Sumitomo Bank Limited
Sakura Bank

The Industrial Bank of Japan
The Sanwa Bank

Fuji Bank

Dal-Ichi Kangyo

Tokai Bank

[elelelelolelele]
NI DN DN b o ok ok b
OO O0W~I M
[LOWRNOI=O

Canadéd/Suiza

Royal Bank of Canada 0178
Credit Suisse . 0199
Unién de Bancos Suizos 1452

Latincamérica
Banco de Brasil

015

Exterior de los Andes y de Esparna 016
Estado do Sao Paulo 8%8
017

6
B. Nacién Argentina 9
Banco Real, g.eA. 0
Paises Arabes
Arab Bank 0214
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RELACION DE ENTIDADES INCLUIDAS EN CADA GRUPO (a 31.12.1996)
(Cont.)

C. EST ECIMIENTOS FINANCIEROS N de registro en B.E.
DE CREDITO (EFC)

(antes entidades de ambito operativo limitado)

UNION EUROPEA

Francia

Unjén de Crédito para la Financiacién

Mobiliaria e Inmobiliarja _ . . 8596
Unefi Unién Europea de Financi. Inmobiliaria 8749
BNP Consumo . i 8791
Credit Lyonnais Ibérica de Factoring 8912
UFB Fin'Factor 8914

Faises Bajos

Ianternationales Nederlanden Lease Esparia 47
Lease Plan 47

Portugal

Espirito Santo Leasing 4742
CCDE

EEUU

Citifin Espana 830
AVCO Servicios Financieros 5 880
Paises Arabes

Rnerleasi

na% . 4708
rabe Espafiola de Leasing 4740
Ausyco Factoring 8916

D. "Joint Ventures" con entidades (a 31.12.1996)
de crédito extranjeras

N¢ de registro en B.E.

Bancos:
Banco Banif (BCH) 0086
Popular HI%O ecario lS‘E’opular) 0216
Popular Rabobank (Popiular) 0221
EFC:
Santana Credit (BCH) 8490
Heller Factoring Espariola (Popular) 8903
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E) VARIACIONES

En 1993
A) Filiales

Altas: .
Banco de Madrid
Sindjcato de Banqueros de Barna
Credit Local de France, Espagne
Banco Halifax Hispania

Bajas:
No hubo

B) Sucursales

Altas:
Arab Bank P.L.C.
Ford Credit Europe P.L.C.
Caisse Regionale de Credit )
Agricole Mutuel Sud Mediterranée
Bajas:
No hubo

C) Entidades de ambito operativo limitado

N© de registro en B.E.

0214
0218

1451

1. Sociedades de arrendamiento financiero

Altas:
Espirito Santo Leasing

Bajas: .
Promoleasing;
Morgan Leasing
Focre Leasing
Eurolease Iberica
N.M. B. Lease Espafia
Chase Leasing
Lloyds Leasing
Natwest Leasing .
Saudesbank Leasing

2. Financieras y factoring

Altas:
No hubo

Bajas:
] Cia. de Financiacién de Grandes
Almacenes

3. Sociedades de crédito hipotecario

Altas:
No hubo

Bajas:
No hubo
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F) VARIACIONES N@ de registro en B.E.

En 1994
A) Filiales

Altas:
Banco Sanpaolo . 0119
Banque Marocaine du Commerce Exterieur
International 0219

Bajas:
Jyske Bank 01
anco Saudi Espariol 01

B) Sucursales
Altas: | .
Unién de Bancos Suizos 1452
Monte dei Paschi di Sienna 1453

Bajas:
No hubo

C) Entidades de ambito operativo limitado
1. Sociedades de Arrendamiento Financiero

BBL Leasglg Espaiia
UFB Leasing
Astur Leasing

Altas:
No hubo
Bajas: . .
Citilease Internacional 4712
Internationale Neaderlanden Lease 4735
Barclays Leasing 4750
Leasing Bancotrans 4775
Sofileasin 4806
3807
812
4821

2. Financieras y factoring

Altas:
No hubo
Bajas: . .
Fomento de Crédito y Comercio 8474

3. Sociedades de crédito hipotecario

Altas:
No hubo

Bajas:
No hubo
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E) VARIACIONES N9 de registro en B.E.

En 1995
A) Filiales

Altas:
Banco Simeén 0048
Chase Manhattan Bank CMB 0222
Banca Barcelonesa de Financiacion 0223

Bajas: .
Banco Consolidado Espaiia 0074

B) Sucursales

Altas;
Fimat International Banque 1454
Transoptions Finance . . 1455
Caisse Regionale de Credit Agricole
Mutuel Pyrenees Gascogne 1456
Bajas: . .
Instituto Bancario S. Paolo de Torino 0194

C) Entidades de crédito de ambito operativo limitado
1. Sociedades de arrendamiento financiero

Altas:
No hubo

Bajas: . .
Security Pacific Leasing 4755
Eivi Leasing | 4805
Sogefin Leasing 4824
2. Financieras y Factoring

Altas:
No hubo

Bajas:
! Sogefin Crédito 8435

3. Sociedades de crédito hipotecario

Altas:
No hubo

Bajag:
b irabe Espariola de Crédito Hipotecario 8215
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E) VARIACIONES N@ de registroen B.E.

En 1996
A) Filiales

Altas:
Banco Fimestic 0225

Bajas:
Natwest Esparia 001
Banco de Asturias 011

B) Sucursales

Altas: .
De Lage Lande International BV 1457

Bajas:

] Chase Manhattan Bank 0148
Mitsubishi Bank Ltd. 0176
Crédito Italiano 0181

C) Entidades de ambito operativo limitado
1. Sociedades de arrendamiento financiero

Altas:
No hubo

ajas:

) Slibail Ibérica 4714
Financo Leasing 4730
Svenska Finans Espaiia 4781
Finanskandic Leasing 4826

Amro Leasing 4830
Chemical Leasing 4746

2. Financieras y factoring

Altas:
No hubo

Bajas:

) Cia. de Financ. de Grandes Almacenes 8583
Financo Financiaciones 8691
Fimestic . . L 8784
Barclays Entidad de Financiacion. 8398
Svenska Finans 8648

3. Sociedades de crédito hipotecario

Altas;
No hubo

ajas: . .
Credit Lyonnais 8223
Financo Hipotecario 8230
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BANCA EXTRANJERA: SUCURSALES Y FILIALES

1. Evolucién del néimero de entidades, oficinas y empleados

E! SUCURSALES Y
ILIALES

Uni6én Europea

Etros OCDE

.Tap6n

rlCanadé/Suiza
iLatinoamérica

afees Arabes

OFICINAS

2 a fin de afio

C) EMPLEADOCS

line a £in de afio

% e/total Sietema

® a/total Sistema

Entidades creadas en: E.Bxiet.
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 |NE Acum.
4 s 3 2 3 2 3 1 ] 3 67
2 2 1 2 - 1 3 1 3 4 39
- - - - - - - - 2 1 6
2 - - - - - - - - - 2
- 1 - - - 1 - - 1 1 10
- 1 - - - - 1 - 2 - 6
- - - - - - 1 1 1 2 5
- - - 2 - - - . - 1 ]
- -1 - - - 1 - - (1) 2
- 3 - - 3 1 - - 2 - 19
-2 - - 1 - - @ W (@ 8
- 1 - - 2 - - 1 2 2 9
- - - - - 1 - - 1 - 2
2 - - - - - 1 - - - 6
- -1 - - - - - - (1) 3
- - 1 - - - (1) - - - -
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
211 289 505 556 590 616 @43 1059 1242 1399
i 0,8 1,0 1,8 1,9 2,0 2,0 2,7 3,3 3,9 453
4950 6254 9997 10805 11341 11366 13134 15682 16670 17262
1 2,1 2,7 43 47 50 S50 57 66 1,2 1,3 |

1

Bntendido como total bancos (p&blicos y privados) + cajas.
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BANCA EXTRAKJERA: FILIALES

1.1. Evolucién del nlmero de entldades, oficinas Y empleados

Entidades creadas en: E.Exist.
1982 3983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 |N2? Acum.
\) FILIALES - 1 2 2 1 - 2 - 2 2 18
Inién Europea - - 1 - - - 1 - 2 4 12
\lemania - - - - - - - - 1 1 2
nélgica - - - - - - - - - - -
Francia - - - - - - - - 1 1 3
Italia - - - - - - - - - -~ -
- - - - - - - - - 2 2
. - - 2 - - - - - 1 4
- - 1 - - - 1 - - (1) 1
- 1 - - 1 - - - - (1) 2
EEUU - 1 - ~ 1 - - - - (1) 2
\Japén - - - - - - - - - - =
Canad&/Suiza - = - - - - - - - - -
Latinocamérica - - - - - - 1 - - - 1
||passes Arabes - - 1 - - - - - - (1) 3
esto - - - - - - - - - - =
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
N2 a fin de afio 121 192 404 449 475 498 722 938 1090 1242
i0ficinas/entidad 20,2 27,4 50,5 49,9 47,5 49,8 51,6 62,5 68,1 65,4
% a/total Sistema 1 0,5 0,7 1,4 1,5 1,6 1,7 2,3 2,9 3,4 3,8
||p co-memo. : Ofic./ent.
media del sistema 119,5 125,4 130,6 134,4 136,7 138,6 141,8 143,1 147,2 146,8
iC) EMPLEADOS
2 a fin de afio 2000 3176 7098 7834 8068 8153 9897 12197 12894 13569
[mplaadnnloficina 16,5 16,5 17,6 17,5 17,0 16,4 13,7 13,0 11,8 10,9
% s/total Sistema 1 0,9 1,4 3,0 3,4 3,5 3,6 4,3 5,1 5,6 5,7
P-o-memo.: Empl./ofic.
I media del Sistema 9,0 8,6 8,3 8,0 8,3 8,1 8,0 7,9 7,9 7,9

L Entendido como total bancos

(pGblicoa y privados) + cajas.
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HANCA €XTRARJERA: SUCURSALES

1.2. Evolucién del nGmero de entidades, oficinas y empleados

Bntidades creadas en: B.Bxist.

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 | N® Acum.

4 4 1 - 2 2 1 1 6 1 49

nién Buropea 2 2 - - - 1 2 1 4 - 27
|Alemania - - - - - - - - 1 - 4
'Eélgica 2 - - - - - - - - - 2
rancia - 1 - - - 1 - - - - 7
Italia - 1 - - - - 1 - 2 - 6
ortugal ~ - - - - - 1 1 1 - 3
Eeino Unido - - - - - - - - - - 4
IReato - - - - - - - - - - 1
jotros OCDE - 2 - - 2 1 - - 2 1 17
ERC - 1 - - - - - (1 (v 6
[Japén - 1 - - 2 - - 1 2 2 9
Canad&/suiza - - - - - 1 - - 1 - 2
Latinoamérica 2 - - - - - - - - - 5
Paises Arabes - - - - - - - - - - -
e - - 1 - - - - - - -

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

N2 a fin de afio 90 97 101 107 115 118 121 121 152 157
ficinas/entidad 3,. 2,8 2,8 30 30 30 3,0 2,8 3,2 3,2
% s/total sistemal

[Pro-memo.: Ofic./ent.
media del Sistema 119,5 125,4 130,6 134,4 136,7 138,6 141,8 143,1 147,2 146,8

C) EMPLEADCS

9 a fin de afio 2950 3078 2899 2971 3273 3213 3237 3485 3776 3693
Empleados/oficina 23,5 21,6 19,8 19,4 19,2 18,5 15,6 14,8 13,4 12,3
% s/total Sistema ! 1,3 1,3 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,5 1,6 1,6

Pro-memo.: Empl./ofic.
media del Sistema 9,0 8,6 8,3 8,0 8,3 8,1 8,0 7,9 o) %9,

1 Entendido como total bancos {pGblicos y privados) + cajas.
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2. EVOLUCION DEL BALANCE Y DE LAS INVERSIONES
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2. EVOLUCION DEL BALANCE Y DE LAS INVERSIONES (CONTINACION)

MM Y X S/TOTAL SISTEMA
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6. INDICADORES DE ACTIVIDAD
MILES PTA ¥ %

P

INVER- |CR@DITO |CREDITO [SALDO FINANC. |ACREEDO-

SION A TIPO (PERSONAS|MEDIO  [NO RES
CREDITI-|VARIABLE |[F1SICAS/|C/C INTERS. |MADRID Y
Cta/ / INVER- (CREOITO / BARNA /
EMPLEADQ| SION S. PRIV, EMPLEADQ | TOTAL
CREDIT. ACREE.
BANCA NACIONAL
1982 5.574 3.5 0.0 6.537 0,0
1983 5 829 7.1 9.1 6.869 34.4
1984 6.095 8.7 7.3 8.163 33,0
1985 6.400 1.4 7.3 2 9.154 28.9
1986 7.036 14,6 29,0 25,3 9.700 32.8
1987 7.809 14,0 317 28.0 10.644 34,4
1988 10.988 14,9 27,4 37,7 12.086 34,1
1989 12.344 14,2 28.6 37,3 13.473 32,0
1990 13.532 16,2 0.2 46,5 14.697 32,9
N 14.945 191 31 51,7 16.556 33,5
TOTAL CAJAS AHORRTS
1982 4.202 2 2.3 7.808 0.0
1983 5.107 1 2,5 9.108 0,0
1984 5.589 y 1,8 10.183 0.0
1985 5.805 ] 1.8 12.124 0.0
1986 6.410 9.4 78,1 11,1 13.588 30.8
1987 7.461 9,1 74,7 13,0 14.763 30,6
1988 8.554 10,0 78.0 14,8 16.283 33,8
1989 10.059 13,0 72,5 17,6 18.413 31,7
1990 11.367 13,9 n,2 20,3 20.631 35.5
1951 13.108 16.6 73,1 24,5 22.6% 37,0
BANCA EXTRANJERA
1982 20.763 60,7 0.0 4,397 0,0
1883 18.010 61,9 0,8 4.899 63.2
1984 14.7112 56.8 0.9 5.906 41,9
1985 18.385 58.6 0.8 7.255 371
1986 17.529 56,8 6.9 32.2 8.353 48,7
1987 16.808 56,8 10,7 16,3 10.352 60,1
1988 17.904 60, 7 14,3 42,4 12.091 53,8
1980 18.001 55,4 15,5 46,4 13.681 48.1
1980 19.182 54.8 18,3 50,2 14.216 46,6
1991 22.504 54,9 19,8 54,0 15.098 45,8
FILIALES EXTRANJERAS
1982 13,423 48.7 0.0 3 4.938 0.0
1883 10.410 44, 2,7 3 5.925 55,7
1984 7.759 34,2 2.4 ; 6. 194 315
1985 8.784 36,0 1.9 ; 7.470 35,2
1986 9.873 35,7 15.0 21,0 9.212 45,5
1987 10.188 35,7 21,7 12,8 11.228 53,0
1988 10.702 39,0 28,0 37,7  12.607 48,6
1989 11.393 31,2 28.4 42,5 14.308 44,0
1990 13.222 33,7 31,3 47,0 15.413 42,8
1991 15.257 33,0 33,2 50,4 16.104 40,6
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6. INDICADORES DE ACTIVIDAD (CONTINUACION)
MILES PTA ¥ %

.

INVER~ |CREDITO |CREDITO |SALDO FINANC. |ACREEDO-

SION A TIPO [PERSONAS|MEOI0  [NO RES
CREDITI- | VARIABLE [FISICAS/|C/C INTERB. |MADRID Y
Cla/ / INVER-|CREDITO / BARNA /
EMPLEADO | SION S. PRIV, EMPLEAOD | TOTAL
CREDIT. ACREE.
SUCURSALES EXTRANJ.
1882 25.851 65.7 0,0 4.021 0,0
1983 25.012 89,4 0,1 3.819 75,4
1984 30.688 69,9 0,1 5.247 53,9
1985 36.091 72.9 0,1 . 6.697 42,4
1986 37.080 AN 1,2 79,6 6.15B 60,9
1987 33.732 73,1 1,7 853  8.110 84,7
1988 39.721 78.4 2. 95,0 10.529 72,5
1989 41,180 18,9 2.1 97,7 11.48%1 65.9
1890 40.189 78,3 1,8 95,0 9.996 67,8
1991 48.337 79.6 2,0 103,4  11.512 m,7
SUCURS. UNION EURCPEA
1982 21.083 84.9 0,0 4,594 0,0
1983 21921 67.9 0,1 4.325 69,4
1984 23.150 72,7 0,1 5.835 57,5
1985 26.367 73,6 0,1 7.314 45,1
1986 21.720 71,8 1,9 70,8 6.854 64.9
1987 24.549 69,0 2,6 72,7 7.958 67.6
1988 28.426 75,7 3,6 85,6 10.449 76.4
1969 29.796 74,9 3,6 60.5 11.688 65,2
1830 29.367 73,8 3.0 85,0 10.987 68,4
1991 36.595 74,5 2.9 91,1  12.576 69,6
SUCURS.E XTRACOMUNIT.
1982 42.585 67.0 0,0 2.018 0.0
1983 41.889 71,8 0,0 2.176 14,1
1984 52.989 66,2 0,0 3.501 36.3
1985 66.468 721 0.0 4.770 29,6
1986 62.375 70,2 0,3 217,5 4.279 43,8
1987 61.241 78,0 0,4 311,5 8.565 132,5
1888 75.123 81,6 0,4 236,8 10.778 60,6
1989 74.970 83,6 0.3 390,6 10.867 66,2
1890 67.877 85,4 0.4 236,0 7.458 61,0
1981 79.377 85,6 0.6 310,5 8.700 79,0
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7. EVOLUCION DE LOS PRIMCIPALES MARGENES EN TERMINOS DE ATM
OTROS
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OIFER.

SECTOR| INTER- |ACTV.
PTA

EN
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00
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VoS
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SUCURSALES EXTRANJERAS
8. EVOLUCION DE RENTABILIDADES Y COSTES (OONTINUACION)

CRED} - | CARTE- | ACREEDORES  [PASI- |PROME:
ACTI- [TO AL |RA DE |PASI~ ¢--ooooooe- +v0 DIFER.
VoS SECTOR|VALO- |VOS SECTOR| INTER- |ACTV.
RENTA-|PRIVA-|RES  |ONERO- |TOTAL |PRIVA-|BANC. |RENT. -
BLES [DO (PTA) (SOS 00 EN PASIV.
(PTA) PTA  |ONER
12,2 18,2 10,5 mn,3 12,1 13,6 14,7 0.8
12,5 17.9 6.3 1,2 M0 11,4 13,7 1,3
10,7 14,9 9,8 9.8 9,1 9.3 13,4 1,0
10,4 13,0 88 9.4 7,9 8,1 11,6 1,0
12,0 15.3 8,4 11,3 8,0 8,2 14,9 0.8
1,0 13,3 9.2 9.9 8.2 8,4 mn.,9 1.1
13,3 15,7 103 12,3 9,9 10,3 14,2 1,0
146 16,2 11,8 3,6 106 109 14,8 1,0
12,5 14,9 53 12,4 105 10,7 13,4 0,1
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14,1 16,3 8,3 13,3 1,1 152 15,6 0,8
na4 12,7 44 105 7.1 71,8 11,8 0,9
136 152 65 12,8 87 95 145 0,7
14,4 166 7.8 13,5 11,9 13,7 151 0,8
13,4 144 32 126 83 83 13,5 0,7
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