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Resumen: En este trabajo se establece un marco conceptual sobre la innovacion
educativa y sus significados desde las teorias que las sustentan y se ofrece una
descripcion de los proyectos y experiencias de innovacion avalados/as por la
Universidad de Murcia y desarrollados/as por las Facultades que la forman.
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La configuracion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) ha traido
consigo un conjunto variado de medidas, acciones, programas, actuaciones, etc. en
el marco universitario. El EEEs se presentaba como una oportunidad para que la
institucion universitaria adaptase sus estructuras, y modos de organizacion y
funcionamiento (formacién del profesorado, calidad de la enseflanza y la
investigacién, uso de las nuevas tecnologias, etc.) a las nuevas demandas de la
sociedad del conocimiento y del propio alumnado universitario (Ruiz-Corbella y
Garcia-Aretio, 2010; Rodriguez Entrena y Rodriguez Entrena, 2012). En este
contexto es donde se configuran todos los procesos de innovaciéon universitaria que
inicialmente se denominaron experiencias piloto y que a dia de hoy, siguen
existiendo como experiencias de innovacion.



Desde las distintas Facultades de Ensefianza Superior, se vienen articulando
procesos de innovacion, en muchos casos, avalados institucionalmente, con el
objeto de vehicular procesos de ensefianza y aprendizaje de muy diversa
caracterizacion. Es el plano de aula, donde finalmente, y mas alla de lo plasmado en
los proyectos iniciales de innovacion, se materializan, de forma “vivencial’, las
innovaciones, cambios y reformas educativas, ya que es en la practica donde todo
proyecto, toda idea, toda intencion, se hace realidad de una forma u otra (Gimeno
Sacristan, 1988:240).

Adentrarnos en el terreno de las innovaciones y los cambios educativos y su andlisis
reparando desde su intencionalidad inicial hasta su ejecucion real seria una labor
muy compleja de abordar y extensa de argumentar y explicar aqui. Por ello, hemos
intentado estrechar nuestra mirada analitica para aterrizar en el objetivo de este
trabajo con el que pretendemos, en primer lugar, establecer un marco conceptual
sobre la innovacion educativa y sus significados desde las teorias que las sustentan
para, en segundo lugar, ofrecer una descripcion de los proyectos y experiencias de
innovacion avalados/as por la Universidad de Murcia y desarrollados/as por las
Facultades que la forman.

1. ¢A qué nos referimos con innovacion educativa?

La complejidad de la innovacion educativa comienza ya en sSu propia
conceptualizacion ya que a menudo aparece unida a otros términos de parecido
significado que no el mismo, tales como reforma, cambio, transformacion,
renovacion, etc. El concepto de innovacion, frente a esos otros términos, se refiere a
la practica educativa, esto es, la innovacién va asociada a mejoras puntuales de la
praxis educativa, con la intencién de lograr una mejor eficacia, eficiencia, efectividad
y comprensividad en un contexto dado, mas particular y mas centrado en los
agentes directos de la ensefianza (Tejada Fernandez, 2008:313). Por tanto, la
innovacion educativa es dependiente de los contextos y tensiones sociales, politicas
e ideoldgicas, de condiciones organizativas, pedagogicas y profesionales (docentes),
desde las que surge y debe resolverse. Precisamente, Kemmis y Smith (2004)
aluden a la expresién “arquitectura de la praxis” para referirse al conjunto de fuerzas
y dinamicas, condiciones y procesos que dentro y fuera del sistema influyen y
conforman posibilidades o barreras a unas innovaciones u otras.

Para establecer el marco teorico desde donde entender las innovaciones educativas
asociadas al proceso de formacion del EEEs y realizadas en contextos universitarios
concretos nos basaremos en la perspectiva defendida por Escudero Mufioz (2012)*.
Se trata de partir de los diferentes estilos de hacer escuela (Trillo Alonso, 1995), de
los tres enfoques desde donde entender la ensefianza y el aprendizaje: técnica,
reflexiva y critica, teniendo en cuenta la territorialidad de los agentes implicados —
macro, meso y micro-, y establecer una correlacion con los procesos de innovacion-
Del cruce entre los tres enfoques anteriormente mencionados y los ambitos

! Ponencia realizada en el VII Congreso Iberoamericano de Docencia Universitaria. Porto, 24-27 de
Junio de 2012, con el titulo “Claros y oscuros del Espacio Europeo de Educaciéon Superior como
innovacion educativa”.
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territoriales surgirian distintas y diversas composiciones sobre las que reflexionar. En
primer lugar, se puede hablar de una innovacién entendida como una mera técnica a
nivel individual, institucional o social. En segundo lugar, la innovacion aparece como
una actividad reflexiva igualmente acotada en espacios individuales, institucionales o
sociales. Y, en tercer y ultimo lugar, la innovacion responderia a un compromiso
critico con el perfeccionamiento y la transformacion de la ensefianza y, a su vez,
enmarcandolo en una dimension individual, institucional o social.

Claro esta que la reforma impulsada desde la Declaracion de Bolonia en 1999 con la
consiguiente configuracion del EEEs, conforma la estructura desde la que entender
las dimensiones tanto individual, institucional como social de las innovaciones
educativas que se desarrollan. Las politicas universitarias estatales han ido
consagrando canones dominantes para regir la formacion universitaria que ha de
tener lugar en respuesta a los requerimientos oficiales existentes mas alla de las
fronteras nacionales. En este sentido, la reforma Bolonia representa una clara
version técnica del cambio, acompafiada por el afan de utilizar la innovacién como
un mero recurso instrumental para llevarla a cabo, siendo los docentes auténticos
ejecutores de lo que otros disefian desde otras esferas. Sin embargo, un voto a favor
de las innovaciones educativas incardinadas desde este encuadre mas institucional,
supone la atencion prestada a la ensefianza y el aprendizaje realizada de forma
mucho mas explicita, a la planificacion de los procesos de ensefianza, a la formacion
en tecnologias de la informacion y la comunicacion, a la evaluacion, a las relaciones
tutoriales con el alumnado, etc.

En el siguiente apartado, y amparados en ese marco institucional de la innovacion
del que venimos hablando, se describen las diferentes convocatorias de innovacion
ofrecidas por la Universidad de Murcia en los ultimos afios. En torno a ellas,
reflexionaremos sobre los tipos de innovacidbn fomentados, sus objetivos,
modalidades, los participantes, etc?.

2. ¢Qué iniciativas ha desarrollado la Universidad de Murcia en el marco
del EEEs y para quién?

Desde el afio 2005 la Universidad de Murcia ha ido desarrollando diversas iniciativas
encaminadas, sobre todo, a su integracion en el proceso de construccion del EEEs.
Entre los cursos 2006/07 y 2013/14, ambos inclusive, ha habido en la Universidad de
Murcia un total de 23 convocatorias de ayudas de diversa indole. Entre las cuales
destacan las convocatorias de proyectos de innovacién educativa a través de las
que se han ido incentivando cambios en los procesos de ensefianza-aprendizaje
mas acordes con las nuevas estrategias docentes adecuadas al cambio
metodoldgico que conllevaba el proceso de Bolonia.

% Agradecemos la atencién prestada por la Unidad para la Innovacion de la Universidad de Murcia
gue nos ha facilitado informaciéon fundamental para la realizacion de este trabajo.
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Tabla |. Convocatorias de la Universidad de Murcia

CURSO MOVILIDAD CAMPUS VIRTUAL/ PROYECTOS DE TOTAL
ACADEMICO/ EEEs MATERIAL DIGITAL INNOVACION
CATEGORIA

2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede apreciar en la Tabla I, las iniciativas instituciones de la Universidad
de Murcia bajo el marco del proceso de convergencia, se pueden agrupar en varios
bloques tematicos: (1) aquellas referentes a la movilidad entre paises del EEEs de
personal docente, alumnado y personal de administracion y servicios; (2) aquellas
que promueven el disefio y produccion de materiales digitales para contribuir al
desarrollo del campus virtual de la UMU y (3) aquellas otras referentes
expresamente a convocatorias destinadas a desarrollar proyectos de innovacion que
se dividirian como siguen:

A) Experiencias de innovacion educativa en el contexto de la Convergencia
Europea.

B) Proyectos de innovacion docente con el uso de otra lengua, en este caso
el inglés, en el contexto universitario.

C) Proyectos de innovacion docente asociados a las nuevas tecnologias y a
material digital.

Centrandonos en las experiencias de innovacion educativa en el contexto de la
Convergencia Europea (apartado A), cabe indicar que estas convocatorias tuvieron
como objeto el apoyar la implantacion de nuevas metodologias en cursos de
estudios completos, extendiéndose a todo el profesorado para favorecer la
coordinacion entre programas académicos y ofrecer al alumnado un plan de estudios
coherente y cohesionado. Estas convocatorias incluyeron tres modalidades
diferentes:
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Modalidad A-1: Referente a Proyectos de primer curso completo adaptado al ECTS,
y proyectos de curso completos que supongan una continuacién de iniciativas
realizadas en el afio anterior.

Modalidad A-2: Referente a Proyectos de curso completo en los que ya se ha
implantado la metodologia ECTS en convocatorias anteriores.

Modalidad B: Referente a Acciones especiales, tales como creacion de equipos
docentes, adaptacion de asignaturas a la metodologia ETCs, etc.

Los datos disponibles referentes a este tipo de convocatorias nos muestran que
estas experiencias fueron promovidas por la UMU desde el curso académico
2005/06 hasta el 2010/11. No obstante y dado que en el curso 2009/10 comienzan a
impartirse en esta universidad una serie de titulos de Grado adaptados ya al EEES,
la convocatoria para el desarrollo de experiencias de innovacion educativa, en el
contexto de la Convergencia Europea, para el curso sefialado, no incluye
subvencién para nuevas actuaciones que dieran comienzo en el primer curso de
titulaciones que no hubiesen participado en convocatorias anteriores. Al mismo
tiempo, la convocatoria referente al curso 2010/11 s6lo iba destinada a algunas
titulaciones y cursos — 3° de Licenciado/a en Administracion y Direccion de
Empresas, 4° de Licenciatura de Pedagogia, 5° de Licenciado/a en Filosofia y 4° de
Ingeniero/a en Informatica- ya que suponian una continuacién de experiencias
innovadoras iniciadas en cursos anteriores, dentro de la misma titulacion, sin tener
ayuda de convocatorias anteriores.

En la siguiente Tabla Il se incluye la informacion relativa al niumero de proyectos
subvencionados por curso académico, distinguiendo las diferentes modalidades
incluidas en las convocatorias, asi como los centros y facultades desde donde se
han desarrollado.

Tabla Il. Solicitudes aprobadas por curso académico, modalidad y centro

Curso Académico/

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Centros
Modalidades —>| A1l | A2 B A-1 A-2 B A-1yA-2
Fac. Biologia X
Fac. QlenC|as del X XX X X X XX
Trabajo
Fac. Comunicacion y
e X
Documentacién
XXX
Fac. Derecho X
XXX
Fac. Economiay X X X X XX X XXX
Empresa
Fac. Educacién X XXX | XXX XX XXX XX X
‘ j Il CONGRESO INTERNACIONAL DE INNOVACION DOCENTE
20Y 21 FEBRERO 2014 CAMPUS MARE NOSTRUM UNIDAD DE INNOVACION



XXX XXX XX
X
Fac. Enfermeria XXX
Fac. Filosofia X X X XX XXX X
. XX XXX
Fac. Informatica X X X XX X
XX XXX
Fac. Letras X
Fac. Matematicas XX XX X XXX X XXX
XXX
Fac. Medicina X XX X X XXX
XXX
Fac. Psicologia XX XX
- XX XX
Fac. Quimica
XX XX
. . XXX XXX
Fac. Veterinaria X XX | XXX X XXX
XX XX
TOTAL 9 6 34 10 15 40 22 3
TOTAL CURSO
ACADEMICO 49 65 22 3

Fuente: Elaboracion propia

Como puede apreciarse han sido casi 140 experiencias de innovacion de este tipo
las llevadas a cabo en esta universidad distribuidas entre un total de 15 Facultades.
Entre los centros que han desarrollado mayor nimero de estas innovaciones se
encuentran la Facultad de Educacion (24 experiencias), la Facultad de Veterinaria
(20 experiencias), la Facultad de Informatica (16 experiencias) y la Facultad de
Medicina (14 experiencias).

Por otra parte y aterrizando en los proyectos de innovacion docente en inglés
(apartado B), destacamos que la internalizacion de la universidad es uno de los
aspectos contemplados en la configuracion del EEEs. En esta linea, la oferta de
ensefianzas en otros idiomas adquiere una gran relevancia, siendo éste el marco
donde surgen, desde la UMU, convocatorias de ayudas para proyectos de
innovacion docente en inglés. La innovacibn que se potencia con estas
convocatorias responde a la planificacion de asignaturas de Grado o Master y el
disefio de los materiales de trabajo necesarios durante el curso 2010/11 con el
objetivo que puedan ser impartidos en inglés en el curso posterior 2011/12. Estas
ayudas fueron convocadas por la universidad en el mes de diciembre de 2010 y en
el de febrero de 2011, respectivamente, siendo estas dos las Unicas existentes de
esta naturaleza hasta la actualidad. Entre las dos convocatorias sefialadas sumaron
16 solicitudes otorgadas —13 en la primera convocatoria y 3 en la segunda-
repartidas entre las Facultades de Economia y Empresa —que destaca con 7
proyectos-, Educacion, Informética, Bellas Artes, Letras y Matematicas, tal y como
se puede observar en la siguiente tabla Ill.
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Tabla Ill. Proyectos de innovacién docente en inglés

Convocatorias/Centros 12 Convocatoria | 22 Convocatoria
Fac. Bellas Artes 1
Fac. Economiay Empresa 7
Fac. Educacién 1 1
Fac. Informatica 4
Fac. Letras 1
Fac. Mateméticas 1
Total 13 3

Fuente: Elaboracion propia

Junto al fomento de la ensefianza en inglés, la incorporacion de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion a los procesos de ensefianza y aprendizaje en los
contextos universitarios ha ido unido a los diferentes cambios y transformaciones
requeridos en el EEEs. En este sentido, la Universidad de Murcia, ha promovido
experiencias de innovacion educativa donde las TICs han sido las herramientas
nucleares que han ido determinando gran parte de los aspectos metodoldgicos de
los procesos formativos (apartado C).

Desde el curso 2009/10 hasta el actual la Universidad de Murcia ha publicado cuatro
convocatorias de ayudas para proyectos de innovacién con TIC. La primera de ellas
fue planteada con distintos objetivos que pudieran cubrir las necesidades originadas
por las reformas de los nuevos titulos asi como visibilizar buenas practicas de la
UMU en relacién con el uso de TIC, por ello, la publicaciéon de informacion en Red
aparecio unida a la innovacién con el uso de las TICs. Esta convocatoria tuvo un
total de 76 solicitudes aceptadas distribuidas entre 6 modalidades diferentes que han
sido las que siguen:

Modalidad A: Open Course Ware universitario (OCW). Se trata de un espacio abierto
donde el profesorado de la UMU puede publicar sus materiales docentes.

Modalidad B: Open Course Ware en colaboracion. Se trata de la publicacién de
cursos que sirvan de puente entre el Bachillerato y la ensefianza universitaria.

Modalidad C: Cursos basados en la produccion audiovisual con la que se pretende
gue el profesorado facilite material audiovisual para el desarrollado de una
asignatura.
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Modalidad D: Curso en formato bilinglie (espafiol-inglés).
Modalidad E: Publicacion de documentacion cientifica.
Modalidad F: Disefio y desarrollo de experiencias de innovacién apoyadas en TIC.

A esta convocatoria le siguio otra para el curso inmediatamente posterior, el curso
2010/11. Con un total de 31 solicitudes aprobadas se pretendio igualmente promover
el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion para la mejora de la
ensefianza universitaria en Grados y Masteres. En la presente no se distinguio
ninguna modalidad especifica a diferencia de la convocatoria que le precedia.

La tercera y cuarta iniciativa por parte de la UMU en lo que a innovacién con TICs se
refiere queda reflejada en la convocatoria para el curso académico 2012/13 y
2013/14 para promover experiencias de innovacion educativa en el aula virtual de la
universidad. Dichas convocatoria tuvieron 22 y 40 solicitudes aprobadas
respectivamente y distribuidas entre dos modalidades:

Modalidad A: Estudios de Master que actualmente ya se imparten en modalidad
presencial y que de forma paralela se disefiardn para ser impartidos en modalidad
virtual.

Modalidad B: Proyectos relacionados con una materia o asighatura de Grado o
Master que se imparta en modalidad presencial.

Tabla IV. Proyectos de innovacién con TICs

Cursos 2009/10 2010/11 | 2012/13 | 2013/14
Académicos
A B| C | D E F Ninguna B B
modalida
—> d
Fac. Bellas Artes X X X XXX
Fac. Biologia XX X XX X
Fac. Ciencias del X XX XX
Deporte
Fac. Ciencias del X X
Trabajo
Fac. Comunic. y X X X X
Documentacion
Fac. Derecho XXXX X X XX X XX
Fac. Economiay XXXX X X XX XXXX
Empresa
Fac. Educacion X X XXX | XXXXXXX XXXX XXXXX XXXXXXX
Fac. Enfermeria X
‘ j Il CONGRESO INTERNACIONAL DE INNOVACION DOCENTE
20Y 21 FEBRERO 2014 CAMPUS MARE NOSTRUM UNIDAD DE INNOVACION




Fac. Filosofia X X

Fac. Informéatica XXXXXXX XXXXXX X X

Fac. Letras X X XX XXXX XXX XXXXXXX
X

Fac. Matematicas XX X X X

Fac. Medicina XX X XX XXX XXXXXXX XXXXXXX
XX

Fac. Opticay Opto | X XX

Fac. Psicologia X XX | X X X X XX

Fac. Quimica X X

Fac. Veterinaria XXXXX XX | X X XXX XX

TOTAL 27 1 (6 4 |5 32 31 22 40

Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se recoge en la anterior tabla, los proyectos de innovacion desarrollados
por los centros suman mayor numero en las Facultades de Educacion y de Medicina,
con 29 y 24 proyectos respectivamente. Entre las modalidades en las que se
incluyen el mayor nimero de este tipo de proyectos destaca aquellos relacionados
con una materia 0 asignatura de Grado o Master presenciales (modalidad B) y
aguellos otros encuadrados en la modalidad de disefio y desarrollo de experiencias
de innovacion apoyados en TIC (modalidad F), no encontrandose ninguna solicitud
enmarcada en la modalidad A referente a estudios de Master impartidos de forma
presencial y que de forma paralela sean disefiados para impartirse virtualmente.

A modo de conclusién, sin concluir

Tomando en consideracion los datos presentados que se refieren a las
Convocatorias de Innovacién Educativa promovidas por la Universidad de Murcia, es
justo reconocer los pasos dados hacia un mayor reconocimiento de la dimension
docente de la profesion universitaria asi como los propdsitos por atender con
mejores indices de eficacia y eficiencia la ensefianza y el aprendizaje del alumnado.
Al mismo tiempo, con la existencia de tales convocatorias publicas se ha dado la
oportunidad a los centros y facultades que conforman esta universidad de repensar
sus practicas docentes sin olvidar la contextualizacion de las mismas, cuestion que
como hemos defendido al inicio de este trabajo, indica mucho sobre el éxito o el
fracaso de las acciones innovadoras emprendidas.

Si todo ello, lo enmarcamos en el proceso de Bolonia (1999) es defendible la idea
que la construccion del EEEs ha supuesto para las universidades, y para ésta en
concreto, un estimulo hacia la generacién de nuevas ideas y metodologias, tales
como el aprendizaje activo, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje servicio,
creacion y utilizacion pedagdgica de materiales variados desde las TICs, y un largo
etcétera. Por tanto, al realizar un prudente balance destacamos las mudltiples
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innovaciones educativas desarrolladas donde los compromisos docentes han estado
en las primeras filas de ejecucion que en algunas ocasiones habran respondido mas
a una perspectiva técnica y en otras a unas perspectivas mas reflexivas y criticas.

Ahora bien, dotando a estas actuaciones de una dimension prospectiva cabria el
interrogante de si las innovaciones educativas emprendidas al amparo de tales
convocatorias institucionales prosiguen y de qué forma lo hacen. Se podria casi
afirmar que con las politicas de recorte vividas en el panorama universitario actual es
muy dificil sostener el optimismo en relacién con la innovacion de y en la ensefianza-
aprendizaje en nuestros centros y con/para nuestro alumnado, pero es sin duda, en
ese camino en el que debemos seguir insistiendo.
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