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1. EL PROCESO

En los añosochenta,la economíalatinoamericanaentraen una pro-
fundacrisis,producto,entreotrascausas,de unagrandeudaexterna;hecho
estequese hacesentirentodaslas situacionesde la vida de los paisesa ni-
vel cualitativo y cuantitativo.En las ciudades—y en las metrópolisespe-
cialmente—hayunacrisis de crecimientourbanístico(ya no se da el ritmo
de los setenta)en lo querespectaalas grandesobrasde infraestructura,por
el endeudamientoa escalanacionale internacional.

La metrópolipresentahoy grandescontradiccionesen cuantoasuten-
tono,en cuantoal podery alequipamientodesigualentreel centroy laperi-
feria, y encuantoel consumoy la calidaddevida. Hay unadialécticaterri-
torial entreunarealidaddebarriosdeterioradosy barriosdondese concentra
la rentadiferencial, y otra luchapor «producir»unametrópoli másigualita-
ría y con mejorescondicionesde vida.

El procesode producciónindustrialabandona,cadavez más,el espacio
metropolitanoen buscade ciudadesmenores,reforzandocon mayorénfasis
su papelde centrode poder y de consumo.Así, la metrópoli conviertepo-
tencialmentesuespacioenlugar deconcentraciónde gestión,ocioy cultura.
Por eso es tambiénun espaciomitificado e ideologizado,pues siendo el
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reino del lenguajede la publicidady dela diferenciaciónsocial,enél secon-
funden,como en un palco de teatro,la ficción y la realidadimplacabledel
consumo.

Estaformade considerara la metrópoli—comounasumade complejas
mercaderías(la tierra, la vivienda, la oficina, el comercio,etc.)— conlíeva
implicacionesde ordenideológico,económicoy político. Dentrode estemo-
delo, la ciudad cumple un papelpolítico muy importante,comoel de inte-
grar clasey estratosocial en el mismo sistema de valores, interesesy
comportamientos.

Parapoder alcanzaresosobjetivos se «produce»un espaciourbanoes-
tructuradóentorno a un sistemade índicesy símbolosquese traducenenun
lenguajeparticularque domina la gestión,al cual Félix Guattari llama la
«semióticade lavalorizacióncapitalista».

Hay unalógica funcionaldel valor de usoy del valor de cambiodel es-
pacio «producido»,dondeel statusde utilidad, de mercadoo de símbolo
tienequerealizarsufunción. Así, el barrio, la vivienda,el despachoo el co-
mercio forman parte de la movilidad social proyectadaa travésde la tra-
yectoriade la «carrera»o del «status»,estánligadosa la constelaciónde
objetos consumiblesy entraninvariablementeen la misma obsolescencia
aceleradade otros objetosde consumo.No podemosdejarde señalarque,
aunqueestoselementosdel espaciose encuadrendentrode unaproblemá-
tica siemprede más demandaque oferta (sobre todo la vivienda), no se
puedenegarla actuacióndela lógicade las connotacionesdirigiblesy muta-
bles de lamoda: rasgocultural, idea,gesto,lenguajey cualquierotra carac-
terísticaquelas conviertanen objetosde consumo.Estosposeendetermina-
ciones psíquicascomo símbolo, de utilidad como función y de mercado
como producto.

Dentrode este posicionamientoteórico, ¿cómorelanzarhoy la metró-
poli paulista?,¿quiény cómo consumesu espacio?

Segúnestimacionesde SEADE para1988, hayen la metrópoli 16 mi-
llones de habitantes,de los cualesun 75,61% gananhastacinco salarios
mínimos.El intervalodecincoadiez salariosmínimosrepresentael 15,26%.
Con másde diez salariosmínimosse halla el 9,13 % de la poblacióndel
Gran SAo Paulo.

Mediantela investigaciónempíricapodemosperfilar un «zonning»de la
ciudada partir delprecio delsueloy, enconsecuencia,de la localizaciónde
las clasessociales.Así, los barriosde poblaciónconmayor capacidadad-
quisitivay delocalizacióndelagestióny del «poder»se encuentranen el eje
norte-sur,mientrasquelas zonaseste-oesteestánocupadasporlapoblación
de menorrendimientoy por las actividadesmenoscategorizadas.

Las clasesmediay alta(ese9,13 % de poblaciónconmásde 10 sala-
rios mínimos)demandantal espacio,ejerciendopresiónentreellasal tratar
de conciliartrabajoy residenciaparaperderel menortiempoposible,ya que
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estaes la parceladedicadaa la gestióny a los serviciosde todotipo que el
consumode la ciudadexige.

2. LAS TRANSFORMACIONES

Transformacionesde orden técnicoy económico

El procesode producción,especialmenteel industrial,requiereenla ac-
tualidad gran aplicaciónde tecnología,en particular la relacionadacon la
electrónicay las telecomunicaciones;se creanfuertesinteresespor la pro-
ducciónde materialesespecialesy de biogenética.

A escalanacional y mundial se detectaunamasivaaplicación de alta
tecnologíaconfines militares, habiendounamilitarizaciónde la economía,
de la política y dela sociedadcomo un todo. Es el ejemplodelos paísesri-
cosfabricandoinstrumentosaeroespacialesy armamentossofisticadosy los
paísesdeAméricaLatina tratandode imitarlosabasede produciresosequi-
pamientoscongrandesinversionesde capital y conocimiento.

El capital financierose reproduceen laaplicaciónde la revolucióntec-
nológica,en la cual todaslas transformacionesse basanen la información,
en cómose procesa,se programa,se transmite,se intercambia.Vivimosen
la erade la informática.

En el espaciometropolitanoestehechose evidenciaen transformacio-
nesenelprocesodelocalización.La vecindadyano es exigenciaobligatoria
parala obtencióndelucro, aunquenecesariapolítica y socialmente.Funcio-
nalmente,las interligazonesvíasatélite,microondas,rayosláser,fibras ópti-
cas,etc.,cumplensupapel,parael cual es irrelevantela localización,si bien
las comidasentreejecutivospararesolvergrandesnegociosaún prevalecen
por su contenidosociopolitico.

Los grandesgrupos bancariosnacionales,como Bradesco,Banespa,
Banco do Brasil y otros mantienensus agencias,cadavez másautomatiza-
das,en lugaresdondeel preciodel sueloes alto y cercadesuclientela,pero
sus centrosde procesamientode datosse hallanlocalizadosdondeel suelo
es másbarato, empujandoy expulsandocada vez más lejos a la vivienda
modesta.

Osasco,Pirituba,marginal de Pinheiros(en SantoAmaro) y otrosalre-
dedoresdel centrode SAo Paulo se transformaránen «locus»de la informá-
tica financiera.

Comoconsecuenciade esarevolución tecnológica,ya se da hoy en la
metrópoli paulista una nueva expansiónterntorial inter e intrametropoli-
tana.El alto preciodel sueloen el centrode la ciudadconcentraactividades
que estándispuestasa correrriesgos.La avenidaBrasil, arteriade residen-
ciasfamiliaresde la burguesíaindustrialen los añoscincuentay sesenta,es
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hoy palcode la especulaciónde oficinas y agenciasde representaciónde
grandesempresas.Paralaventa,el m2 construidoestávaloradoenunos300
dólaresUSA, mientrasel terrenoestáa unos900 dólares/m2.

En la avenidaPaulista,sedede losgrandesgruposbancariosy empresa-
riales, el m2 estásiendocomercializadoa7.000dólares,y en 1988 se insta-
laron ochonuevosbancosde inversión,cinco de ellos con fuerte aportede
capitalextranjero.La facilidad de montajedeun sistemadeconexiónde te-
lecomunicaciones—exigenciade la cibernéticaen el lenguajey en elsimbo-
lismo de las citadasrelaciones—propicianestavecindadespacial.

Tal concentracióneconómico-financieraenla avenidaPaulistaestápro-
vocandounatransformaciónde las calles y avenidasdel barrio en los últi-
mosdoso tresaños.Los serviciosse acercanparaatendera esaclientelade
altacapacidadde consumo.Hotelesdecincoestrellasse instalanen laspro-
ximidades,con un conforty reclamosrarosen otros lugares:apartamentos
de lujo, salasparareunionesy convenciones,diversosrestaurantesde alta
cocina, teatros,«boites»,atraccionesespecialespara niños con su infraes-
tructuracorrespondiente,etc.; todo lo quepuedaserconsumidopor los eje-
cutivos y susfamilias.

Ademásde eso,dichoshotelesen si mismos,independientementede la
clientelatemporalque sirve al procesode gestióndurantela semana,gene-
ran todoun equipamientode atraccionesparalapoblaciónde alto«standing»
quevive en las «ciudadesjardín»y quelos frecuentadurantelos fines de se-
mana.Mencionemosel MaksoundPlaza,Mofarrej Sheraton,CaesarPark,
CrownePlaza...,todosellos en los alrededoresde la avenidaPaulista.

Un pocomásdistantesdel centro,valiéndosede la ideologíade «mejo-
rescondicionesambientales»y de «mayorseguridad»,y aprovechándosede
la facilidaddecirculaciónpor las avenidasmarginales,selocalizanotrosho-
teles(Transamérica,Novotel), llamados«hoteleslazer»,los cualesalmismo
tiempo que vendenla «mercancíalazer»a la poblaciónrica de SáoPaulo,
hospedana los ejecutivosdel centroempresarialsituadoen la marginaldel
río Pinheiros.

El procesohastaahoraanalizadoestáprovocandoquela metrópolicon-
centrecadavez mássupoder de decisióny sunúcleoneurálgicode activi-
dad financiero-económica.Habrá,sin duda,unanuevaconfiguraciónespa-
cial de las necesidadesfuncionalesmanejadaspor equipos técnicos de
procesamientoy transmisión,que se interconectaráncon las sedesde las
empresasmediantela informáticay otros instrumentosde comunicacion.

Otro punto adestacarenestatransformacióndel espaciometropolitano
esel crecimientode ladenominadaeconomíasumergidao subterránea—«lí-
cita» e ilícita (incluyendoen éstael tráfico de drogas)—,que generauna
nuevaorganizacióndel trabajofamiliar y asalariado,con pequeñas,medias
y tambiéngrandesempresas,procurandoreducirdistanciasentrela produc-
ción y el consumoy sobretodo burlarlos canaleslegalesparael pagodeim-
puestosy otrasexigenciasdel Estado.
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Consecuenciadeesteprocesoes la formacióny ampliacióndeunaclase
mediacon mayor poder de consumo,productorade servicios avanzados,
conun desplieguefinancieroconsiderable,que puedenser catalogados,no
obstante,comoservicios sumergidos.Losbarriosde lametrópolise delimi-
tan y caracterizanincluso por el origen de las personasdedicadasa dichas
actividades.En Sáo Paulo, coreanos,armenios,palestinos,árabes,nordes-
tinos, catarinenses...acabaránpor determinar,hastapaisajísticamente,una
«zonificación».

Dentro de estaeconomíasumergidahayunafuerte presenciafemenina
general,distribuida por los barriosde clasemediade la ciudad: Butantá,
Vila Sonia,Ferreira,Pirituba, los antiguosBom Retiro, Liberdadey otros.

Entre loscambioseconómicosquetrajerontransformacionesa la metró-
poli debemosconsiderarlas del espacio«reservade valor». En unaecono-
mía tan altamenteinflacionaria como la nuestra,invertir en el espaciose
torna en unagarantía,un buen negocio.

Así, duranteel año1988 el m2 construidoenel áreade Jardines(Itaim,
JardínPaulista,Moema,CerqueiraCesar...)aumentóun 1.852%;las otras
formasde inversiónno sobrepasaronel 1.205 %. Sinembargo,estosinmue-
blesno se destinansólo a residencia,la mayoríade las ventascorrespondió
precisamentea oficinas y «consultings»,cuyaintensarotatividaden la co-
mercializaciónindica su calidad como inversión, como activos de gran
liquidez.

Aunque la mayor revalorizacióntuvo lugar en la zonade Jardines,en
todoslos barrioshubounafuerte oscilación.Es impresionantever cómose
destruyenparcelasy manzanasde casasenterasen un corto períodode
tiempo,reemplazadasporedificiosque,con intensay llamativapropaganda,
intentanatraera los compradores-inversores.

Transformacionesde ordensociodemogrófico

Otro nivel detransformacionesqueestándotandode distintaconfigura-
ción a la metrópoli aludenalas nuevasformassocioculturalesrelativasa sus
habitantes,concretamentea hechosdemográficosy deestructurapoblacional.

Se tratade unadialécticaen esaestructurade poblaciónconimportan-
tescambios:nuevaspautasfamiliares,otrasformasde familia nuclear,nue-
vos cabezasde familia, nuevopapelde la mujer en la sociedad(con su in-
corporacióna la actividadlaboral),etcétera.

Esteprocesocomienzaa tenerrelevanciaapartir dela décadade losse-
sentaen los casosde las clasesmediay alta (la mujer pobresiempretra-
bajó).Actualmente,laparticipaciónde lamujeren elmercadodetrabajoal-
canzalas mayorescuotas.Segúndatosde 1980,su participaciónsectorial
en el GranSAo Paulo era la siguiente:un 28,9 % del sectorsecundario,un
64,2% del terciario (desglosadoen: 12,1% dedicadasa serviciosde pro-
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ducción, 34,1 % a serviciosde consumoindividual y un 18,0% a servicios
colectivos)y un 6,8 % de otrasactividades(fuente: IBGE). Segúnestima-
ciones,para el año2000 las mujeresconstituiránun 48 % de la población
económicamenteactiva.

Estaparticipaciónfemeninaen la economíatrae nuevoselementosde
usodel sueloquehande serobligacionesdel estado.En la mercantilización
del espaciometropolitanose planteaunaconcurrenciainmobiliariaespecu-
lativa respectoa la localizaciónde servicios,como «creches»,guarderías,
escuelasmaternales,parvularios,escuelasprimariasparticulares,lavande-
rías, tiendas de comidas rápidas(congeladaso no), supermercados,etc.
Todo lo quela clasemediay altapuedecomprarparasustituiraquellamano
de obra doméstica,abundantey barata,que ya no estádisponible.

Estastransformacionesdebenserconsideradasenrelaciónal comporta-
miento de ambosmiembrosde la pareja,queestánaprendiendoa vivir una
nuevaestructuraurbanaa partir de la experienciade lo cotidiano.

Un datoimportantea teneren cuenta,relativoa laproducciónde espa-
cio residencialen SáoPaulo,es el del tamañode la familia.

En 1950, cl promedio familiar era de seis hijos por matrimonio; en
1988, loscónyugesbrasileiroshablanreducidosusfamiliasatreshijos.Este
hechono sólo redujo el tamañode las viviendas,sino quemodificó suorga-
nización. La nuevaordenaciónespacialprocuraconciliarel preciodel suelo
y la infraestructuranecesariaparael nuevopatrónfamiliar.

Los barriosdc casasunifanilliaresy los de edificioscuentanconlos ele-
mentosque satisfacenaestanuevaclientela. El árearesidencialdisminuyó
al máximo,creándoseinmensosespaciosde usoscomunes:«play-ground»,
jardines,piscinas,salasde fiestas,camposde deportes,etcétera.

Se observaunareduccióngeneralizadadel crecimientometropolitano.
Las tasasdemográficasnosdanen el período 1970-1980un 3,67% parael
municipio de SAo Paulo y 4,46% parael Gran SAo Paulo.Desde 1985
hastanuestrosdías, los índices son, respectivamente,2,54 y 2,87 % (se-
gún SEADE).

Por las modificacionesque conllevan asociadas,debemosconsiderar
otros dos elementosdemográficos:las tasascrecientesde separacióncon-
yugal-divorcioy el envejecimientode la población(atendiendosiemprea la
de mayor rendimientoeconómico).

La esperanzamediadevida del ciudadanometropolitanoes desesentay
cinco-sesentay ochoaños,hechoqueplanteaunaproblemáticade equipa-
mientosy organizaciónurbanaen cuantoausosdel suelo.En estesentidose
adoptóuna aplicacióndiversificadaparael derechode valor de cambio de
estemercadocadavez másnumerosodejubilados(más de 500.000perso-
nas en el SAo Paulode 1988).

En los barrioscentralesde la ciudad(Consolagao,Jardines3Higenópo-
lis...) se construyenedificioscon sistemas«fiat service»,0011 dom dormito-
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ríos comomáximo por vivienda, destinadosa personasde la terceraedad.
Estosapartamentosno puedenserheredadospor los hijos de los residentes,
puesno admitenla presenciade niños.A la horade lamuerte,la propiedad
retornaa la empresapromotora.Estosedificios, equipadoscon todaclase
de infraestructurade apoyoa sus necesidades(comoexpresióndela indivi-
dualidadde lavidacotidiana),setornancadavez másenáreasde usocolec-
tivo y de reunionesde integraciónsocial.

Los divorcios y separacionesjudiciales acarreanun nuevo comporta-
miento social y espacial.Las mujeresasumenla cabezade la familia (el
PNAD da en 1986 alrededorde 6,2millones paratodo el Brasil). También
el IRGE da parael Estadode SAo Pauloun aumentode 29.000a76.000
separacionesentre1980 y 1985.Estehechocrea en el mercadoinmobilia-
rio la perspectivade nuevos consumidores.En un levantamientorealizado
por el SECOVI (Sindicatode las Empresasde Compra,Venta, Localiza-
ción y Administraciónde Inmuebles)duranteel mesde enerode 1989 pre-
dominabanlas ventasde apartamentoscondos dormitorios (58 %), segui-
dos delos de un solodormitorio (23 %).

Estedatonos interesa.Dicho tipo de vivienda es lademandadacuando
seproducela separación.De ahí tambiénla proliferaciónde «fiat services»
paraofrecertodasuertede servicios, incluida la alimentación,puesen gene-
ral es el hombrequiensalede la casamatrimonial.

Tales edificios se distribuyen por todos los barrioslocalizadosentreel
centroy laperiferia(Vila Mariana,Pinheiros,Santana,Vila Prudente)y ba-
rrios antiguos del centro (Consola9ao,Mooca, Brás), financiadospor
COHAB-SPparala clasemedia.

En los barriosmás caros(CerquciraCesar,Perdizes,JardimPaulista,
Jtaim,Moema)incluso se haninstaladocomerciosespecializadosen aseso-
rar a hombresdivorciadosparadecorarsus nuevosapartamentos,comprar
loza, ropasdecama...,todoun completoajuar.En suma,se tratadel capital
creandoun espaciode comercioy serviciosparauna clientelaproductode
las transformacionessocioculturales.

Concluyocon las palabrasde HannahArendt: «... las horaslibres del
“animal laborans”jamássongastadasen otra cosaqueno sea“consumir”,
y cuantomayores el tiempo de quedispone,másávidose insaciablesson
susapetitos...,de modoque el consumoya no se restringea las necesidades
de la vida...» (1983, pág. 146).

En las mudanzasy transformacionesqueconfiguranel espaciometropo-
litano de SAo Paulohayunaconstanteluchaentrela necesidadde espacioy
la posibilidadde consumo.Buscándosesiemprela condición de mercado,o
status,o sentidode utilidad, de símboloo señalque la semióticadel sistema
capitalistaexige.

SAo Paulo, abril de 1989.
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RESUMEN

La metrópoli paulista,el áreaurbanamásimportantede Brasil y una de las ma-
yoresde América,se encuentraen plenocambiointerno tanto social como espacial.
Los factoresquecondicionanestecambio,y cuyo estudioes labasedel articulo, son
un aceleradocrecimientopoblacional,los nuevosusosdel suelo y el impacto cre-
cienteen la economiaurbanade las nuevastecnologías.

RESUME

La métropolepauliste,l’aire urbainela plusimportantedu Brésil etunedesplus
grandesdu continent américain,se tronveau milieu d’un changenientinterne, autant
social quespatial.Les facteursqui conditionnentcechangement,et dont l’étude est
la basede cet article, sont un acroisementaccéléréde la population,les nouveaux
usagesdu sol et le croissantimpact des nouvellestechnologiessur l’économieur-
baine.

ABSTRACT

The most importanturbanareaof Brazil andoneof the largcstin America,the
metropolisof SaoPaulo,finds itself undergoingsocial andspatial changes.Ihe arti-
cíe analyzesthe conditioningfactorsof suchchanges:a fastpopulationgrowth, new
land usages,and the growing impact the new teehnologieshaveon urbaneconomy.


