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INTRODUCCION

Esta nota presenta los resultados de un estudio disefiado para
contrastar las hipdtesis siguientes: que el nimero de mataderos
existentes en Galicia es excesivo para un funcionamiento eficien-
te del sector a nivel regional; que los mataderos de Galicia
tienen, en general, un tamaifio demasiado reducido para aprove-
char eficazmente las economias de tamafio existentes, y que la
localizacién de los mataderos en zomnas de produccidén puede
permitir una reduccién en los costes totales de la industria.

OBJETIVOS

Los objetivos especificos de este trabajo consistieron en:
1) Estimar los costes de transporte, sacrificio y distribucion para
la industria de mataderos de Galicia; 2) Determinar la localiza-
cién, nimero y tamafio éptimos de mataderos para la region, y
3) Sugerir un sistema para la determinacién de diferencias inter-
provinciales de precios de ganado y carne consistentes con la
estructura de coste minimo.

- EL MODELO

El modelo que se aplicé fue basicamente el modelo de trans-
bordo disefiado por King y Logan.
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Dadas i regiones de produccién, cada una de las cuales produ-
ce una cantidad X;, j localizaciones potenciales de mataderos,
cada uno de los cuales sacrifica una cantidad Y; y k centros de
consumo, cada uno de los cuales consume una cantidad Z., el
problema consiste en minimizar:

CT=ZZTy;X;+25 Y, +Z %ka Zix
i 7 7

con las restricciones:
() 2]: Xy <0
(2) 2]36 Zix = Dy
3) Zi;Xii=Yj=zl:(ij
4y Xi Y, Z; =0
donde: |

CT = Costes totales

T;; = Coste unitario de transporte de ganado desde la regién
de produccion i al matadero J.

X;; = Cantidad de ganado enviado deiaj
S; = Coste unitario de sacrificio de ganado en j.
Y; = Cantidad de ganado sacrificado en j.

Coste unitario de transporte de carne desde el matadero
j al centro de consumo k.

Zjx = Cantidad de carne enviadadejak.
0; = Oferta de ganado de la region de produccion i.
Demanda de carne del centro de consumo k.
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La matriz del modelo en la formulacién de programacién
lineal se construyd de manera que se tomasen en c¢uenta todas las
actividades realizadas (1).

(1) Para una descripcion del modelo de transbordo en la formulacién de programacién
lineal, véase Diez Patier.
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EL PROCEDIMIENTO ANALITICO
Localizacion y voliimenes de ofertas de ganado y demandas de carne

Las cuatro provincias gallegas fueron consideradas como areas
de oferta v de demanda, suponiéndose que tanto la oferta de
ganado como la demanda de carne en cada provincia se concen-
tran en un punio; se establecié, ademas, una quinta area de
consumo, correspondiente al resto de Espaiia, a la cual fueron
destinados los excedentes.

Las cifras de ofertas de ganado y demandas de carne se
obtuvieron a partir de datos publicados por el Ministerio de
Agricultura (cuadro 1).

Cuadro 1

Oferta y demanda de carne para consamo directo
(vacuno, ovino y porcino), en T. M. canal.
Galicia 1975

Oferta Demanda

La Corufia 25.376,5 24.707,5

Lugo 18.0319 9.5693

Orense 10.901,8 8.819,1

Pontevedra 18.575,1 185704
TOTAL 72.885,5 62.663

Fuente: Ministerio de Agricultura. Boletin Mensual de Estadistica Agraria (Marzo 1975
a febrero 1976).

Designacion de localizaciones potenciales de mataderos

Aunque el nimero de mataderos que sacrifican ganado para
consumo directo en Galicia es de 102, se seleccionaron Gnicamen-
te treinta localizaciones potenciales de mataderos para iniciar el
estudio. Estas fueron: Arzda, Betanzos, Carballo, Corcubién,
Ferrol, La Corufia, Negreira, Padréon, Ordenes, Puentedeume,
Santiago, Chantada, Lugo, Ribadeo, Monforte, Villalba, Be-
cerrea, Carballino, Orense, Verin, Valdeorras, Celanova, Caldas
de Reyes, Cambados, La Estrada, Lalin, Pontevedra, Redondela,
Tuy y Vigo.
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Costes de transporte de ganado
La funcidén de costes de transporte de ganado utilizada, obte-
nida a través de una encuesta a pequefia escala, fue:
T.'j = 9,84 K,‘j
donde T;; es el coste de transporte, en pesetas por tonelada canal,

desde el origen i al destino j y K;; es la distancia (ida), en
kilémetros, entre los puntos iy j.

Costes de sacrificio

Las cifras de costes de sacrificio utilizadas fueron las obteni-
das para seis de las plantas modelos analizadas en un estudio
reciente por el Ministerio de Agricultura (1974), en las que se
hicieron pequefios ajustes (cuadro 2).

Cuadro 2

Costes unitarios de sacrificio, por tamafio de mataderos.
Espaiia 1975

Tama#fio Coste

(T. M. canalfafio) {ptas./T. M. canal)
1.000 11.508
2.000 8.906
3.000 7.558
4.000 7.260
5.000 6.976

10.000 5471

Un ajuste por minimos cuadrados de la funcién de costes de
sacrificio, obtenida en base a los datos del cuadro 2, fue:

S;=99,2894 Y 0.3135

donde S; es el coste unitario de sacrificio, en pesetas por tonelada
canal, e Y; es el nimero de tonelada canal sacrificadas al afio en
el matadero j.

Costes de transporte de carne

La funcion utilizada para calcular los costes de transporte de
carne fue:

Djk = 4,34 Kjk
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donde Dj. es el coste de transporte, en pesetas por tonelada
canal, de ja k, y K, es la distancia (ida), en kilémetros, entre los
puntos j v k.

Determinacion de la localizacion, nimero y tamafio 6ptimo de
mataderos

Para la determinacién de la localizacién, nimero y tamarfio
Optimos de mataderos se utilizé el siguiente proceso iterativo:

1. Se distribuyé la cantidad total de ganado a sacrificar entre
el ndmero total de mataderos potenciales, cuyas capacidades se
determinaron entre unos limites minimo y maximo de capacidad
de sacrificio. '

2. Se calcularon los costes unitarios de sacrificio correspon-
dientes a estas capacidades.

3. En base a estos costes, junto con los de transporte de
ganado y carne y los datos de produccién y consumo, s¢ empren-
dié el primer analisis de ordenador cuyos resultados proporciona-
ron el flujo y volimenes de ganado a sacrificar en cada matadero
y los de carne a enviar a cada centro de consumo para obtener un
coste minimo.

4. Se procedié a hacer ajustes, de acuerdo con los costes
marginales de sacrificio obtenidos para cada matadero, eliminan-
do mataderos del analisis.

5. Se calcularon de nuevo los costes unitarios de sacrificio
para los nuevos volimenes correspondientes a cada matadero,
procediéndose al segundo andlisis de ordenador.

6. Se continué este procedimiento iterativo hasta que el
coste giobal obtenido cesé de disminuir,

Este proceso de optimizacién permitié la obtencién de un
minimo local, que se consider6 satisfactorio para los propdsitos
de este trabajo.

El programa de ordenador utilizado fue el descrito por Land y
Powell.

Determinacion de diferencias interprovinciales 6ptimas de precios

La solucién del dual del modelo de programacion lineal em-
pleado proporcioné las diferencias interprovinciales de precios de
ganado y carne que minimizarian los costes globales de transpor-
te vy sacrificio de ganado y de transporte de carne.
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RESULTADOS

Se resolvieron tres modelos diferentes, todos ellos modelos
Ex-Post correspondientes al afio 1975.

Modelo 1

El modelo basico se diseiid para la determinacion de la locali-
zacioén, nimero y tamano 6ptimos de mataderos para Galicia en
1975. '

La solucidon de coste minimo de este modelo supuso un coste
global de transporte y sacrificio de 432,4 millones de pesetas al
ano o aproximadamente 5.933 pesetas/Tm canal. La mayor parte
de este coste global minimo correspondi6 a los costes de sacrifi-
cio, que representaron un 92,21 por 100 de los costes totales de
transporte y sacrificio.

Esta solucidn de coste minimo se obtuvo para una estructura
de cinco mataderos, cuyos tamafios se determinaron simultinea-
mente al nimero dptime (¢cuadro 3). El flujo éptimo de ganado
desde las cuatro zonas de produccion consideradas a los cinco
mataderos de la estructura 6ptima aparece en el mapa 1, mientras
que el mapa 2 muestra el fluyjo 6ptimo de carne desde los matade-
ros a los centros de consumo.

Esta solucién Optima serfa estable incluso con reducciones en
los costes de transporte de hasta un 8,07 por 100 0 aumentos de
hasta un 21,05 por 100 o con reducciones en los costes de
sacrificio de hasta un 1,62 por 100 o aumentos de hasta un 0,68
por 100.

Cuadro 3

Localizacion, nimero y tamafio 6ptimos de mataderos
(Modelo I). Galicia 1975

Localizacion Tamaio
(municipio) (T. M. canaifario)
Negreira 16.283

Padrén 7.669

Lugo 18.032
Celanova : 10.901

Cambados 20.000




223

]
—————————
4
[
!
- f
4
e
’,
’

PROVINCIA/
DE

]
LA CORUN‘A
22 \
e \ LUGO
& ! )
NEGREIRA A /' &'032
PADRON * - ~\’
~ PROVINCIA
) DE
LUEO

0 [ -

-

'I \\
V4 ' S e Ve
1 ——— \’I
\
PR%IéNCIA \‘
o\
PONTEVEDRA ! oo O
CELANOVA PR osiéucm
ORENSE
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El dual del modelo de minimizacion de coste resuelto seria un
problema de determinar los precios de ganado y carne en cada
provincia a fin de maximizar los ingresos totales. Los precios
relativos que se obtendrian en la soluciéon del dual entre las
provincias gallegas muestran, sin embargo, una reducida impor-
tancia (cuadro 4).

Cuadro 4

Diferencias interprovinciales de precios de
ganado y carne, en pts/T.M. canal. Galicia 1975

Ganado Carne
La Coruiia 0 190
Lugo 134 381
Orense 215 758
Pontevedra 274 0

Modelo IT

Dando preferencia a la localizacién de los mataderos en los
centros de consumo se obtuvo una solucién de coste minimo para
una estructura de tres mataderos (cuadro 5), que supuso un coste
global de 467,1 millones de pesetas al afio o 6.408,76 ptas/Tm
canal, un 8,01 por 100 mas alto, aproximadamente, que la solu-
cién del modelo 1,

Cuadro 5

Localizacidon, nimero y tamafio 6ptimos de mataderos
(Modelo II). Galicia 1975

Localizacion Tamaiio

{municipio) (T. M. canal/afio)
La Corufia 25377
Lugo 18.032

Orense 29476
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Modelo 111

Imponiendo una restriccién adicional, en el sentido de que el
tamano maximo de los mataderos fuera de. 10.000 Tm canal al
afo, la solucién de coste minimo se obtuvo para nueve matade-
ros (cuadro 6), con un coste minimo de 463,5 millones de pesetas
a!males 0 6.362.,48 ptas/Tm canal, un 7,23 mas alto que la solu-
cién 6ptima del modelo I, aunque un 0,72 por cien menor que la
solucion 6ptima del modelo IT.

Cuadro 6

Localizacion, niimero y tamaiio éptimos de mataderos
(Modelo III). Galicia 1975

Localizacion Tamaiio
{municipio) {Tm. canal/afio}
Carballo 3952
Negreira : 10.000
Padrén 10.000
Santiago 10.000
Lugo 10.000
Ribadeo 8.031
Orense 4,707 -
Celanova 6.195
Cambados 10.000
CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos, las tres hipétesis iniciales
parecen confirmarse: En Galicia existe un namero excesivo de
mataderos, cuyos tamafos son, en general, demasiado reducidos.
y la localizaciéon de los mataderos en lugares proximos a las
zonas de produccidn permitiria alcanzar costes totales de trans-
porte y sacrificio ligeramente menores que los que se obtendrian
situandolos en zonas mds proximas a los centros de consumo.

Las principales conclusiones que se derivan de este estudio
pueden resumirse de la manera siguiente:

1. Los costes unitarios de sacrificio de ganado disminuyen
rapidamente a medida que aumenta el volumen de sacrificio del
matadero hasta alcanzar las 3.000 Tm canal anuales, continuando
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esta disminucién, aunque a menor ritmo, hasta llegar al menos a
las 10.000 Tm anuales,

2. Los costes de sacrificio constituyen el componente mas
importante de los costes de transporte, sacrificio y distribucién
para la industria de mataderos.

3. El tamarfio minimo eficiente para los mataderos de Galicia
en 1975 se podria haber fijado en 7.669 Tm canal/afio.

4. A medida que se reduce el nimero de mataderos existen-
tes hasta alcanzar el nimero dptimo, los costes totales analizados
disminuyen considerablemente.

5. Una estructura dptima de cinco mataderos hubiese satis-
fecho el consumo regional de carne v dado salida a los exceden-
tes en Galicia en 1975 a un coste minimo.

6. La localizacion de los mataderos en lugares préximos a
las zonas de produccidn es preferible, desde un punto de vista de
minimizacion de costes, a su localizacién en lugares préximos a
los centros de consume.

En conjunto, este trabajo ha mostrado las ventajas econémi-
cas relativas de un desplazamiento hacia una estructura mas
concentrada de la industria de mataderos de Galicia, implicando
a la vez un menor nimero de mataderos y mayores tamafios de
los mismos.
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