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ABSTRACT: This paper analyzes the influence of the
urban planning, territorial planning and industrial
decongestion plans, drawn up both by the Madrid’s City
Council and by the Government of the Nation, on the
location of the pharmaceutical industry installed in the
city of Madrid and its provincial environment, which
leads us to assess the coincidences and singularities of
this type of industry with respect to the rest of the
establishments that formed the backbone of Madrid's
industrial space during the Franco regime.
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RESUMEN: Este estudio analiza la influencia de los
planes urbanisticos, de ordenaciéon del territorio y de
descongestiéon industrial, trazados tanto por el
Ayuntamiento de Madrid como por el Gobierno de la
Nacion, sobre la localizacion de la industria
farmacéutica instalada en la ciudad de Madrid y su
entorno provincial, lo que nos lleva a valorar las
coincidencias y las singularidades de este tipo de
industria respecto del resto de establecimientos que
vertebraron el espacio industrial madrilefio durante el
Franquismo.
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Premio Otimes Farmapraxis del Concurso Cientifico 2018 de la Real Academia Nacional de Farmacia

1. INTRODUCCION

La ciudad de Madrid, y su entorno provincial, contaron
con un importante numero de laboratorios farmacéuticos
instalados durante el Franquismo: 147 al inicio del
periodo, 247 hacia 1960 —en el comienzo de los Planes de
Desarrollo Econémico y Social-, y 211 en torno a 1975, al
final de la Dictadura. Utilizando la tecnologia ofrecida por
google maps, hemos posicionado estos laboratorios y los
hemos diferenciado en funcién de su categoria: anejos,
independientes y colectivos. De acuerdo con la clasica
division del territorio madrilefio surgida tras el desarrollo
urbanistico ocurrido en el siglo XIX, los hemos agrupado
en cuatro coronas irregulares de caracter concéntrico: un
nicleo central (el ‘viejo Madrid’), el ensanche, el
extrarradio y otras localidades de la provincia.

1.1. La organizacion territorial social de un ‘lugaron
manchego’. Madrid (1857-1936)

A mediados del siglo XIX Madrid era una villa en
expansion, un lugar a donde acudian aristocratas avidos de
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negocio, burgueses enriquecidos en transacciones
inmobiliarias a raiz de la Desamortizacion de Mendizabal
y emigrantes en busca de trabajo y oportunidades. Estos
ultimos se fueron asentando, de manera desordenada, a las
afueras de la ciudad, en improvisados barrios de
construccion instantdnea o, simplemente, a lo largo de los
caminos que daban acceso a la villa. Conservadores y
progresistas discutieron sobre la mejor manera de expandir
Madrid; los primeros con una propuesta de cinco arrabales
para alojar a la poblacion obrera, los segundos con un
concepto de ‘Ensanche’ basado en los valores de progreso,
igualdad, riqueza y salud (1). La salud, como argumento
de planificacion urbanistica, reaparecid6 con mayor
protagonismo a comienzos del siglo XX (2) (3) (4) (5), a
través del discurso higienista de autores como Philip
Hauser (6).

En 1857 el Ministro de Fomento, Claudio Moyano y
Samaniego (1809-1890), dispuso la formacion de un plan
de ensanche para Madrid (R.D. 08/04/1857. Gazeta
14/04/1857), que acabaria concretandose en el
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anteproyecto diseflado por el ingeniero y arquitecto Carlos
Maria de Castro (1810-1893); un ambicioso plan que pudo
plantearse gracias al primer censo de poblacion fiable que
tuvo Madrid, el de 1857, y al primer plano topografico de
la ciudad, de 1848, elaborado a escala 1/12.000 por Juan
Rafo y Juan de Rivera (7) (8) (9). Poco después, en 1863,
se aprobaria la nueva division administrativa, con diez
distritos y diez barrios por distrito, articulados en tres
espacios perfectamente definidos: almendra central,
ensanche y extrarradio (1). Los diez distritos establecidos
en 1863 fueron los de Palacio, Universidad, Centro,
Hospicio, Buenavista, Congreso, Hospital, Inclusa, Latina
y Audiencia.

Durante el primer tercio del siglo XX se sucedieron los
estudios, planes y proyectos de reordenacion urbana (10)
(11) aunque, tal y como manifiesta Jesus A. Martinez
Martin, “siempre fueron por detrds de la realidad
demografica y del crecimiento espontaneo de la ciudad”
(12). Madrid habia pasado de 397.816 habitantes en 1877 a
539.835 en 1900; diez afios después la poblacion casi
llegaba a los 600.000 habitantes y, en 1930, eran 955.832
los censados en la capital (13).

Agotada la idea del ‘Ensanche’, un espacio rigido, muy
aislado del resto de la ciudad y sometido a la especulacion
inmobiliaria, la mayor parte de este flujo migratorio se
establecio en el extrarradio, un espacio degradado,
periférico, anarquico y descontrolado en su crecimiento,
donde vivia la clase trabajadora en unas condiciones de
vida no siempre saludables (13). En el extrarradio se
mezclaban las viviendas con las nuevas industrias que iban
instalandose en Madrid, generalmente pequefas o
medianas ya que, tal y como explica Carlos J. Pardo Abad
(14), la mayor parte de la actividad industrial de la capital
con anterioridad a la Guerra Civil se concentrd en la zona
de Arganzuela, en el ensanche sur de Madrid. Un espacio
en el que se instalaron fabricas como El Aguila, Sociedad
Jarerio, Otaegui, Fundicion de Plomo de M. Lopez,
Fundicion  Tipogrdfica  Nacional, = Compariia  de
Construcciones Metdlicas, Compaiiia Ferroviaria MZA,
AEG, Standard Eléctrica, etc., en un entorno delimitado
por el rio, en las calles Toledo, Paseo de las Acacias, Santa
Maria de la Cabeza o Méndez Alvaro, proximas a las
estaciones de tren de Atocha y Delicias (15).

Aunque durante el primer tercio del siglo XX Madrid
seguia siendo una ciudad de oficios, artesanos y pequefios
comerciantes de estructura familiar (16), lo que Manuel
Azafia (1880-1940) denominaria, en 1921, “un lugarén
manchego” (17), lo cierto es que durante esos afios el
sector industrial consolidé su importancia en la capital (18)
(19), impulsado por el centralismo y el proteccionismo
financiero. Empez6 a construirse una ‘city’ alrededor del
triangulo formado por los edificios del Ministerio de
Hacienda, el Banco de Espafa y la Bolsa, de manera que,
en 1922, ya habia instalados diecisiete de los grandes
bancos, que representaban el 40 % de los recursos totales
de la banca nacional. El dinero y el entramado
administrativo e institucional asociado a la capitalidad
(ministerios, embajadas, tribunales, etc.) atrajeron a las
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familias econdmicamente mas poderosas, que se instalaron
en Madrid y, al igual que la nueva clase obrera de ‘cuello
blanco’, potenciaron el sector servicios, que habia
comenzado su apogeo en el siglo XIX (20) (21).

1.2. El espacio urbano en el Madrid del Franquismo

Esta incipiente modernizacién econdémica se Vio
truncada al estallar la Guerra Civil. Madrid se convirtié en
trinchera, en simbolo de los que resistian y aspiracion
maxima de quienes la asediaban. Alberto Alcozer y
Ribacoba (1886-1957), quien fuera alcalde de Madrid
desde marzo de 1939, después de que las tropas franquistas
hubieran entrado en la ciudad, no dudé en dejar bien claro
que su propoésito era “limpiar Madrid de la mugre que
dejaron los rojos (...) para ello, Madrid ha de ser colocado
sobre la mesa de operacion quirtrgica” (1). Esta ansia por
cambiar la fisonomia de Madrid se evidencid
especialmente durante el periodo 1948-1954, cuando se
anexionaron a la capital trece municipios periféricos:
Chamartin de la Rosa, Carabanchel Bajo y Carabanchel
Alto en 1948; Canillas, Canillejas, Hortaleza, Barajas y
Vallecas en 1950; El Pardo, Vicalvaro, Fuencarral y
Aravaca en 1951 y Villaverde en 1954. La superficie de la
ciudad se multiplico por nueve, hasta llegar a los 607,09
kilometros cuadrados, y el nimero de habitantes aumento
en 330.000 hasta sobrepasar el millon y medio de
personas. Un ‘Gran Madrid” (22) que, desde 1955,
quedaba dividido en doce distritos: Centro, Latina,
Universidad, Chamberi, Tetuan, Chamartin, Ventas,
Buenavista, Retiro-Mediodia, Arganzuela-Villaverde,
Carabanchel y Vallecas.

La Ley de 13 de noviembre de 1957, que aprobaba el
Plan de Urgencia Social de Madrid (BOE, 14/11/1957),
tratd de regular el crecimiento incontrolado, sobre todo en
el extrarradio, estableciendo, “en un radio de cincuenta
kilometros de la capital (...) zonas de restriccion total o
parcial de nuevas industrias (...) zonas de concentracion o
centros industriales satélites (...) [y] zonas libres de toda
restriccion”. En esta disposicion se proponia como
objetivo:

“(...) limitar el crecimiento incontrolado de la capital;
limitacion que, por una parte, ha de dirigirse a impedir la
inmigracion de las personas, y por otra, a asfixiar en un
cinturén verde la formacion de suburbios infrahumanos. El
futuro expansivo de Madrid debe estar en sus ciudades
satélites y no en la prolongacion indefinida de su casco
urbano (...) abordar, con el Ayuntamiento y demas
Organismos competentes, la limitacion y descentralizacion
de Madrid, para impedir la inmigracion y el desarrollo
anormal de los suburbios, creando una zona verde de
proteccion perimetral y encaminando la nueva industria
hacia un sistema de dispersion en ciudades satélites”
(BOE, 14/11/1957).

El plan de descongestion de Madrid pretendia frenar el
crecimiento de la capital, establecer ciudades de caracter
predominantemente industrial en la zona centro, alrededor
del Tajo y del Henares, y declarar una serie de
poblaciones: Aranda de Duero, Guadalajara, Alcazar de
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San Juan, Manzanares, Toledo y Talavera de la Reina,
como ciudades de descongestion industrial de Madrid. Lo
cierto es que el proyecto fue un fracaso y apenas se
instalaron fabricas en estas zonas; el plan de estabilizacion
de 1959 y el desembarco en el poder de los tecndcratas
acabaron con el plan de descongestion autarquico. La
realidad fue la contraria a la solucion esbozada en el plan
de descongestion; durante los aflos sesenta los
establecimientos industriales se situaron en Madrid con
total libertad, provocando un crecimiento rapido e
incontrolable lejos de los poligonos tedricamente
establecidos.

Por otra parte, en una accion descoordinada, los planes
de desarrollo establecieron sus propias politicas de
actuacion industrial, en competencia con los poligonos de
descongestion; se establecieron ‘polos de promocion’ y ‘de
desarrollo’ que incrementaron, aiin mas, el sentimiento de
euforia econémica y contribuyeron al descontrol
urbanistico industrial (18).

En Madrid, durante el Franquismo, las grandes
industrias, a menudo intervenidas por el Estado a través
del Instituto Nacional de Industria (INI) (23) (24) (25), se
ubicaron en areas periféricas o de especializacion
industrial: Villaverde, Carretera de Barcelona, Arganzuela-
Carreteras de Andalucia y Toledo; mientras que las
pequeias industrias se repartieron por todo Madrid, tanto
en la almendra central como en el ensanche y el
extrarradio, especialmente en barrios como Prosperidad,
Guindalera, Tetuan, Cuatro Caminos, Vallecas o
Carabanchel.

En 1950, el nimero de industrias con veinticinco 0 mas
trabajadores establecidas en la ciudad de Madrid era de
583, en las que estaban empleadas 62.843 personas; el
83% de estas industrias se localizaba en el interior de la
ciudad. En 1975 ya se contabilizan 1.145 industrias con
estas caracteristicas de empleo, muchas de ellas en la
periferia debido a una serie de razones: aplicacion de
nuevas legislaciones urbanisticas, mejora en los
transportes, incremento en el precio del suelo, progresivo
aumento del tamafio de los centros productores y excesiva
congestion urbana en los espacios centrales (14).

Al final del Franquismo ya estaban configurados los
tres ejes sobre los que se articularia la actividad industrial.
El primero al sur, entre Villaverde-Mediodia y las
carreteras de Andalucia y Toledo, como extension del
tradicional enclave -establecido a finales de siglo XIX y
principios del XX- en torno a las estaciones de Atocha y
Delicias. El segundo hacia el este, entre San Blas - Ciudad
Lineal - Hortaleza y Corredor del Henares. El tercero hacia
el norte, en direccion a Alcobendas y San Sebastian de los
Reyes. Solo en los dos primeros se recogia el 46 % de todo
el empleo industrial de Madrid (26) (27) (12) (14) (28).

2. METODOLOGIA Y OBJETIVOS

La ciudad de Madrid, y su entorno provincial, contaron
con un importante niumero de laboratorios farmacéuticos
instalados en su suelo durante el Franquismo: 147 al inicio
del periodo; 247 hacia 1960, en el comienzo de los planes
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de desarrollo econdmico y social; y 211 en torno a 1975, al
final de la Dictadura. Utilizando la tecnologia ofrecida por
google maps, hemos posicionado estos laboratorios y los
hemos diferenciado en funcién de su categoria: anejos,
independientes y colectivos. De acuerdo con la clésica
division del territorio madrilefio surgida tras el desarrollo
urbanistico ocurrido en el siglo XIX, recogida en la
Memoria... de 1929 editada por el Ayuntamiento de
Madrid, los hemos agrupado en cuatro coronas irregulares
de caracter concéntrico: un nucleo central, esto es, el
espacio que Eulalia Ruiz Palomeque (29) tipifica como el
‘viejo Madrid’; el ensanche; el extrarradio y la corona
metropolitana.

La Memoria... que en 1929 publica el Ayuntamiento
de Madrid, a la sazén presidido por José¢ Manuel
Aristizabal (1882-1950), define con precision los limites
territoriales que afectan a los espacios municipales:

“(...) estando limitado este recinto, denominado
Interior, por la calle de Alcald (desde la plaza de la
Independencia), Avenida de Menéndez Pelayo, calle del
Pacifico, paseo de Atocha, glorieta y Ronda del mismo
nombre, Rondas de Valencia y de Toledo y parte de la de
Segovia, Cuesta de las Descargas, calle de Segovia, paseo
alto de la Virgen del Puerto, paseo de la Florida, calle del
Marqués de Urquijo (cruzando el paseo de Rosales), calle
de la Princesa, Ronda del Conde Duque, calle de Santa
Cruz de Marcenado, Ronda Vieja, y pasando por el
Hospital de la Princesa a la calle de San Bernardo, glorieta
de Quevedo, calle de Carranza a las de Sagasta y Génova,
plaza de Colén, cruza por ultimo por el paseo de la
Castellana a las calles de Goya y Serrano, hasta volver a la
plaza de la Independencia (...)

[El ensanche] partiendo de la plaza de Manuel Becerra,
sigue por las calles del Doctor Esquerdo y Pedro Bosch a
la plaza de Italia, continuando hasta el rio Manzanares; por
éste llega al vado de Migas Calientes, y subiendo por la
calle de Federico Chueca, se prolonga por la Avenida de la
Reina Victoria, calles de Raimundo Fernandez Villaverde,
de Joaquin Costa y de Francisco Silvela al punto de origen
(...)

[El extrarradio] siguiendo la carretera de Francia y sus
inmediaciones hasta unirse con Tetuan de las Victorias,
llegando a pocos kilémetros del pueblo de Fuencarral. Por
las dos carreteras a Chamartin que parten del Hipodromo
se construyen sin cesar casas aisladas preferentemente y
otros edificios, de tal modo que no habra soluciéon de
continuidad en pocos afios. La calle de Lopez de Hoyos y
el camino de Hortaleza, forman una via de extension que
prolonga el poblado de la Prosperidad hasta la Ciudad
Lineal. La calle de Alcala se prolonga por la carretera de
Aragoén con edificios y viviendas hasta el otro extremo de
la Ciudad Lineal. Desde dicha carretera, hasta la de
Castellon, desaparece toda expansion de Madrid; ni
siquiera el Ensanche ha conseguido llenar la barriada de la
Plaza de Toros, y hasta el paseo de Maria Cristina no
reaparece la construccion, siguiendo por la calle del
Pacifico, prolongandose por el Extrarradio y fuera del
término hasta desarrollarse con gran intensidad en
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direccion a Vallecas y por las proximidades del arroyo
Abroiiigal. La prolongacion de la calle de Toledo, pasado
el Puente, inicia otro nucleo habitado que llega casi sin
interrupcion hasta Carabanchel, y por la carretera de
Andalucia, en la derecha del rio, se estd formando una
densa barriada obrera. La expansion de Madrid esta
iniciada en vivo; va buscando por el Norte su uniéon con
Fuencarral, con Chamartin, con la Ciudad Lineal; se aparta
del arroyo Abrofiigal y del cementerio en el Este, y por el
Sudeste y por el Sur se acerca a Vallecas y llega a
Carabanchel (...)” (30).

Si bien, dentro de esta zona de extrarradio se sefialan
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los principios de agrupacion naturales en todos los
pueblos, lo que lleva a caracterizar un espacio urbano, de
construcciones obreras en las areas de Cuatro Caminos,
Puente de Vallecas, carreteras de Carabanchel y de
Andalucia; otro tipo de viviendas destinadas a un publico
con mayor poder adquisitivo en la zona comprendida entre
el Hipédromo, Chamartin, Ciudad Lineal y la carretera de
Aragoén, en cierto modo asemejadas a la idea de ‘ciudad-
jardin’; y un tercero de caracter industrial, en el area
comprendida entre las estaciones de ferrocarril y las
situadas desde el Puente de Vallecas al Abrofiigal.

M-108

M-203

M-208

M-301

Figura 1. Limites territoriales de las cuatro coronas concéntricas establecidas en el territorio de Madrid: la linea azul delimita el
nucleo central, la linea marron el ensanche y la linea negra el municipio de Madrid. Elaboracion propia utilizando la tecnologia

de google maps
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Figura 3. Detalle de la ubicacién de algunos laboratorios farmacéuticos activos en Madrid en 1936: en verde los laboratorios
anejos, en morado los independientes y en rojo los colectivos. Elaboracion propia utilizando la tecnologia de google maps
Nuestro objetivo es analizar la influencia de los planes urbanisticos, de ordenacion del territorio y de
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descongestion  industrial, trazados tanto desde el
Ayuntamiento de Madrid como desde el Gobierno de la
Nacidn, sobre la localizacion de la industria farmacéutica.
Este trabajo esta realizado a partir de los datos extraidos
del Censo-guia de los laboratorios farmacéuticos que
desarrollaron su actividad en Espaiia durante el
Franquismo (1936-1975) (31).

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Durante los afios del Franquismo la industria
farmacéutica tuvo instaladas en Espafa un total de 2.533
sedes; aun cuando lo habitual es que cada laboratorio
dispusiera de wuna sola ubicacion administrativa-
productiva, no siempre fue asi, de hecho no son raros los
casos de empresas con un espacio fabril en la periferia y
una oficina de representacion en Madrid. Solo Madrid y
Barcelona acumulan 1.431 de estas sedes administrativas,
fabricas o delegaciones comerciales relacionadas con la
elaboracion 'y comercializacion de medicamentos
industriales durante el Franquismo, un nada desdefable
56,5 %.

Aproximadamente una tercera parte del total de estos
establecimientos, un total de 827, fueron fundados con
anterioridad a 1936; tras el final del Franquismo, el
numero de sedes de laboratorios establecidos en Espafia
gira en torno a poco mas de una cuarta parte: 663
establecimientos. Estas cifras que, a simple vista, pudieran
hacernos pensar en un retroceso en el desarrollo de la
industria farmacéutica durante los afios que median entre
1936 y 1975, realmente nos estan informando de un
cambio en el modelo productivo: los laboratorios anejos,

de escasa capitalizacion y, por tanto, de bajo nivel de
produccion y comercio, dejan paso a un nimero menor de
industrias, con mayor accionariado y mas potente
inversion en la mecanizacion de procesos, lo cual conduce
a una mayor produccion y a una mejora en la calidad del
producto final, propiciada por el aumento en el numero de
los técnicos involucrados y en la capacidad técnica de las
instalaciones.

En cualquier caso, no cabe duda que, durante el
Franquismo, Barcelona con 865 entidades (34,14 %) y
Madrid con 560 (22,10 %) acapararon la industria
farmacéutica espafiola. No todas estas sedes estuvieron en
funcionamiento de manera sincrénica: la evolucion en el
proceso de la fabricacion de medicamentos llevd a la
desaparicion de unos y a la fundacion de otros, de modo
que el nimero de laboratorios farmacéuticos con
produccion, mas o menos significativa, gira en torno a los
725 activos de manera coetanea en todo el territorio
nacional. Pero el predominio de Barcelona y su entorno
industrial y el de Madrid y su corona metropolitana, en lo
que a la instalacion de la industria farmacéutica respecta,
es indiscutible y supone una continuacion de la situacion
vivida con anterioridad a la Guerra Civil donde, también,
el foco industrializador del medicamento se situaba en
Barcelona (282 laboratorios; 39,1 %) seguido por Madrid
(147 entidades; 17,7 %) (32).

La grafica 1 muestra la evolucion temporal del numero
de sedes de laboratorios farmacéuticos, instalados en la
ciudad de Madrid y su provincia, en tres -catas
significativas realizadas durante el periodo analizado.

300

250

247

200

147
150

100

Numero de laboratorios

ca. 1936

ca. 1960
Periodo: 1936-1975

ca. 1975

Grifica. 1. Evolucién temporal del nimero de sedes de laboratorios farmacéuticos

La distribucion territorial de estos establecimientos,
ordenados en funcién de las cuatro areas concéntricas
definidas en la metodologia (interior, ensanche, extrarradio
y corona metropolitana), se muestra en la tabla 1; en ella se
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sefialan los datos segregando, para cada uno de estos
territorios, el numero de laboratorios: anejos (A),
independientes (1) y colectivos (C).
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Tabla 1. Numero de laboratorios farmacéuticos instalados en Madrid y su provincia en funcién de su ubicacion geografica y del

caracter de la propiedad

Interior Ensanche Extrarradio Corona
metropolitana
A I C A I C A I C A I C
ca. 1936 34 10 12 22 13 13 12 12 15 0 2 2
ca. 1960 9 14 35 10 20 61 3 19 68 0 1 7
ca. 1975 2 6 26 1 8 48 1 5 81 0 2 31

La representacion grafica de estos datos (graficas 2-5)
pone en evidencia la disminucion en el nimero de
laboratorios anejos, aquellos pequefios laboratorios
directamente asociados a la oficina de farmacia, aun
cuando no siempre compartieran espacio fisico con ella.
De los 68 anejos establecidos en 1936, casi la mitad del
total existente en aquel momento (46,26 %), pasamos a 22
anejos en 1960 (8,91 %) y a tan solo 4, apenas un 2 %, en
1975. Los laboratorios independientes crecieron en
nimero en la década de 1960 -aunque no en porcentaje-,
para finalmente disminuir al final del Franquismo; la

independencia entre el capital y la profesion, en definitiva
el modelo seguido por los laboratorios independientes,
tuvo vigencia corta, el sector exigia mayores inversiones y,
por ende, una mayor capitalizacion, solo asumible por
sociedades; en la ultima etapa del Franquismo, los
laboratorios colectivos copan el sector farmacéutico; de las
apenas 42 entidades societarias existentes en 1936 (28,57
%), pasamos a 171 (69,23 %) en los afios centrales del
periodo, para alcanzar 186, la practica totalidad de las
instaladas (88,15 %) al final de la Dictadura.
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Grafica 2. Evolucion del nimero de laboratorios ubicados en Madrid y provincia en funcion del caracter de la propiedad: anejos

[azul], independientes [castaiio] y colectivos [verde]
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ca. 1936

ca. 1960

Anejos 1,90%

ca. 1975

Grificas 3-5. Distribuciéon porcentual del nimero de laboratorios ubicados en Madrid y provincia, en funcién del caracter de la
propiedad: anejos [azul], independientes [castaiio] y colectivos [verde], en los afios 1936 (grafica 3), 1960 (grafica 4) y 1975

(grafica 5)

Las graficas 6-9 muestran la distribucion de los
laboratorios farmacéuticos instalados en Madrid y
provincia en funcion de su zona de implantacion: interior,
ensanche, extrarradio y corona metropolitana. La serie
muestra la progresiva expansion de este sector industrial,
lo cual se manifiesta en una disminuciéon porcentual del
nimero de laboratorios en el interior (38,10 % en 1936,
23,48 % en 1960 y 16,11 % en 1975), una continuidad en
las cifras porcentuales de los situados en el ensanche

(32,65 % [1936], 36,84 % [1960] y 27,01 % [1975]) y un
aumento progresivo en los instalados en el extrarradio
(26,53 % [1936], 36,44 % [1960] y 41,23 % [1975]). La
presencia de laboratorios farmacéuticos en otros
municipios de la corona metropolitana es apenas
testimonial, tanto en 1936 (2,72 %) como 1960 (3,24 %);
sin embargo, aumenté exponencialmente en los ultimos
afios del Franquismo, hasta alcanzar, en 1975, un 15,64 %
de todos los ubicados en Madrid y su provincia.
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Grifica 6. Evolucion del nimero de laboratorios en funcién de la zona de implantacion: interior, ensanche, extrarradio y corona

metropolitana de Madrid
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Resto 2,72%

ca. 1936

Resto 3,24%

ca. 1960

ca. 1975

Grificas 7-9. Distribucion porcentual de los laboratorios ubicados en Madrid y provincia, en funcién de su zona de implantacién:
interior [azul], ensanche [castaiio], extrarradio [verde] y corona metropolitana [morado|, en los afios 1936 (grafica 7), 1960

(grafica 8) y 1975 (grafica 9)

Este proceso de expansion hacia la periferia no es
uniforme; la tabla 2 muestra la localizacion de la industria
farmacéutica, por barrios, en el extrarradio, las localidades
anexionadas a Madrid ciudad entre 1948 y 1954 y el resto

de los municipios que integran la provincia de Madrid, en
los tres segmentos temporales analizados (1936, 1960,
1975). Los datos permiten acotar como fue este proceso de
expansion territorial de la industria farmacéutica.

Tabla 2. Localizacion, por barrios, de la industria farmacéutica instalada en la ciudad de Madrid y su provincia en los afios 1936,

1960 y 1975
AMBITO TERRITORIAL ca. 1936 ca. 1960 | ca. 1975

Fuente del Berro, Ventas, Guindalera, Prosperidad 25 48 26
Cuatro Caminos, Tetuan, Chamartin 8 18 23
Vallecas (Vallecas Puente y Vallecas Villa) 4 5 5
Carabanchel Alto y Carabanchel Bajo 2 4 4
Este de Madrid: Ciudad Lineal, San Blas-Canillejas, - 9 34

Aeropuerto, San Fernando, Torrejon, Alcala
Norte de Madrid: Estacion de Chamartin, Las Tablas, -- -- 11

Alcobendas, San Sebastian de los Reyes
Argiielles-Moncloa -- -- 7
Corona metropolitana: Arganda, Leganés, Getafe, El Plantio, 4 8 17
Pozuelo, Valdemoro, Aranjuez, Colmenar Viejo
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En 1936 la industria farmacéutica se ubica en tres
zonas diferenciadas:

1) Nucleo central, el ‘viejo Madrid’, una zona ocupada
por laboratorios anejos, situados junto a las oficinas de
farmacia, que suponen el grueso de la herencia de la
produccion industrial desde el siglo XIX.

2) Eje Este, un espacio comprendido entre la plaza de
la Independencia y la calle Goya hasta la plaza de Ventas,
que continuaria hacia el norte, en perpendicular, hasta el
Paseo de la Castellana, constituyendo una especie de L
invertida, situada entre el ensanche y el extrarradio, donde
empezaron a encontraron cobijo los laboratorios
independientes, de mayor actividad comercial que los
anejos y que hallaban un suelo industrial y un trayecto
viario adecuado.

3) Eje Norte, constituido por la glorieta de San
Bernardo y las calles San Bernardo y Bravo Murillo. El
ensanche norte, conformado por los barrios de Chamberi y
Salamanca, fue en su mayor parte zona residencial; apenas
contd con laboratorios, algo que se evidencia ain mas a
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medida que nos alejamos de la linea que separa el centro
del ensanche. Esta fue el area especialmente elegida por
aquellos farmacéuticos que comenzaban a ‘independizar’
sus anejos de las oficinas de farmacia, estos establecieron
en esta area una ‘zona de fabricacion’ alejada del centro
dispensador, en un proceso que llevaria a la separacion
definitiva de la zona fabril y la consiguiente supresion del
anejo.

La zona sur, la preferida por la gran industria
madrilefia, apenas despert6 el interés de los industriales
farmacéuticos; tan solo cuatro laboratorios en el perimetro
mas alejado de la capital, otros tantos en Vallecas y dos
mas en Carabanchel que se corresponden, pro maxima
parte, con los anejos de otras tantas oficinas de farmacia
rurales; es el caso de las farmacias-laboratorios propiedad
de Rufino Escribano-Ortega Garcia o Manuel Gayoso
Garrido, sitas en Vallecas, igual sucede con las que
pertenecieron a Bienvenido Esteban Lahoz y a Luis Benito
Campomar, éstas en Carabanchel Bajo.
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Figuras 4-7. Localizacion de la industria farmacéutica instalada en la ciudad de Madrid y su provincia en 1936: niicleo central
(grafica 4), eje este (grafica 5), eje y ensanche norte (grafica 6) y zona sur (grafica 7), con indicacion de la propiedad: anejos

[azul], independientes [castafio] y colectivos [verde]

En los afos centrales del Franquismo, los primeros
marcados por los planes de desarrollo que llevaron a la
superacion de la etapa autarquica, se siguen manteniendo
estas mismas zonas de concentracion para la industria
farmacéutica, acentuandose en algiin caso:

1) El nucleo del ‘viejo Madrid’ mantiene,
aproximadamente, el mismo nimero de laboratorios que
en 1936, lo cual -ya de por si- supone una disminucion
porcentual dado que crece el total de laboratorios
establecidos durante el periodo. Pero un estudio cualitativo
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muestra un cambio en la identidad de estos
establecimientos, buena parte de ellos no son laboratorios
anejos sino estructuras administrativas de empresas
fabricantes establecidas en otros territorios provinciales
que tienen en Madrid una oficina de representacion,
cercana a los poderes publicos. Asi ocurre, por ejemplo,
con el Laboratorio Medical, con sede en Coérdoba y
oficinas en Santa Cruz de Marcenado 7; el Laboratorio
Plus Ultra, establecido en San Sebastian, con sede
administrativa en Canarias 28-30; el Laboratorio Carlo
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Erba, italiano de origen, con sede productora en Las
Palmas de Gran Canaria y oficinas en Quintana 26; el
salmantino Laboratorio Coca, el cual dispuso de oficinas
en Ferraz 28; el Laboratorio CINFA, ubicado en
Barrioplano (Navarra) y con sede administrativa en Barco
40; el vallisoletano Laboratorio Ferndndez de Araoz, con
oficinas en Maria de Molina 15; o el Laboratorio
Gurruchaga, establecido en Valseca (Segovia) y oficinas
en Conde de Romanones, 11. Especialmente llamativas
son las industrias establecidas en la madrilefia Avenida de
José Antonio [Gran Via], todas ellas sedes administrativas,
pues no cabe pensar en otra opcion; aqui se asientan los
laboratorios Giral Laporta (n. 5), Chdvarri (n. 6),
Aristegui (n. 12), Valle (n. 12), Marin Gutiérrez (n. 12),
Zeltia (n. 26), Escribano-Ortega (n. 31), Pascau (n. 31),
IFESA (n. 57), ORPEN (n. 70) y Bucca (s/n); en esta
misma calle (n. 49) tenia su sede Gestofar, una empresa
especializada en patentes, registros y gestion documental
farmacéutica.

2) El eje Este: presenta una estructura similar a la
descrita para 1936, en torno a la calle Goya y los barrios
de Guindalera y Prosperidad, pero se encuentra algo mas
engrosado, con mayor numero de laboratorios,
extendiéndose hacia el este por la calle Lopez de Hoyos.
Comienza a percibirse una incipiente linea de
desplazamiento hacia el noreste, que se inicia en la zona de
San Blas - Canillejas hasta llegar a carretera de Barcelona,
con laboratorios en la zona del Aeropuerto, San Fernando
de Henares y Alcala de Henares. La mayor densidad de
establecimientos de fabricacion de medicamentos en esta
zona cabe relacionarla con el potenciamiento de los
sistemas de transporte por carretera, en particular con el
plan general de ordenacion urbana de la ciudad, disefiado
en 1941 por el arquitecto Pedro Bidagor Lasarte (1906-
1996) y aprobado en 1946, que introduce la novedad de
regular los usos del suelo por zonas y prevé la
construccion de dos anillos exteriores de circulacion en la
ciudad de Madrid, uno de los cuales, el primero disefiado,
seria el que dio consistencia a la nueva carretera de
Barcelona (33) (34).

3) El eje Norte muestra un trazado similar al analizado
para 1936 pero —al igual que ocurre con el eje Este- se
muestra mas consolidado, formando tres trazos irregulares
paralelos situados en Chamberi, que corren en el espacio
comprendido entre Moncloa y el Paseo de la Castellana.
La prolongacion de este eje alcanza Tetuan y empieza a
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bosquejarse una linea hacia el norte que, desde Chamartin,
atravesando la calle Mateo Inurria, llega a la carretera de
Francia. Este eje, que enlaza de forma conica con la
carretera que une la ciudad de Madrid con los territorios
del norte, se entiende bien a la luz de las infraestructuras
aprobadas en diciembre de 1950, como consecuencia del
plan de modernizacion de la red de carreteras espaiiolas,
un programa de mejora y acondicionamiento de la red en
aquellas ‘carreteras de circulacion mas intensa’, un
proyecto realizado entre 1951 y 1955 (35).

La zona sur apenas dispone de laboratorios
farmacéuticos: cinco en Atocha-Delicias, cuatro en
Méndez Alvaro, todos en la orbita de CEPA; tres en
Villaverde, Leganés y Getafe; ocho en Pacifico, Vallecas y
Vallecas Villa y cuatro en la zona de Carabanchel.

La industria farmacéutica instalada en Madrid cambio
sustancialmente en los Ultimos afios del Franquismo; esta
mudanza, cuya manifestacion fisica tiene correlato en sus
nuevos emplazamientos, supone la practica desaparicion
de los laboratorios anejos y la generalizacion de los
colectivos frente a los de tenencia individual. Este cambio
en la propiedad, directamente vinculado al aumento de la
capitalizacion, supondra el establecimiento de naves
industriales con mayor capacidad de produccion, lo que
requerira espacios amplios para su construcciébn y una
buena comunicaciéon para la distribucion del material
elaborado.

No fue ajena a esta situaciéon la promulgacion, en
octubre de 1963, del reglamento para la elaboracion y
venta de medicamentos en el que se establecia una nueva
regulacion sobre laboratorios, registro, distribucion y
publicidad de medicamentos (D. 2464/1963 de 10/08I.
BOE, 07/10/1963); la norma, redactada en consonancia
con las nuevas tendencias politico-sanitarias del momento,
se entronca bien con los planes de estabilizacion de la
economia nacional, a partir de los cuales el aislamiento
econdémico es sustituido por un aumento de intercambio
con el extranjero y se somete al medicamento, al que se le
asigna fecha de caducidad, a la realizacion de controles
post-registro, si bien —inicialmente- estas medidas de
control quedaban restringidas a las vacunas vivas, siendo
suficiente, en el resto de los casos, notificar la fabricacion
a la Direccion General de Sanidad y consignar la
identificacion del lote en el embalaje del medicamento.
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Figuras 8-11. Locallzaclon de la industria farmaceutlca instalada en la ciudad de Madrid y su provincia en 1960: niicleo central
(grafica 8), eje este (grafica 9), eje norte (grafica 10) y zona sur (grafica 11), con indicaciéon de la propiedad: anejos [azul],

independientes [castaiio] y colectivos [verde]

En 1975, el nucleo central, el ‘viejo Madrid’, deja de
ser una zona de concentracion industrial, apenas
permanecen en este espacio treinta y cuatro
establecimientos (16,11 %), buena parte de ellos simples
oficinas administrativas ubicadas en el centro econdémico y
politico que represento, durante los afios del Franquismo,
la Gran Via, rebautizada como Avenida de José Antonio
Primo de Rivera (36) (37). Los ejes industriales son ahora
otros:

1) Eje Este, las zonas de Fuente del Berro-Ventas y
Guindalera-Prosperidad, inicialmente colonizadas por
laboratorios independientes, aun con anterioridad a la
Guerra Civil, siguen teniendo presencia, mientras estas
estructuras mantienen su funcionamiento. Pero la
expansion supera estos limites y se propaga hacia el
corredor industrial que ha quedado abierto tras la reforma
de la carretera de Barcelona, prolongandose hacia el este
por barrios y poblaciones como Ciudad Lineal, San Blas-
Canillejas, Aeropuerto, San Fernando de Henares,
Torrejon de Ardoz y Alcala de Henares.
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2) Eje Norte, se perpetia la presencia de industrias y
oficinas administrativas en el ensanche norte, conformado
por los barrios de Chamberi y Salamanca y la zona de
Cuatro Caminos-Tetan-Chamartin. Los tres trazos
irregulares paralelos que se apreciaban en 1960 se
presentan ahora consolidados y fusionados en un {nico
espacio situado en la zona del ensanche. A partir de la
glorieta de Cuatro Caminos se dibuja una linea, mas o
menos perfilada, en direccion norte que, pasando por la
estacion de Chamartin, alcanza Alcobendas y San
Sebastian de los Reyes. Una expansion que cabe
relacionar,  directamente, con el proceso de
desdoblamiento, iniciado en el gozne entre las décadas de
1960 y 1970, del tramo de carretera entre Madrid y San
Agustin del Guadalix, el cual dotd de una mayor facilidad
de comunicacion a las industrias de esta zona norte de la
capital (38).

3) El eje Sur, practicamente inexistente en lo que a
industria farmacéutica respecta en periodos anteriores,
aumenta ligeramente el numero de laboratorios;
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contabilizamos siete en el ensanche, en Atocha, Méndez
Alvaro y Delicias; diez en Pacifico y Puente de Vallecas,
cuatro en Carabanchel, uno mas en Villaverde y diez mas
al sur, en las localidades de Aranjuez, Valdemoro, Getafe,
Leganés y Arganda del Rey. Un proceso de expansion
hacia espacios alejados de la capital, lo que permite la
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adquisicion de terrenos a un precio mas asequible y la
construccion de los nuevos modelos de industria, de fuerte
capitalizacion, a los que la fabrica de la Compaiiia
Espaiiola de Antibidticos y Penicilina (CEPA) establecida
en Aranjuez, en los afios centrales de la década de 1950,
sirvio como modelo.
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Figuras 12-16. Localizacién de la industria farmacéutica instalada en la ciudad de Madrid y su provincia en 1975: eje este (grafica
12), eje norte (grafica 13), eje sur (grafica 14), nicleo central (grafica 15) y corona periférica de la zona sur (grafica 16), con
indicacion de la propiedad: anejos [azul], independientes [castaiio] y colectivos [verde]
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4. CONCLUSIONES

A comienzos del Franquismo, la ciudad de Madrid y su
entono provincial contaban con 147 laboratorios y sedes
administrativas de establecimientos farmacéuticos; mas de
un 46 % eran anejos, un 25 % independientes y el 28 %
colectivos. Se repartian, de manera mayoritaria, entre el
nucleo central y el ensanche de la ciudad (casi un 71 %),
mientras que el extrarradio apenas acogia a un 29 % de
estas empresas, la mayor parte de ellas ubicadas en las
zonas de Fuente del Berro, Ventas, Guindalera,
Prosperidad y, en menor medida, Cuatro Caminos, Tetuan,
Chamartin, Vallecas y Carabanchel. Sera sobre estos dos
ejes, tenuemente trazados con anterioridad a los afios de la
Guerra Civil, donde se establecera la industria
farmacéutica durante el Franquismo: un area situada al este
de la ciudad, ubicada en el ensanche y el extrarradio, y otra
area encauzada hacia el norte.

Hacia 1960, el nimero de laboratorios farmacéuticos se
habia incrementado notablemente, de 147 se habia pasado
a 247; mas no solo se produce un aumento cuantitativo
considerable, también un cambio cualitativo en la
propiedad de estos establecimientos: los anejos apenas
alcanzan un 9 %, los independientes, con un 22 %,
tampoco logran igualar las cifras de 1936; por el contrario,
los colectivos suponen un 69 %, lo que nos permite fijar
las primeras pautas de cambio hacia una industria
farmacéutica mas desarrollada, mas capitalizada y menos
ligada a la tradicion artesana. Este cambio, en lo que a la
concepcion del laboratorio farmacéutico respecta, tiene
una manifestacion fisica, perceptible en lo que a su
ubicacion geografica atafie: el nucleo central de Madrid y
su primer ensanche comienzan a perder presencia, como
lugar preferente de la industria del medicamento para
establecer sus instalaciones (60 %), mientras el extrarradio
empieza a cobrar protagonismo (40 %). Los ejes norte y
este, bosquejados en la distribucion de 1936, se consolidan
como nucleos de concentracion industrial para las
farmacéuticas; a la par, se inicia una incipiente linea de
desplazamiento industrial hacia noreste.

En los afos finales de la Dictadura el proceso de
transformacion en la industria farmacéutica se ha
consolidado; por un lado, se observa una disminucion en el
nimero total de laboratorios con respecto a 1960: 211 en
lugar de 247, lo cual se explica por la practica desaparicion
de la pequefia industria farmacéutica artesanal
representada por los laboratorios anejos, que apenas
supone un 2 % residual, y el escaso mantenimiento de una
industria de pequefio nivel de capitalizacion, propiedad de
una persona fisica, los laboratorios individuales, que solo
contribuyen al total estadistico con un 10 %; el mayor
porcentaje numérico lo constituyen los laboratorios
colectivos, que suponen un 88 % de los establecidos en
Madrid. Ni que decir tiene que si, en lugar de considerar
las unidades de espacio ocupadas por la industria
farmacéutica, analizaramos las unidades de produccion, las
cifras serian ain mas elocuentes.

La industria farmacéutica ha abandonado el nucleo
central, apenas quedan 34 empresas, muchas de ellas
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simples oficinas de representacion; lo mismo ocurre en el
area del ensanche, donde a fines del Franquismo apenas
perduran 57 establecimientos, algunos de ellos con baja o
nula produccion, a la espera de un proceso de
recalificacion urbanistica. Los laboratorios farmacéuticos
han encontrado acomodo preferente en el extrarradio y en
la corona de municipios que rodean la ciudad de Madrid
(57 %). Los ejes de concentracion industrial vigentes en
torno a 1960 son los mismos que permanecen en estos
afios medios de la década de 1970, pero ahora se nos
muestran de manera mas evidente: un eje en la zona este,
en los barrios de Fuente del Berro, Ventas, Prosperidad y
Guindalera, que se desplaza por el corredor industrial del
Henares, y un segundo eje, en la zona norte, que atraviesa
el ensanche y la zona de Cuatro Caminos — Tetuan -
Chamartin para ocupar, de manera irregular, los nuevos
poligonos establecidos en la carretera del norte, hasta
alcanzar San Sebastian de los Reyes.

Esta organizacion territorial que definimos para la
industria farmacéutica, con =zonas de concentracion
situadas al este y en menor medida al norte, es diferente
del modelo al que responde buena parte de la gran
industria establecida en Madrid, concentrada, ya con
anterioridad a la Guerra Civil, al sur de la ciudad, en
Arganzuela y Méndez Alvaro, donde encontraron
acomodo aprovechando las infraestructuras ferroviarias de
la zona y la politica de planificacion industrial ejecutada
por el Instituto Nacional de Industria durante la autarquia.
El peso de esta gran industria ha llevado a que, de manera
habitual, esta zona sur sea considerada el espacio industrial
madrilefio por excelencia; no fue asi para la industria
farmacéutica, como dejamos sefialado.

A partir de la década de los afios 1960 se inicia un
proceso tipificado por Carlos J. Pardo Abad (14) como de
‘vaciado industrial’ de los viejos barrios del sur,
trasladando aquellas infraestructuras a la periferia y a los
municipios de la corona metropolitana. Este proceso,
definido para la gran industria, es perfectamente aplicable
a nuestro caso, con las salvedades geograficas necesarias:
el ‘vaciado industrial’ tiene lugar desde el ensanche hacia
los municipios ubicados en los espacios que hemos
delimitado como eje este, el corredor industrial del
Henares, y el eje norte, hacia los poligonos industriales de
Alcobendas, San Agustin de Guadalix y San Sebastian de
los Reyes.

(Como explicar esta ‘singularidad’ de la industria
farmacéutica? A nuestro entender se debe al talante mas
artesanal que industrial que tuvo esta actividad en sus
inicios, el cual condiciona su posterior desarrollo. El
proceso de consolidacion industrial pasa por recibir el
aporte de capital sobre estructuras ya establecidas: el
laboratorio ya activo aumenta su produccion tras la entrada
de nuevo capital, que permite su actualizaciébn en
maquinaria, mano de obra, etc., pero no se trata de una
nueva estructura que busca un lugar donde establecerse,
pues el laboratorio ya tiene su sede, la cual es sometida a
un proceso de ampliacion. No obstante, cuando el
laboratorio nace ex novo si se ajusta a los modelos
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habituales para las otras industrias madrilefias, y ocupa el
mismo espacio que —como tal- le corresponde; piénsese en
el caso paradigmatico de CEPA, con oficinas en Méndez
Alvaro y zona de produccién en Aranjuez; una realidad
que nos reafirma en el ‘peso de la herencia’ con que cargd
la industria farmacéutica durante los afios del Franquismo.
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