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REsuMEN

En 1935 llegé a Mérida para hacerse cargo del Matadero Provincial,
José Fernandez Lopez. Durante los siguientes 40 afios, este industrial gallego
desarroll6 en Extremadura, y sobre todo en Mérida, una de las trayectorias
empresariales mas destacadas del siglo XX. No menos importante fue su acti-
vidad filantrépica, por la que adquirié el reconocimiento y carifio de emeritenses
y extremefios. Se cumplen ahora 30 afios del fallecimiento de este empresario y
mecenas tan relevante en nuestra historia reciente.

PaLaBRrAS cLAVE: Industrializacion, mecenazgo, autarquia, diversificacion.

ABSTRACT

In 1935, José Fernandez Lopez arrived in Mérida to take responsibility
of the provincial slaughterhouse. During the following 40 years, the Galician
industrialist developed in Extremadura, and especially in Mérida, one of the
most outstanding business ear of the 20 centuy. No less impdant was his
philanthropic activity for what he eceived theacognition and affection of the
inhabitants from Mérida and Extremadura. It is now thirty years of this
businessman and spon&death soalevant in our ecent histoy.

Kevyworbs Industrialization, patronage, autarkijversificacion.
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La llegada de José Fernandez Lopez a Mérida no fue sefbdého de
los afios, su trayectoria empresarial, tanto en los negocios emprendidos en la
ciudad extremefia, como aquellos otros que desarrollé de forma profusa a lo
largo y ancho de la geografia espafiola, y muy especialmente en su tierra,
Galicia, cabe ser calificada como exitosa, y pionera en no pocos aspectos; sin
embargo, como deciamos, a su llegada a Mérida tuvo que enfrentarse a un reto
gue exigid lo mejor de sus dotes empresariales y personales. Y si en nuestra
opinién se podria considerar al Matadero Provincial de Mérida como la piedra
angular sobre la que a la postre cimentaria el emporio empresarial de la familia
Fernandez LAopez, no es menos cierto que también pudo haberse saldado esa
aventura con un rotundo fracaso, que hubiese dejado al industrial gallego en
una situacion comprometida.

El Matadero Provincial de Mérida, aquella empresa industrializadora que
habia nacido con la dictadura de Primo de Rivera para cambiar los designios de
la manufactura en la regién, agonizaba conforme avanzaba el afio de 1934. La
Cooperativa de Ganaderos extremefios que habia accedido en 1933 a su explo-
tacion por medio de una cesion de arriendo, no habia podido (y algunos coope-
rativistas tampoco querido) sacar hacia delante la industria. En medio de una
situacion de derrumbe total (se lleg6 a tener que rogar a la compafiia eléctrica
gue no cortase la luz de las instalaciones para asi poder al menos poner la
magquinaria en funcionamiento una vez a la sefjdadiputacion se vio obli-
gada a buscar una soluciéon de emergencia.

Y es que la entidad provincial, principal garante e inversor de la industria,
se estaba viendo seriamente comprometida con el mantenimiento de ésta, pues
de continuar la tendencia negativa, en el afio 1935 la Diputacion tendria que
hacerse cargo del crédito de 2,1 millones de pesetas que el Banco de Crédito
habia concedido a “Productos de la Ganaderia Extremefa” (la entidad que en su
creacion debia explotar la industria), y que la Diputacién se habia subrogado
mediante la Ley de Expropiacion de 19%hn esa tesitura, con la opcién coope-
rativista en colapso, a la Diputacidn solo le restaba intentar de nuevo el arrien-
do de la industrigAsi las cosas, cuando mediaba el tltimo tramo del afio 1935,
se recibio en la entidad provincial una carta de un joven empresario y abogado

1 Archivo Histérico de la Diputacion Provincial de Badajdwxtas de Sesion. Pleno
5-VIII-1935.

2 En LOPEZ DIAZ, J. C.:Mérida y la Il Republica. Historia de un tiempo y sus
protagonistas Mérida, Ayuntamiento de Mérida, 2Q1 pp. 297.
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lucense en la que exponia sus condiciones para arrendar el Matadero Pro-
vincial.

Como la primera interesada en buscar una salida factible para la industria
céarnica era la Diputacién, no se pusieron muchos reparos a las peticiones de
José Fernandez Lépez, asi se llamaba el interesado, y las condiciones de arrien-
do finalmente se establecieron en diez afios, prorrogables a otros diez, por un
fijo de 600.000 Ptas. y una renta invariable de 75.000 Ptaf\sifiotodo, y a
pesar del compromiso de la Diputacion de tener las instalaciones listas para la
explotacion el 31 de diciembre de 1935, la escritura se firmé ante notario el dia 2
de enero de 1936 sin que aquel extremo se cumpliese. No seria, entre unas cosas
y otras, hasta mediados de abril de 1936 cuando el matadero empezase a funcio-
nar bajo la direccién del nuevo propietariRestaban apenas tres meses para
gue irrumpiese el conflicto fraticida que arrasaria el pais en los siguientes tres
afios y que, por razones de puro adejd desde muy pronto al Matadero en la
zona del pais controlada por los insurgentes.

1. LOS FERNANDEZ DE LUGO. EMPRESARIOS Y GALLEGOS

Porque el hecho de que el Matadero de Mérida quedase enclavado en
zona facciosa, no era, ni mucho menos, motivo de sosiego para el empresario;
ni por supuesto de necesario éxito para el negocio. Por mucho que los resulta-
dos posteriores pudieran hacer pensar lo contrario, como con todo, la historia
tampoco estaba escrita para José Fernandez Lopez y el Matadero Provincial.
Aquél, que habia alquilado por veinte afios una industria carnica a una institu-
cién, en aquel momento democratica, comprobaba como la misma industria, y la
propia institucion arrendadora, quedaban bajo el control de quienes se habian
levantado en armas contra el régimen democratico. Esta coyuntura, conocida la
trayectoria anterioy la posteriarde su familiay la suya propia, no debio ser la
deseable para Fernandez Lopez.

No se puede desligar la trayectoria de José Fernandez Lopez ni de su
familia, ni de lo que ésta representaba, pues aunque €l fue la cabeza visible de
la mayoria de iniciativas empresariales, su recorrido vital no se entiende sin la
participacion de sus hermanos. lHifos de Antén de Marcospmo aun hoy
son conocidos en Lugo, fueron, por orden de nacimiémtmnio, José€, Ma-
nuel y ConchaAntonio Fernandez Fernandez, el padre, estuvo ligado al nego-

3 b, pp. 298-299.
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cio del embarque de ganado gallego con destino a los mercados madrilefios y
catalaneS A su prematuro fallecimiento (en un accidente de trafico), sus hijos
decidieron continuar con la explotacion del negocio familiar de la compra-venta
de ganado, permaneciendo unidos, cada uno en una ocupacion, en las sucesi-
vas proyectos empresariales que iniciaron.

En lo que también parece que permanecieron unidos los hermanos fue en
sus afinidades politicas, y en su, por asi decirlo, actitud ante la sociedad que les
toco vivir. Como sefiala Carmona Badia, autor de la semblanza més notable
sobre el empresario lucense, la familia Fernandez Lopez destaco por su compro-
miso con el galleguismo cultural y por un cierto progresiskEsta idiosincra-
sia no resultaba, ciertamente, en el contexto del estallido de la contienda fraticida,
el perfil mas valorado por el bando sublevado, que a la postre resultaria el
vencedorcaracterizado como se sabe por su concepcion centralizadora en lo
politico y su cerrado conservadurismo en lo social y cultural. Bajo ese perfil, la
familia Fernandez Lépez fue apoyando, o participando directamente, una serie
de proyectos socioculturales que caben calificar como muy alejados del
nacionalcatolicismo imperante.

Uno de esos proyectos fue el Centro de Estudios Fingoi, en el que tuvo
cabida el Colegio FingohAmbas iniciativas privadas auspiciadas por la familia,
estaban enmarcadas dentro de un modelo pedagdgico con una latente reminis-
cencia “institucionista” y galleguistay que en cualquier caso tuvieron un
encaje azaroso en los pétreos parametros culturales del primer franquismo.

IS

En realidad fue el padre de éste, Marcos Fernandez Gonzakmbre todo, su tio,
Clemente Fernandez, los que iniciaron a finales del XIX el negocio del tratado de ganado.
Convencidos de la necesidad de abastecimiento que de carne fresca existia en ciudades
como Madrid, los hermanos Fernandez Gonzéalez comenzaron a embarcar ganado, sobre
todo vacuno, con direccion a Madrid. El negocio resulté altamente rentable y supuso la
que podriamos considerar la génesis de la relacion de la familia con el mundo del ganado
y su comercializacionLa Wbz de Galicia 7 de septiembre de 2014.

CARMONA BADIA, X.: “De Lugo a Capetdn. La trayectoria empresarial del grupo
Fernandez”, en Carmona Badia, X. (CoordEmpresarios de GaliciaFundacion Caja
Galicia, 2006, p. 433.

Hay que recordar, como muestra de las influencias educativas y culturas que tuvieron los
Fernandez Lopez, que Concepcién, Cocnchita, estudié en la Residencia de Estudiantes
durante los afios de la Il Republica. No es de extrafiar, por lo tanto, el institucionismo al
que haciamos referencia. Otros proyectos socioculturales que se podrian referenciar,
fueron la Granja Barreriros y la Fundacién Menela.

o

o
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Conocida esta falta de entusiasmo hacia el poder triunfante, se valorara
con mejor perspectiva la trayectoria empresarial de José Fernandez Lopez y sus
hermanos; y se ponderaran con mayor rigor tanto sus aciertos como sus erro-
res, obligados como estaban a velar con habilidad por sus legitimos intereses
industriales, en medio del tiempo que les toco viaanteniendo la distancia
justa con el Régimen; por un lado evitando significarse con él, pero por otro,
como empresario, negociando con aquél y aprovechando las posibilidades de
negocio que se les presentab®hemas, no soélo los que parecen eran valores
sociales de Fernandez Lépez hubieron de estar alejados de los parametros del
Régimen. Para quien habia de tener una l6gica mentalidad empresarial, que
buscaba rentabilidad en sus negocios, en donde la productividad por produc-
tividad no era el Unico objetivo, una vision, en definitiva liberalizadora, no
debio ser sencillo hacer negocios en la Espafia de la autarquia, de la economia
nacional y dirigista, en la que la doctrina imperante formulada por el INI de Juan
Antonio Suanzes, tenia fijacion por el papel director del Estado, que, segun el
propio militar-economista, no podia eludir su acometido industrializador ante la
incapacidad del sector privado

Otro de los habitos que caracteriz6 a esta familia, fue las muchas veces
auspiciada proteccién de represaliados en sus negocios, dandoles acomodo y
la posibilidad de desarrollar sus conocimientos y habilidades profesionales.
Bien es cierto que no puede obviarse la interpretacion de que tanto José
Fernandez Lopez como sus hermanos pudieron aprovechar en su beneficio la
delicada situacidon de muchos profesionales de prestigio, que dada su condi-
cion de simpatizantes del régimen democréatico, habian quedado como apesta-
dos del nuevo sistem@al podria sempero ante esta vision hay que presentar
los hechos que hemos podido manejsds adelante trataremos algun caso
particulay pero no parece que existan quejas o denuncias por parte de estos
empleados de “nivel” sobre trato o actitud cuestionables, o aprovechamiento
alevoso de sus penosas circunstancias personales para enriquecerse a toda
costaAntes al contrario; la lealtad y afinidad mostrada hacia Fernandez L6pez
por personajes como Sos Baynat o Diaz Sarasola hablan por shdetaés,
esta practica de acoger a represaliados franquistas no se limit6 a trabajadores

7 Sobre los origenes y fundamentos teéricos del INI, vé2®MIN, F. y MARTIN ACERA,
P: “La politica autarquica y el INI”, eBANCHEZ RECIQ G y TASCON FERNANDEZ
J. (eds.):Los empresarios de Franco. Politica y economia en Espafia, 1936-1957
Barcelona, Edit. Critica, 2003, pp. 23-46.
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como los antes citados, cuya cualificacion profesional supuso una bicocay un
enorme plus para las empresas de Fernandez Lopez, sino que se abrié a todo los
niveles de produccion, aquellos en los que contar con gente no perseguida o
represaliada por el Régimen, hubiera evitado al empresario gallego mas de al-
gun recelo de los gerifaltes franquistas

Ademas, como otra muestra de la distancia personal hacia lo que el Régi-
men representaba, parece que Fernandez Lopez no s6lo no mostré el menor
interés por ostentar cargo politico alguno, sino que eludié ocupar personal-
mente puestos en los comités sindicalistas, aunque para, suponemos, no bus-
carse la animadversion del podeivo situado en esos puestos a uno de sus
mas estrechos colaboradores, Alvaro\@ilel&. Asi, con este complejo juego
de distancias y cercanias, consiguio la familia Ferndndez Lépez articular uno de
los emporios empresariales mas importantes del pais en el pasado siglo XX;y
José entrar en el reducido grupo de los mejores empresarios del Novecientos
espafiol. Un conglomerado de empresas que si bien no puede ser considerado
como un holding clasico (mantuvieron siempre una personalidad juridica dife-
renciada), si guardaron entre la mayoria una ldgica relacion, lo que demuestra
gue existio si no una detallada planificacién previa, si el propésito de seguir
una senda en la que los diferentes negocios emprendidos tuvieran algun tipo
de reciprocidad o aprovechasen alguna demanda coyuntural del pais.

2. LAS EMPRESAS DE LAFAMILIA FERNANDEZ LOPEZ

Carmona Badia, utiliza para definir la trayectoria de la firma famdiar
nuestro juicio con acierto, el concepto de “diversificacion coherefa"y
como apuntdbamos, José Fernandez Lépez, intentd que cada nueva iniciativa,
bien creada, bien participada, supusiese un aprovechamiento de las oportuni-
dades que aportaban otras empresas ya rodadas. Es dificil saber si existia una
estrategia de conjunto, y en caso de que asi fuese, desde cuando se disefid
ésta y hasta cuando abarcd. Pero lo que sin duda hubo, como poco, fue el
olfato y la iniciativa suficientes como para saber aprovechar las posibilidades
gue se abrian en cada sectsta desde la linea del presente esta trayectoria

8 No faltan los testigos de la época que aseguran que Fernandez Lépez se trajo al Matadero
de Mérida a muchos paisanos gallegos represaliados en su tierra por su orientacion
izquierdista durante la republica.

s CARMONA BADIA, X.: Op. cit, p. 449.
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empresarial, se podria tener la tentacion, por la l6gica aplastante, y para algu-
nos, simple, que enlaz6 una iniciativa a otra, de restarle @ioembago,

nada mas complejo que acertar a cada momento, sobre el terreno, con el sende-
ro correcto.

Hacer un repaso mas o menos exhaustivo de las diferentes iniciativas
empresariales de José Fernandez Lépez, incluso si nos detuviésemos sélo en
las de mayor renombre, superaria con mucho los limites planteados para este
trabajo. Nos conformaremos con exponer la linea emprendida desde sus inicios
como tratante de ganado en Galicia, hasta su aventura en el sector pesquero,
pasando por su incursion en la quimica y la investigacion, prestando especial
atencion a aquellas que tuvieron su sede en Extremadura, y especialmente en
Mérida.

Préacticamente al mismo tiempo que alquilaba el Matadero Provincial de
Mérida, y decidido a completar el negocio del tratado de ganado (que quedaria
principalmente en manos de su hermano Manuel) con el de la venta de la carne
y sus subproductos, José Fernandez Lopez arrendé el Matadero Cooperativo
de Porrifié’. La apuesta por dos empresas del mismo sector (no hay que dejar
de mencionar que a ambas les unia la angustiosa situacion previa a la llegada
del industrial lucense), nos inclina a pensar que Fernandez L6pez tenia la intui-
cion de que la comercializacién de la carne tanto en fresco como preparada, iba
a ser un negocio pujante.

Resulté serlo, y su apuesta se reveld un éxito. El hecho de que por el azar
de la contienda civil, tanto el Madero de Mérida como el de Porrifio quedaran
pronto en zona facciosa, siendo ademas como eran los dos Unicos mataderos
con capacidad frigorifica dentro de este territorio, acabaria por reportar pin-
gles beneficios al empresario, que apenas unos meses antes habia iniciado su
andadura en este sectl Matadero de Porrifio se dedicé durante los afios de
la Guerra Civil sobre todo al sacrificio de la cabafa vacuna y volvid a pasar a
manos cooperativas tras el fin de la contienda. Sin embargo, después de un
periodo de éxito mas que moderado, retorno al arriendo de Fernandez Lépez en
1949, quien a los pocos afios compro definitivamente la empresa cooperativa
mediante la entidad Industrias Frigorificas del Louro, dedicada principalmente
a la venta de embutidos y subproductos carnicos varios.

10 Para gestionar este matadero, Fernandez Lopez constituyd la empresa Industrias Pecuarias
Gallegas S. L., que explotaria igualmente Granja do Louro.
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Tanto el aprovechamiento y diversificacion que emprendié en el Matade-
ro de Porrifio, al igual que en el caso de Mérida, sirven de ejemplo ilustrativo de
esa diversificacion coherente de la que hablabamos mas arriba, con la que
encadenaba un aprovechamiento sucesivo de los productos. Lo esencial para
el buen funcionamiento de los mataderos, era la disposicion regular de la mate-
ria prima que se iba a sacrificAparte de la ascendencia que tenia sobre los
ganaderos gallegos, principales abastecedores de sus industrias, Fernandez
Lopez cred dos empresas que se dedicarian a la cria de ganado: Granja do
Louro, que iba a servir carne al Matadero de Porrifio, y Granja Céspedes, en
Badajoz, que abasteceria de ganado porcino al Matadero Provincial de Mérida.
La cadena de valor continuaba con empresa como PELEFISA (Peleteria Ibérica
Fabril), en la que se aprovechaba la piel de las ovejas merinas sacrificadas en el
Matadero de Mérida. Lo mismo podria decirse del aprovechamiento que se hizo
de restos del despiece tales como las glandulas o visceras, que fueron utiliza-
dos para la investigacion en sanidad animal

Parece claro que la industria carnica estuvo en el centro de esa estrategia
empresarial de aprovechamiento vertical de la produccion. De ella, o a partir de
ella, surgieron otras dos de las mas importantes empresas de José Fernandez
Lépez: Zeltia yTransfesa. Zeltia 3. fue uno de los proyectos estrella de la
familia Fernandez Lopez y en él concurrieron varias de las circunstancias que
definieron su trayectoria De una parte su compromiso para con aquellos que
habian sido represaliados por el franquismo, y de otra su decidida vocacion por
la innovacion y el desarrollo. Zeltia se funddvégo en 1939, tras adoptar los
hermanos Fernandez Lépez bajo su proteccién a Ramon Wibkellecientifico
gallego que habia sido represaliado por el Régfinesms patentes farmacéuti-
cas que previo al conflicto civil habia desarrollado este afamado investigador
fueron la base desde la que se edificé la empresa, que rapidamente empezé a

11 CARMONA BADIA, X.: Op. cit.,, p. 442. Segun este autor, en el Matadero de Mérida se
experimentd y desarrollé un suero profilactico para combatir la peste porcina, ademas
de practicar con la inseminacion artificial para aumentar la cabafa.

12 De hecho, tras casi 80 afios de existencia, y tras algin periodo en el que la familia perdié
el control de la misma, Zeltia, y su extensién Pharmamar, famosa, entre otros, por
poseer la patente d¥ondelis, un medicamento para el tratamiento del caroatinia
siendo dirigida por un Fernandez, en este caso José Maria Fernandez Sousa-Faro, hijo de
José.

13 No sélo fue ObellaVidal. En el proyecto Zeltia tuvieron cabida otros muchos cientificos

galleguistas represaliados como el Catedratico de Quimica de la U. de Santiago Fernando
Calvet o el profesor de la misma institucién Isidro Parga Pondal.
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investigar con lo que le era mas cercano a sus propietarios, es decir el sector
agroalimentarioAsi se inici6 la investigacion con glandulas y otros despojos
animales, ademas de con la rica flora marina gallega.

TRANSFESA es otro ejemplo de diversificacion inteligente movida por la
necesidad que se acabaria convirtiendo en virtud. La clave de béveda de los
negocios de la familia, al menos es la primera etapa que iria hasta los afios 60,
era como ha quedado dicho el ganadprincipios de los 40, su transporte y
abastecimiento no dejaba de suponer un problema para Fernandez\sbpez.
surgi6 la idea de TRANSFESA (Transportes Ferroviarios Especiales), con la
gue solventaron el problema del transporte de ganado con medios propios ante
el raquitismo de los servicios que presentaba la recién creada RENFE. Gracias a
una flota que llegd a contar con 14.000 vagones, esta empresa se convirtio en
una de las méas importante de la familia, sin duda la de mayor presencia exterior
junto a Pescanova, la otra gran empresa por volumen de negocios e importan-
cia en su sector de las que estuvieron gestionadas por Fernande? Lopez

Al margen del éxito que tuvo con estos proyectos (y con muchos otros
gue resultaria muy prolijo citar aqui) uno de los aspectos mas destacables de la
trayectoria empresarial de Fernandez L6pez fue, como ya hemos sefialado, su
relacion empresarial con el Régimen. Basandonos en lo que hay de constatable
sobre el personaje, tanto su accion personal como empresarial, parece mas
certero pensar que fueron los poderes publicos quienes iniciaron el acerca-
miento al industrial. EI INI, en el contexto de las graves crisis alimentarias que
ocuparon la década de los 40, empez6 a interesarse por la industria alimentaria
y especialmente por el subsector delfricos seculares problemas de abaste-

14 Pescanova, constituida en 1960, supuso un cambio de rumbo en la linea empresarial
seguida hasta entonces por José Fernandez Lépez, como hemos visto centrada en el
comercio de la carne, la quimica y los transportes. Sin embargo, esta aparente evolucion,
bien analizada, s6lo supuso un cambio (una suma mas bien) en el producto a explotar,
pero no en la estrategia y metodologia, pues en realidad el éxito de Pescanova estribé en
la pionera practica que supuso en Espafia dotar a los barcos de capacidad frigorifica, asi
podrian captar pesca a miles de millas de distancia y presentarla en el mercado nacional
en condiciones idéneas para su consumo, algo que no se habia hecho hasta el momento.
Esta operacion es, como se habra podido inferir sin dificultad, la que llevaba desarrollando
en sus mataderos José Fernandez Lépez desde hacia mas de diez afos.

Para conocer acerca de esta institucion, sobre todo de los motivos conducentes a su
creacion, al contexto social que lo hizo posible y al soporte ideolégico que la impulso,
asi como de la enorme documentacion que depard, véanse los siguientes takRJHN

ACENA, P y COMIN COMIN, F: INI. 50 afios de industrializacién en EspafMadrid.

1!

o
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cimiento se habian visto multiplicados a raiz de la guerra, y la institucion creada
por J.Antonio Suances dio importancia capital a este problema. Fueron por
tanto, tal y como sostienen Barciela Lopez, Lépez Ortiz y Melgarejo Moreno, y
al menos en una primera etapa, razones sociopoliticas las que llevaron al INIl a
participar en esto sectores considerados claves para la economia‘tidtipais
hecho de que el Instituto llegase al sector alimentario llevado por motivos tan
perentorios, sin una planificacion definida y asumida, explica los limitadisimos
logros posteriores; una relacién causa efecto que sirve para explicar los mas
gue relativos éxitos del gran plan franquista para redimir a Extremadura: el Plan
de Obras, Colonizacion, Industrializacion y Electrificacion de la provincia de
Badajoz’.

Asi, en este contexto, los Mataderos de Porrifio y Mérida, y las técnicas
frigorificas que Fernandez Lopez estaba desarrollando en los mismos, captaron
el interés del INI, que ante la inexcusable necesidad de atacar el problema del
abastecimiento, optd por entrar en empresas privadas que tuviesen experiencia
en el sectdf. De hecho, aparte de estos dos grandes centros de sacrificio y
transformacion animal, Fernandez Lépez habia creado en Lugo en 1941 FRILUGO,
una empresa especializada en la congelacién de alimentos.

Precisamente fue de esta firma de la que nacié FRIGSA (Frigorificos de
Galicia, SA.) en el afio 1951, hasta donde sabemaos, el primer negocio en el que
la familia Fernandez Lépez cooperd con el INI. FRIGSA fue un proyecto ideado
para aprovechar de forma integral los productos derivados de la ganaderia, es

Edit. Espasa-Calpe, 1991ARUELO, E. y SAN ROMAN, E.; “Los fondos histéricos
del Instituto Nacional de IndustriaRevista de Historia IndustrialBarcelona, 1998.

6 BARCIELA LOPEZ C.LOPEZ ORIZ, M2, |. y MELGAREJO MORENQ J.: “La
intervencion de estado en la industria alimentaria durante el franquismo (1939-1975)",
Revista de Historia Industriah® 25, Barcelona, 2004, p. 131. Sobre esta intervencion en
la industria del frio, los autores llaman la atencién a cerca del hecho de que hasta, nada
mas ni menos, el afio 1975 no hubo una estrategia propia, sélo intervenciones en el
sector desde otros planes como el Badajoz o la Red Nacional Frigorifica.

17 El Plan Badajoz ha producido una aceptable obra cientifica sobre varios aspectos del
mismo.Aunque probablemente falte ain la gran obra de sintesis que construya un relato
sosegado y completo sobre el mismo, hay articulos que abordan, por ejemplo, los
motivos conducentes a su fracaso o relativo éxito de la faceta industrial del Plan:
BARCIELA LOPEZ C.;LOPEZ ORIZ, M2, |. yMELGAREJO MORENQ J.: “Autarquia
e intervencion: el fracaso de la vertiente industrial del Plan Baddgex/ista de Historia
Industrial, n° 14, Barcelona, 1998.
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decir no sélo la venta en canal, sino todos sus subprodéaingue los
accionistas privados llegaban a los 210, la mayor participacion en este grupo
estaba en manos de Fernandez Lépez, que tuvo a su hombre de confianza,
Alvaro Gil, defendiendo los intereses de la familia. EI INI entr6 en el negocio
con una participacion de 100 millones de pesetas. La otra gran empresa del
sector creada gracias a la participacion publica fue IFESA (Industrias Frigorifi-
cas SA.) olo que es lo mismo, el Matadero Provincial de Mérida, que gestiona-
ba desde 1936 Fernandez Lopez. IFESA es un buen ejemplo de la confluencia de
intereses ya apuntada. El INI tenia previsto en el Plan Badajoz la creacion de un
matadero en la¥egasAltas, pero el hecho de que existiese en Mérida una
instalacion de semejante envergadura, hizo que los técnicos del plan desecha-
sen la primera idea y apostasen por remozar la instalacién emétiteossu

parte, ante las previsiones que apuntaba el Plan Badajoz, a Fernandez Lépez le
hacia falta la ayuda estatal para mejorar sus instalaciones y aprovechar mejor
los flujos de materias primas que, se suponian, iban a produsisgor
Decreto de Presidencia del Gobierno de 26 de enero de 1956, se cred IFESA, con
una participacion estatal de 130 millones de pesetas (el 57,8% total).

Empresay afio Actividad Capital inicial. Participacion
de participacion Millones de Ptas. inicial
IFESA (1956) Cérnica 225 57,8 %INI
FRIGSA (1951) Cérnica 100 51 % INI

Tabla: elaboracion propia.

Fuentes: Barcilea Lopez, C, Lépez Ortiz M2. |. y Melgarejo Moreno,Qp, cit, p. 137.

18 El INI particip6é en un primer periodo en las siguientes industrias frigorific#SAP
(1947), IGFISA (1959), FRIGSA (1951), IFESA (1956) e INVECOSA (1961).

19 En el articulo 2° del Plan Badajoz se establece la establecimiento de nuevas industrias
transformadoras de productos agricolas y subproductos y en el 8° del mismo, se autoriza
al Ministerio de Industria a adjudicar las industrias que en el Plan se especificaban, por lo
que lo que acab6 siendo IFESA entraba, como vemos, en los planes del Régimen,
en: PEREZ RUBIQ J.A.: “Elementos ideolégicos en el atraso de Extremadura
(1940-1980)", en Zapata Blanco, S (ed.% industria en una regién no industrializada:
Extremadura, 1750-1990Caceres, Universidad de Extremadura, 1996, p. 573.
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A pesar de las buenas perspectivas, tanto FRIGSA como IFESA, acaba-
ron, segun los estudios existentes sobre el tema, no alcanzando el éxito que se
presumia por la misma razon: el uso por debajo de su capacidad de las instala-
ciones, debido a la escasa disponibilidad de materia prima. Con el tiempo, y los
cambios de orientacién del INI con respecto a sus planes en la industria
alimentaria, FRIGSA e IFESA, junto a la INVECOSA de Felipe Corchero, acaba-
ron fusionandose en CARCES#ntes de que eso ocurriese, Fernandez Lopez
ya habia salido de las empresas, en 1966 de FRIGSA, en desacuerdo con la
gestién que en la entidad estaba imponiendo el INI, y pocos afios después de
IFESA, cuando esta absorbid INVECOSA, evidencia de que la relacion capital
privado-poderes publicos no fue siempre armonica en el franquismo.

3. FERNANDEZ LOPEZ, EL EMPRESARIO Y EL MECENAS DE MERIDA

No es posible desligar la trayectoria empresarial, tampoco la vital (re-
cuérdese que segun se sabe, hasta tres de sus seis hijos nacieron en Mérida),
de José Fernandez Lopez de Mérida; y viceversa, porque la historia particular
de la ciudad durante muchas décadas del siglo XX se explica en gran parte
teniendo en cuenta la intervencion en la misma de Fernandez Lépez. Sin caer en
providencialismos ajenos al relato histérico, lo cierto es que aunque sin su
figura también hubiese existido el Plan Badajoz, y por tanto es probable que
muchas de las industrias que acabaron asentandose en Mérida en los 60 del
pasado siglo lo hubieran hecho igualmente, no es muy aventurado suponer
qgue la no llegada del industrial lucense, hubiese hurtado a Mérida de sus
industrias mas sefieras y recordadas, que tanto empleo demandaron de la ciu-
dad; y desprovisto a ésta de un mecenazgo que revertié en una serie de obras
y avances, que o bien se hubiesen retrasado o bien directamente nunca se
hubiesen producido.

Como se apunto mas arriba, su llegada se motivé por la oferta de arriendo
gue habia realizado sobre el Matadero Provincial de Mérida por un periodo de
diez afios renovables a otros diez. La industria carnica que por dos veces habia
tenido que echar el cierre ante la falta de resultados, iba a conocer bajo la
direccion del joven industrial un desarrollo y una importancia muy proximos, si
no superiores, a los que se penso que tendria cuando se ided6 el proyecto. Y
€s0, con un contexto inicial ajetreado cuando menos, porque a los problemas
de orden técnicos ya mencionados, habria que sumar otros de indole politico-
social y también, personales. La Guerra Civil habia estallado apenas unas po-
cas semanas después de que Fernandez Lopez empezase a trabajar en el Mata-
dero. Mérida y gran parte de la provincia pacense habian quedado bajo domi-
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nio de las tropas insurgentes cuyos cabecillas rapidamente pusieron sus 0jos
en la industria carnica emeritense, pues las posibilidades de abastecimiento
gue podia proporcionar aquélla, suponian un enorme atractivo para unas tro-
pas en campafia.

Asi, el recién llegado industrial, se vio inmerso en su primera y azarosa
aventura. Segun contaba ala altura de 1980 Julian Garcia Hernandez, un corre-
dor de ganados segedano y cercano colaborador de Fernandez Lopez, las auto-
ridades militares golpistas fijaron la atencion en la industria emeritense y en su
propietario. La historia de cédmo Fernandez Lopez y el Matadero de Mérida
empezaron a abastecer al ejército franquista, tal y como la narra Garcia
Hernandez, es una mas de las muchas acaecidas en las que se vieron atrapados
quienes vivieron aquellos tiempos de zozoBtgarecer durante varios dias
Fernandez Lépez habia sido llamado a presentarse ante el Gobernador Civil,
Marciano Diaz de Liafio, sin éxito, pues el industrial no aparecia por ninguna
parte. Conocida la relacion entre quien narra la historia, Garcia Hernandez, y
Fernadndez Lopez, las autoridades solicitaron a aquél que tratara de hacer llegar
a Fernandez Lopez el requerimiento gubernativo, o de lo contrario seria la Guar-
dia Civil quien lo hiciese.

En lareunién, una vez localizado Fernandez Lopez, la entonces maxima
autoridad de la provincia le trasmitié sin ambages el siguiente mensaje: Queipo
de Llano queria verlo en Sevilla lo antes posible. Un atribulado Fernandez
Lépez, se desplazé a la Capitania General sevillana junto a Garcia Hernandez, y
alli el inefable general le ordend que se pusiese a fabricar grandes cantidades
de rancho de cocido extremefio y carne de cerdo en latas de medio kilo para el
Ejército del SurLa orden era taxativa, y quien la emitia bien conocido por sus
expeditivos métodoasi que aln mas atribulado, Fernandez Lépez salié de la
entrevista con una orden inexorable, una industria recién adquirida que empe-
zaba entonces a funciongrla certeza de que tenia poco, o ningngerar
para la disensioisi las cosas, Garcia Herndndez recibid la siguiente peticion-
ruego del industrial:'Ya puede usted empezar a compraidosry garbanzos
donde sea y blisqueme un buen equipo de matarifes con un buen éapataz”

20 Hoy, 15-8-1980. Segun el mismo testimonio, Fernandez Lépez objet6é ante el verborréico
general su incapacidad econémica para hacer frente al encargo que se le exponia, por lo
que le conminaron a presentarse al dia siguiente ante el director del Banco de Espafia en
Badajoz, suponemos que para obtener la financiacion inicial necesaria.
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De este modo tan poco ortodoxo empezd a funci@natendemos al
testimonio de Garcia Hernandez, el Matadero Provincial de Mérida. Evidente-
mente, este encargo de abastecimiento militar hubo de ayudar notablemente al
buen funcionamiento de la empresa justo cuando esta empezaba g asdar
desde el inicio se erigi6 en la industria extremefia mas importante de &.época
Los afios 40 fueron, como en todo el pais y en toda la regién, muy duros, sin
embargo Fernandez Lépez consiguio sacar hacia delante su industria carnica,
logrando que ésta se estableciese como una especie de oasis démtes del
sierto manufacturefoque, era, y cada vez mas, Extremadura. En este sentido, y
para apreciar mejor el verdadero significado y peso de esta industria, y de la
gue a venido en llamarse como “la Mérida industrial”, en el contexto regional,
conviene recordar que el profesor Garcia Pérez, amplio conocedor de la evolu-
cién y cambios de la economia regional en los siglos XIX y XX, califica la etapa
de 1936 a 1950 como derisis e, incluso, (de) un fuerte retrocespara la
manufactura extremef¥acompafia esta valoracion Garcia Pérez de una serie de
datos que ofrecen poca contestacion. Por ejemplo, el peso del sector manufac-
turero en el total de los activos extremefios pasé de un 15% en 1930 aun 7% en
1950, lo que se corresponde con unas cifras de 63.000 ocupados en el sector en
1930y algo més de 35.000 en 1950

En ese afio de 1950, en el que la actividad del Matadero Provincial de
Mérida era, como vamos a yéastante importante, también funcionaba La
Corchera Extremenia, la otra gran empresa de Ferndndez Lépez en Mérida, los
ocupados en el sector manufacturero eran 1.150, un 13,8% de la poblacion
activa total de la ciudad, 8.303 personas, practicamente el doble que en la
provincig?®. Es dificil ofrecer datos exactos de los empleados con que cantaron

21 Aunque sigue siendo un dato por contrastar, por ejemplo con la ingente documentacion
que sobre el Matadero se conserva eAHMM, la industria emeritense parece que no
sélo abastecio al Ejército franquistantonio Vélez, que fuera alcalde de Mérida ya en
democracia, asegura en uno de sus articulos costumbristas, que del Matadero salian cajas
con el escudo de Mehrmacht pirograbadd/élez SanchezA, Postales de la Memoria
Badajoz, Edit.Tecnigraf, 2010, p. 179.

2 GARCIA PEREZ J.: “La industria extremefia en el siglo XX. Del avance moderado a la
crisis y el distanciamiento de las pautas nacionaldé®yista de Estudios Extremefios
tomo LX, afio 2004, n° Il, Badajoz, 2004, pp. 833-834.

2 INE, Censo de 1950. El porcentaje de poblacién activa dedicada al sector manufacturero
en la zona urbana de la provincia era del 12,7%. Existian, sin embargo, sensibles diferencias
dentro de las ciudades extremefias. La capital, Badajoz, tenia un porcentaje del 9,8 %.
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en estos primeros afios de los 50 las dos empresas mas importantes de Fernandez
Lopez en la region, Matadero y Corchera (sobre todo de ésta). Como de mera
aproximacion podria ser tomada la cifra que el propio empresario apunté en una
oferta de concurrencia que para una subasta de pastos hizo en el afio 1953,y en
la que ofrecia una serie de donaciones por el compromiso, aseguraba, que tenia
con los 1.200 empleados del Matadero y la Coréhera

Con el nada edificante suceso de la entrevista forzada con Queipo como
proemio, y con el aiin menos alentador contexto pergefiado para la economia
nacional y regional, Ferndndez Lopez centro sus esfuerzos en ampliar el campo
de accién de su empreggparte de la venta de carne en canal, aposté por
transformacién de la carne fresca, la elaboracion de subproductos derivados y
el desarrollo de actividades distintas a las del matadero, tales como la elabora-
cion de gelatinas, grasas o aprovechamiento de las glandulas hepaticas de los
animales sacrificados con fines investigadores (recuérdese la “diversificacién
coherente” y Zeltia). Con esta politica, el empresario consiguié unos resulta-
dos mas que notables, logrando que su industria carnica fuese un contrapunto
al encogimiento severo de la manufactura extrenfefiapor ejemplo, segun
datos de LlopifAgelan, la aportacién de la provincia de Badajoz (donde el
Matadero de Mérida era incontestable con una potencia instalada de 856,99 HP
por 107,5 HP de los otros 10 mataderos de la provincia) al total de carne de
vacuno y cerda nacional fue en los afios 52-53 del 11,332%, cifra jamas alcanza-

En D. Benito ascendia hasta el 17%, y eAlglendralejo se situaba en al 17,9%, donde

las pequefias industrias alcoholeras y de primera transformacién de productos agricolas,
tenian un peso importante; en este Ultimo caso igual debia pasar en D. Benito. Con todo,
siendo positivos en el contexto provincial los porcentajes de la industria manufacturera
en Mérida, el subsector mas importante seguia siendo el de la agricultura, con 2.236
trabajadores, un 26,9%. El segundo lugar lo ocupa el subsector de los transportes, en el
que se empleaban 1.161 personas, un 13,9% de la poblacién actividad de la ciudad. La
relevancia del transporte y las comunicaciones en Mérida, y en particular de los
ferroviarios, viene avalada por el dato de que el 23,5 % de los trabajadores de este
subsector en la provincia lo hacian en Mérida.

24 Archivo Histérico Municipal de Mérida (AHMM)Acta de Sesién de Plenos de 10-V
1953. La cifra es superior a los 1149 que segun el INI, trabajaban en 1950 en el sector
fabril, pero aunque parece abultada, ha de ser bastante aproximada a la realidad. Exactitud
de las cifras aparte, lo que si esta claro es que un tanto por ciento muy elevado de los que
trabajaban en establecimientos considerados como industrias fabriles, lo hacian en el
Matadero y la Corchera, lo que remarca la importancia de estas industrias en el devenir
de la ciudad.
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da por otros subsectores y en la que la contribuciéon del Matadero Provincial
fue mayoritarié.

Con esos numeros y esa presencia en el sectdran de extrafar las
palabras del propio LlopAgelan sobre esta industrid:anto por la cantidad
de mano de obra absorbida y el valor afiadido generado, como por su grado
de capitalizacién y nivel tecnoldgico, el Matadero de Mérida fue, con dife-
rencia, la empresa industrial extremefia més importante durante el primer
franquismo™®. Ni que calificase a Fernandez Lopez como el empresario indus-
trial mas importante de la regidrAsi, tras los complicados afios 40, el Matade-
ro Provincial de Mérida iniciaba la década de los 50 con 538 empleados y una
pujante actividad que abastecia el mercado regional, pero que también coloca-
ba los productos extremefios en otros muchos puntos del pais. De hecho, a
principios de esa década, el Matadero tenia delegaciones con oficinas en:
Madrid, Avda. José\ntonio, n° 26; Barcelona, Gfillamari, n° 104; Sevilla,
C/ Fernandez y Gonzalez, n° 4; BilbaocAéimeda de Recalde, n° 23; Badajoz,
C/ Moreno Nieto, n° 12; Caceredyda. de Espafia, n° 15 y Ciudad Real,
C/Alfonso X El Sabio, n° 6; por lo que no extrafia que la nrpcs estrella de
los subproductos elaborados del Matadero, adquiriese conocimiento y presti-
gio aun conservad#&is Fue en ese momento, y con ese escenario, cuando se
produjo la conversion del Matadero Provincial en IFESA, bajo las condiciones
gue arriba se han apuntado.

Nada tenia, pues, de excepcional que el INI pusiese sus 0jos en la indus-
tria manufacturera emeritense, pues al margen de su actividad principal, el tra-
bajo que venia realizando en el sector del frio hacia doblemente atractiva a la
empresa. El Plan Badajoz pretendia atajar problemas estructurales como la alta
ocupacion de mano de obra en el sector primario, el alto nivel de desempleo,
una renta percapita inferior a la media, la falta de capitalizacién en la industria,
etc., asi que el Matadero suponia una buena oportunidad para atacar esos

25 | LOPIS AGELAN, E., “La industria en la Espafa atrasada durante el “primer
franquismo”: en Zapata Blanco, S (ed.p industria en una regién no industrializada:
Extremadura, 1750-1990Madrid, U. de Extremadura, 1996. p. 380.

26 Del primer franquismo ,yparece, de toda la a etapa de la dictadura, pues en el afio
1977, cuando ya era CARCESA, tdby la calificaba como la industria mas importante
de ExtremaduraHoy, “La Hora de la Industria”, 1977.

27 LLOPIS AGELAN, E.: Ibidem, p. 379.

26 AHMM. Documentos sin clasificar

Revista de Estudios Egtnefios2016,Tomo LXXII, N.° III 1.S.S.N.: 0210-2854



JoseFERNANDEZ LOPEZ INDUSTRIAL Y MECENASDE MERIDA. 2065
TREINTA ANOS DE SUMUERTE

males que se consideraPaha llegada del capital publico fue un beneficio

para todos, pues por una parte la vertiente industrial del Plan Badajoz podia
justificarse, y de otra, Fernandez Lopez capitalizaba la industria para poder
emprender las inversiones que demandaba la incipiente produccién que, se
suponia, debian auspiciar los pretendidos planes integrales estatales. Fue en
este momento cuando se erigid la gran nave frigorifica del Matadero que se
ensefiored del complejo y otorgd a la industria su silueta méas recordada, y
cuando el Matadero alcanzo sus mejores niumeros, tanto en materia de personal
como de producciéh

Tal y como ya se ha apuntado, Corchera Extremefia S.A. fue la otra gran
industria de José Fernandez Lopez en Mérida. Del mismo modo que hay una
notable documentacion sobre el Matadero, y que éste aparece frecuentemente
en la produccién cientifica sobre el sectarocurre lo mismo con la Corchera,
cuya documentacion o bien se destruyd junto con los edificio que la alberga-
ron, o bien fue traslada a la nueva sede que cerr6 definitivamente en el afio
2003, pero que en cualquier caso esta, a fecha dddspparecida para noso-
tros. En general, y segun coinciden quienes se han acercado al estudio de este
subsector en la region, el conocimiento del mismo, sobre todo en este siglo, es
muy precario. Por eso, no extrafia demasiado que a pesar de la importancia que
tuvo en laregiony en la ciudad, la vida de la Corchera sea tan poco conocida en
comparacion con la del Matadero.

José Fernandez Lopez, fundé Corchera Extremefa S.A. en el afip 1945
con dos plantas, una en Fregenal de la Sierra y otra en FéSidantroducia

29 BARCIELA LOPEZ C.; LOPEZ ORTIZ, M. |. y MELGAREJO MORENQ J.: “Autar
quia e intervencion...”, p. 127.

%0 No tuvo que ser poca la fama de esta industria emeritense en la época, cuando, por
ejemplo, aparece una alusion a la misma y a la distribucién que de viveres hacia al
ejército franquista en el libro dBONET, Juan:\Volveras a Regionconsiderada como
obra maestra de la literatura moderan espafi@ebién fue el Matadero de Mérida,
aungue ya en la década de los 80, escenario para el rodaje de algunas escenas de una de las
peliculas espafolas mas reconocidas de la histbda:Santos Inocentesle Mario
Camus. Por continuar en esta senda de las artes y las letras, apuntar que José Fernandez
Lépez fue un personaje de la olras puentes del olvidale Antonio Vélez.

31 Javier DONCEL RANGEL sefala en su trabajdérida historia urbana (1854-1987),
que la Corchera la cre6 Liberto Puig en los afios 30. No hemos hallados fuentes
que avalen, o refuten, este da@ONCEL RANGEL, J.: Mérida historia urbana
(1854-1987),Mérida, Consejo Ciudadano de la Biblioteca, 1990, p. 21.

2 CARMONA BADIA, X.: Op. cit, p. 448.
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asi el industrial lucense en un sector tradicionalmente manejado por el capital
inglés y la industria gerundense, pero que tenia en ExtremaAdulayucia y

sobre todo, Portugal, a los principales proveedores de materi&phideamas

de para crear grandes planchas de corcho que servian para forrar los vagones
de otra de sus empresas, TRANSFESA, la Corchera se dedic6 a la preparacion
de la materia prima y la elaboracion de productos semielaborados. Como en
otros proyectos emprendidos, fue una mezcla de olfato y estudiada planifica-
cion lo que lo animaria a crear esta empresa. Por una parte, la demanda interior
de corcho aumentd significativamente debido a que el embotellamiento de vino
estaba conociendo una subida acorde con la importancia que en el mundo
ganaba el pais como productor de este cultivo. De otra, la construccion tam-
bién requeria corcho, y estas dos circunstancias en el contexto de los planes
expansionistas del Régimen, no fueron pasadas por alto por Fernandez Lopez,
gue podia comprobar de primera mano la riqueza de los campos extremefios en
alcornoques y encina&yudo al éxito de esta industria de transformacion el
hecho de que en los EUA, el principal consumidor y transformador de corcho
en el mundo, estuviese conociendo un alza en los salarios del geetjpmto

al incremento de los fletes, aconsejaron que la transformacion se hiciese en
otros lugares, lo que favorecio a la industria extrefefa

Fernandez Lopez puso aquello en lo que siempre habia sido deficitario
el sector extremefio: la especializacién industrial. De este modo, Corchera Extre-
menia, rindié durante una larga temporada buenos beneficios a su propietario y
notable servicio al empleo de la ciudad, pues se estima que alli trabajaron en los
mejores afios entre 400 y 500 personas. El imparable ascenso de la industria
corchera portuguesa fue haciendo que poco a poco Corchera Extremefia lan-
guideciese, hasta que en los afios 80, iniciando otra vez el bucle, sereles
insalvable, se fusiond con una empresa cat&las continud, con diferente
denominacion, presente en la ciudad hasta los inicios del siglo XXI.

3% Para conocer los origenes de la explotacion del corcho en la region y los motivos del
dominio de ingleses y catalanes en el mercado nacional del corcho, PEEREIO
MORUNO, F M.; MANUEL FAISCA, C. yRANGEL PRECIADQ J. F: “Los origenes de
las actividades corcheras en Extremadura: el corcho extremefio entre catalanes e ingleses”,
Revista de Estudios Ermerios,Tomo LXIX, n° 1, 2013, pp. 461-490.

34 ZAPATA BLANCO, S.: “Corcho extremefio y andaluz, tapones gerundens@sYjista
de Historia Industrial Barcelona, 1996, p. 45.

% DONCEL RANGEL J.: Op. cit, p. 24.
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Hubo méas empresas de Fernandez Lépez en Mérida, aunque, tal y como
ocurre en el caso de Corchera Extremefia, es escasa o nula la informacién que
sobre ellas se conservay la literatura al respecto no pasa de meras referencias
nominales y anecdéticas. Claro esta que estas otras empresas eran bastante
mas modestas que las dos sefieras, Matadero y Corchera, y solian estar relacio-
nadas con el sector agroalimentafidemas, varias de ellas aprovechaban las
instalaciones de aquéllas dos. Ocurria con Compafiia Industrial Lactea de
Mérida, que como Granja Céspedes de Badajoz, aprovechaba el ganado ovino
para la obtencion de leche pasteurizada, esterilizada y mantequillas. La indus-
tria de fabricacion de latas de conserva, de relacion palmaria con otras como el
Matadero, parece que también tuvo su sede en las naves de éste.

Si tuvo un establecimiento propio la seccién de Zeltia que se ubicé en
Mérida. De hecho, de todas las industrias que residié Fernandez Lépez en la
ciudad, esta es quizés la Unica, que sepamos, que se conserva adn en pie,
aunque con un uso distinto. Situada muy cerca de lo que fue la Corchera
Extremefia, la fabrica de Zeltia en Mérida debio estar relacionada bien con la
divisién agroquimica o bien con la veterinaria, dos de las cuatro en las que se
dividié la empresa a principios de los afio¥.20li se aprovecharian despojos
animales del Matadero y se fabricaria abono para los grandes cultivos que con
el Plan Badajoz se estaban desarrollaAtionos que bien pudieron ser tam-
bién vendidos eXiiveros Guadiana, igualmente propiedad de Fernandez Lopez.

Una empresa de la que si hemos podido rescatar informacion y datos
concretos, es la fbrica de ladrillo que muy a finales de los 40 levant6 el indus-
trial en lo que entonces eran las afueras de Mérida, y que fue hasta algunos
afos después la mayor de Extremadura en el sEttrmento de la construc-
cion en la provincia era una realidad, pues durante los afios 40 se tuvo, aunque
lentamente, que ir en algunos casos reconstruyendo aquello que habia destrui-
do la guerra y levantandzx novoedificaciones e infraestructuras necesarias.

A esto se unian los planes de regeneracion para la provincia como el Plan
General de Ordenacion Econdémico-Social de la Provincia de Badajoz del afio
1948 o la Ley sobre Colonizacion y Distribucién de la Propiedad de las Zonas
Regables de 1949, cuya culminacion seria el consabido Plan Badajoz. La previ-
sion de materiales de construccion para acometer esas actuaciones era optimis-
ta y muy evidente como para que se le escapase a un empresario que ya habia

3% Estas cuatro divisiones fueron: médica, agropecuaria, veterinaria e insecticida.
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mostrado en repetidas ocasiones su perspicacispado y bien asesorado,
porque debieron influir mucho en el proyecto los vastos conocimiento del
profesor Sos Baynat, que a buen seguro conocia la naturaleza arcillosa de
mucho de los suelos de la comarca emeritense y anejas. Por eso en fecha tan
temprana como el afio 1945, se decidio enviar una muestra de arcilla a un labo-
ratorio sevillano para su analisis. Los resultados no pudieron ser mas satisfac-
torios, pues determinaron que la tierra era “magnifica para la fabricacion de
cualquier tipo de ladrillo”.

Este analisis satisfactorio debe estar relacionado con la construccion
de un pequefio horno de fabricacién de ladrillos en el complejo del propio
Matadero, en el que se inicio la actividad de empresario en el sector de las
materias primas para la construcé#Al afio siguiente, un informe de la em-
presa madrilefia Pablo Foerschéspecializada en la construccion de material
para las industrias cerdmicas, y que Fernandez Lépez recibié directamente en
su domicilio emeritense, aunque rebajaba algo las expectativas sobre la calidad
de la arcilla respecto a las emitidas por el laboratorio sevillano, aprobaba su uso
para la elaboracion de ladrillos. Con este informe en la mano, Fernandez L6pez
se lanzo a la construccién de tres fabricas de ladrillo en la provincia, una en
Mérida, otra en la Granja Céspedes y la tercera en La Garrovilla.

El proyecto de la fabrica emeritense era el mas ambicioso de los tres.
Ubicado entre la carretera Aéange y el camino viejo Almendralejo, los
planos del mismo fueron realizados por uno de sus colaboradores fieles, el
arquitecto Rafael Diaz Sarasola, y el monto total de aquél ascendi6 la nada
despreciable cantidad de 1.173.678 Pagunos datos del proyecto, que se
planteaba “para proporcionar a la region extremefia ladrillos ceramicos de dife-
rente clase”, informan de su pretension. Se estimaba que tendria un consumo
anual de 240.000 H.?5.000 m3 de arcilla. La fabrica daria trabajo a un técnico,
un administrativo y 15 obreros en época de produccion normal y 30 en la de
méxima. El proyecto incluia la prevision de produccioén. Se fabricarian anual-
mente 1.000.0000 de ladrillos macizos “de calidad corriente”, 500.000 ladrillos
huecos dobles, 500.000 rasillas, 500.000 ladrillos hueco sencillos y 500.000 tejas

87 AHMM. Archivo de actividades mineras de D. José Fernandez Lopez. Carpeta 26.

% En la misma serie documental hay un proyecto para la construccién de un horno, con
una gran chimenea, para la fabricacion de cal, el cual iba ubicado en el recinto de la
Corchera Extremefia.
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arabe®. No exploté durante muchos afios estas industrias Fernandez Lépez,
pues existen evidencias documentales de que entre los afios 1957 y 1959 se
tasaron las maquinas y se pusieron a la venta.

Conocida la inquietud del empresario y su empefio por que la produc-
cion de sus diferentes industrias se interrelacionasen en la cadena de produc-
cion, a buen seguro quedarian industrias por comparecer en este analisis. Por-
gue la agitacion que hizo Fernandez L6pez en busca de recursos naturales para
explotar no sélo de Mérida sino de toda la region, es sorprendente. No es idea
original la de afirmar que aquél supo ver en Extremaduray en sus recursos, una
excelente oportunidad de aprovechamiento con fines industriales, por eso no
parece una exageracion el que Lidgelan lo calificase como el mejor empre-
sario de la region durante el primer franquismo. Y es que, por ejemplo, en su
afan por hallar recursos naturales, posibilité dieente Sos Baynat peinase
gran parte de laregion a la busqueda de minas para expltace que fueron
hasta un total de 55 las minas que el gedlogo castellonense analiz6 en blsque-
da de estafio o wolframio (aunque no sabemos por el momento cuantas acaba-
ron siendo efectivamente explotadas) para las industrias de Fernandez Lopez, y
de paso para confeccionar el Mapa Minero de la provincia de Badajoz, y reco-
ger muestras de minerales que acabarian por conformar el Museo de Geologia
de Mérid&".

3% El proyecto de la Granja Céspedes arrojaba unos nimeros mas modestos, por ejemplo,
los ladrillos macizos que se preveian eran 420.000 unidades. Sobre la fabrica de La
Garrovilla no hay datos de explotacion, pero de la documentacion que se conserva se
puede inferir que este proyecto es previo a los otros dos, concretamente de 1945.
AHMM. Archivo de actividades mineras de D. José Fernandez Lépez, Carpetas 26 y 27.

40 Estas son las minas, y en algunos casos la localidad en la se ubicaban, que Sos estudié:
Mina La Unién, Céaceres, mina Pepita, Mérida, mina de los cuAmeaga, mina San
Luis, Logroséan, mina Canterida., mina La Planta., mina Berrocal, mina Santa Maria,
mina Titea Il. -mina Marinega, Trujillo, mina Trujillana, Trujillo, mina Emérita, Mérida,
mina Sierra San Cristobal, Logrosan, mina Santa Julia, Oliva de Mérida,Aahiizana,
Oliva de Mérida, mina San Emilio, Oliva de Mérida, mina San Pablo, Oliva de Mérida,
mina Maria del PilarLogrosan, min&lmoharique Almoharin, minaAngélica,Almoharin,
mina La Esperanzalmoharin, , minas de Montanchez., mina Enriquito, mina Jerusalén,
mina Mariem, mina Rubia, Monterrubio, mina Extremefia, Cristina, mina Marichu,
Villamesias, mina Santa Inégillamesias, mina Cacerefia, Caceres, mina Cacerefia Il,
Céceres, mina Envolvente, Mérida, La Desconocida, Mérida, mina Mari Paz, Mérida,
mina Mari Luz, Mérida, minaAbundancia, Montanchez, minArroyomolinas,
Arroyomolinos, mina Casiterida, Montanchez, minaAeotada, mina La Improvisada,
mina La Recuperada., mina San Francisco, mina San Sebastian., mina Rosa de Lima,
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Pero habiendo sido, como creemos queda constatado en las paginas
previas, relevante su faceta como empresario, la que desarrollé como mecenas
de Mérida, merece una reflexion aparte. Es dificil desligar una de la otra, pues si
no hubiesen existido unos éxitos previos en el plano industrial, dificilmente se
podria haber desarrollado mecenazgo alguno. Es, ademas, una practica si no
habitual tampoco exotica, que el mundo de la empresa destine algunos de sus
beneficios, en diferente grado y por distintos motivos, al amplio abanico de
posibilidades que el mecenazgo ofrece. Del mismo modo, es légico reflexionar a
cerca de los motivos que llevan a cada cual a realizar este tipo de practicas. Sin
embargo, lo que admite menos controversia es el beneficio que la mayoria de
los mecenazgos aportan a la colectividad. Sin entrar en juicios deguedaro
corresponden a la historiografia, nos limitamos a expbagr nuestra inter
pretacion particularclaro estd, los hechos hallados sobre el mecenazgo que
Fernandez Lopez ejercio con Mérida, que fue prolijo y continuado, y cuya
presencia en la ciudad ha traspasado no sélo los afios de actividad del empre-
sario en ésta, sino los de su propia vida.

Valorando la trayectoria vital del industrial, se podria afirmar que mas
gue un mecenazgo al uso, que también, lo que hizo Fernandez Lépez alla donde
estuvieron sus empresas fue una parte de su propio proyecto personal, una
forma de proceder y un rasgo definitorio de su personalidad, més de una vez
calificada como generosa. Porque no sélo en Mérida dejo latentes muestras de
esto que decimos. Lugo y Porrifio también conocieron esta faceta, bien por su
cuenta o junto a sus hermaftota actividad filantropica de José Fernandez
Lopez, tuvo cabida en tres campos: el cultural y educativo por una parte, y el
social por otra; aunque esta division es mas fruto de nuestro analisis que de un
plan como tal del empresario.

En el campo de la cultura y la educacién, el mecenazgo de Fernandez
Lopez fue notabilisimo. Una de sus primeras aportaciones fue su contribucién
econdmica, e implicacién directa, imprescindible para la puesta en marcha de la

mina SantoTomas, mina Marymina San Enriquez, mina Complemento, mina Ilusién,
miina Jerusalén., mina La Zarcefia, mina Ramona, mina Logrosana, Logrosan, mina
Cafiamerana, LogrosaAHMM. Archivo de actividades mineras de D. José Fernandez
Lopez. Catalogo topogréafico. Catalogo alfabético de asuntos. 1946-1969.

41 En la localidad pontevedresa contribuyé en el proyecto del edificio de la Casa de la
Cultura y en la creacion del Patronato de la Cultura y Beneficencia. En Lugo hicieron
varias donaciones al museo de la ciudad, al igual que al de Pontevedra.
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Biblioteca Municipal de Mérida en el edificio de la antigua Carniceria. Creada
por acuerdo de la Corporacion el 6 de agosto de 1932, y aunque estuvo abierta
al publico en el edificio del depésito de aguas de la Puertavilalguvo que

volver a cerrarlas y no seria hasta 1948 cuando definitivamente se hiciese rea-
lidad.

En este mismo plano cultural se enmarca la subvencién que otorg6 al
Museo deArte Romano para que este adquiriese la biblioteca privada de
Maximiliano Macias, que contenia libros especializados y documentos perso-
nales acerca de las grandes excavaciones. Y es que la arqueologia fue otra de
sus debilidades en Mérida. Seguramente porque era conocedor de la importan-
cia que se pretendia otorgar a los restos monumentales, Fernandez Lopez rea-
liz6 varias aportaciones en este sentido. Doné un solar de su propiedad para
embellecer la estampa delo deTrajand? Subvenciond las excavaciones de
laAlcazaba, asi como es bastante probable que lo hiciese con las de la Casa del
Anfiteatrd®. No fueron menos importantes desde el punto de vista de la con-
servacién patrimonial, las actuaciones que financié para la restauracion de las
iglesias de Santa Maria y Santa Eulalia.

En la cultura, su aportacién mas recordada fue la donacién al municipio
del caserdn de la calle Moreno\igas para que alli se instalase la Casa de la
Cultura de Mérida. Desde los afios 40 el edificio albergaba el Instituto de Ense-
flanza secundaria, probablemente porque Fernandez Lopez cedi6 el uso del
mismo paratal fin. Lo que hacia a la altura del afio 1965, y se haria efectivo al afio

42 NAVARRO DEL CASTILLO, V.: Historia de Mérida y pueblos de su comar Tomo
I11. Mérida, 1992. pp.353-354.

43 Eso al menos se desprende de la lectura de una carta enviada por Serra Rafols al entonces
alcalde de Mérida, Eduardo Zancada. La misiva, de varios folios, es muy reveladora a cerca
del papel desarrollado por el industrial en la protecciéon y promocion de MAstae
refiere el arquedlogo a Fernandez Lop&msé Fernandez que, como todos sabemos, es
el munifico protector de las cosas emeritenses en sus multiples aspectos, y por lo tanto en
el arqueologico, tan importante para MéridaEl asunto central de la carta es la peticién
qgue hace el arquedlogo Ayuntamiento para poder realizar intervenciones en los terrenos
gque en su momento iba a ocupar la Casa de la Madre, y que hoy lo son de la conocida como
Casa delAnfiteatro. Para tal excavacion decia Serra contar con 24.500 pesetas que
Fernandez Loépez ofrecia a cuenta de una “muy superior” cantidad que el industrial le tenia
ofrecido alAyuntamiento “para gastar en asuntos de interés para el pueblo de Mérida”,
segln palabras del mismo Fernandez Lopeé#MM. Carta de José C. Serra Rafols al
alcalde de Mérida. Documento sin clasificar
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siguiente, era donarseloAjuntamiento, y por extension a la ciudad. Que el
empefio personal era que el edificio albergarse usos culturales, lo dejaba mani-
fiestamente claro el propio José Fernandez cuando solicitaba al alcalde Lopez
deAyala que se hiciese constar que el uso del edificio seria de forma indefinida
el de Casa de la Cultura y Museo etnografico, extremo que acabaria por reco-
gerse en las escrituras, junto al compromiséwygehtamiento de llevar a cabo

las obras de adaptacion necesarias y hacerse cargo de los tramites de la dona-
cion. Asi, gracias a esta aportacion pudo la ciudad contar con su Casa de la
Cultura, en la que tuvieron cabida la Biblioteca Municiparehivo Historico

y el Museo etnografica

No le va a la zaga la donacién de la coleccion de minerales que durante
afios habia recogidticente Sos Baynat en sus trabajos por las tierras extreme-
fias y que permanecian almacenados en la propia casa de Fernandez Lopez. Fue
el Ayuntamiento quien solicité al empresario la cesion de tan rica coleccion,
puestos sus 0jos en que ésta pudiese ser utilizada por el Departamento de
Geologia de la UNED de Mérida. La donacién no se hizo rogponiendo el
mecenas solo algunas condiciones: que la coleccién se utilizase para la ense-
flanza, que fuese albergada en unos locales adecuados, y que fuese el propio
Sos Baynat el enogaido de instalar y preparar la coleccémnque la materia-
lizacion de este proyecto se hizo rogar algunos afios méas, acabd por hacerse, y
asi pudo Mérida contar con un museo de geologia que se contaba entre los mas
completos del pafs

4 AHMM. Actas de Sesion de Plenos d&-11-1966 y 28-VII-1966. Como curiosidad,
advertir que las cartas enviadas por Fernandez Lépez al alcalde emeritense, tenian en el
membrete su direccién madrilefia: la calle Bravo Murillo, n°® 38. Menos anecdotica es la
peticion que hace el empresario para que se incluyese una valoracion econémica del
edificio y los terrenos que donaba. Justificaba abiertamente esta peticion en que asi
podria deducirse una parte del valor de esa donacién en sus impuestos. Lo verdaderamente
relevante para nosotros es el valor de lo donado. Segun la realizada por el arquitecto
municipal, Diaz Sarasola (que parece que pas6 a ocupar ese cargo en los afios 60), el
solar, con una extensién de 1.068 @ 3.000 Ptas. el metro, y la superficie construida:
1630 n?. a 1.000 Ptas. el metro, tenian un valor total de 4.834.500 Ptas.

Diario Hoy, 8-11-1978.Aunque durante afios dlyuntamiento dedic6 la atencion debida

a una coleccién de tanta importancia, instalandola en el Costurero, la ubicacién en este
de varias dependencias judiciales, con la consiguiente salida de las piezas, supuso el
progresivo desmantelamiento y degradacion de la coleccion. La Corporacion municipal
del momento, falté al compromiso que se habia adquirido con Fernandez Lépez de
proveer de locales adecuados y dignos, demostrando que, por desgracia, las ciudades no
siempre saben estar a la altura de la generosidad de sus mecenas.

4

o
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Pero su principal preocupacion en lo que patrocinio se refiere, fue siem-
pre todo lo relativo a la educacion. Destacables fueron las donaciones que hizo
para los centros educativos de la ciudad, bien para su conservacion, como la
del colegio Trajano; bien para la mejora de la calidad educativa, fin que buscaba
la donacién de 9.000 Ptas. que hizo al instituto Santa Eulalia para la compra de
material cientifico; o bien las muchas becas que otorgd a los hijos de sus
empleados, ayudando de esta forma a que algunos de ellos pudieran continuar
sus estudids.

Quizas, méas destacable fue su participacion directa en la creacion de
nuevos centros de ensefianza en Mérida. En la temprana fecha de 1948, sabe-
mos que ofrecié al municipio la donacién de los terrenos precisos “en la zona
de ensanche”, para la construccién de un colegio de los “Padres salésianos”
Otro centro de ensefianza de especial predicamento en Mérida fue la Escuela de
Maestria Industrial, cuya construccion financié en parte en los locales que hoy
ocupa el CPR de Mérida, y sostuvo econémicamente pagando el sueldo de sus
docentes.

Aunque quizés su aportacion mas destacable en este campo la hizo a raiz
de su participacién en un contrato de alquiler para unos terrenos sitos en la
finca El Prado. En 1953, y sin duda en el contexto del Plan Badajyzireh-
miento decide sacar a subasta una parcela de 220 Has. de esta finca para su
puesta en regadiA.la misma sélo concurrio la oferta del empresario gallego.
Aparte de aceptar las condiciones estrictamente técnicas que imponia el plie-
go, también lo hacia con otras de orden socidly&htamiento valoraba en el
concurso aquellas ofertas que incorporasen donativos o aportaciones al muni-
cipio, y esto lo cumplié Fernandez Lépez. En su escrito se comprometia a cons-
truir un “edificio escolar apto para instituto de 2° ensefianza” en los terrenos de
propiedad municipal que estimaséglintamiento, por valor de un millén de
pesetas (y en caso de que esta construccién no llegase a esa cantidad, destinar
el resto a obras benéfico-sociales), lo que hacia, segun decia, para que los hijos

4 Semanario Mérida(Mérida), 7-111-1953.

47 AHMM. Acta de Sesion de Plenos de 21-1X-1948. El colegio Salesianos de Mérida,
empez06 a impartir clases en el curso de 1960, 12 afios después de este ofrecimiento de
terrenos por parte de Fernandez Lépez, por lo que probablemente aquel no se culminé
con la construccion de centro alguno. Sin embargo, curiosamente, el actual centro esta
situado en una zona muy préxima a la que se conocié como de ensanche en los 40 y 50
del siglo pasado, por lo que quizas exista alguna relacion entre estos dos proyectos.
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de sus trabajadores, y demas emeritenses, disfrutasen de un centro de ense-
flanz&. Al ser la Gnica oferta, obtuvo el arriendo por un plazo de diez afios.

Sin embargo, casi diez afios después, el centro de ensefianza secundaria
no se habia materializado, a pesar de la cesién por pa&gueéamiento de
terrenos en la conocida como zona de Los Bodegones. En ese momento se
cruzé otra necesidad perentoria: dotar al barrio déntiggua de una escuela.

Como quiera que dlyuntamiento entendié que era deber del Estado sufragar

la totalidad del coste de la construccion del edificio para albergar el centro de
ensefianza media, solicitdé por una parte a aquél que le relegase de su compro-
miso de aportar un millén para la construccion del centro de secundaria, y de
otra pedi6 a José Fernandez Lépez que se aviniese a que el millén de pesetas
gue desde 1953 tenia comprometido para la construccion del instituto, pudiese
ser utilizado en el nuevo colegio. La respuesta afirmativa no se hizo esperary
asi fue como se pudieron hacer frente a los 2.434.125,50 Ptas. en los que se
valoro la obré.

En el campo social, su panoplia de aportaciones fue también geAerosa.
los pocos afios de llegar a Mérida, en 1939, cedio al Consistorio algunas casas
de su propiedad para poder ampliar los servicios del hospital S. Juan de Dios.
Esta donacién, aunque cronolégicamente la primera, nos empuja a reflexionar a
cerca de la fuerte acumulacion de inmuebles y fincas que debid llevar a cabo
Fernandez Lopez durante los primeros afios de estancia en Mérida. Porque si se
recuerda otras donaciones similares a esta Ultima, se caeré en la cuenta de que
probablemente el empresario hizo una importante apuesta por la compra de
patrimonio en Mérida, parte del cual, como vemos, acabé cediendo a la ciudad.
Por eso, seria interesante llegar a conocer la cantidad total de inmuebles y
terrenos adquiridos por aquél y asi poder estimar con mayor precision el monto
total de las inversiones hechas en Mérida en esta faceta.

Otro proyecto en el que particip6 con financiacion fue el de la Casa de la
Madre. Este complejo hospitalario como se supondré no era otra cosa que un

48 AHMM. Actas de Sesion de Pleno de 18:853. En la misma oferta se comprometia a
destinar 500.000 Ptas. para la mejora y ampliacion del Campo de Deportes y otras
500.000 para obras que la Corporacion estimase importantes para Mérida. Puede estar
relacionada esta cantidad con la que le menciona en su carta a Serra Rafols a propdsito
de las 24.500 Ptas. para la excavacion de la Casandiegtatro.

4 AHMM. Acta de Sesion de Plenos de 24-962.
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hospital materno-infantil. Originariamente se iba a ubicar en los terrenos que
hoy ocupa la Casa dahfiteatro, pero la aparicion de los primeros indicios
materiales que desvelaban la excepcionalidad de lo que la tierra albergaba,
obligaron a replantear el proyecto. Finalmente la Casa de la Madre se constru-
y6 junto al Camin&/iejo de Mirandilla, donde ain permanece. Fernandez Lopez
aport6 dinero para este centro, que desafortunadamente funcioné como tal
durante escasos meses, pues segun consta “la superioridad”, aposté por su
cierre, es de suponer que por centralizar ese tipo de servicios en la capital de la
provincia.Afortunadamente el edificio no se echd a perder y a los pocos afios
se reinauguré como Centro de Educacion Espécial

Aunque probablemente de todas sus aportaciones en este terreno, dos
sean de especial relevancia por su significado para la ciudad, y porque, aun
muy remozados, siguen en pie recordandonos su mecenazgo. El que hoy es
Hospital comarcal de Mérida, que tom¢é el relevo al secular hospital S. Juan de
Dios, y fue un anhelo de generaciones de emeritenses, acab6 construyéndose
afinales de la década de los 70 en el que seria barrio de Nueva Ciudad, y lo hizo
sobre unos terrenos de 32.000 m2, muy cercanos a la manga de ganado que
desembocaba en el Matadero, que Fernandez Lépez doné desinteresadamente.
No menos carisméatico es el hoy Estadio Municipal, que en buena parte se
levanté en terreno municipal, con una aportacién de 100.000 pesetas del indus-
trial (y otra de 25.000 de Felipe Corchero), y que se inauguré en 1953 como
Campo de Deporté's

No es posible en modo alguno hablar de las aportaciones de perfil social
gue hizo a Mérida si mencionar las promociones de viviendas que construyé
para sus trabajadores. En un momento en el que la vivienda escaseaba en
Mérida, y como buen reflejo de la mentalidad empresarial que lo caracterizaba,
Fernadndez Lopez acometid, bajo la direccion de su arquitecto Diaz Sarasola, la
construccion de varias promociones de viviendas destinada a sus empleados.
Una en la avenida que ya entonces llevaba su nombre, las conocidas como
casas del matadero, y las otras dos cerca de su otra gran industria, la Corchera,
una de las cuales se bautiz6 como barriada/Aetdnio Suances, y que hoy
lo es de Tierno Galvan. Estas méas de 200 viviendas eran entregadas siguiendo

50 Semanario MéridaMérida), 4-1\*1953

51 Semanario Mérida(Mérida), 21-11-1953.También son muy recordados los dos
economatos, el del Matadero y el de la Corchera, que tenia abierto para sus empleados.
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un protocolo que se iniciaba con la peticidn por parte del obrero interesado,

bajo un régimen de alquiler muy asequible, que se iba restando del sueldo del
trabajador Con los afios, éstas fueron vendidas a sus inquilinos al precio de

mercado, pero retrayéndole el dinero ya pagado en concepto de Zlquiler

José Fernandez Lépez, estuvo ligado una gran parte de su vida a Mérida,
en donde, como creemos ha quedado si no demostrado, si constatado, empled
muchos esfuerzos y despleg6 su reconocida inteligencia para levantar indus-
trias y empresas que en algunos casos trascendieron el plano de lo econémico-
material Aporté mucho y recibié en compensacion pingles beneficios que le
permitieron albergar una actividad filantrépica en contraprestacion, pero a la
gue no estaba obligado. La ciudad, en este caso si, devolvié con generosidad
la entrega del gallego, poniéndole muy pronto, en los 40, primero su nhombre a
la que se convertiria a la postre en una de las principales avenidas de la ciudad,
y después haciéndole en esa misma década\Hdptiva de Mérida. Muchos
afios después, cuando al menos en el campo de los negocios, los caminos de
Fernandez Lopez y Mérida se habian practicamente bifurcado, recibié un ho-
menaje a la altura de su contribucidn a la ciudad contemporanea: la Medalla de
Oro de Méridé:.

Empero, quizas el motivo mas destacable para recordar a Fernandez Lépez,
siendo vasta su contribucion filantropica, fue su aportacion necesaria a la
transformacion socioeconémica de la ciudad, esos cambios que, si bien en el

52 Al respecto de estas viviendas, el arqueélogo del Consorcio de la Ciudad Monumental de
Mérida, Santiago Feijoo, ha realizado un estudio sobre tipologia y funcionalidad de las
mismas. Destaca que la incorporacion del bafio, en sustituciéon de las mas tradicionales
cuadras o letrinas de corral, es indicativo de una concepcién mas moderna en las
condiciones de habitabilidad. En su opinién, detalles arquitecténicos como este, marcan
el punto de inflexion hacia nuevos patrones de vida, y que en efectivamente en nuestra
opinion, son el reflejo del paso de una ciudad eminentemente rural a otra en la que iba a
ser el sector de la industria el que marque los ritmos de la ciAdathas de construir
estas promociones de viviendas, Fernandez Lépez tuvo otra serie de atenciones que
facilitaban la vida de sus empleados y mejoraban su rendimiento laboral. Por ejemplo,
puso a disposicién de los mismos, bicicletas que éstos podian ir pagando en pequefas
cuotas. Por una parte les facilitaba el desplazamiento a la fabrica, y de otra se aseguraba
una mayor puntualidad a la hora de entrada asi como una menor fatiga en el
desplazamiento.

Revista de Ferias y Fiestadlérida), “Mérida hizo justicia. José Fernandez Lopez
medalla de oro de la ciudad”, 1975.

5.

@
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tiempo corto son dificiles de captae acaban haciendo muy evidentes en los
ritmos y costumbres de una sociedad, porque son interiorizados, y a la vez
producidos, por aquellos que habitan los espacios. Mérida comenz6 la década
de los 50 con un 13,8% de su poblacion activa dedicada al subsector de la
industria manufacturera, lo que ya supuso una significativa subida con res-
pecto a décadas anteriores; pero es que a principios de los 60, cuando IFESA 'y
la Corchera funcionaban a pleno rendimiento, y se le habian unido otras indus-
trias como El Gavilan, CBNSA o La Casera, el porcentaje de poblacion activa

de ese subsector era del 24,8%, una subida de mas de diez puntos en una
década, convirtiéndose en el mas importante de la ciudad y de largo en el mejor
porcentaje de la provincia. Estas cifras encumbraron a la ciudad al papel de
centro neuralgico de la industria, tanto dentro del Plan Badajoz como de toda la
region extremenia.

En ello, como hemos tratado de demostiaro un papel dificilmente
sustituible José Fernandez Lépez, quien con su “diversificacion coherente”,
vision empresarial y calidad humana, ha dejado un ejemplo quedamgo se
cumplen treinta afios de su fallecimiento, permanece presente en la ciudad que
le acogio.
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