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Resumen

Edte trabgjo tiene como objetivo andizar, por un lado, la evolucion
de la oferta univerditaria gallega, y por otro, en qué posicion queda
cada universdad para afrontar los proximos afios en los que se
producira una drastica reduccion en e nimero de alumnos. Para ello,
gplicamos un andiss cluster mediante & cual se agrupan las
titulaciones del sstema universitario galego en funcion de una serie
de variables representativas, tanto de la oferta como de la demanda.
Abstract

This paper ams to andyse, on the one hand, the growth of the
Gdician Universities offer, and on the other hand, the ability of
these ingtitutions to compete for new students, whose number is
dramatically decreasing. This fact is at the root of the increasing in
competition between different Universities. Although the study
focuses on the Gdician university system, it establishes an
instrument for analysing the competitiveness of an university system
in any geographical area.

JEL Classification: 12,121, 123
Palabras clave: oferta — demanda — universidad - competitividad —
andlisis cluster.

1. Introduccion

En las Ultimas décadas & sSistema universitario espafiol
experimentd una expansion sin precedentes, tanto por € lado de la
oferta como por € de la demanda. S bien la creencia general suele
aceptar que edta Ultima ha sdo € motor de la primera, agunos
autores se muestran reacios a aceptar una interpretacion tan
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smpligta’. A continuacion, se muestran algunas cifras que reflgjan la
importancia y rapidez de dicho crecimiento, no solo cuantitativo Sno
también cuditativo: & Cuantitativo: en lo que a nimero de
ingtituciones se refiere. En la década de los ochenta Espafia contaba
con 26 universidades publicas y cuatro de la Iglesia, establecidas d

amparo del Concordato con la Santa Sede. En € afio 2004 € nimero
de universdades publicas précticamente se habia duplicado, 48
(incluyendo la UNED, como universidad no presencid), y € nlimero
de privadas sextuplicado, 23 (incluyendo la UOC, como universidad
no presencid). No obstante, las universidades publicas siguen
manteniendo su presencia en € sistema universitario espariol. Asi, en
e curso 2002-03 acaparaban a 91,7% de los estudiantes
matriculados en titulaciones oficides de grado, frente d 8,3% que
optaban por indituciones privadas. b) Cuditativo: en lo que a
nimero de titulaciones oficides se refiere. En la década de los
ochenta las universidades espafiolas expedian tan solo 55 titulaciones
oficiales, en @ curso 2003 - 04 se podian seguir en torno a 140. Esta
expansiéon tuvo lugar en un escenario de demanda creciente,
respondiendo “més a demandas puntuales o, incluso, a presiones
politicas y sociales que a una verdadera planificacion del sistema
espafniol o de los diferentes sistemas autonomicos”.” (Grao, 2002; p.
131). Latransferencia de las competencias en materia de educacion
superior alas CC. AA., aprobada por la LRU (1983), contribuy6 a
agravar este problema de fata de planificacidn, a corresponder alos
gobiernos autondmicos la creacion, modificacion y supresion tanto
de los centros, como de las titulaciones oficiales (LOU art. 8.2).

Gadlicia es una de las 17 CC.AA. espaiolas. En 1987, cuando
contaba con una Unica universidad (Universdad de Santiago de

! Una perspectiva interesante en este sentido es la que plantean Pérez-Diaz, V. y
Rodriguez, J. C. (2001): Educacién Superior y Futuro de Espafia, Madrid: Ed.
Santillana.

2 “E| Unico criterio comdn que podemos encontrar en el comportamiento de los
politicos y planificadores que han participado en este proceso es el de crear, a
menaos, un centro universitario en todos (o casi todos) los municipios de mas de
40.000 habitantes, con independencia de distancias geogré&ficas o de necesidades
reales’ (Grao, 2002; p. 131).
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Compostela), asumid sus competencias en materia de educacion
superior. En 1989, @ Parlamento de Galicia aprobd la Ley 11/1989
de Ordenacion del Sistema Universitario Gallego (LOSUG), por la
gue se creaban dos nuevas universidades a partir de las Universidad
de Santiago. Por tanto, € sistema universitario galego (SUG) esta
integrado por tres universidades que se localizan en siete campus
diferentes. 1) Universidad de Santiago de Compostela, con campus
en Santiago (Sa) y Lugo (Lu). 2) Universdad de A Coruiia, con
campus en A Corufia (Co) y Ferrol (Fe). 3) Universidad de Vigo, con
camus en Vigo (Vi), Pontevedra (Po) y Ourense (Ou)

Al igua que le sucedi6 d dstema universitario espafiol, la
universidad gallega experiment6 un crecimiento espectacular durante
la década de los noventa (Vaguero 2001; Rodeiro 2002). De 51.224
alumnos en € curso 1989-90, se pasd a 98.602 en € curso 1999-00,
momento en € que d SUG dcanza su techo de matriculados
(ACSUG, 2004). A partir de entonces, € nuimero de estudiantes ha
empezado a descendcer, situdndose en € curso 2002-03 en 88.177
estudiantes. En definitiva, € escenario de expansion vivido por los
diferentes sistemas universitarios durante la década de |os noventa se
ha modificado de una forma dréstica. EI nimero de alumnos es cada
vez menor, y las universidades tienen que competir por su captacion,
ya que, ta y como estan disefiados los planes de financiacion
universitaria, un dumno es snonimo de recursos financieros
(publicosy privados).

El objetivo de este trabgjo es redizar un andlisis tanto de la oferta
del SUG como de la posicion competitiva en que queda cada una de
sus tres universidades para afrontar la dréstica reduccion en el
ndmero de alumnos cue tendra lugar en los proximos afios. A efectos
de smplificacion, € andliss se cifie a las titulaciones de carécter
oficid. Tras un estudio descriptivo de la evolucion de la oferta
universitaria de Galicia, se gplica un andisis cluster que clasifica sus
diferentes titulaciones oficiales atendiendo a criterios de oferta y
demanda. A partir de esta categorizacion, se deduce € potencia
competitivo de cada indtitucion universitaria y se establecen las
principales conclusiones y recomendaciones.
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2. Oferta del sistema universitario gallego

El catdogo de titulos universitarios que, con caracter oficid, ofrece
el SUG para @ curso 2003-04 |o componen 96 titulaciones diferentes
de las 140 que imparte la universidad espafiola, cubriendo € 69% de
las titulaciones ofrecidas a nivel naciona. La distribucion de
titulaciones por ambitos cientificosy ciclo figuraen € Cuadro 1.

Cuadro 1. Estructura genera de las ensefianzas universitarias
oficides en Galiciay Espafia (2003-04)

Cidlo |Ciclo|Total| Totdl | Ratio de | %' on

Corto [Largad SUG|ESPANA| cobertura SLFJ) G
HUM. 0 16 | 16 26 62% 17%
CC. JUR.-
SoC. 14 13 | 27 30 90% 28%
CC. EXP. 0 6 6 14 43% 6%
TECN. 23 14 | 37 60 62% 39%
CC. SALUD| 6 4 10 10 100% 10%
TOTAL 43 53 | 96 140 69% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Direccion Xera de Universidades
http://www.xunta.es/conselle/ceoug/dxu/. (Datos de noviembre de 2003)

En & ambito de las CC. Juridico-Socides y CC. de la Salud se
cubre, précticamente, la totaidad de las titulaciones existentes (90%
y 100% del total, respectivamente). Humanidades y las ensefianzas
Técnicas cubren & 62% cada una Por udltimo, & ambito
Experimental presenta € menor ratio (43%). Parece que las
universidades gallegas tienen una orientacion Técnica, debido a que
estas titulaciones representan un 39% del total de estudios diferentes
ofertados. A pesar de dlo, Galicia sdlo imparte un 62% de las
titulaciones Técnicas que pueden ser cursadas en € Sistema
Universitario Espafiol (véase la columna “Ratio de cobertura’). De
hecho, es en los &mbitos Técnico y Experimental donde la oferta
universitaria gallega esta menos desarrollada. Por € contrario, en las
ramas de Ciencias Juridico — Socialesy delaSalud € SUG dispone
précticamente de la totaidad de las titulaciones existentes, con
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porcentajes que alcanzan € 90% del totdl. La oferta universitaria del
SUG experimenta un crecimiento significativo precisamente en d
curso 2003-04. Con anterioridad a este afio académico, € mapa
universitario gallego habia permanecido estancado, ofertando 89
titulaciones oficides. Durante afios, las universidades solicitaron &
gobierno autondmico la regpertura del mapa de titulaciones pidiendo
la implantacién de un total de 44 titulaciones, 25 de dlas inexistentes
en Gdicia Findmente, en enero dd afio 2003, d Consgo
Universitario de Gdlicia gprueba la implantacion de 11 titulaciones,
de las cuales 7 serén totalmente nuevas en d SUG’.

El cuadro 2 muestra las titulaciones ofertadas por € SUG, teniendo
en cuenta la duplicidad existente en los diferentes campus (las 96
titulaciones inicides pasan a 163 impartidas). Se aprecia € devado
grado de duplicacion de las CC. Juridico-Sociaes (41%). Por €
contrario, se observa una menor presencia de titulaciones en CC. de
la Salud (10%) y, especidmente, en CC. Experimentales (6%0)

Cuadro 2: Titulaciones oficides impartidas en € SUG, por rama de
ensefianzay ciclo educativo (2003-04)

Cido % Ciclo % Tota | %

corto largo
HUM. 0 0% 25 | 31% 25 15%
CC. JUR.-SOC. 40 | 49% | 27 | 33% 67 | 41%
CC. EXP. 0 0% 9 11% 9 6%
TECN. 29 [ 3BH% | 16 | 20% 45 28%
CC. SALUD 13 [ 16% | 4 5% 17 10%
TOTAL 82 |100%| 81 |100% | 163 [100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Direccion Xera de Universidades
http://www.xunta.es/conselle/ceoug/dxu/. (Datos de noviembre de 2003)

3 Para mayor detdle de |as titulaciones aprobadas en cada universidad ver Ferndndez
et al. (2004): “Andlisis de la oferta de las universidades gallegas’, Working Paper
(82), serie Economic Devel opment, también disponible en
http://ideas.repec.org/s/eaalecodev.html.
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La proliferacion de los estudios en CC. Juridico — Sociales puede
aribuirse, entre otras razones, a dos hechos. 1) A la gran demanda
exisente, ya que los estudios de ciclo largo de esta rama del
conocimiento han contado en los Ultimos tiempos con una elevada
sdida laboral (IVIE, 2002; ACSUG, 2003), funcionando en muchos
casos como titulaciones refugio para los estudiantes que no son
admitidos en otros estudios. 2) Al menor coste de su implantacion.
Efectivamente, este tipo de titulaciones utiliza unas infraestructuras
més baratas, en relacion con otras ramas del conocimiento. Este
segundo argumento pone de manifiesto que las administraciones no
siempre han utilizado criterios de desarrollo econdmico a la hora de
ampliar la oferta universtaria pecando, quizés, de una vison
excesivamente “cortoplacista’ (Ferndndez et al., 2002; Grao, 2002).

Una ultima caracteristica a destacar en la evolucion de la oferta
universitaria gallega, ha sido @ impulso ddo a los estudios de ciclo
corto buscando reducir la duracion tedrica de las titulaciones’. La
duracién media real de las titulaciones en Espafia ha sido superior a
la media europea (Garcia y San Segundo, 2001; OCDE, 2002),
incrementando la permanencia tempora de los estudiantes en los
centros y, en consecuencia, las “inversones’ publicas y privadas
redizadas para “producir’ un titulado® (Rodeiro, 2002; ACSUG
2004). Esta caracteristica de los sistemas universitarios gallego y
espafiol ha llevado a las autoridades educativas a introducir reformas
en los planes de estudio para aumentar € nivel de eficiencia socid de
las universidades y aproximar nuestra estructura de titulaciones a la
de muchos de nuestros vecinos europeos.

3. Clasificacion de lastitulaciones univer sitarias gallegas

En este apartado se procede a la clasificacion de las titulaciones
oficiales de SUG aplicando un andlisis cluster que utiliza variables
relacionadas tanto con la oferta como con la demanda. EI mayor o

4 Para més detalle sobre la duracion media aproximada de los estudios Fernandez et
al. (2004).
5 Véase ACSUG (2004) para una estimacion de estos sobrecostes.
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menor gjuste entre ambos factores permite valorar la capacidad
competitiva de las titulaciones, y consecuentemente de las
universidades que las imparten. Obviamente, este andisis de la
competitividad de las titulaciones es muy limitado, ya que toma
como base exclusivamente los “ productos oficiaes’ ofertados por las
universidades, existiendo otros aspectos que contribuyen a megjorar la
compstitividad de las ingtituciones de educacion superior.

3.1. Descripciéon de los datos y metodologia. Se han utilizado los
datos mas recientes disponibles. Asi, en los apartados anteriores,
donde se describe la oferta del SUG, la informacion presentada hace
referencia d Ultimo curso (2003-04). Si bien desde la perspectiva de
la oferta resulta relativamente fécil contar con informacion
actualizada, no sucede lo mismo desde € lado de la demanda. En
este caso, las Ultimas cifras disponibles correspondian a curso 2001-
02. Por dllo, se ha optado por considerar también para € caso de las
variables de oferta |as existentes en ese mismo afio académicc®. De
este modo, se pudo contar con datos homogéneos en los Cuadros 3.1
y 3.2. Antes de andizar los datos fue necesario redizar una
depuracion, dado que aparecieron tres problemas: 1) En primer lugar,
existia una serie de titulaciones en extincion’ que dieron lugar a
nuevas titulaciones especializadas, por 1o que se optd por diminarlas.
2En segundo lugar, exite otro conjunto de titulaciones
correspondientes a segundos ciclos® para las cuales no se contaba con
nota de corte, al acceder desde un primer ciclo, ni con cifras
correspondientes a matriculados en primer curso’; en este caso, se

6 Esto no supone una limitacién importante para el andlisis, ya que en realidad no se
estd considerando las 6 titulaciones de reciente implantacion, titulaciones que, en
todo caso, se habrian eliminado por € comportamiento anémalo de su demanda.
Notese que cuando se implantan titulaciones nuevas suelen estar muy solicitadas
ante la creencia generalizada ce que las primeras promociones encontrarén trabajo
con relativa facilidad.

" Ing. en informética (ou), Ing. Téc. Industria (fe), Ing. Tec. Navd (fe), Marinacivil
gco) y Nauticay transporte maritimo (co).

Admon. y Dir. Empresas (lu), Cienciay Tecnol. Alimentos (lu), Cienciay Tecnal.
Alimentos (ou), Ing. Agrénomo (lu), Ing. Montes (lu), Psicopedagogia (co),
Psicopedagogia (ou) y Psicopedagogia (sa).
® En este caso € equivalente erael primer curso del segundo ciclo.
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opté por condderar la nota de corte 5 (al exigir un primer ciclo
completamente aprobado) y la matricula en primer curso como la
matricula totd entre la duracion (dos afios). 3) Por Ultimo, los
resultados recogidos en las variables paro e ingresos parten de una
muestra de 7.250 encuestas redlizadas en Espafia por € Ingtituto
Valenciano de Investigaciones Econémicas.

Cuadro 3.1. Indicadores de oferta por titulacién

Nombre Descripcion Fuente
NUmero de centros en los que se 2 .
Cent_gal | impartia cada titulacion  en Lopez P;roglraet al.,

Gdliciaen 2001-02.

Nota_cor

Notas de corte de cada titulacion Xuntade Gdicia
exigida en 2001-02: Www.xunta.es

/consdlle/ceoug/dxu
/sug/unix/notascorte
/notascorte.htm

Cuadro 3.2. Indicadores de demanda por titulacion

Nombre

Descripcion

Fuente

Matricul

Alumnos matriculados en primer curso
en las tres universidades para € curso
2001-02.

WWW.UVI.es
WWW.USC.es
www.udc.es

Paro

Tasa de desempleo por titulaciones para
aquellos graduados que findizaron sus
estudios cuatro afios antes, en 1997

Ingresos

Suedo de agudlos titulados que
finalizaron sus estudios cuatro afios antes
(en 1997), y tienen contratos a tiempo
completo. S6lo se han computado los
ingresos percibidos segin contrato, sin
horas extra ni pagos en especie.

(IVIE, 2002).

A pesar del tamafio de la muestra existen algunas titulaciones en
las que € nimero de encuestados no permite realizar inferencias con
garantia estadistica. Por elo, sblo se enumeran aquellas titulaciones
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cuyos resultados son estadisticamente fiables. Ademas, en ocasiones
estos resultados hacen referencia a titulaciones genéricas (por
gemplo, se conoce la tasa de paro para Filologia pero no para
Filologia Italiana).

Como resultado del proceso de depuracion de datos, de las 157
titulaciones oficiales impartidas por € SUG en € curso 2001-02
solamente se pudo contar con 111 titulaciones.

Por lo que respecta a andisis cluster, se siguié un proceso
bietépico'®: a partir de la combinacion de diferentes procedimientos
de clasificacion, se establecieron inicidmente un total de 9 grupos
mediante diferentes procedimientos jerarquicos™ y, posteriormente,
* determind la solucion final mediante procedimientos no
jerérquicos, concretamente, € Andlisis cluster de K medias,
disponible en & modulo “Andiss Conglomerado de K Medias’, de
programa informético SPSS (version 11.5)*(Visauta, 1998; Gomez,
1999; Hair et al., 1999; Luque, 2000).

10 El proceso seguido en e andlisis cluster se explica detalladamente en Fernandez et
al. (2004).

% En particular, los disponibles en @ modulo “Andlisis de Conglomerados
Jerérquicos” del programa informético SPSS 115 (encadenamiento medio,
encadenamiento simple, encadenamiento completo, método del centroide y método
de Ward), los cudes difieren en cdomo se cacula la distancia entre los
conglomerados. Como medida de la distancia entre casos se ha utilizado la distancia
euclidea, la mas aplicada en este tipo de andlisis, (Santesmases, 2001), a ser la
disponible en e maédulo “Andisis Conglomerado de K Medias’ del programa
informatico SPSS 11.5, utilizado para redizar el cluster con los procedimientos no
jerérquicos. Al mangar variables que utilizan diferentes escalas de medida se
caculan las distancias normalizadas para evitar que tengan mayor peso aguellas
variables cuya escala de medida posean un rango de valores mayor (Santesmases,
2001). A partir de los dendrogramas obtenidos se pudo constatar que la
solucién adecuada consta de 9 grupos, no reflgjando la existencia de atipicos que
pudiesen distorsionar |os resultados finales.

12 Entre las diferentes aproximaciones para asignar las observaciones individuales a
cada uno de los grupos (el umbral secuencial, € umbral paraleloy el procedimiento
de optimizacion) se utilizd & método del umbral paralelo, que selecciona las
semillas de conglomerado simultdneamente a principio y asigna objetos dentro de la
distancia umbral hasta la semilla més cercana (Hair et al., 1999). Para la seleccion
de estas semillas de conglomerado, es decir, de los centros de conglomerados
iniciales, se utilizaron los centroides provistos por € método de Ward, una de las
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A continuacion se redizo la validacion de los grupos obtenidos
acudiendo a andids discriminante, usando como variable
dependiente una variable relativa a la pertenencia de cada caso a
cluster creado, y como variables independientes las mismas que las
empleadas para € andisis (Pendlas, 1999; Santesmases, 2001). La
matriz de confusén resultante proporciond un porcentaje de
asignaciones correctas del 96%. Por Ultimo, se realizé una tabulacion
cruzada de valores medios, utilizando la nueva variable obtenida de
pertenencia a los grupos y aplicando la prueba F de Snedecor con la
findidad de redizar e contraste de significacion de las diferencias
entre los centros de los conglomerados (Har et al., 1999;
Santesmases, 2001). L os resultados mostraron que todas las variables
presentaban diferencias estadisticamente significativas (p=0,000) en
los valores medios entre los diferentes clusters.

3.2. Descripcion delos Resultados.  En este apartado seprocedeala
descripcion de los resultados proporcionados por € andlisis cluster.
Las titulaciones que integran cada grupo se sintetizan, junto con sus
variables, en @ Anexo | de Fernandez et al. (2004): “Andisis de la
oferta de las universidades gallegas’. Basandose en esta informacion
se procedidé a establecer una denominacion para cada grupo en
funcion dd perfil revelado (ver Cuadro 4).

La Figura 1 presenta |os diferentes grupos de titulaciones mediante
una “matriz de Stuacion—proyeccion de titulaciones’. Edta ilustra la
situacion de oferta y demanda de los grupos diferenciados en €
andlisis clugter, asi como su posible evolucién futura con respecto a
dichas variables. Esta matriz representac @) En e ge de abscisas, d
grado de extension de la oferta (nimero medio de centros donde se
imparten las titulaciones de cada grupo), diferenciando entre
Titulaciones Poco Extendidas, aguellas que no estén presentesen las
tres universidades gallegas, y Titulaciones Extendidas, aguellas que
se imparten en mas de 3 centros. b) En € ge de ordenadas, la

combinaciones mas usuaes de las utilizadas en la literatura (Gomez, 1999), con la
finalidad de evitar la obtencion de diferentes resultados en cada andlisis derivados de
la utilizacion de semillas aleatorias y que €l orden en que se presentan los casos
influya en los resultados (Hair et al., 1999).
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demanda (nimero de matriculados en primer curso), diferenciando
entre: 1) Altamente Demandadas (el nimero de matriculados en
primer curso supera los 119 alumnos, esto es, la media ddl total de
titulaciones andizadas), 2) Con Demanda Normal (entre 50y 119
matriculados) y, 3) Escasamente Demandadas (menos de 50

matriculados).

Cuadro 4: Categorias de titulaciones dd SUG

NOMBRE

NO

DESCRIPCION

GRUPO 1
“imprescindibles o
motor”:
Juridico-Socia

11

Tienen una elevada demanda (tasa de
matriculacion més ata de todos los clusters
analizados), buena acogida en € mercado
laboral (moderada tasa de desempleo vy
segundo grupo meor remunerado, con
15.000 euros anudes, en término medio).
Amplitud en su oferta'y un cierto grado de
masificacién provocan una nota de corte
no demasiado elevada

GRUPO 2
“estrella’:
Ingenieriasuperior,
Arquitectura
(superior y técnica)
Farmacia

19

Su oferta reducida (Edos campus), unida a
sus perspectivas laboraes ( la menor tasa
de desempleo y los salarios mas elevados),
dan como resultado una nota de corte
media relativamente devada. Ambas
circunstancias las convierten en una
importante baza competitiva para la
ingtitucion que las ofrezca.

GRUPO 3
“indgnid’
Fisioterapia,
Medicina, INEF,
Periodismo

Se asemgan a las “titulaciones motor” en
lo que se refiere a sus expectativas
laboradles, s bien sus sdarios medios
suelen ser bastante inferiores. La escasez
de su oferta explica su elevada nota de
corte (Periodismo tuvo la nota de corte
més dta de todo & Estado en e curso
2001- 02.
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NOMBRE N©° DESCRIPCION
A pesar de impartirse en un solo campus'y
carecer de nota de corte, la media de
matriculados en primer curso no supera los
GRUPO 4 13 alumnos. Esta escasa d_emanda obedece
“Filologi alas pocoalmtadorasaalldaslab_orales de
H100gies 7 | estos titulados™. Actuamente tiene una
minoritarias . ~
. ¢ n mayor acogida la ensefianza de otras
y Filosofia .
lenguas, en particular de las lenguas
galega, espaiola e inglesa que, como se
vera, pertenecen a cluster de las
“titulaciones basicas’ (Grupo 9).
Al igua que @ Grupo 4, se imparten en un
GRUPO 5 anico campus universitario, pero  su
“minoritarios de demanda es mas elevada (> 100 alumnos
caracter técnico” en primer curso), debido a que su tasa de
Ingenierias 8 desempleo es menor que en las “filologias
técnicas; minoritarias’. Quizas, esta tasa de
Empresariales, desempleo se sitUe ligeramente por encima
Pedagogia, de la media debido a que la especificidad
Veterinaria de algunos estudios técnicos reduzca las
posibilidades laboraes de sus titulados
Se imparten en todos los campus gallegos.
Unos saarios relativamente elevados (este
cluster es e cuarto megior remunerado) y
GRUPO 6 7 carécter puramente vocacional de sus
“Enfermeria’ estudios, explicarian un demanda que

supera a la oferta, ya que la nota de corte
es la segunda més elevada de todos los
grupos considerados.

18 Aunque € cuadro reflgja una tasa de paro, estos datos son los medios para las
filologias, ya que no se han podido conseguir desagregados. Sin embargo a nadie se
le escapa @ hecho de que existen otras filologias con més sadidas laborades que
precisamente no pertenecen al GRUPO 4.
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NOMBRE

NO

DESCRIPCION

GRUPO 7
“Magideriosen
Educacion Infantil
y Primaria’

Al igua que € Grupo 6, se imparten en
précticamente todos los campus gallegos.
Sin embargo, sus expectativas laborales
son mucho peores (la segunda tasa de
desempleo més devada y d penditimo
puesto en sdarios percibidos). Ello
explicaria su menor nota de corte.

GRUPO 8
“ atractivas por
contenido”:
Juricio-Socidesy
Humanidades

19

Poseen, como media, mas de 100 aumnos
en primer curso. Sin embargo, esta
matricula resulta dificilmente explicable
desde una Odptica puramente econémica,
puesto que se trata de las titulaciones con
las peores expectativas laboraes (tasa de
desempleo proxima a 20% y salarios més
bgos). Por tanto, se ha buscado la
explicacion de esta demanda en su oferta
relativamente limitada, como mucho en
tres campus, y € atractivo de su contenido.

GRUPO 9
“ basicas’

23

A excepcion de Mateméticas, se ofertan en
las tres universidades gallegas; por eso se
denominan “bésicas’, pues parece que
deban estar presentes en todo catalogo
universitario. No obstante, y a diferencia
de las “titulaciones motor”, aparentemente
no resultan tan atractivas para los alumnos,
a pesar de que sus condiciones laboraes
son muy similares.

Con base a los criterios mencionados anteriormente se divide la
Figura 1 en sais cuadriculas. En principio, los estudios que se
encuentran en las cuadriculas | y |1 corren un menor riesgo de que la
disminucion en & nimero de aumnos bs dege en una situacion de
baja demanda. Los clusters 1 “titulaciones motor” y 2 “titulaciones

estrella’,

se encuentran dentro de esa zona, agrupando

aproximadamente a 20% de las titulaciones ofertadas en Galicia. Por
e contrario, las titulaciones del gupo 4 “filologias minoritarias’ se
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SitGan en una zona muy problematica, debido a que su demanda es
muy bagja

Figura 1. Matriz de dStuacion-proyeccion de las titulaciones

universitarias gallegas (Curso 2001-02).

340

320 Venta]a competitiva | @G 1: “motor o imprescindibles” I
“Escasa oferta, alta (313-3,91)
3009 demanda”
280
260
Altamente
demandadas  **
220
200 4 G 2: “estrella”
(158-1,42)

140 G 3: “insignia”
(111-1.8)

120 1 |11 G 7: “magisterios extendidos” v

100 19 (79-6)
Demanda normal & 9: “bésicas”
80 4 G 5: “técnicas G 8: activas (51_3 52) 6: “enfermeria”
minoritarios” por contenido” ' (76-7)

60 (12-1) (103-2,16)

40 4 \Y Problemética Vi
Poco demandadas G 4: “filologias “Elevada oferta,

20 4 minoritarias "

(12-1) escasa demanda
o T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8
Titulaciones poco extendidas Titulaciones extendidas

Entre ambos extremos, en la pate media de la matriz, se
posicionan la mayoria de titulaciones, que, por é momento, tienen
una demanda media. Estos estudios corren € peligro de convertirse,
a corto plazo, en titulaciones probleméaticas, en especid aquellos
situados en la cuadricula IV, grupos 6, 7 y 9, ya que la existencia de
un mayor nimero de centros genera mucha competencia. Notese que
alguna de las titulaciones contenidas en la cuadricula IV a corto
plazo podria descender hasta situarse en la cuadricula VI, quedando
asi en una Stuacion muy conflictiva, por escasez de demanda y
exceso de oferta. En otras palabras, puede justificarse € mantener
titulaciones con escasa demanda cuando éstas son Unicas paratodo €
SUG, caso de las “filologias minoritarias’; ahora bien, cuando tales
titulaciones estdn presentes en todas las universidades gallegas,
soportar los costes fijos de sus centros genera ineficiencias sociales.
Las titulaciones de los grupos 2 “estrella’ y 3“indgnid’ poseen las
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resultan altamente atractivos y, ademés, no estan muy extendidos. De

continuar la demanda socia existente, mantendran su buena posicion

competitiva. Por su parte,  grupo 1 “titulaciones motor”, ha
mantenido unos niveles de matricula atos, no obstante, a medio
plazo puede sufrir una disminucién en su demanda hasta situar a
alguna de sustitulaciones en la cuadricula lV.

4. Perfil competitivo de las Univer sidades gallegas

El Cuadro 5 muestra € tipo de titulaciones ofertadas en los
distintos campus universitarios galegos, mientras que la Figura 2
reflga e perfil competitivo por universidades.

Cuadro 5: Perfil competitivo de las universidades gallegas
Camps Gupol | Guwo:| Guo3| Guw4 | Guwos| Guoé | Guw7 | Guos| Guw9
N] %N %|IN] %[N % |N] %|N] % |N] % |N] %] N %
Santiego 41 36] 1| 5| 2] 4] 7] 10] 1] 13| 1 4] 2 7] 6| 2| 6| 26
LLoo 0] 0] 1 501 0]J]0O0] O0}]6] 7B 1 14] 2 171 2| 11 3| 13
Tad USC 41 36] 2| M| 2| 4] 7] 10| 7] 8] 2 2] 4 B 8] 42| 9] 39
Vigo 2] 18] 6] ¥|]0] 0jJoOojJ 00O}l O] 1 4l 2 171 1 5| 7] 30
Ponteveda 0] 0J0] 0}J2] 40]0j]jojo0}1 4] 2 171 2 1] 0] O
Ourene 1 9 1 50 0]JO] 01} 131 4] 2 171 4 2] 1 4
TadUMGO | 3| 27] 7| 37| 2] 4] 0] 0| 1] 13| 3 43] 6 0] 7] 37| 8] 35
ACoua 41 36] 6 2|11] 00} 0]0] Of1 141 2 7] 41 211 5] 22
Ferol 0l o]4 210] 0JOJ OojJo]jOf1 4]0 0JOojJ O]1 4
Tod UDC 4] 36] 10| B3] 1| 20)0] 0J0J 0] 2 2] 2 171 4| 21| 6| 26
Tod SUG 111 100f 19] 10| 5] 20 7| 10| 8] 100 7] 200] 12] 100] 19| 100f 23] 100

NP NUmero de Tiuiadones oue tiene la Universided
%: Porcentaje de Tiukacones que tene la Unversidad
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Figura 2: Perfil competitivo de las universidades gallegas
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Grupo 1: Motor ~ Grupo 2: Estrella Grupo3: Insignia ~ Grupo4: Filol.  Grupo 5: Téen. Grupo: Grupo7:Mag.  Grupo & Atractivas Grupo9: Bésicas
minoritaria Minoritatias Enfermeria Extendidos por contenido

SANTIAGO m—— VIGO = = A CORUKNA

La Universidad de A Corufia presenta un perfil competitivo més
proximo a que podria considerarse “idedl”, esto es, concentra su
oferta en los dos extremos, tanto en @ extremo izquierdo, donde se
acumulan las titulaciones més competitivas (motor, estrella e
insgnia), como en e extremo derecho, donde se stlan las
titulaciones no muy extendidas y suficientemente atractivas para la
demanda. Por su parte, presenta un valle precisamente en aquellas
titulaciones con menor demanda (GRUPO 4 “filologia
minoritarias’). Por @ contrario la Universidad de Santiago muestra
un perfil précticamente inverso, con un vale en e extremo izquierdo
(los tres grupos de titulaciones mas competitivas) y una colina en €
centro (donde se posicionan las titulaciones con menor demanda). De
hecho, dada su tradicién en la rama de Humanidades, la USC imparte
la totalidad de las filologias minoritarias. Esta exclusividad actla en
ocasiones como un lastre dado que existen una serie de costes fijos
que es necesario soportar y que no se vean correspondidos con una
demanda socia suficiente. Por Ultimo, la UVI gozaria de una ventgja
competitiva intermedia. Posee 12 titulaciones pertenecientes a los
GRUPCS 1, 2 y 3, los megores posicionados para competir, pero
también posee una eevada proporcion de titulaciones atamente
extendidas. En general, dentro de cada universidad la sede principal
sudle agrupar los estudios de mayor potencia competitivo. Asi
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vemos, por gemplo, que a excepcion del campus de Ferrol, ninguno
de los campus satélites posee mas de una titulacion motor o estrella.

5. Conclusiones

La ofertadd SUG mejoré cuantitativay cuditativamente ya que €
nimero de titulaciones aumentd considerablemente pasando de 46
titulos oficides, en 1989, a un total de 163, en @ curso 2003-04. No
obstante, sgue existiendo un importante déficit en la oferta de
estudios en los campos Técnico y Experimental.

La aplicacion de andids cluster ha digtinguido grupos de
titulaciones claramente diferenciados cuyo potencial competitivo se
ha establecido con base a la extensién de su ofertay a su nivel de
demanda, ya que permite esquematizar |os resultados derivados de la
aplicacion de ciertas politicas de oferta universitaria. Por g emplo, la
extensién, en ocasiones injustificada, de determinado estudios puede
conducir a un desperdicio de recursos financieros que podrian
emplearse de forma mas eficaz, bien ofertando otras titulaciones
diferentes, con una mayor demanda socia, o bien becando a los
alumnos para que se desplacen hasta € centro donde se imparten los
estudios eegidos. Estas criticas son extensibles también a la
estrategia seguida internamente por las universidades, ya que con
frecuencia a solicitar nuevas titulaciones, piden las mas atractivas
aungue ya se impartan € correspondiente sstema universitario
autonémico, olvidandose de criterios tales como eficaciay eficiencia.
Como consecuencia, se ha producido una expansion universitaria no
gustada a las necesdades sociadles, agravando la sSituacidn
competitiva de las universidades. A la hora de establecer los mapas
universitarios seria necesario una mayor coherencia no sélo dentro
de los sistemas universitarios autonomicos sino también con d resto
de comunidades autonomas, a menos con las mas proximas.  El
resultado final es que las universidades gallegas tienen un potencia
competitivo diferente, y son las dos universdades de reciente
creacion las que parten de una situacion mas ventajosa, en especiad la
UDC. Edta reativa “juventud”, que suele ir acompafiada de una
mayor flexibilidad y menor burocratizacion, les ha permitido
adaptarse en mayor medida a las actuales necesidades sociales.
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Este andiss dd potencid competitivo de las universidades
gallegas presenta varias limitaciones: 1) Se centra Gnicamente en las
titulaciones oficiales impartidas, sin considerar otros factores tales
como la calidad del capital humano, la investigacion o la oferta de
tercer ciclo, que también contribuyen a crear ventajas competitivas.
2) La fdta de datos ha provocado que no se consideren la totalidad
de titulaciones oficiaes ofertadas. 3) Se trata de una andisis
redizado para un determinado horizonte temporal, pero este andisis
ha de actualizarse, ya que las titulaciones que integran cada grupo
estén sujetas a variaciones continuas. 4) Con la entrada en pleno
vigor del “digtrito abierto” en e curso 2003-04 & andisis deberia
expandirse geogréficamente para incorporar los Sistemas
universitarios regionales mas préximos. A pesar de taes
limitaciones, € estudio determina, en nuestra opinion, agunas de las
principales bazas competitivas con las que contaran las universidades
gdlegas. Larazdn es fundamentalmente, financiera: todos los planes
de financiacion de la universidad gallega se han fundamentado en €
nimero de alumnos (o créditos) matriculados. En € proximo
programa de financiacion, que entrara en vigor en € afio 2005, se
preve la introduccion de contratos programa; no obstante, la mayor
parte de la subvencion incondicional seguira vinculada a la demanda.
Por tanto, agudlas indtituciones que tengan las titulaciones mas
aractivas para la sociedad seran las que contaran con una mayor
estabilidad y garantia en su presupuesto.

6. Bibliografia

ACSUG (2003): Estudio da insercion laboral dos titulados no
sistema universitario en Galicia, 1996-2001, ACSUG.

CHAVES, J. R. (1995): "La necesaria reorganizacion universitaria.
Raciondizar la gestion y € gasto’, Auditoria Pudblica: La
Universidad, n° 3 Octubre, pp. 6-11.

CONSEJO DE UNIVERSIDADES (2000): Oferta, demanda,
admision y matriculacion. Ingreso en el sistema universitario
publico. Datos generales. Curso 1999-1000, noviembre.
Consdlleria de Educacion e Ordenacion Universitaria, Direccion Xerda
de Universidades (2001), Base de datos sobre 0 sstemauniversitario de
Gdicia

104



Fernandez, et al. Oferta entre universidades regionales

FERNANDEZ, S.; RODEIRO, D. y RUZO, E. (2002): “Andlisis de
laexpansion universitariagallega’, Actas XVI Congreso de AEDEM,
Alicante.

FERNANDEZ, S.; RODEIRO, D. y RUZO, E. (2003): “Capacidad
competitiva de las oferta de las universidades galegas’, Actas XI|

Jornadas de la AEDE, Servicio de Publicaciones de la Universdad
Carlos 11 de Madrid, pp. 73 — 86.

FERNANDEZ, S.; RODEIRO, D. y RUZO, E. (2004): “Andisis de
la oferta de las universidades gallegas’, Working Paper (80), serie
Economic Development, disponible on line'.

GAMEROQO, C.; NAVARRO, M2 (2000): “Andisis de causdidad
entre educacion y desarrollo econémico en Espaia’, | X Jornadas de
la Asociacion de Economia de la Educacion, Ed. Universidad de
Jaen.

GARCIA, M.; SAN SEGUNDO, M2 J. (2001): “El rendimiento
académico en € primer curso universitario”, Actas del 1X Congreso
de Economia de la Educacién, Servicio de Publicaciones de la
Universidad de Murcia, pp. 435 — 445.

GOMEZ, M. (1999): “El andiss cluster en investigacion de
marketing: metodologia y critica’, en Hair J. R., J. F.; Anderson, R.
E.; Tatham, R. L.; Black, W. C. (eds.) (1999): Analisis multivariante, 3
edicion, Editoria Prentice Hall 1beria, pp. 538-545.

Grao, J. (coord.)(1988): Planificacion de la Educacion y Mercado de
Trabajo, Narcea Ediciones, Madrid.

HAIRJR., J. F.; ANDERSON, R. E.; TATHAM, R. L.; BLACK, W.
C. (1999): Andlisis multivariante, 52 edicién, Editorial Prentice Hall

Iberia.

IVIE (2002): “La Situacion labord de los graduados espafioles’,
Cuadernos de Capital Humano, n°. 21, julio 2002, Fundacion Bancgja,
disponible en http://www.bancaja.es/obrasocidl.

LOPEZ, J. E.; RIVAS, U.; CIMADEVILLA, C.; VILLA, X. L.

(2001): Guia do Sstema Universitario de Galicia. Direccion y

coordinacion, Lopez Pereira, J. E. Xunta de Gdicia, Direccion Xera

de Universidades, Santiago de Compostela.

LUQUE, T. (2000): Técnicasde analisis de datos en investigacion de
mer cados, Editoria Piramide.

105



Regional and Sectoral Economic Studies. AEEADE. Vol. 4-1(2004)

MORA, J. G. (1990): La demanda de educacion superior, Consgo
de Universidades, Madrid.

NEIRA, 1.; GUISAN, M2 C. (1999): Modelos econométricos de
capital  humano y crecimiento econdmico, Euro-American
Association of Economic Development, Economic Development,
Documento n° 62.

OCDE (2002): Education at a glance. 12 ed., Paris, OCDE.
RODEIRO, D. (2002): “Andisis de la oferta universitaria para la
economia galega’, XIlI Jornadas Luso-Espafiolas de Gestion
Cientifica; Nuevos desafios en la gestion: ¢lnnovacion o
renovacion?, Covilha, pp. 422-429.

SAN SEGUNDO, M2 (2001): Economia de la educacion, Ed.
Sintesis, Madrid.

SANTESMASES, M. (2001): Dyane. Disefio y analisis de encuestas
en investigacion social y de mercados. Version 2, Editorid Pirdmide.
Saunders, J (1980): “Clugter amalysis for market segmentation”,
European Journal of Marketing, vol. 14, pp. 422-435.

SCHULTZ, T. (1963): The economic value of education, Columbia
University Press, New Y ork.

VAQUERO, A. (2001): "El sstema universtario en Gdicia: diez
afos de baance", Actas de las X Jornadas de la Asociacion de
Economia de la Educacion, Servicio de Publicaciones de la
Universidad de Murcia, pp. 187-199.

VISAUTA, B. (1998): Andlisis estadistico con SPSSpara Windows.
Volumen |1: Estadistica multivariante, Editoria McGraw Hill.
XUNTA DE GALICIA (1996): Sistema Universitario de Gdlicia
Fundamentos e Desenvolvemento Legal, Santiago de Compostela.
XUNTA DE GALICIA (2001): Unhadécadado SistemaUniversitario
Galego. Consdlleria Educacion e Ord. Univ. Santiago de Compostela.
WEBS:: * http://ideas.repec.org/s/eaal/ecodev.html.

http: www.mec.es/consejou/ofertal/index.html

http: www.mec.es/consejou/estadis/index.html

http: www.xunta.es/conselle/ceoug/dxu/index.htm

http: www.udc.es http: www.usc.eshttp: www.uvi.es

Revista Publicada por la Asociacion Euro-Americana de Estudios de Desarrollo
Econdmico. www.usc.es/economet/eaa.htm

106



