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Hablar de industria obliga a hablar de competitividad. Aunque ésta se puede entender des-
de diversos puntos de vista, al fin y al cabo sus consecuencias se fraducen en la capaci-
dad de una empresq, un sector o un estado para competir en l1os mercados. Si hablamos
de una empresa, ésta serd competitiva cuando produzca bienes o servicios que satisfagan a

a los consumidores con productos que por sus ca-
racteristicas y precio se adapten a las demandas de
los mercados. Estas demandas, como la experien-
cia ha demostrado, son voldtiles y cambiantes, por
o que la adaptabilidad de las empresas a las mis-
mas es vital para seguir siendo competitivas. No se
frata Unicamente de prestar un servicio, sino de ga-
rantizar el futuro de la empresa, generando benefi-
cios y adaptando continuamente sus estrategias a
las demandas del mercado.

Aungue en un primer momento la competitividad se
centra Unicamente en una empresq, que ésta sea
competitiva garantiza la mejora del nivel de vida de
los habitantes de un pais asi como una alta tasa de
empleo en el marco de la sostenibilidad.

GLOBALIZACION, INTERNACIONALIZACION Y ENTORNO

El concepto de globalizaciéon se encuentra intima-
mente ligado a la competitividad, pudiéndose defi-
nir como la tendencia de los mercados y empresas
air mdas alld de sus fronteras nacionales para alcan-

zar una dimensién mundial. La globalizacion ofrece
nuevas oportunidades a las empresas (Nuevos mer-
cados para sus productos), pero fambién supone una
mayor competencia de las importaciones en el mer-
cado interior. Ademds, y especialmente para las eco-
nomias desarrolladas, la globalizacion viene acompa-
Aada de la amenaza de la deslocalizacion: el frasla-
do de la actividod productiva a paises con menores
costes de produccion. Las empresas gque no basan su
estrategia competitiva en los costes de produccion
pueden centrar sus esfuerzos en la cudlificacion del
persondl, las TIC o la [+D+i, entre otros.

Para contextualizar la situacién actual de la industria
espanola, es necesario remontarse unos anos atras
y analizar el impacto que ha supuesto sobre ella la
crisis econémica y financiera.

El estallido de la burbuja financiera en los mercados
mundiales desencadend, en el aho 2008, una gra-
ve crisis econdmica financiera de dmbito mundiall.
Esto tuvo numerosas consecuencias en la economia
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europeaq, y especialmente en la espanola, sufriendo
desde dicho ano la recesion mas profunda y gene-
ralizada de su historia reciente.

Durante este periodo, la crisis ha tenido un impacto
particularmente acentuado en la actividad industrial.
Esta ha perdido peso en la economia espanola, y
hoy supone el 15,8% del PIB, cuando en el 2004 era
el 18,5%. Para poder hacer una comparacion, hay
que destacar que, en Alemania, el peso de la indus-
tria sobre el PIB es del 24% y en la media de la UE-
27 representa el 18,7%. El consiguiente colapso de
la demanda ha desencadenando importantes ajus-
tes en la capacidad instalada y en el empleo, mien-
fras que la produccién industrial registrd caidas de
dos digitos durante el afo 2009, tanto en Espafna co-
Mo en la mayoria de los paises industrializados.

A diferencia de crisis financieras anteriores, en esta oca-
sidn, la inestabilidad y los ajustes de los mercados fi-
nancieros interacionales han tenido un fuerte impac-
to en el sector real de muchos paises, produciéndose
caidas en la actividad y en el empleo, lo que ha con-
llevado aumentos importantes en la tasas de desem-
pleo. El impacto del gjuste ha sido particularmente
acentuado en Espana, ya que desde el ano 2008 se
han perdido en la industria espanola 660.000 emple-
0s, tfeniendo en cuenta que actualmente la industria
supone el 14,1% del empleo, es decir, 2,5 millones de
frabajadores. A su vez, las caidas en el empleo han de-
primido las expectativas, debilitado la demanday, en
general, contribuido a magnificar el impacto de la cri-
sis financiera sobre el sector real y a crear un circulo
vicioso dificil de romper.

Parece claro que, ante este panorama, la industria
debe liderar el cambio en el patrén de crecimiento
para acercamos a los estandares europeos, ya que,
al aumentar el peso de la industria en nuestra eco-
nomia, mejorard nuestra competitividad aumentan-
do el empleo cudlificado y nuestras exportaciones.

Las dificultades que se estan experimentando para re-
cuperar el crecimiento estdn poniendo en evidencia
las debilidades estructurales de nuestra economiay fe-
jido industrial; es decir, aquellos factores de la industria
gue estén limitando su potencial de crecimiento y so-
bre los que hay que actuar para que la economia pue-
da crecer a un ritmo fuerte, de forma sostenible y con
creacion de empleo. Los factores de mayor relevan-
cia para nuestra industria que conforman su estructu-
ra son:

_1]Peso reducido del sector industrial en la economia
espanola. El peso de la actividad industrial es bastan-
fe inferior al observado en paises comparables en tér-
minos de renta o de orientacion econdmica. Para que
la economia espanola se fortalezca es necesario que
la industria tenga un mayor peso en el Valor Ahadido
Total, puesto que ésta posee una serie de caracteris-

ficas beneficiosas para el conjunto de la economia:
generador de ideas y de tecnologia transferibles a
otros sectores, sector abierto y habituado ala compe-
tfencia en mercados globales, generador de empleo
de alta cualificacion.

2|La industria tiene una reducida intensidad tecno-
l6gica. La actividad industrial nacional, compardndo-
la con la media de la UE, se concentra de forma des-
proporcionada en las ramas de menor intensidad tec-
noldgica. Para superar esta situacion es necesario que
la industria potencie y desarrolle aguellos factores de
competitividad alternativos en actividades de alto va-
lor ahAadido, lo que requiere un esfuerzo sostenido en
materia de 1+D e innovacion.

ﬂ Reducida dimensiéon de las empresas. El tejido in-
dustrial espanol se caracteriza por una fuerte atomi-
zacion de las empresas y por una fuerte concentracion
de la actividad en las mds pequenas. Este es un fac-
for clave, ya que se requiere una dimension minima
empresarial para llevar a cabo con eficiencia algunas
actividades como la inversion en 1+D+i, el acceso a
mercados infernacionales y/o el acceso en buenas
condiciones a la financiacion.

_4]Escasa orientacion al mercado exterior. Existe una
excesiva orientacion de nuestra industria al mercado in-
terior, lo que se traduce en unos niveles de exportacio-
nes bastante inferiores a la observada en promedio en
la zona euro. A esto se suma que nuestras exportacio-
nes se concentran de forma importante en el merco-
do europeo, maduro y de escaso potencial de creci-
miento de la demanda.

5| Pérdida gradual de competitividad. Esfo ha sido asf
ya que el crecimiento de la productividad del trabajo
en la industria espanola ha sido inferior al aumento de
los costes laborales, los costes energéticos y los costes
logisticos.

Fortalezas de la industria espanolav

Desde mediados de los anos 90 hasta el afo 2007,
se sucedieron a nivel mundial frece anos consecuti-
vos de expansion y crecimiento, tiempo durante el cual
la economia espanola crecié en una proporcion sig-
nificativamente supetior al promedio de los paises des-
arrollados. Los frutos de este crecimiento sirvieron a la
economia espanola para adauirr importantes fortale-
zas que forman la base sustentadora de de su tfejido
industrial. Entre estas fortalezas merece la pena des-
tacar:

Capital humano. La principal ventaja competitiva en
el dmbito industrial es que Espana dispone de una
fuerza laboral menos envejecida que la media eu-
ropeaq, y al mismo tiempo, con un nivel de formacion
elevado.

Renovacién de capital fijo. Durante los afos previos
ala crisis, la industria espanola ha realizado un notable
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esfuerzo en formacion bruta de capital fijo, Io que le
ha permitido disponer de unos sistemas de produc-
cién y unas instalaciones relativamente modernas.

Internacionalizacién. La experiencia adquirida en pro-
cesos de inferacionalizacion por muchas de nuestras
grandes empresas lideres en sectores clave tanto tra-
dicionales como tecnoldgicos, establece un modelo
de funcionamiento para el resto de empresas del teji-
do industrial.

Medio ambiente. También durante este tiempo se ha
producido un aumento en la eficiencia ambiental de
la industria espanola, con importantes descensos en
las emisiones de CO, (7,3%), al tiempo que el consu-
mo final de energia del sector industrial se mantiene
estable entre 2007 y 2008 a niveles similares a los de
2004.

En definitiva, el entorno actual es muy distinto del exis-
tente antes de la crisis y esto implica que las estrate-
gias de las empresas tambien deben serlo. Es en es-
te nuevo entomo, donde las debilidades de la indus-
fria se han hecho mds evidentes y la necesidad de
ser competitivos, mds imperiosa. Sin embargo, tam-
bién es cierto que la industria espanola, para supe-
rar esas debilidades, cuenta con un buen punto de
partida, las importantes fortalezas constituidas duran-
te los 15 anos pasados.

RETOS ACTUALES Y FUTUROS. EL PAPEL DE LOS

A la vista de la situacion por la que atraviesa actual-
mente la industria espanola, se vislumboran ciertos as-
pectos en los que ésta debe concentrar fodos sus es-
fuerzos para incrementar su competitividad: reorientar
sus estrategias de infemacionalizacion, aumentar su pre-
sencia en los mercados globales, incrementar su pro-
ductividad y reducir los costes unitarios, intensificar su
contenido tecnolégico e incrementar el valor afadido
de sus productos. Todos estos campos de mejora pa-
san necesariamente por aumentar el famano de las
empresas. En particular, las mds pequenas tienen que
crecer, consolidarse y adquirir un tamano que les per-
mita afrontar estos retos.

Es necesario que todos los actores implicados de una
u ofra manera con la industria reconozcan la impor-
tancia crucial de esta actividad para el crecimiento
y el progreso del pais. Esto pasa por mejorar las condi-
ciones en las que se desenvuelve la actividad indus-
frial y a apoyar su crecimiento. Se frata, en definitiva,
de incrementar el peso de la industria en la economia
espanola y aumentar su competitividad.

Todos estos retos actuales de la industria espanola se
pueden condensar en cuatro grupos:

_1] Modemizar el modelo de crecimiento. Las actuacio-
nes de todos los agentes implicados con la industria jue-
gan un papel esencial para dirigir el cambio de mode-

lo productivo de nuestra economia, en su transicion
hacia un modelo basado en la innovacion, el mejor
uso de los recursos y el conocimiento.

2| Aumentar el peso del sector industrial en la activi-
dad econdémica. El crecimiento y la prosperidad de
los paises estdn estrechamente relacionados con el
dinamismo de su sector industrial. En el caso de Espana
se hace necesario equilibrar la contribucion de los dis-
fintos sectores econdmicos al Producto Interior Bruto es-
panol, aumentando el peso de la industria, en linea
con la composiciéon observada en paises con econo-
mias comparables.

_3] Aumentar la competitividad de la industria espa-
Aola. No hay ningun sector industrial, ninguna empre-
sQ, que pueda eludir la fuerte competencia que pro-
viene de los mercados abiertos, de los mercados glo-
bales. La competitividad global es el requisito indis-
pensable para la sostenibilidad econdémica de la in-
dustria espanola.

ﬂAIineor la politica industrial espanola con la euro-

pea. La grave crisis econdmico-financiera global y el
fuerte impacto de la misma en la actividad industrial
estdn delegando a la mayoria de los paises reconsi-
derar los términos en los que vienen formulando su
politica industrial. Este proceso estd teniendo lugar de
forma individual en muchos paises europeos y tam-
bién de forma colectiva en la Unién Europea. Para
que estas politicas sean de verdad efectivas es fun-
damental asegurar gue son coherentes entre si.

Es evidente que estos objetivos, lejos de ser indepen-
dientes, estdn relacionados entre si, y la consecucion
de cualquiera de ellos llevard aparejada una mejo-
ra sustancial en los demads.

Los observatorios industriales sectorialesv

Dentro de este contexto, desde el ano 2005 se han crea-
do diez observatorios industriales sectoriales, consti-
tuidos todos ellos en el marco de la «Declaraciéon pa-
ra el didlogo social 2004: competitividad, empleo es-
table y cohesidn social». Su creacion ha sido posible
mediante la firma de un acuerdo marco entre 1os prin-
cipales actores industriales y sociales: la Administracion
(MITYC), las organizaciones sindicales (UGT y CCOOQ)
y las organizaciones empresariales (CEOE y CEPYME).
Este acuerdo marco establece un mecanismo esta-
ble de colaboracion para el fomento del desarrollo
y modemizaciéon de los sectores industriales. Estos diez
observatorios industriales abarcan los siguientes sec-
tores: metal, quimico, fabricacion de automdviles, fa-
bricacion de componentes para automocion, textil-
confeccion, madera, bienes de equipo, tecnologias
de la informacién y comunicaciones, construccion y
papel.

El objetivo comun que buscaban todos los firmantes
es que la sociedad espanola alcance unos mayores
niveles de crecimiento econdmico, de calidad en el
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empleo, de bienestar social, de cohesién teritorial y
de sostenibilidad medioambiental, al mismo tiempo
que se fomenta el desarrollo, consolidacion y moder-
nizacién de los sectores industriales en aspectos ta-
les como la potenciacién de la capacidad produc-
fivay exportadora de las empresas, de consolidacion
de inversiones y empleo, modernizaciéon tecnolégi-
ca y adaptacién a las nuevas condiciones interna-
cionales de competencia. Se trata, en definitiva, de
dar respuesta a los retos que se plantean en el esce-
nario actual: la globalizacion de la economia, la pre-
servacion del medio ambiente, la ampliacion de la
UE, la sociedad del conocimiento, la modemizacion
tecnoldgicay los desequilibrios territoriales entre otros

Para cumplir con estos objetivos, los agentes llevan a
cabo, denfro de cada observatorio industrial secto-
rial, andlisis detallodos de cada sector y, en particu-
lar, en las siguientes dreas de actuacion:

* Situacion general, necesidades y demandas.

* Estructura ocupacional y productiva y calificacion de
los recursos humanos.

* Procesos de renovacion tecnoldgica, necesidades
de I1+D+i e infraestructuras tecnoldgicas y de asisten-
cia empresarial.

» Fomento de las tecnologias de la informacion y de
las comunicaciones en las empresas de los diferentes
sectores industriales.

* Promocién exterior e infermacionalizacion de las em-
presas.

* Difusion e informacion de los andllisis y estudios rea-
lizados a todos los agentes implicados.

Este andlisis permite a los agentes realizar de mane-
ra conjunta actuaciones de politica industrial que
permita desarrollar un modelo de crecimiento eco-
ndmico equilibrado y duradero basado en una ma-
yor competitividad de las empresas y en el incremen-
to de la productividad.

Ademads, los observatorios industriales sectoriales tie-
nen una serie de caracteristicas que es necesario des-
tacar:

* Suponen un paso para institucionalizar de forma re-
gular y permanente el dialogo social entre las orga-
nizaciones sindicales, las organizaciones empresario-
les y el Gobierno.

* Esunforo de encuentro permanente y una herramien-
fa fundamental para el andlisis del sector, que per-
mite analizar sus necesidades y demandas, sus resul-
tados y perspectivas, la implantacion de nuevos ele-
mentos de innovacion y sistemas estratégicos que
mejoren la competitividad de las empresas y asegu-
ren el futuro del sector, la creacién de empleo v ri-
queza en un mundo globalizado.

* Es un instfrumento flexible, ariculado en red y co-
paz de aportar informacién y andlisis expertos sobre
las diferentes dimensiones del sector (econdmica,
tecnoldgica, ocupacional, medioambiental, interna-
cionalizacion etc.).

Durante la Ultima década el escenario en el que las
empresas desarrollan su actividad ha cambiado ra-
dicalmente, pasando de un mercado centrado en
la regién a un mercado exterior. Esto ha obligado al
mismo tiempo a las empresas a cambiar sus estro-
tegias al enfrentarse a nuevos competidores y formas
de producir. Mds recientemente, toda la actividad
empresarial se ha visto afectada por la situacion co-
yuntural econdmico-financiera, y la industria espano-
la no ha sido la excepcion. Al margen de esta situa-
cién coyuntural, y de las debilidades de la industria
espanola, es en periodos de crisis cuando toca po-
tenciar las fortalezas, minimizar las debilidades y bus-
car las vias para llevar a la industria espanola a ser
mds competitiva. En este contexto, el papely la apor-
tacién que pueden hacer los observatorios industria-
les resulta de gran utilidad para alcanzar estos obje-
tivos.
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