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Ahora que vamos a empezar 
una nueva campaña de fresas, es 
el momento de verificar si el sis- 
tema productivo del almacén, en 
cuanto se refiere a manipulación 
es el correcto, para lo cual es ne- 
cesario realizar unos estudios y 
análisis que vamos a describir, 
aunque sea someramente para te- 
ner las ideas claras. 

La cualificación 
profesional 
de operarios 
y manipuladores 
y su capacidad 
de rendimiento 
definen los 
métodos 
operativos 
a utilizar. 

Catálogo de productos 
Son aquellos que la empresa 

suministra regularmemnte, e indi- 
ca tambien las especialidades que 
puede hacer, previa consulta en 
tiempo y precio. 

Métodos operativos 
Tenemos que definir clara- 

mente y comprender los siguientes 

parámetros: (1) descripción del pro- 
ducto final, su codificación; (2) 
cantidad de producto y material 
auxiliar utilizado (en semanas 
punta); (3) manipulación a reali- 
zar, máquinas y equipos emplea- 
dos; (4) controles necesarios de 
producto, proceso y material auxi- 
liar; (5) cualificación profesional 
de los operarios y manipuladoras; 



tiempos y rendimientos medios. 
Indudablemente estos méto- 

dos operativos vienen definidos a 
su vez por la configuración del al- 
macén (obra civil), el acopio de 
materia prima (fresa) y la gestión de 
gerencia (logística de compras, ven- 
tas, transporte y mantenimiento). 

La d i s t r ibuc ión  en p l a n t a  
Sin entrar en aspectos eco- 

nómicos como el posible valor de 

I Existen una serie 
de técnicas que facilitan 
los métodos de trabajo 
y permiten abordarles 
de forma ordenada 
y metódica, como es 
el uso de diagramas o 
gráficos de diversos tipos 

reventa, cantidad de inmovilizado 
etc, y suponiendo que el almacén 
ya lo tenemos y que hemos de 
aprovecharlo al máximo, debemos 
dar los pasos siguientes: 

- dividir el almacén en sec- 
ciones (sección de envases y ma- 
terial auxiliar, sección de frío y 
sección de manipulación). 

- planificar la distribución en 
planta de la sección en que se va 
a realizar la manipulación. 

- planificar equipamiento y 
elementos necesarios para cada fin, 
o sea formatos a elaborar, según 
catalogo de productos. 

- planificar la disposición del 
equipamiento de manipulación (te- 
niendo en cuenta el concepto de 
Iínea y de manipulación). 

- planificar el suministro de 
energía y demás servicios. 

Dentro de los tipos de distri- 
bución que pueden adoptarse en 
fresa, los más usuales son: (1) dis- 
posición en línea con operarias ma- 
nipuladoras a uno o ambos lados; 

(2) disposición en U confluente o 
divergente cuando se utilicen má- 
quinas automáticas de filmado; 
(3) tecnología de grupos cuando 
se utilicen trenes de máquinas. 

La distribución debe estar 
orientada a la consecución de los 
fines que nos proponemos. 

Con a r r e g l o  al p r o d u c t o  
Debemos prever los diferen- 

tes tratamientos que el producto 
va a sufrir, según tipo de produc- 
ción (normal o integrada) cate- 
gorizacion (1, 11 e industria) espe- 
cialidades (bombonera soldada, 
bombonera con tapa, concha etc.). 

Sus ventajas son: manipula- 
ción y trasiego mínimo del pro- 
ducto, cantidad reducida de mate- 
rial auxiliar y tiempo de produc- 
ción del proceso, mejor utiliza- 
ción de la mano de obra (mayor 
especialización), control de pro- 
ducción sencillo, reducción de la 
congestión y superficie ocupada en 
los pasillos y almacenamientos. 

Calidad 'de vida ... 

ara sus plantas 
La buena salud de sus plantas también depende 
del medio donde se desarrollen sus raices. 
Protec~last le ofrece una arnolia aama . 

i e  Contenedores y Macetas en diferentes 
anaños que le ayudaran a mejorar su desarrollo 

ioliute nuestro catálogo. 
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Con arreglo al proceso 
Confección desnuda con cu- 

bre, filmada en sus diferentes tipos, 
con tapa, gasificada con CO, ,... to- 
das las operaciones del mismo pro- 
ceso son agrupadas conjuntamente. 

Sus ventajas son: mejor utili- 
zación de las máquinas; se adapta 
a muchos formatos, a cambios fre- 
cuentes y a demandas intermiten- 
tes o programas de producción di- 
versa; mayor incentivo personal 
para la mano de obra directa; ma- 
yor facilidad para mantener conti- 
nuidad de la producción en caso 
de máquinas o equipos averiados, 
falta de materiales o absentismo. 

Con arreglo a producto 
y procesos 

Al unir en distribución pro- 
ducto y proceso, reunimos las ven- 
tajas de cada una, ya que atende- 
mos sólo a producto categoría pri- 
mera, con sus dos vertientes de 
producción, normal e integrada (di- 
ferenciada en colores, tanto en en- 

vases de campo como de expedi- 
ción), a ser posible con una misma 
marca, para hacer la planificación 
lo más sencilla y coherente posible. 

En cuanto a procesos a reali- 
zar y métodos de trabajo emplea- 
dos, tenemos filmado con filme 
extensible a mano o a máquina; 
filmado con filme semirrígido con 
máquina flow-pack; filmado con 
filme rígido mediante soldado o sin 
filmado mediante colocación de ta- 
pas y cubres. Así vemos cuáles cu- 
bren mejor las necesidades del 
cliente y tienen mayor rendimiento, 
estableciendo líneas precisas según 
tipo de confección y necesidades. 

Los métodos de trabajo son 
muy importantes. Estudiaremos 
siempre los siguientes parámetros: 
velocidades y movimientos má- 
quinas óptimas; preparación de las 
máquinas y utillajes necesarios; 
planificación de la alimentación de 
las cintas y máquinas, su gestión 
en cuanto a trazabilidad y gestión 
del lote; disposición de los pues- 

tos de trabajo; movimientos de la 
manipuladora envasadora y ejecu- 
ción de su trabajo; ergonomía. 

En el estudio de los métodos 
de ejecución de una determinada 
confección, distinguimos tres fa- 
ses: observar cómo se realiza en la 
actualidad, analizar el método y 
decidir cómo mejorarlo, modifi- 
cándolo en detalles. Hay técnicas 
que facilitan estas tareas y permi- 
ten abordarlas de forma ordenada y 
metódica, como el uso de diagra- 
mas o gráficos que analizan desde 
una única operación hasta el con- 
junto global de operaciones reali- 
zadas para la obtención de un tipo 
de confección con un formato. 

En este momento ya pode- 
mos definir líneas y trenes que va- 
mos a necesitar, dibujarlos en el 
plano primero, replantearlos y co- 
locarlos in situ definitivamente. 
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SISTEMAS DE RIEGO / I R R I G A T I O N  SYSTEMS 

ibbería de pared delgada 
con gotero plano 

AZUDFIT 
Accesorios para 
microirrigación 

Equipos automáticos de 
filtración por discos 
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