El cooperativismo en Extremadura

1. INTRODUCCION

Segun los indices mas utilizados para definir el nivel de desarrollo,
Extremadura es la comunidad con més problemas y que ocupa los peores
puestos, en Espafia, tanto en numero de analfabetos, como renta per ca-
pita y envejecimiento de la poblacion y otros que indican el desfase en que
se encuentra, respecto a las regiones que se consideran mas desarrolladas.

BADAJOZ CACERES EXTREMADURA

Extension (Km2)................. 21.657 19.945 41.602
Poblacion residente (Habitantes). .. 643.345 421.013 1.064.358

Lugar que ocupa en la Renta

o e B dodrbea s svse i 49 45

Poblaci6n activa (miles) (1984). . ... 175,9 123,6 299,5
Poblacién activa ocupada (miles)

(1984) ., UHRRLREERR v 145,3 107,0 252,3
Ocupados en Agricultura (miles)

L e e A L e R 32,3 38,8 71,1  28%
Ocupados en Industria (miles)

BRI bt e i 14,7 11,5 26,2 10%
Ocupados en Construccién (miles)

(1984) 2L s S el 0 e It e ¢ » o 33,8 13,5 47,3  19%
Ocupados en servicios (miles)

(1988) 3755 S R SR st 3! 64,4 43,2 107,6 42%

Fuentes diversas. Investigaciones del Autor.

Vamos a situar en esta compleja situacion el cooperativismo y trata-
remos de analizar las causas y de encontrar soluciones cooperativas para
mejorar las condiciones y calidad de vida de los extremefos.

Aunque hay que partir de la base de que el Cooperativismo extreme-
flo ha soportado las mismas barreras politicas, sociales, culturales, eco-
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némicas y empresariales que el resto del Estado, tal vez pueda tener pe-
culiaridades interesantes. ;

Muchos autores de finales y mediados del siglo pasado y principios
de éste, al analizar la pobreza y precaria situacién del campesinado
extremefio, introducen como causas la falta de espiritu asociativo, sumi-
sion, dejadez e indolencia de este pueblo (1).

La indolencia, dejadez y sumision pueden haber generado, con la in-
cultura, la falta de viabilidad de las cooperativas, pero no se puede decir
que no exista un cooperativismo importante.

Agrupaciones agrarias

Al decir agrupaciones queremos referirnos a SOCIEDADES que
entre otros objetivos tienen los econdémicos y no a las Asociaciones cu-
yos objetivos son representativos, profesionales, culturales y politicos.

El comentario de otras agrupaciones, que se rigen por distintas leyes-
y principios a las cooperativas, es para recoger férmulas que por varios
motivos han empleado los campesinos para agruparse y que en muchos
casos funcionan de manera semejante.

Asi nos encontramos con las SAT (Sociedades Agrarias de Transfor-
macién), Comunidades de Regantes, Sociedades Civiles procedentes de
las Benéficas de principios de siglo, e incluso sociedades a las que perte-
necen todos los vecinos de un pueblo que se crearon en el siglo pasado.

Sociedades agrarias de transformacién

Ademas de la férmula cooperativa los campesinos han utilizado
otras para agruparse, que desde el gobierno eran promovidas y poten-
ciadas, como es el caso de las SSAATT (Sociedades Agrarias de Trans-
formaci6n), algunas de ellas, fundamentalmente las que tienen mas so-
cios y se dedican a comercializar, son muy semejantes a las cooperati-
vas; otras, las familiares, que son mas del 90 por 100 se han constituido
por padres, hijos, hermanos, etc. con fines muy distintos y en algun ca-
so para tratar de evitar pagos a Hacienda.

(1) Zugasti, Fermin Caballero, Julidn Antero, Unamuno.
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ENTIDADES ASUCIATIVAS AGRARIAS EXISTENTES. COOPERATIVAS Y SS.AA.TT.(*)

COOPERATIVAS SS.AA.TT. TOTALES
PROVINCIA N. N.°de Media N.° N.°de Media N.° N.° de Media
S0Cios socios socios socios/ socios  socios
" coop. SAT entidad
BADAJOZ sicanitabiids 127 27.651 218 129 1.140 8,8 256 28.791 112,46
CACERES\ ARV 5 5 &lsn 166 28.728 173 78 1.718 22'0 244 30.446 124,77
COMUNIDAD AUTONOMA 293 56.379 192 207 2.856 13,7 500 59.235 118,47

ENTIDADES ASOCIATIVAS AGRARIAS
COMERCIALIZACION Y/O TRANSFORMACION DE PRODUCTOS AGRARIOS

RESUMEN

(No se incluyen las de produccién)

(*) Fecha a que se refieren los datos consignados en el cuadro: 28/2/1985.
(**) Se citan solo las Cooperativas y SAT que funcionan.
Fuente: Ministerio de Trabajo. MAPA. SEYCA—Negociado de Cooperacion.

COOP. SAT TOTAL
PROVINCIA N2 Nde + N2 Node tifis N.°de
socios socios socios
BADAJOZ 5. it v ondhs in 126  27.892 52 756 178  28.648
CACEBRBE:A s s Gx von st 145  28.905 26 782 171 29.687
COMUNIDAD AUTONOMA.. 271 56.797 78 1.538 349  58.335

Comunidades de Regantes

Cuando aparecen los planes de riego en los Gltimos treinta afios, se
organizan las Comunidades de Regantes para administrar la red de ace-
qQuias y guarderia del agua, aunque las hay de 3-4 socios, las que fun-
cionan en el Plan Badajoz, Regadios del Rosarito, Alagén y Borbollon

asocian a miles de agricultores.
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COMUNIDADES DE REGANTES
PROVINCIA N.° N.° de Media de
regantes (1) regantes/
Comunidad
T sk Mol s o iees 13-(28) 16.524 1.271
CARBREEIC, .. oA o, s . 2% 50 8.736 174
COMUNIDAD AUTONOMA...... 63 25.260 kY|
(*) Fecha a que se refieren los datos consignados en el cuadro: 28/2/1985

(1) Numero de regantes exclusivamente, prescindiendo de los participes en las Comu-
nidades por usos del agua distintos del riego (industriales, etc.).
FUENTE.—Confederaciones Hidrogréficas y SEYCA. Elaboracién propia del autor,
A. Montero.

Oftras Agrupaciones

La reconquista y la desamortizacion y la herencia de algunos bene-
factores, motivaron la aparicién de grupos de explotacion en comiin co-
mo defensa de su patrimonio, asi nos encontramos hoy con més de 247
fincas comunales, que ocupan unas 270.109 Has.

DISTRIBUCION EN EXTREMADURA DE LAS DISTINTAS DEHESAS,
BIENES COMUNALES Y MONTES DE UTILIDAD PUBLICA

Con welo misme prooiedad

Vuelo distinta propiedad

NE Sup. Total
Has ., NE IS . Has. * _N* | Sup. Has.
91ENES PROPIOS UE LIBRE DISPOSICION .
©BA 68 56.924 32 41.034 72 15 ¢.010
cc 129 135.811 70 91.533 67 a5 37.678
£X 197 192.735 | 102 132.567 | 69 | 60 46.688
BIENES COMUNALES
BA 9 30.228 1 2.195 7 B 24.755
cc 19 | 1s.168 13 10.510 69 - 2.113
£x 28 | as.39 14 12.705 28 E] 25.868
BIENCS DE SCCIEDADES (Proindivisos)
! “oa 3 11.943 3 11.943 |100
l cc 19 20.03% 7 6.293 N 2 4.776
| 22 31.878 | 10 18.236 57 2 4.776
ltoTaLEsS l | ' -
! |
| : a4 R 3 £5.172 | s6--| 19 33.765
‘ cc 167 l 171.514 | SO 108.326 | 63 si an. 567
|_ex | 2en £5:.29% AN ) 133 909 ! 81 79 *8.22
Fuente: Ccrsejeria ce igricuizre  SEYCA.

-
16
28
24

Sin aroolado M.U.P.
|
N Sup. Has. % Nt Sup. Has. _E_i
| |
21 6.880 12 17 30.919 1‘5‘
14 6.600 s | sa 88.448 | 15
|
35 13.480 7 | =n 119.368 | 62
a 3.278 1 2 11.094 | %
12 2.545 17 12 10.005 !56
) 5.823 13 14 21.099 | %
|
10 8.966 as | ‘
10 | 2.968 29 | —
| 1
I | 1 | 2
25 1c %8 ; 10 19 | a2.00
@
26 isan | u 56 ; $A.454 |
€1 28.269 ! 2 gl ga0. a7 =
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Estas fincas deben servir para promover y crear explotaciones comu-
nitarias realizando las actividades que los interesados consideren necesa-
rias en base a explotaciones familiares y el resto comunitariamente tales
como ganaderia, fruticultura, horticultura intensiva, comercializacién y
mecanizacion.

La mayoria de estas fincas estan cumpliendo alguna funcién social,
pero su rentabilidad no es suficiente y por ello la Junta de Extremadura
y el MAPA se afanan en poner en marcha esos recursos, aunque dema-
siado lentamente y con baja participacion de los campesinos y técnicos
cualificados.

La variacién tan grande que existe a la hora de explotar estas fincas y
la forma de participar los vecinos-socios-propietarios y Ayuntamientos
en la gestion y beneficios es digna de un extenso estudio.

Su actualizacién técnica, econémica y social no siempre es posible ni
facil. Seria necesario modificar el marco juridico, cosa que estan muy
lejos de poder conseguir los vecinos (*)

Hay situaciones en que utilizando férmulas juridicas cooperativas y
facilitando la participacion de la comunidad se conseguirian grandes
incrementos en los beneficios y nuevos puestos de trabajo, tanto en las
de secano como en las de regadio.

Objeto de la Sociedad y socios

Articulo 1.°—La Sociedad civil particular denominada Sociedad de Ganaderos de Oli-
va de Jerez, a la cual pertenecen todos los vecinos de esta villa (1) y que existe de hecho ha-
ce muchos afios, se denominaré en lo sucesivo LA BENEFICA, Sociedad de Ganaderos y
Labradores de Oliva de Jerez. Respetaré y cumplira todas sus obligaciones y compromi-
$0s, asi como haré uso de los derechos que le asistan y de las acciones que le competen.

Articulo 4.°.—La Sociedad ha tenido hasta aqui y tiene por objeto el arrendamiento
de fincas risticas para su aprovechamiento y disfrute por medio de la ganaderia y de la la-
bor de los socios, y la adquisicion en propiedad y disfrute de las fincas rusticas y derechos
reales que pueda comprar. Tendra también por objeto la compra o arrendamiento de las
fincas urbanas que le pueda convenir

Articulo 8.°.—Son socios o pertenecen a esta Sociedad:

1.°.—Los varones vecinos o domiciliados en esta villa, casados de cualquier edad o
solteros mayores de edad.

2.°.—Las hembras viudas, vecinas o domiciliadas, de cualquier edad.

(*) Se transcriben tres articulos de la Escritura de Sociedad Civil de Ganaderos y
Labradores LA BENEFICA de Oliva de Jerez de 1908.



276 ANDRES MONTERO GARCIA

3.°.—Los huérfanos de padre y madre domiciliados en la villa, en representacién de
sus padres, hasta la mayor edad los varones y hasta los treinta afios las hembras.

4.°.—Las hembras solteras mayores de treinta afios domiciliadas en la villa, hijas de
socio o que hayan nacido en la misma.

5.°.—Los varones forasteros de cualquier edad que se casaren con hijas de socio o na-
turales de esta villa, desde que se casen o residan en la misma, debiendo adquirir después
vencindad o domicilio con dos afios de residencia habitual, y

6.°.—Los hijos de socios o naturales de esta villa, mayores de edad, desde que regresen
a ella del servicio activo del Ejército, aunque no hayan adquirido la vecindad o domicilio;
pero debiendo adquirirla con la residencia habitual en la villa durante dos afios consecuti-
vos.

SOCIEDADES DE COMUNALES Y BENEFICAS CENSADAS

OTRAS (***)
PROVINCIA . g N.° de Media de
miembros miembros/
Entidad
Dadbinii g a da i i e i 7 10.392 1.484
Closrds ;. -5 R bbe ottt diiv pld B ualay B % 132# 2.199 169
COMUNIDAD AUTONOMA. ................. 20 12.591 6.293

(**) En Céceres: Soc. de Vacuno SODIEX — 4 Sociedades 220 socios.

Hay otras agrupaciones sin personalidad juridica que sirven para
incrementar la capacidad de sus miembros en el analisis de problemas y
soluciones, mejorando el aprendizaje del colectivo para afrontar proble-
mas mas complejos y llegar a sociedades cooperativas. Por regla general
estos grupos informales se reunen para adquirir o vender en comun pro-
ductos concretos.

2.—EL COOPERATIVISMO EXTREMENO

CENSO DE COOPERATIVAS DE PRIMER GRADO DE EXTREMADURA
(Junio, 1985)

BADAJOZ CACERES EXTREMADURA
CLASE N.° N.°socios N.° N.°socios N.°  N.° socios
R R R U g 146  27.651 216, 31835 %69 59.486

CORIMD: + & i 24 7.699 16 3.320 40 11.019
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CLASE N.° N.°socios N.° N.°socios N.° N.° socios
G VY e - 3 6.736 5 11.969 8 18.705
Sexvigiog 5. L. 16 1.202 17 655 33 1.857
Trabajo Asociado.......... 209 4.099 144 2.828 353 6.927
Vivienda. .t Eb v 31 2.057 61 5.177 92 7.234
19 /15 GO e PG N 1 12 1 ¥ 2 19
TORBRE e e iiis s isnia 430 49.459 460  55.791 890 105.247

Fuente.—Ministerio de Trabajo. Elaboracion propia.

En el cooperativismo extremefio la mayor importancia econémica y
social la tienen las cooperativas del campo, en segundo lugar podriamos
considerar las cooperativas de trabajo asociado ocupando la mayor acti-
vidad en el mundo de las economias sumergidas.

El cooperativismo de segundo grado no se ha desarrollado hasta
ahora, aunque de las primeras agrupaciones democréticas que nacen en
Espafia, es la del Valle del Jerte para comercializar cereza, en el resto de
los sectores agrarios existen algunas realidades importantes que analiza-
remos. Otros sectores cooperativos han realizado intentos que no han
consolidado.

2.1. Cooperativas del Campo

Con la ley de 1942 se reemprende el movimiento cooperativo y el aflo
1947 se crean las UTECO (Union Territorial Cooperativas del Campo)
de Caceres con el nimero de registro estatal 2.819 y la de Badajoz con el
numero 3.142, pero es en los ltimos veinte afios cuando mas cooperati-
vas de primer grado se han creado promovidas en su mayoria por el Ser-
vicio de Extensi6n Agraria.

Aunque aparecen las UTECOS como cooperativas de Segundo Gra-
do no desempefian su verdadera funcién, dejando a las cooperativas lo-
cales en plena competencia y salvo algunos casos aislados no realizan
otra misién que competir con los intermediarios o industriales del
pueblo.
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CooPERATIVAS

N* %
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EVOLUCION DEL. COOPERATIVISMO DEL CAMPO ' DE PRIMER GRADO
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se constituyen 54 cooperativas.
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2.1.1.—Importancia y problemas de las Agrupaciones de primer
grado

Del anélisis de los datos se podria sacar la conclusion de que el
cooperativismo de primer grado controla grandes volimenes de produc-
to, y efectivamente, pasan por ellas cantidades importantes de las pro-
ducciones y consumos de los agrarios extremefios, pero desgraciada-
mente solo pasan, pues quienes las controlan son otras empresas. Las
cooperativas de primer grado se limitan a arafiar los beneficios que les
quieren dejar otros mas potentes y mejor encajados en las reglas de
juego de la economia de mercado.

Seria muy distinto si todas estuviesen organizadas en Cooperativas
de segundo y tercer grado, controlando realmente las producciones que
compran y venden, negociando donde se deberia hacer si cumpliesen el
sexto principio cooperativo o sea la Intercooperacion.
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Problemas de las Cooperativas de primer grado
Aunque se enumeran muchos problemas, no quiere significar que to-

dos concurran en todas las cooperativas, mas bien se trata de hacer una
reflexion para facilitar las soluciones.

Problemas sociales:

1.*) Desconocimiento del hecho Cooperativo-Asociativo: No iden-
tificacion del socio con su sociedad.

2.*) Estatutos y normas no conocidos y/o no utilizados

3.%) Organigrama mal estructurado: Centralismo decisorio. Infor-
macion nula o escasa. No hay comisiones.

Acaparamiento del poder durante mucho tiempo.

4.") Falta de programacion y/o realizacion de un programa de ac-
tividades formativas.

5.%) Incumplimiento de normas establecidas.—Poca disciplina.

6.%) Falta de criterios objetivos en la admision de socios.

7.*) Falta de estimulos y actividades sociales.

8.%) Falta de informaci6n-participacién, tanto en los aspectos so-
ciales como econémicos, desconocimiento del socio de sus aportaciones
y responsabilidad.

9.*) Pequefia dimension de la Cooperativa.

10.*) No coincidencia de intereses entre los socios y rectores o
entre grupos de socios.

11.*) Estatutos y normas que no se redactan para utilizarse, sino
para cumplir un tramite. Falta de DISCIPLINA

12.*) Ingerencia del poder administrativo (Estado-Gobierno), en la
redaccién de los Estatutos.

13.*) No haber elegido bien la férmula juridica asociativa.

14.*) La excesiva participacion e injerencia en los asuntos sociales
de personas, controladoras de mayor informacion.

15.*) Falta de informacion y formacién del nuevo socio.

16.*) No se premia la calidad, continuidad, presencia, asistencia,
etc. Un estimulo permanente seria el estar informado permanentemente.

17.*) Bajo interés de los socios por asumir responsabilidades en el
Consejo Rector, por falta de estimulos y de tiempo.

18.*) Localismos, desconfianzas, protagonismos y viejas rencillas.
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De cardcter empresarial:

1.%) Asuncion o no del Principio de Exclusividad.

2.%) No concrecion del Objeto social.

3.?) Dimensionamiento y organizacién empresarial inadecuadas
(Planificacién de inversiones; Mala contabilidad)

Dispersion de la oferta, falta de medios para comercializar, descono-
cimiento de los mercados, actuales y potenciales.

4.*) Falta de coordinacion con otras agrupaciones.

Poco volumen para disponer de técnica comercial, marcas y presen-
cia en los mercados.

5.%) Competencia intercooperativa. Dispersa oferta y demanda de
las producciones e insumos.

6.%) Falta de avance en los niveles de actualizacion y distribucién
(estancamiento y falta de inversion).

7.%) Tratamiento discriminatorio de la competencia del comercio
hacia las cooperativas (por causas internas de la cooperativa o por
causas externas). Falta organizacidn cooperativa para resolver proble-
mas comerciales, desde la produccion.

8.%) Problemas planteados por la movilidad de los socios.

9.%) Financiacién inadecuada (escasa aportacion de los socios).

10.*) Estacionalidad de las producciones, falta de cooperativas de
segundo grado y de cooperacion interautonémica.

11.%) Dificultades planteadas por la creacién o no de las secciones.

12.*) Falta de programacion regional.

13.*) Baja capacidad de Gerencia y Rectores para hacer inver-
siones rentables, con el capital y crédito de que disponen los socios.

14.®) Potencial econémico y politico de la competencia.

15.%) Politica de altos precios a los productos de los socios y vender a
bajos precios a los INPOUT, ¢politica de buenos rectores o gerentes?

16.) Producir a costes altos al adquirir cada cooperativa los pro-
ductos y medios necesarios independientemehte.

Se podria resumir toda la problematica en:

Pequefios volumenes, falta de disciplina, mala administracion y ge-
rencia y competencia intercooperativa.

2.1.2.—Cooperativismo Agrario de Segundo Grado

En la agricultura de mercado, cuando la mayoria de los productos
alimenticios se venden con adornos en frascos y teflidos de colores y con
sabores extrafios, por empresas que utilizan la tecnologia més sofistica-
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da (como las multinacionales Nestlé y Unilever), demostrando que la
eficacia esta en relacion directa con la calidad, regularidad y cantidad
masiva producida por los abastecedores, unida a la «formacién» no so-
lamente de los comerciantes internacionales sino también de los produc-
tores y otros participantes, no se puede pensar en el cooperativismo lo-
calista sino en el autonémico e internacional.

Las cooperativas agroalimentarias deben presentarse unidas en los
mercados mundiales frente a las empresas multinacionales, aplicando en
toda su extension el principio de la intercooperacion, pues sera el medio
para conseguir que los cooperadores agrarios no sean marginados y uti-
lizados.

Mediante su propia gestién y tecnoestructura, controlada por el
Consejo rector, firmemente mandado por la base o el sindicalismo agra-
rio, podran hacer frente a las grandes potencias agroalimentarias, ha-
ciendo posible «la toma del poder econémico por la cooperacion agra-
ria».

Al socio la informacién sobre qué debe producir como y cuando, le
llegara mas fiable y correcta al proceder de programas serios y de perso-
nas que viven el mercado, permitiendo a estas entidades ordenar las pro-
ducciones. X

Es algo consustancial a los Principios Cooperativos el conseguir esa
cooperacion basada en la necesidad empresarial y en la solidaridad entre
las cooperativas de las distintas Comunidades Auténomas. Pero no s6lo
es una necesidad filoséfica, sino préactica y econémica que reportaréa
grandes beneficios a los socios de las cooperativas del campo.

Desde antes que desmontaran las UTECOS, UNACO, etc. en
nuestra Extremadura y Estado hay el «vacio», que aquellas instituciones
deberian haber ocupado.

En Extremadura el federarse o constituir Cooperativas de Segundo
Grado choca con localismos, protagonismos, desconfianza, intereses
creados, falta de tiempo o informacién de rectores y socios, carencia de
equipos promotores dotados de medios. Se fomentan acciones hacia
otros tipos de sociedades que les preocupa menos que a la Cooperativas
desarrollar el potencial que encierran las personas del medio rural me-
diante programas que permitan, aunque sea poco a poco, ir cambiando
los esquemas y normas de funcionamiento.

Con base a estos razonamientos y otros mas simples como son evitar
la competencia o adquisicon de los medios necesarios o resolver los
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problemas de las cooperativas de primer grado, han creado en Extrema-
dura cooperativas de Segundo Grado, alguna incluso anterior a la época
democratica como es la Agrupacion de Cooperativas del Valle del Jerte
para la comercializacion de cereza que nace en marzo de 1974 como con-
cierto intercooperativo pues no existia proteccion fiscal para las Coope-
rativas de 2.°; hoy ya se ha legalizado.

Con la desaparicion de las dos UTECOS provinciales no se constitu-
yen cooperativas de segundo grado. En Badajoz se crea el 9-I111-1979
una cooperativa controlada por los anteriores dirigentes de la UTECO y
Caja Rural; en Caceres las Cooperativas de Coria y Miajadas tratan de
crear una de Segundo Grado, pero no llegan a consolidar nada.

El 28 de septiembre de 1979 se crea AGICO para fabricar pienso, pa-
ra varias cooperativas de los alrededores de Caceres; esta idea, que era
buena, no se consolidod por falta de base social y empresarial.

Coincidiendo con el resurgir del cooperativismo en Tierra de Barros
(Badajoz), después del fracaso de Santa Ana, gracias a un equipo pro-
motor importante, se crea el 30 de diciembre de 1980 la Agrupacién de
Cooperativas Extremeifias (Bodegueras) en Almendralejo.

El afio 1981 se celebran las I Jornadas para Cooperativas Agrarias
que permiten a los cooperativistas conocerse y descubrir las bases de la
intercooperacion e iniciar los contactos con ANECOOP (cooperativa de
2.° de Valencia para comercio exterior de frutas y hortalizas), posterior-
mente se integran en ella Navaconcejo y Obando. Ponentes como Enri-
que Ballestero, Vicente Caballer, Luis Font de Mora, Fernando Elena,
Pedro Caldentey, José Maria Planells, Antonio Aznar, José Santamaria
y otros dieron motivos y argumentos para discutir y razones para agru-
parse.

Posteriormente con buena base social y peor empresarial nace el 23
de noviembre de 1982, ACENORCA (Aceituera del N. de CAceres) para
comercializar sobre diez millones de Kg. de aceituna de mesa negra cace-
refia. En esta agrupacion de cooperativas los localismos y las incidencias
de algunas Entidades financieras, unido a no contratar Gerente, produ-
cen demoras y segregaciones de cooperativas, seguramente necesarias
para existir capacidad para dos industrias bien dimensionadas, aunque
las discrepancias eran grandes pero superables.

Finalizando el afio 1982 en Badajoz se celebran, organizadas por las
Cooperativas y Extensién Agraria, las 11 Jornadas Cooperativas de
Extremadura, que reunen a mas de 400 cooperativistas, con ponentes
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como Manolo Robles, Manolo Pecellin, José Manuel de Luis, Agustin
Romero, Francisco Velasco, y los que asistieron a las primeras, inciden
nuevamente en la intercooperacién dando dinamismo al cooperativismo
extremeiio.

Tal vez con las mismas intenciones que las anteriores jornadas se ce-
lebran otras en 1983, pero la nula participacion de las cooperativas en su
organizacion las convirtieron en un total fracaso.

En 1984 se vuelven a celebrar Cursos-Jornadas Sectoriales pues asi
lo pidieron las cooperativas en las Jornadas de 1982; con estas se consi-
gue reunir a los rectores de las cooperativas con producciones y proble-
mas semejantes, surgiendo nuevamente la necesidad de agruparse las co-
operativas, apareciendo ideas como:

ACOVERA.—Agrupaciéon de Cooperativas de la Vera para in-
dustrializar y comercializar frambuesa, zarza mora, cereza, higos y
otros frutos pequefios, formada por cuatro cooperativas.

ACEMECA.—Aceituna de Mesa Cacerefia, con once cooperativas
que no desean pertenecer a ACENORCA.

AGRUPACION DE COOPERATIVAS Y SAT de Comercializa-
ci6n de productos del Ganado Ovino.—Agrupara a diez sociedades de
toda Extremadura que reiinen mas de 400.000 ovejas y unos dos mil so-
cios.

ACOREX.—Agrupacion de Cooperativas de Regadio de Extrema-
dura, formada por seis cooperativas que retinen unos 60 millones de Kg.
de maiz seco, 40-50 millones de Kg. de tomate, 4 millones de Kg. de
arroz, 2 millones de Kg. de melones, pimiento, patata, fruta, etc. produ-
cidos por unos 1.000 socios de 6 cooperativas de las Vegas del
Guadiana.

OLIVARERA DE TIERRA DE BARROS.—Agrupara a nueve co-
operativas que comercializaran unos 16 millones de Kg. de aceituna de
mesa manzanilla carrasquefia fundamentalmente, propiedad de unos
1737 socios. >

AGRUPACION DE COOPERATIVAS DE ALAGON
ARRAGO.—Esta agrupacion lleva varios afios de entrenamiento reali-
zando las cooperativas varias campafas de adquisicion y venta de pro-
ductos en comun.

OTROS PROYECTOS.—Hay en vias de solucién negociaciones pa-
ra agruparse las cooperativas de fabricacion de pienso para la adquisi-
cién de materias primas. La de apicultores para la industrializacion y
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comercializacion de los productos de las colmenas y, en el valle del
Ambroz ¢ Ibor, unas doce cooperativas han redactado las normas para
comercializar frutas y hortalizas.

Cooperativismo agrario de segundo grado en Extremadura

(Agrupaciones y proyectos febrero 1986) . Elaboracién propia. Fuentes SEYCA

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: Agrupacion de Co-
operativas del Valle del Jerte. S. Coop. Ltda.; Afio de constitucioén: Se
constituyen en Marzo de 1974 como concierto: Coop. 2.° Enero-1986;
N.° de Cooperativistas que agrupa: 10; N.° de Socios totales de la Co-
operativa 2.°: 3.125; Volumen de activo en millones de pesetas: 1.700;
Actividad principal: Comercializacion de cereza, higos, castafia, fram-
buesa, etc.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: Agrupacion de Co-
operativas Bodegueras de Extremadura S. Coop. Ltda.; Afio de consti-
tucion: 1980; N.° de Cooperativistas que agrupa: 12; N.° de Socios to-
tales de la Coop. 2.°: 2.200; Volumen de activo en millones de pesetas:
850; Actividad principal: Comercializacion de vino y subproductos.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: ACENORCA S. Co-
operativa Ltda. (ACEITUNERA DEL NORTE DE CACERES); Afio
de constitucion: 1982; N.° de Cooperativistas que agrupa: 16; N.° de
Socios totales de la Coopertativa 2.°: 2.300; Volumen de activo en
millones de pesetas: 400; Actividad principal: Comercializacion de
aceituna de mesa y almazara.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: ACEMECA S. Co-
operativa Ltda. (Aceituna de Mesa Cacerefia); Aflo de constitucion:
1986; N.° de Cooperativistas que agrupa: 9; N.° de Socios totales de la
Cooperativa: 1.130; Volumen de activo en millones de pesetas: 520; Ac-
tividad principal: Comercializacion de aceituna de mesa y almazara.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: ACOREX S. Coop.
Ltda. (Agrupacién de Cooperativas del regadio de Extremadura; Afio
de constitucién: 1986. N.° de Cooperativistas que agrupa: 24; N.° de
Socios totales de la Cooperativa 2.*: 3.000; Volumen de activo en millo-
nes de pesetas: 4.000; Actividad principal: Comercializacién de maiz,
frutas, hortalizas y suministros.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: Olivarera de Tierra
de Barros S. Cooperativa Ltda.; Aflo de constitucién: 1986; N.° de Co-
Op. que agrupa: 9; N.° de Socios totales de la Coop. 2.°: 1.737; Volu-
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men de activo en millones de pesetas: 640; Actividad principal: Comer-
cializacion de aceituna de mesa y almazara.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: ACOVERA S. Co-
operativa Ltda. (Agrupacion de Cooperativas de la Vera; Aflo de consti-
tuciéon: Comienza en 1984 como concierto se legalizara en 1986; N.° de
Cooperativistas que ocupa: 4; N.° de Socios totales de la Cooperativa
de 2.°: 450; Volumen de activo en millones de pesetas: 230; Actividad
principal: Comercializacién de frambuesa, cereza, higos, castafla y
aceituna.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: COVALAR S. Co-
operativa Ltda. (Cooperativa del Valle Alagén Arrago).; Afio de consti-
tucién: Lleva funcionando como concierto varios afios. Se legalizara en
1986.N.° de Cooperativistas que agrupa: 9; N.° de Socios totales de la
Coop. 2.°: 1.700; Volumen de activo en millones de pesetas: 500; Acti-
vidad principal: Comercializacion de cereales, frutas, hortalizas e insu-
mos.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: AGAEX (Agrupa-
ci6n de Cooperativas Ganaderas de Extremadura); Ao de constitucion:
Realizaron varios ensayos y se legalizara en 1986; N.° de Cooperativis-
tas que agrupa: 6; N.° de Socios totales de la Cooperativa 2.°: 1.150;
Volumen de activo en millones de pesetas: 600; Actividad principal: Ad-
quisicién de materias primas para fabricar pienso.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: VILLIBOR (Agrupa-
cién de Cooperativas de Villuercas-Ibores); Afio de constitucion: Se le-
galizara en 1986; N.° de Cooperativistas que agrupa: 6; N.° de Socios
totales de la Coop. 2.°: 635; Volumen de activo en millones de pesetas:
200; Actividad principal: Aceituna almazara, castafia y prod. ganado
cabrio.

Nombre de la Cooperativa de Segundo Grado: ACOVI (Agrupacion
de Cooperativas de ovino.; Aflo de constitucion: Se legalizara en 1986;
N.° de Cooperativistas que agrupa: 4; N.° de Socios totales de la Coop.
2.°: 280; Volumen de activo en millones de pesetas: 1.600; Actividad
principal: Comercializacioén de ovino.

TOTAL: N.° de Cooperativistas que agrupa: 108; N.° de Socios to-
tales de las Cooperativas 2.°: 17.107; Volumen de activo en millones de
pesetas: 11.240.

Comun a todas las Cooperativas de Segundo Grado es la contrata-
ci6én de una Gerencia que realiza todas las gestiones comerciales de las
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cooperativas socios. Aparte de la responsabilidad que contraen estatuta-
riamente, en la mayoria de los casos avalan con cantidades importantes
el cumplimiento de las normas y compromisos de comercializacién me-
diante un documento poco costoso y de fAcil ejecucion.

Otra caracteristica comun a todas las Cooperativas de Segundo Gra-
do son lds pocas inversiones en inmovilizado, pues las instalaciones las
realizan o tienen las cooperativas socios y asi s6lo invierten en el mobi-
liario, material y equipo de la gerencia.

El pago de la generencia se realiza en proporcion a la actividad de ca-
da cooperativa socio.

El voto en las Asambleas de estas cooperativas se ejerce mediante
voto simple para los asuntos sociales y para los econdémicos suelen
emplear el voto plural.

2.2.—Cooperativismo de Consumo

PROVINCIA N.° de Coop. Consumo N.° de Socios
BADRIOE . i e 24 7.699
CACERES'F. o u0risi 16 3.320
EXTREMADURA....... 40 11.019

Elaboracion del Autor. A. Montero

En los pueblos extremefios como en todo el medio rural son frecuen-
tes los comercios atendidos por toda la familia y su implantacién social
es importante, significando en muchos casos ingresos complementarios
a la explotacion agraria; esto, unido al bajo deseo de enfrentamiento y
al poder de las grandes cadenas, no ha facilitado la proliferacion de es-
tas cooperativas.

Cuando se han producido subidas en el precio del pan, algunos cam-
pesiones estimulados por la diferencia de precio entre trigo y harina han
creado la mayoria de las cooperativas de consumo que existen.

Las cooperativas de consumo tipo supermercado han surgido en reas
donde algin promotor con mucho tesén y apoyado por las experiencias
de cooperativas agrarias, ha conseguido crear estos servicios, méas que pa-
ra ahorrar dinero en compras, que también lo consiguen, para mejorar la
calidad de los alimentos y el nivel de abastecimiento.

Tal es el caso del 4rea de Zafra o pueblos como Navalvillar de Pela,
Zorita, Valdivia y Fuente de Cantos.
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2.3.—Cooperativismo de Crédito

Por iniciativa de Tomas Marin (Director de la Sucursal del Banco de
Espaifia en Badajoz), el afilo 1906 comienzan a crear cooperativas de cré-
dito en Extremadura; su funcionamiento y filosofia era semejante a las
Raiffeisen alemanas. En 1911 existian ya 114 cooperativas de Cajas Ru-
rales, 69 en Badajoz y 45 en Caceres y solo las de Badajoz tenian un
«Capital Solidario de los Socios» de 161.933.320 de pesetas de aquella
fecha.

De todo aquello quedan algunos restos y cajas que no funcionan, a
cambio han aparecido por el afio 1951 las modernas Cajas Rurales, hoy
consorciadas con el BCA, excepto la de Fuentes de Le6n creada en 1968
que se mantiene autobnoma.

Hay algunas cooperativas de primer grado que han adaptado sus es-
tatutos para crear su propia seccion de crédito, tal es el caso de San
Isidro de Olivenza, La Extremefia de Montijo, Solana de los Barros,
Obando, Miajadas y otras.

ENTIDADES ASOCIATIVAS AGRARIAS

CREDITO

CAJAS RURALES SECCIONES DE CREDITO TOTAL

DEPOSI-

PROVINCIA N.° N.° socios N.° Depdsitos N.° N.° socios N.° Depositos 108

oficinas  000.000 oficinas  000.000  000.000

Pesetas Pesetas  Pesetas

BADAJOZ 4 9.515 22 3.790 7 1.850 y 300 4.090

CACERES 6  19.320 71 9.572 9.572
COMUNIDAD
AUTONOMA

Fuente: SEYCA Negociado de Cooperacion y Agricultura del Grupo.
Elaboracién propia—Febrero 1985.

El cooperativismo extremefio y la generacion de empleo en Extrema-
dura es muy dificil que puedan crecer y resolver problemas al campesino
y su familia sin estar apoyado por un fuerte cooperativismo de crédito,
pues la transformacién, normalizaciéon, comercializaciéon y produccion
agraria necesita de fuentes financieras dispuestas a invertir y asumir los
riesgos posibles y necesarios, pues cada dia se consumen los productos
mas lejos y distintos de como los produce el campo.
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Hay que pensar en el cooperativismo de Crédito Rural, pues la so-
ciedad cada dia est4 mas lejos del medio agrario y las familias campesi-
nas cada dia ser4n menos y tendran menor peso politico y ello debe obli-
gar al sector a estar mas agrupado.

Con palabras de Agustin R. Civera podemos decir «El cooperativis-
mo necesita una financiacion barata, y no hay mejor forma de abarata-
miento que la propiedad sobre ese medio. Asi es necesario que las
plusvalias o Valor Afladido de la financiacién no vaya a parar a manos
ajenas al sector». Lo mismo cabria decir de los inputs (semillas, abonos,
aperos, agua...) y de los outputs (comercializacion y transformacion).

2.4.—Cooperativismo de Servicio

Este grupo de cooperativas puede tener un gran futuro en esta comu-
nidad auténoma; hoy ya resuelve problemas dentro de un gremio trans-
cendente para la economia regional como es e/ transporte, sector al que
pertenecen la mayoria de las cooperativas.

La falta de coordinacion y estructuracién en el movimiento coopera-
tivo hace que sus diferentes actividades no beneficien todo lo que es pre-
ciso a otras cooperativas.

Muchas cooperativas de trabajo asociado podrian incluirse en el gru-
po de servicios, como son las escolares, enseflanza, hoteleras y artesanas.

2.5.—Cooperativismo de Trabajo Asociado

COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

N.° de Coop. N.° de socios
BADAJOZHIaRTacIOT, e [hiTg Slkety 209 4.099
CACERESUES # olUT a0, Angiliin 144 2.828
EXTREMADURA ..................... 353 6.927

Elaboraci6n propia del autor, A. Montero.
Fuente: Ministerio de Trabajo y Negociado de Cooperacioén SEYCA.
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COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

BADAJOZ CACERES TOTAL COOP.
N.° Coop. N.° Coop. EXTREMADURA

Confeccién industrial............. 71 44 115
ConstrubBlOn . « s v drsss waiis 46 27 73
Agroalimentarias............... G 45 32 77
T ARNE RS R N0 47 41 88
p ¢ AR g AR 1y, et 209 144 353

Elaboracién propia del autor, A. Montero.
Fuente; SEYCA y Ministerio de Trabajo.

Analizaremos més detenida las cooperativas de confeccion industrial
y las agropecuarias por considerar que tienen més importancia dentro
del grupo.

MEDIA DE SOCIOS POR COOPERATIVA
BADAJOZ: 19,6 socios trabajadores / Cooperativa.
CACERES: 19,6 socios trabajadores / Cooperativa.
EXTREMADURA: 19,6 socios trabajadores / Cooperativa.
Cooperativas de Confeccidn industrial: 27,5 socios / Cooperativa.
Cooperativas Agropecuarias de Trabajo: 17,4 socios / Cooperativa.
Cooperativas de Construccion: 14,3 socios / Cooperativa.
Cooperativas Otras de Trabajo Asociado: 15,6 socios / Cooperativa.

Cooperativas de Trabajo Asociado de Confeccién Industrial

Surgen estas cooperativas con la aparicion de los sindicatos de-
mocraticos y con ellos los conflictos laborales y el desarrollo de las
economias sumergidas.

Las grandes firmas de confeccion textil industrial comienzan a des-
montar sus talleres y a ofrecer trabajo a las mujeres del medio rural, que
compran las maquinas, y los Ayuntamientos o Parroquias les conceden
el local. Durante la década de los setenta el Servicio de Extension Agra-
ria es promotor de estas cooperativas con el fin de complementar los
ingresos de las familias campesinas y crear puestos de trabajo para la
mujer en el medio rural.

En septiembre de 1979 existian ya 52 cooperativas con 1666 socios
trabajadores, cuando realizamos un estudio encuestando a grupos qué
representaban a 1.063 socios, dio el siguiente resultado:
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Antigiledad media de las cooperativas: 3,7 afios.

Motivos de aparicion de las cooperativas de confeccion industrial:
Costes de producci6n, disciplina, huelgas, seguridad social, coste de las
instalaciones, desarrollo tecnolégico.

Procedencia de los socios: Clases media y baja. Nivel cultural
medio-bueno pues todas han realizado estudios primarios como
minimo.

Edad media de los socios: veintidos afios.

El estado civil de los socios: 3,3% casados.

Causas de las bajas: Matrimonio, emigracion, bajos ingresos, falta
de seguridad.

Problemas que ocasionan las bajas: El nimero de bajas por afio en
los casos mas frecuentes es del 7%. Disminucién de rendimiento, En-
deudamiento, Desajuste del grupo.

En cada pueblo donde exista cooperativa de confeccion deben crear
los medios para que puedan continuar trabajando después de casarse los
socios de las Cooperativas.

Es preciso que todos los socios conozcan los principios cooperativos
y que pongan los medios precisos para que sean auténticamente cumpli-
dos.

La democratizaciéon econémica y social es imprescindible para la
participacion de los socios.

La formacién profesional permanente es necesaria para los distintos
puestos de trabajo.

Las Cooperativas de confeccién debidamente organizadas deben
crear su gerencia y asesoria juridica y técnica. Para crear esta organiza-
cién es preciso que se conozcan, reunan y discutan hasta llegar a los
acuerdos basicos de funcionamiento intercooperativo.

Un centro de gestion es imprescindible para solucionar los proble-
mas contables y a la vez el ir formando a los socios para que puedan in-
terpretar los resultados.

Para mejorar el nivel de ingresos influyen basicamente: Capacita-
cion del personal, aplicacion de los principios cooperativos y empresa-
riales, capitalizacion de las Cooperativas para mejorar la mecanizacion,
instalaciones y edificios. Analizando las técnicas e inversiones que se re-
alicen por personas cualificadas.

Oferta de toda la capacidad de trabajo de las Cooperativas para evi-
tar competencias y afiadir el maximo valor a los productos.
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Crear los canales de comercializacién y medios técnicos para salvar
los escalones intermedios.

Cursos necesarios: Cooperativismo.

Reuniones, jornadas, seminarios, etc.; para fomentar la unién entre
cooperativas.

Formaci6n y especializacion a todo el personal de las Cooperativas,
en técnicas de confeccidn econdmicas y sociales.

Comercializacion.

El tema de la Seguridad Social debe ser considerado como un coste

del trabajo y por lo tanto los precios a cobrar por las prendas confec-
cionadas deber ser calculado incluyendo este gasto.
Seguridad Social.—Para que todas las Cooperativas puedan satisfacer
las cuotas es preciso que exista coordinacion y federacion de Cooperati-
vas, para evitar la competencia desleal que se produce al pagar unas y
otras no.

También el estar federadas a nivel nacional evitaria que las empresas
e intermediarios se desplacen de una Regi6n a otra, aprovechando la
gran oferta de mano de obra femenina existente en el medio rural.
Contabilidad.—Es preciso que urgentemente las Cooperativas actuali-
cen sus contabilidades y aclaren a sus socios el capital que les pertenece.

Asi los propios socios se sentirdn coparticipes y en mas de un caso re-
alizaran aportaciones con o sin interés para abordar nuevas acciones.

Tecnificacién.—Producir o adquirir en base a sus cooperativas de
segundo y tercer grado la tecnologia necesaria para independizarse de
los actuales intermediarios.

Después de analizadas no han cambiado mucho las cooperativas de
confeccién industrial, pues s6lo han mejorado su coordinacién pero
continian apareciendo grupos nuevos que venden su trabajo a precios
ridiculos, sin disfrutar de la Seguridad Social, ni obtener el salario
minimo interprofesional. ‘ ;

En la provincia de Céceres por el afio 1978 se desarroll6 la idea de
una Cooperativa de segundo grado COTAEX y posteriormente en €l
1981-82 en Badajoz COTEXBA, pero ninguna de las dos pudieron con-
solidarse, por la heterogeneidad de las técnicas, maquinaria, falta de fi-
nanciacién, bajos beneficios, potencial de las empresas que dan trabajo,
nivel primario de produccién, complejidad del sector.

Ante la imposibilidad de consolidar las cooperativas de segundo gra-
do el Servicio de Extension Agraria promovi6 en 1982 la idea de la



EL COOPERATIVISMO EN EXTREMADURA 295

Uni6n de las cooperativas de confeccion con objetivos representativos y
de formacién profesional.

Dicha Unién de Cooperativas ha tenido muchas facilidades y en el
momento actual esta analizando la posibilidad de integrarse en la Fede-
racion de Cooperativas Extremefias (FECOEX).

Cooperativas de Trabajo Asociado Agroalimentarias

Las explotaciones Comunitarias de la tierra mediante el Trabajo
Asociado, no han sido fomentadas ni por el IRYDA, ni SEA, pues su
tendencia es a dar créditos a la explotacion individual o familiar, y como
es logico los agricultores, como todo el mundo en esta tierra, tienen un
gran sentido de la propiedad, y si consiguen «algo» individualmente no
se agrupan. ' ‘

Segiin declaraciones y legislacion recientes nacionales y auton6mi-
cas, la tendencia es potenciar la explotacion familiar pensando que con
ello se favorecera la mecanizacién y mayor rentabilidad.

Con estas medidas es dificil promover agrupacion de explotacion y
trabajo comunitario de la tierra que podria permitir el paso «a una agri-
cultura moderna, basada en grandes explotaciones comunitarias de pro-
duccién, capaces de aprovechar los avances tecnologicos, con mayores
rendimientos por persona activa, mas competitivos y con mayores posi-
bilidades de adaptacion a los nuevos procesos de cambio» (*)... con vi-
sion mas amplia pudiendo significar la racionalizacion de la mecaniza-
cion... reducir coste, sistema més racional de trabajo, facilidad de mo-
dificar y adaptar las orientaciones productivas, mayor empleo en el pro-
ceso de transformacion, en puestos menos penosos para mujeres y ni-
fios, mayor productividad por unidad de superficie, sustitucion de unos
cultivos por otros méas competitivos, crecimiento del producto neto, uti-
lizacion de dehesas y montes comunales.

Obviamente aunque la promocién del cooperativismo de trabajo y
explotacién comunitaria es importante, lo fundamental va a ser la con-
centracion de la oferta y gestion empresarial para comercializar los pro-
ductos agropecuarios y en este sentido deberan ir los mayores esfuerzos.

Asi nos encontramos con sélo dos o tres cooperativas de Explota-
cién y Trabajo comunitario de la tierra. La que desarrolla la mejor téc-
nica empresarial y cooperativa es el grupo VECA de Miajadas.

Las nueve cooperativas piscicolas y la de ahumados surgidas del plan
PECOEX (Plan Experimental Cooperativo de Extremadura), son de
gran interés y tienen la posibilidad de desarrollar la riqueza piscicola de
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Extremadura, a pesar de las dificultades financieras y técnicas que se es-
tan viendo obligados a superar, pues el citado PECOEX est4 fallando
en los aspectos profesionales-comerciales y técnicos.

La dehesa extremefia puede beneficiarse mucho de la creacion de co-
operativas de produccién de carbon vegetal, pues significarian un medio
para hacer rentable la poda y rejuvenecimiento de los encinares, verda-
deros ejemplo y demostracion es la Cooperativa de Calera de Le6n en
Badajoz.

Otras cooperativas como las chacineras, embotelladoras, turrone-
ras, madereras, conserveras pueden desempeilar funciones transcenden-
tes en el desarrollo extremefio si son bien situadas, dimensionadas, dise-
fladas y planificadas.

De las cooperativas agroalimentarias, las piscicolas de produccion
de carbOn vegetal, madereras y otras son muy interesantes pues
realmente crean puestos de trabajo nuevos sin desplazar o mandar al pa-
ro a nadie, cosa hoy dificil.

2.6.—Cooperativas de Vivienda

En los pueblos nuevos construidos por el IRYDA, para situar colo-
nos en las zonas de regadio, no tuvieron la prevision de hacer casas para
los hijos de los colonos, que hoy ya se estan casando y necesitan vivien-
das. Por ello en algunos casos se han organizado en cooperativa para
construir sus viviendas, animados por algun sindicato agrario.

No obstante la mayoria de estas cooperativas se sitiian en Caceres,
Badajoz, Plasencia y Mérida, que son ciudades mayores de Extremadu-
ra, con el solo objeto de facilitar una vivienda-dormitorio a un precio
mas econdmico sin mejorar las condiciones de vida ni el entorno.

2.7.—Otras cooperativas

En algunos casos los minusvélidos han organizado cooperativas co-
mo la de Aliseda, instalando un supermercado y en Badajoz una planta
embotelladora que estd funcionando con muchas dificultades.

3.—FEDERACIONES Y UNIONES

Desde la desaparicion de las UTECOS en Extremadura no cesaron
los intentos de crear Uniones y Federaciones pero fue en las II Jornadas
Cooperativas celebradas entre el 29-XI y 3-XII de 1982 de Badajoz,
cuando realmente se consolid6 la idea que meses después generaria la
Federacion de Cooperativas Extremefias.
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Posteriormente paso por dificultades y falta de reconocimiento al no
poder legalizarse por impedirlo las leyes vigentes.

Hoy representa a 190 cooperativas y el pasado dia 5 de julio reunio
en Huelva a mas de 600 cooperativas, al celebrar el dia del cooperativis-
mo junto con la Federacion andaluza.

Tienen la idea de crear uniones dentro de la Federaci6on y después le-
galizarse.

Hay que decir que la lucha de los partidos o de algunas personas de
los partidos por el poder de la Federacion es importante.

Las cooperativas Escolares estan muy interesadas en crear su
UNION. Por otro lado, la Unioén de cooperativas de confeccion esté in-
tegrada en la Federacion y trata de legalizarse.

De todas formas es preciso aclarar que el cooperativismo extremefio
funcionar4 y se desarrollara en el medio rural y por lo tanto la base so-
cial y econémica de la federacién y/o uniones la representaran las co-
operativas agropecuarias, lo cual debe ser muy tenido en cuenta por los
organizadores y lideres cooperativos.

El dia 18 de Enero de 1986, se celebra en Céceres, promovida por
FECOEX (Federacion de Cooperativas Extremefias), la Asamblea Ge-
neral constituyente para constituir UCAEX, y resulta elegido el primer
Consejo Rector.

La opinidn del actual Presidente de UCAEX es dar participacion a
todos aunque no hayan sido elegidos para cargos del Consejo, plan-
teamiento que tal vez no sea del agrado de todos.

4,—CONCLUSIONES

Es necesario que se incentive el desarrollo del cooperativismo de se-
gundo y tercer grado, para que las cooperativas de primer grado mejo-
ren su situacién, mediante centros de gerencia y la adquisicion y utiliza-
cién de medios y servicios en comin, que solo serdn viables y rentables
con la concentracién de la oferta y buena gestion de las empresas comer-
cializadoras.

El nimero de cooperativas del campo es suficiente aunque faltan en
el sector de cereales de invierno y porcino.

Para mejorar la utilizacion de las dehesas boyales, bienes comunales
y montes de utilidad pablica es preciso facilitar y promover la participa-
cion de las comunidades, técnicos cualificados y modificar el marco
juridico, para que puedan desempefiar hasta una funcién dinamica y de-
mostrativa para la comunidad.
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Para que el cooperativismo del campo, trabajo asociado, consumo y
servicios pueda resolver problemas, crear empleo y mejorar el bienestar
de los Extremefios es preciso que existan fuentes de financiacion propias
y para ello el medio més idoneo son las cooperativas de crédito, debida-
mente gestionadas, o la integracion del cooperativismo en los consejos
de todas las Cajas tanto Rurales como de ahorro.

El cooperativismo de trabajo asociado de confeccién industrial nece-
sita agruparse primero en cada Comunidad Auténoma y posteriormente
en el pais.

En las cooperativas de Trabajo Asociado Agroalimentarias es nece-
sario el desarrollo profesional, técnico, comercial y financiero.

El cooperativismo extremeflo en general necesita organizarse poten-
ciando su federacién, pero respetando la importancia econdmica y so-
cial del cooperativismo agroalimentario.

Para que se produzca el desarrollo cooperativo empresarial es preci-
so la formacién en técnicas empresariales de socios, rectores, gerentes,
promotores, asesores y dinamizadores.
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