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CAMBIO CLIMATICO: IMPACTOS Y ESTRATEGIAS
DE MITIGACION Y ADAPTACION EN EL SECTOR TURISTICO (1)

Agueda Esteban Talaya*

Resumen: El turismo y el clima estan relacionados de forma evidente, por ello, los cambios en el clima influyen sobre todos los
elementos del Sistema Turistico: espacio geografico, demanda, oferta y agentes puablicos y privados. En este trabajo, se analizan los
principales impactos del cambio climético sobre los integrantes del Sistema Turistico. Se consideran también las estrategias de adapta-
cion y mitigacion que pueden establecerse con la accion humana ante los efectos desfavorables del cambio climatico sobre el turismo.
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I INTRODUCCION: SISTEMA
TURISTICO Y CLIMA

En Espana, la sensibilidad del turismo al
clima es muy elevada, ya que las condiciones
climatologicas influyen de una forma directa
sobre la capacidad de atraccion de los desti-
nos. Las zonas turisticas mas tradicionales
del litoral mediterraneo y los archipiélagos
deben en gran medida al clima, la cantidad de
turistas que reciben con el consecuente
desarrollo de infraestructuras y servicios ade-
cuados para garantizar su estancia en unas
condiciones de disfrute del tiempo de ocio.

El clima también marca otros aspectos
como la estacionalidad de las estancias de los
turistas y de las actividades de las empresas,
ademas de ser muchas veces el principal eje
de reclamo y atraccion hacia Espana.

El clima, por lo tanto, afecta a todos los
integrantes del denominado Sistema Turfs-
tico.

El Sistema Turistico esta formado por
diferentes factores y elementos que interac-
than, con cuatro elementos basicos:

* El espacio geogréafico-turistico.

e La demanda.

e La oferta.

* Los agentes ptblicos y privados.

Los cambios climaticos, en consecuen-
cia, afectan a todos los componentes del

Sistema Turistico, aunque con diferentes
tiempos e intensidades.

IL. IMPACTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

El primer elemento del Sistema Turistico
en notar los cambios en el clima es el espa-
cio geografico-turistico.

* Catedratica de la Universidad de Castilla-La Mancha., Co-autora de Evaluacion preliminar de los impactos en Espaia por efecto del cam-

bio climético.
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Los destinos turisticos forman ecosiste-
mas de alta fragilidad de forma que el cam-
bio de uno de sus integrantes, en este caso
el clima, modifica el comportamiento exis-
tente del resto tal y como se ha manifestado
hasta el momento del cambio.

Los principales cambios climaticos que
se produciran, segin el altimo informe del
Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre Cambio Climatico (IPCC), se refieren
a los incrementos en las temperaturas
medias del aire y los océanos, al derreti-
miento generalizado de hielo y nieve y al
incremento medio global del nivel del mar.
Estos cambios incluyen modificaciones
generalizadas en la cantidad de precipita-
cion, salinidad de los océanos, patrones de
viento y aspectos de tiempo extremo, como
sequias, precipitaciones fuertes, olas de
calor e intensidad de ciclones tropicales.

El estudio Evaluacion preliminar de los
impactos en Esparia por efecto del cambio
climdtico establece dos posibles escenarios
como mas probables en el clima futuro
(denominados A2 y B2) para finales del
siglo xx1 en Espana. Con relacion a los
incrementos de temperatura, el interior
peninsular en el escenario A2 alcanzara
valores de 5°Ca7°Cen veranoy de 3°C a
4° C en invierno. En el escenario B2 la dis-
tribucion del calentamiento es similar a la
del escenario A2, pero generalmente 1° C
menos intenso. En la periferia de la Penin-
sula e Islas Baleares, el calentamiento pro-
yectado es unos 2° C menor que en el inte-
rior, y en Canarias unos 3° C menor que en
el interior en verano y de 2° C menor en
invierno. Esto supone que, por término
medio en la mayor parte de la Peninsula, el
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ritmo de aumento es de entre 2 y 3° C cada
30 anos en los meses de verano y entre 1y
2° C en los de invierno. Habra también
mayor frecuencia de dias con temperaturas
maximas extremas en la Peninsula, espe-
cialmente en verano.

Otras proyecciones del citado estudio
indican una tendencia generalizada a una
menor precipitacion acumulada anual. En
verano el descenso de precipitacion es
maxima en todo el territorio, excepto en
Canarias. En otono se proyecta para el esce-
nario A2 un ligero incremento en el noreste
y una disminucion en el suroeste, resultan-
do ambos menos intensos en el escenario
B2.

Los principales problemas del cambio
climatico en las zonas costeras espanolas se
relacionan con el posible ascenso del nivel
medio del mar. Las proyecciones de los
escenarios varian entre 10 y 68 centimetros
para final de siglo. Es razonable esperar un
aumento de 50 centimetros en el nivel
medio del mar y de un 1 metro en el esce-
nario mas pesimista. La subida generalizada
del nivel medio del mar supone una mayor
probabilidad de erosion en las zonas coste-
ras mas vulnerables como los deltas y las
playas confinadas o con infraestructuras
mas rigidas. Esto podra causar pérdidas de
un nimero importante de playas, sobre todo
en el Cantabrico, mientras que las zonas
bajas costeras se inundaran, afectando a las
construcciones que se encuentren en estas
areas geograficas.

Todos estos cambios evidentemente se

produciran de una forma diferente y desi-
gual en el tiempo segln las condiciones de
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Erosion de las costas

¥ Sediment scouring
and transport

Climate change

Storm surges I Waves [ Currents }| Sea level rise

Rainfall

Water seepage Coastal infrastructure

Sediment
deficit

i

2 Landslide

Coastal erosion

Breach of coastal
flooding defence

Coastal flooding

Habitat loss Destruction of

buildings

eg. beaches, wetlands

A J

Decrease of income

Seekles 2004

Fuente: M. Simpson: «Climate Change and its Impacts on Destinations», Innovation in Tourism: Adapting to Change, UNWTO, 2007.

vulnerabilidad de las zonas. En Espafa,
existe en la actualidad, una alta vulnerabili-
dad a las variaciones del clima por su situa-
cion geografica que propicia las altas tem-
peraturas y la sequia. El cambio climéatico
permite pronosticar una reduccion de la dis-
ponibilidad del agua, olas de calor, mayor
probabilidad de incendios descontrolados y,
en general, un descenso de la productividad
de los cultivos.

Los destinos turisticos pueden sufrir
algunos de los siguientes cambios:

Estudios Turisticos, n.” 172-173 (2007)

* La escasez de agua provoca problemas
de funcionalidad o viabilidad economi-
ca de ciertos destinos.

* El incremento de las temperaturas
puede modificar los calendarios de
actividad.

¢ El aumento del nivel del mar amenaza
la localizacidn actual de determinados
asentamientos turisticos y de sus infra-
estructuras en las costas.
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* El paisaje puede dejar de proporcionan
los beneficios sociales, econdmicos y
ambientales disfrutados hasta el
momento.

Estos impactos sobre el espacio geogra-
fico-turistico tendran peor incidencia en
aquellas zonas méas deterioradas, con
importantes desequilibrios y con mayor
conjuncion de los diferentes efectos clima-
ticos.

Los efectos sobre los destinos repercuti-
ran en el siguiente nivel del Sistema Turis-
tico: la demanda. La actual base del turismo
en Espana son los turistas, tanto los proce-
dentes de otros paises como los nacionales.
Las cifras alcanzadas en 2006 por la deman-
da turistica estiman un total de 58,5 millo-
nes de turistas del exterior y de 155,6 millo-
nes de desplazamientos de los espanoles
por nuestro territorio (2).

Los principales impactos de los sucesos
asociados al cambio climatico sobre la

demanda turistica:

* Disminucion en los viajes de verano a
Espafia, sobre todo internacionales.

* Incremento de los viajes en las interes-
taciones (primavera y otoio).

e Acortamiento de las estancias, salvo
para el turismo residencial.

* Desplazamiento de ciertos turistas
hacia las costas del norte o el interior

(sobre todo la demanda nacional).

La demanda mas afectada es la asociada
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al turismo de ocio y vacaciones (mayorita-
rio en nuestro pais), mientras que otros
tipos de turismo por motivos de trabajo,
visita a familiares y amigos, salud, estudios
o deportes se verian menos influidos por el
clima y sus posibles cambios.

La oferta turistica, componente esencial
del Sistema Turistico, acusara los impactos
derivados de los experimentados por los
destinos y la demanda, debidos al cambio
climatico. Las empresas turisticas no se
veran afectadas de la misma forma:

* Los alojamientos y agencias de viajes
receptivos de los destinos se veran mas
afectados, con importantes consecuen-
cias econdmicas, principalmente en
aquellas que mas dependen de fuertes
inversiones en infraestructuras.

* Los operadores turisticos y las agen-
cias de viajes en origen apenas sufriri-
an estos impactos en términos econd-
micos ya que poseen mayor capacidad
de adaptacion.

* La repercusion més importante para el
conjunto de la industria serd una dismi-
nucion de los ingresos por turismo.

* Previsible transformacion de las condi-
ciones econdmicas a medio y largo
plazo en las zonas mas vulnerables,
que ya sufren fuertes desequilibrios.

* En el peor de los escenarios, un pro-
gresivo cierre de establecimientos
turfsticos y no turisticos, incremento
del desempleo y estrangulamiento eco-
ndémico de los destinos mas fragiles.

Estudios Turisticos, n.” 172-173 (2007)
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Los agentes publicos y privados del Sis-
tema Turistico pueden actuar en dos senti-
dos, aparentemente contradictorios, princi-
palmente en los destinos turisticos tradicio-
nales. Por un lado, podrian propiciar
infraestructuras menos rigidas, mejorando
las condiciones de bienestar de los turistas
en su estancia y modificar las condiciones
de la oferta con nuevos productos. Sin
embargo, por otro lado, podrian promover
un cambio en los intereses de los agentes
hacia otras zonas cercanas, descongestio-
nando progresivamente las areas mas vul-
nerables que suelen ser también las mas
saturadas y fragiles y cuyo sostenimiento
futuro ya estaba condicionado sin contar
con los efectos del cambio climatico.

El nivel econdmico y de recursos institu-
cionales en una region condiciona su capa-
cidad de adaptacion y, en consecuencia, las
decisiones de gestion publica y privada
sobre los destinos.

I1. ESTRATEGIAS DE )
ADAPTACION Y MITIGACION

Las principales estrategias de adapta-
cion, previsibles ante el cambio climatico,
se manifiestan de manera distinta segiin se
analicen los integrantes del Sistema Turis-
tico.

El espacio geografico-turistico por si
mismo no tiene capacidad de adaptacion ni
puede establecer estrategias de mitigacion
si no es por medio de la accion humana. Es
decir, el comportamiento de la demanda, las
actuaciones de las empresas y del marco
institucional son los encargados de transfor-
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mar los destinos en espacios mas prepara-
dos para luchar contra los impactos desfa-
vorables del cambio climatico.

Asi, la demanda turistica modificara su
comportamiento disminuyendo la estancia
media de los turistas en destinos de sol y
playa. El aumento de la incertidumbre de
los turistas sobre las condiciones climaticas
que se pueden encontrar en sus viajes, sobre
todo de vacaciones, provocara que el turista
tome su decision de viajar y contratar los
servicios turisticos en una fecha mas proxi-
ma al periodo en que se desea viajar, para
en su caso suspender la decision de viaje sin
coste adicional y con mayores garantias de
tiempo deseado.

Es muy probable, también, que los turis-
tas cambien la direccion de sus visitas hacia
otros lugares. En el caso de los turistas resi-
dentes en el extranjero (sobre todo de paises
del centro y norte de Europa) quedandose
en sus propios paises, produciendo una
reduccion del ntmero de turistas hacia
Espana por un retraimiento generalizado de
esos paises ante la incertidumbre de cam-
bios climaticos extremos o de escasez de
recursos como el agua.

Ante esta realidad, existen suficientes
indicios como para pensar que las empresas
turisticas de bienes y servicios relacionados
tendran que modificar determinados aspec-
tos de su actuacion a la hora de planificar
sus estrategias en los diversos ambitos de
gestion. Los fendmenos del cambio climati-
CO y SuS consecuencias van a generar unos
niveles de incertidumbre superiores a los
que se consideran normales en toda activi-
dad empresarial.
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La realidad econdmica estara sometida a
nuevas reglas de juego, interviniendo direc-
tamente sobre la viabilidad de nuevas inver-
siones turisticas, que deberan tener en cuen-
ta las nuevas condiciones climaticas. En
este caso, también existen varias posibilida-
des estratégicas:

* Bl desvio de probables inversiones
hacia otros sectores de la economia, en
aquellas actividades en que existan
alternativas o, en caso contrario, a una
progresiva desinversion.

e Las empresas turisticas pueden esta-
blecer estrategias para protegerse al
maximo de las situaciones de incerti-
dumbre que se manifiesten en los
periodos de mayor demanda y conduz-
can a una disminucion de los resulta-
dos econdmicos. El empresario deberia
estar preparado para poder enfrentarse
a unos resultados econdmicos menos
positivos de lo habitual en un determi-
nado anho, que podria conducir a la cre-
acion de instrumentos de aseguramien-
to que garanticen el resarcimiento de
estos probables resultados.

e La gestion de las empresas se puede
establecer con mayores niveles de fle-
xibilidad, sobre todo financiera, para
adaptarse de una forma mas rapida a
las stbitas variaciones de la demanda.
La respuesta al aumento de las reservas
de Gltima hora, con la utilizacion de
instrumentos de fijacion de precios
centrados en el proceso de ajuste ofer-
ta-demanda, es un ejemplo de estrate-
gia de adaptacion. El desarrollo de las
nuevas tecnologias favorece esta tarea,
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aunque en determinadas parcelas,
como la laboral o la gestion de existen-
cias, los cambios seran necesarios.

* [Las empresas deberan establecer estra-
tegias de adaptacion para protegerse al
maximo de los efectos de cambios de
clima extremos. Por ejemplo, en la
construccidn de edificios, bien sean de
alojamiento o de oferta complementa-
ria, se deberan llevar a cabo obras que
los protejan de los danos o las condi-
ciones de bienestar que estos efectos
puedan causar para, en cualquier caso,
garantizar la comodidad y seguridad
de los clientes, teniendo en cuenta
una mayor eficacia en el consumo
de recursos, energia y agua principal-
mente.

El turismo se enfrenta a un dificil dilema
en su relacion con el cambio climéatico. La
actividad turistica depende del clima y sus
variaciones para desarrollar su actividad y,
al mismo tiempo, el turismo contribuye al
cambio climéatico. Las Gltimas estimaciones
indican que, aproximadamente, en el 10%
de los efectos causados por las actividades
humanas (influencia antropogénica) sobre
el cambio climatico (el 7-8% el transporte y
el 2-3% el alojamiento y actividades com-
plementarias), principalmente, las emisio-
nes de gases que producen el efecto inver-
nadero.

Ante esta disyuntiva se imponen las
estrategias de mitigacion que podrian ir en
cuatro direcciones complementarias: reno-
vacion tecnologica, cambios en los estilos
de vida, intervencion politica y autorregula-
cion sectorial.
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Las estrategias de mitigacion se orientan,
en el caso del transporte, hacia sistemas
modales mas eficientes, donde los medios de
desplazamiento terrestre pueden superar a
los aéreos (por ejemplo, en Europa) por su
contribucion a las emisiones causantes del
cambio climatico. Teniendo en cuenta que el
75% de los viajes en transporte aéreo son por
motivos de ocio, las tendencias de futuro
estiman una considerable disminucion de la
utilizacion de este medio de desplazamiento.

Uno de los principales elementos para la
aplicacion de las estrategias de mitigacion
son las preferencias de los turistas y el com-
portamiento de los mercados, actuando
como barrera la evolucion creciente de la
demanda, practicamente imparable en los
Gltimos anos. La educacion de los turistas
sobre el consumo de los recursos (energia,
agua, paisaje), la mejor gestion de los recur-
sos y la progresiva sensibilizacion hacia las
condiciones medio ambientales de los desti-
nos, pueden inducir a los cambios en las
actuaciones de todos los integrantes del Sis-
tema Turistico.

IV. CONCLUSION

Ante la realidad descrita, previsible aun-
que incierta, es extremadamente importante
decidir ahora qué camino de desarrollo se
desea tomar. La apuesta por el desarrollo
sostenible puede reducir la vulnerabilidad
al cambio climético, al mejorar la capacidad
de adaptacion de los destinos turisticos.
Como se pone de manifiesto en el Cuarto
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Informe de Evaluacion del Grupo Intergu-
bernamental de Expertos sobre Cambio Cli-
matico de 2007, el cambio climatico puede
ralentizar el ritmo de progreso hacia el
desarrollo sostenible, directamente, a través
de una mayor exposicion a impactos adver-
so0s, o indirectamente, por medio de una dis-
minucion de la capacidad de adaptarse.

Estas estimaciones ponen de manifiesto
lo mucho que todavia se desconoce de los
efectos del cambio climatico sobre el turis-
mo. Por ello, para tomar las decisiones ade-
cuadas, la generacion de conocimiento es
una clave imprescindible para satisfacer las
necesidades presentes y futuras y para redu-
cir el alto grado de incertidumbre que se
padece.

La sostenibilidad, conscientemente asu-
mida por los integrantes del Sistema Turfs-
tico de forma conjunta, puede mejorar las
dos condiciones basicas de relacion entre
turismo y cambio climatico: adaptacion
para garantizar el futuro del sector y mitiga-
cion para reducir su contribucion a las
transformaciones climaticas.

NOTAS

(1) Este trabajo recoge las principales conclusio-
nes sobre turismo del estudio Evaluacion preliminar
de los impactos en Espana por efecto del cambio cli-
matico del Ministerio de Medio Ambiente, 2005.

(2) Segtin la informacidn proporcionada por
Movimientos Turisticos en Fronteras (FRONTUR) y
Movimientos Turisticos de los Espanoles (FAMILI-
TUR) del Instituto de Estudios Turisticos.
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