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1. INTRODUCCION

En el debate sobre las transformaciones en el mercado de trabajo, el papel
que juegan las politicas de empleo parece ser clave, si partimos de la hipotesis
de que los diversos actores sociales han buscado el acomado de la dinamica
de ese mercado de trabajo de acuerdo a determinados objetivos que tienen
como tales actores, objetivos que a veces podriamos situar dentro del mercado
de trabajo como tal y a veces fuera del mismo.

El punto de vista que adoptamos en esta ponencia es doble. Primero, que
el funcionamiento del mercado de trabajo no se explica por si mismo, como
un intercambio mecanico en el que actuaran fuerzas misteriosas, sino por
objetivos que los grupos, organizaciones, instituciones o aun individuos van
buscando a través de ese intercambio; tales objetivos pueden ser directamente
economicos, pero también politicos o de solidaridad de grupo o bien de imagen
del grupo o institucion ante la opinién plblica o bien de afianzamiento ante los
propios representados o ante otros grupos o instituciones. Con otras palabras,
segun nuestro punto de vista, las politicas a través de las cuales se influye
o se pretende influir en el mercado de trabajo responden a una complejidad
de motivos que van mucho mas alla del mercado y que tienen que ver, por
decirlo de otra manera, con la estructura social en la que el mercado se desarrolla.

Segundo, que las politicas de empleo son, en su sentido mas estricto,
«politicas gubernamentales», ésto es, politicas de quien legitimamente puede
intervenir en el mercado de trabajo y tiene medios para hacerlo, pero gue esas
politicas en sentido mas estricto, pueden ser influidas o condicionadas por las
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propuestas o reivindicaciones de quien no gobierna y tiene poder para influir,
desde fuera, enlas mismas. Portantolas politicas de empleo tienen una acepcién
mas amplia que estrictamente gubernamentales.

En resumen, la hipotesis de la que partimos es que, por un lado, las
politicas de empleo son instrumentos que buscan influir sobre el mercado
de trabajo, pero con referencia también a objetivos externos al mismo;
y que, por otro lado, las diversas instancias o grupos se condicionan
mutuamente en su objetivo de influir sobre el mercado de trabajo, por mas
que la capacidad de influir de unos y otros pueda ser muy diferente.

Dicho ésto, vamos a acotar la reflexion a las politicas de empleo de tres
actores: el gobierno, las organizaciones patronales y los sindicatos, a sabiendas
de que puede haber otfras instancias de influencia. También nos vamos a referir
a Espafa en su globalidad, sin descender a diferencias que pueden haber tenido
lugar a nivel de Comunidades Auténomas. A tal fin hipotizaremos los que han
podido ser los objetivos de los tres actores frente al empleo en un periodo
fuertemente marcado por dos factores: la dificultad de mantener los mercados
de productos o de conquistar otros nuevos y el descenso del empleo. Pero
diferenciaremos los objetivos manifiestos de los latentes (éstos, justamente,
pueden reflejar intereses externos al mecanismo del mercado de trabajo como
tal) porque los objetivos latentes pueden explicar, a veces, mas sobre las politicas
de empleo reales y sus consecuencias que los mismos objetivos manifiestos.

Las politicas gubernamentales de empleo han tenido estos objetivos
manifiestos: de un lado aligerar alas empresas de la sobrecarga en sus plantillas
con vistas a mejorar la competitividad en un contexto cada vez mas
internacionalizado -politicas de reestructuracion- y, seguidamente crear empleo
en condiciones de aplicacion mas flexible de acuerdo a las necesidades de
esas empresas; de otro lado preparar a los desempleados para una mejor
insercion en el mercado y mantener en cierto grado la capacidad adquisitiva
de los desempleados, a través del seguro y el subsidio de desempleo. Los
objetivos latentes van en la linea de incrementar el consenso de los ciudadanos
presentando unas instituciones politicas capaces de hacer frente eficazmente
al que la opinién publica ha considerado el problema nimero uno de nuestra
sociedad, el paro; también han podido responder a las presiones de los otros
grupos o a la necesidad de alcanzar acuerdos con algunos de ellos o con todos.

Ensus propuestas sobre el empleo, los sindicatos han buscado dos objetivos
manifiestamente: crear empleo en condiciones de estabilidad -es decir, en las
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mismas condiciones en las que se perdia- y dotar a los parados de un seguro
o subsidio lo mas alto y duradero posible. En el primero han chocado abier-
tamente con las politicas gubernamentales y en el segundo lo han hecho
parcialmente. Ademas también ha habido discrepancias, al menos parciales
0 cuando menos de método, respecto a las reestructuraciones. Pero quiza la
diferencia de fondo mas importante ha sido otra: mientras que las politicas
gubernamentales han tendido a ser permisivas, o desregularizadoras, permi-
tiendo que la demanda destruyera un cierto tipo de puestos de trabajo para
crear otro, facilitando la Administracion el entero proceso, las propuestas sin-
dicales han sido mucho mas radicales y reglamentistas, exigiendo un cierto tipo
de actuacion garantistica de defensa del empleo y de creacion de nuevo empleo
en determinadas condiciones por parte del gobierno. Puede resultar facil decir
que los objetivos latentes de los sindicatos eran conquistar, a través del éxito
de dichas politicas, el apoyo y la adhesion de los trabajadores; pero ha habido
mas, también se ha tratado de defenderse a si mismos como organizaciones
del peligro de debilitamiento que supone bien un paro masivo bien un empleo
no estable y muy poco sindicalizable de grandes proporciones.

Las organizaciones empresariales han manifestado unas politicas de empleo
que hicieran congeniar dos exigencias: la maxima creacion de empleo posible
y el mantenimiento de la competitividad de las empresas, competitividad en
la que el tipo de empleo juega, sin duda, un papel clave. Son objetivos dificiles
de concordar, puesto que la eliminacion de empleo y la flexibilizacion del mismo
priman a veces en la logica empresarial y hasta los recursos dedicados a
subvencionar el desempleo pueden ser juzgados por este grupo dafiosos para
la buena marcha de la economia, por lo que tienden a prevalecer la segunda
exigencia sobre la primera. Por ello es de maxima importancia entender cudles
pueden ser los objetivos latentes del actor empresarial. A nuestro entender esos
objetivos latentes consisten en mantener el maximo control posible sobre los
mecanismos reguladores del mercado de trabajo tanto en general como dentro
de la empresa, minimizando, lo mas posible, tanto la intervenciéon de la admi-
nistracién como las prerrogativas sobre el empleo y su uso de sindicatos y
comités. Por supuesto muchos empresarios no persiguen hoy dia ese control
en términos absolutos ni despéticos, sino que pueden hacerlo a través del
consenso, puesto que la competitividad cada vez depende mas de la calidad
del producto o del servicio que se ofrece y dicha calidad no se obtiene sino
con la cooperacion de los trabajadores ‘de la empresa.

Dicho ésto, a modo de introduccién, los aspectos que vamos a considerar
en esta ponencia son los siguientes: vamos a referirnos en primer lugar a las
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caracteristicas que hoy tiene el paro para luego profundizar en la forma en que
las politicas de empleo han podido incidir en él y a través de ésto en el mercado
de trabajo a un doble nivel: incluyendo en sus mecanismos directamente y
modelando las condiciones en las que la oferta interviene en el mercado de
trabajo, con alguna reflexion complementaria sobre el empleo rural.

2. CARACTERIZACION DEL PARO ’

La incidencia de la crisis en Espafa, en su aspecto destructivo de puestos
de trabajo, se alarga hasta mediados de la década de los 80. A partir de 1986
las estadisticas de empleo empiezan areflejar una recuperacién que, condiversa
intensidad, se ha prolongado hasta la actualidad, aunque con un cierto estan-
camiento en los dos Ultimos afos; esta recuperacion tiene, de todos modos,
diferencias regionales y locales muy fuertes: en ciertas regiones las tasas de
paro son aun muy altas, mientras que en algunas comarcas o localidades se
acercan cada vez mas a la media europea. Pero las mismas estadisticas y la
totalidad de los andlisis efectuados ponen de manifiesto que, después de una
decada de crisis econdmica y destruccion de puestos de trabajo, la situacion
actual no conduce a la de partida.

Si las estrategias adoptadas para salir de la crisis han modificado la
caracterizacion del mercado de trabajo y de los nuevos empleos creados, como
veremos en el apartado siguiente, también han cambiado la estructura interna
del desempleo.

Estructura interna: corta y larga duracion.

Hay algo de permanente y algo de nuevo en el paro actual, silo comparamos
con el que tenia lugar en los primeros afios 80. Si bien es verdad que la tasa
de paro ha descendido, también lo es que sigue afectando principalmente a
jovenes y mujeres, gue incide menos sobre quienes tienen nivel alto de estudios,
gue afecta mas a los que ocupan determinadas profesiones, que repercute
diferenciadamente sobre los diversos miembros de la familia. Desde este punto
de vista de lo permanente cabria decir que las politicas dirigidas a resolver el
problema del paro siguen teniendo, hoy como ayer, los mismos destinatarios
y, en algun grado, eficacia limitada por lo que se puede ver.

Los cambios fundamentales se concentran en dos aspectos: la diferente
distribucion del paro segun duracion, corta duracién (menos de 1 afo) y larga
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duracion (mas de 1 afio) en los dos periodos y las causas del paro, que
mayoritariamente ahora son la finalizacion del contrato y la dificultad de insercion
después de muchos afios de alejamiento del mercado de trabajo, mientras que
hace 5 afios eran las crisis y cierres de empresa.

Hasta mediados de los 80 los parados de larga duracién eran jévenes -
los que no lograban siquiera entrar en una primera ocupacion- y de edad, aquellos
que habian sido expulsados de los sectores industriales tradicionales y de la
construccion; en ambos grupos, pero sobre todo en el segundo, predominaban
los trabajadores de sexo masculino. En el segundo periodo, por el contrario,
el paro de larga duracién se circunscribe mas y mas, a personas de una cierta
edad, preponderantemente mujeres que, habiendo dejado hace afios el trabajo
para dedicarse a las tareas reproductoras, no logran volver a entrar a pesar
de una cierta incentivacion cultural que existe, o se cree que existe para la
ocupacién de la mujer.

La introduccion de medidas flexibilizadoras (con la modificacion en 1984
de Estatuto de las Trabajadores) ha permitido un aumento espectacular de la
contratacion temporal, absorviendo principalmente a los jovenes que anterior-
mente eran desempleados de larga duracion. En parte estos contratos han hecho
disminuir el paro total, pero en parte han convertido el paro de larga en paro
de corta duracion, provocando para muchos jévenes una oscilacion entre empleo
de periodos cortos y paro de periodos cortos que puede dificultar la
profesionalizacién, puesto que dificultan el aprendizaje y la socializacién en el
trabajo, amén de crear condiciones econdémicas en general mas débiles.

Pero el ofro grupo de edad mas significativo, el extremo opuesto de la
piramide, es el que tiene una mayor propension a ser desplazado definitivamente
de la ocupacion o de la actividad. Las caracteristicas de los parados de larga
duracion hacen dificil su reinsercion: sison mujeres apartadas del trabajo durante
muchos afos, no solo estan faltas de formacion y de experiencia laboral, sino
a menudo hasta de una cierta socializacion para el trabajo en la empresa; por
su status familiar resultan menos flexibles para las empresas que los jovenes;
si se trata de hombres, a menudo son personas que han trabajado 20 o 30
afios en un mismo oficio y resultan dificiles de reconvertir. Las jubilaciones
anticipadas son para muchos la via de salida de la actividad formal, aunque
no informal, como han puesto de manifiesto estudios recientes que sefialan
una propercion no despreciable de jubilados que desearian trabajar o lo hacen
ocasionalmente.
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Con respecto a la situacion de la mujer, cabe sefialar su mayor tasa de
actividad, invirtiéndose asi una tendencia desarrollada durante los afios de la
crisis. Este cambio de tendencia se ha dado por tres ordenes de motivos
principalmente. En primer lugar por motivos que podriamos llamar socio-cul-
turales. Espana tiene tasas de actividad femenina, al menos aquella emergida
o manifiesta -puesto que aqui entra en juego un importante volumen de empleo
femenino sumergido- muy inferiores a la media de la Comunidad Econémica
Europea, de maneraque conlaintegracionformal en Europay lahomogeneizacion
de pautas laborales y familiares a las de otros paises de la Comunidad, son
cada vez mas las mujeres que quieren trabajar o, cuando menos, gue quieren
hacerlo emergidamente. En segundo lugar por motivos de coyuntura econémica,
puesto que con la reactivacién econémica se produce un fendmeno de vuelta
al mercado de aquellas que lo habian abandonado para concentrar su actividad
en las tareas reproductoras. En tercer lugar, porque las cargas reproductoras
han disminuido, en términos generales, con el descenso de la natalidad y con
una cierta corresponsabilizacion del hombre y, ahora, la mujer tienen mas
facilidades para practicar una «doble presenciax».

En su posicidon social y cultural actual, la mujer no encuentra puestos de
trabajo adecuados -por ejemplo, a tiempo parcial- para sus disponibilidades
presentes, porque no estd preparada suficientemente ni las empresas tienen
tal capacidad de crear esos puestos. Por supuesto que ésto no tiene que significar
guela mujer se vea «condenada» a los trabajos a tiempo parcial que, sin embargo
tendrian que ser alternativas para la gente que los quisiera, con independencia
del sexo y de imposiciones socioculturales.

En resumen, el paro de larga duracion y el de corta duracion requieren
ser abordados con politicas de empleo muy distintas tanto por lo que en si
significan uno u ofro tipos de paro como por las personas que componen uno

y otro grupos de parados.

3. LA FLEXIBILIZACION DEL EMPLEO.

Las politicas de empleo que han dominado en Espafa en los ultimos 6
6 7 afos han tendido a flexibilizar el empleo y lo han logrado en parte. En ello
han coincidido las actuaciones gubernamentales y patronales, chocando
frontalmente con las propuestas sindicales -y, presumiblemente, con los deseos
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espontaneos de la inmensa mayoria de los trabajadores- hasta el punto que
en esta cuestion radica la razon basica del rompimiento de la concertacion en
Espafa. La flexibilizacion del empleo ha sido presentada como indispensable
para reducir el paro a través de dos modalidades: creando nuevo empleo y
modulando el existente. No cabe duda que esos objetivos se han cumplido,
por mas que muchos estudiosos dan mas fuerza a la buena coyuntura de la
economia mundial con que se ha encontrado la espafiola que a las facilidades
de contratacion en lo que a creacion de empleo se refiere; cabe preguntarse
ahora si las consecuencias de esa politica han sido todas positivas o también
se dan consecuencias negativas y de qué embergadura.

Sin duda, el debate sobre la flexibilidad exige una amplitud y precisién que
escapa a las posibilidades de esta ponencia. Dejando de lado un analisis
minucioso de la casualidad de esta nueva estrategia, vamos a centrar nuestro
analisis en tres aspectos: las posiciones de los actores respecto a la flexibilidad,
la tipologia de la flexibilidad, es decir, si es flexibilizacion de las condiciones
de entrada en el trabajo (flexibilidad externa) o de las posibilidades de uso flexible
de la fuerza de trabajo disponible por las empresas (flexibilidad interna) y las
posibles consecuencias negativas de la misma centradas en lo que se ha dado
en llamar la precarizacion del empleo.

Politicas de los actores.

Ante la crisis de las empresas y ante la necesidad de adoptar nuevas pautas
de competitividad, los empresarios han mantenido exigencias que, llamando
la atencion sobre los desfases existentes con las empresas europeas en cuanto
a productividad y sobre la imposibilidad de crear empleo en condiciones de
rigidez contractual, han abogado por una flexibilizacion radical del mercado de
trabajo acompanada de una demanda de subvenciones estatales para costear
las reconversiones industriales. Con otras palabras, en la modernizacién de
las empresas se ha puesto el acento sobre el tema de la regulacion cuantitativa
de la mano de obra, dando menos importancia a otros como el potenciamiento
interno de los recursos humanos, la reforma de la gestion empresarial, la
innovacién tecnoldgica, la democratizacion de la organizacién del trabajo, la
blisqueda de nuevos mercados.

Consecuentemente con eso, la politica de descentralizacion se ha apoyado
al maximo sobre las posibilidades de desregulacién que aparecian -en realidad
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las empresas y el propio gobierno han apostado fundamentalmente por el factor
fuerza de trabajo en reto de la competitividad que esta planteado- de manera
que hoy la pequeiia empresa tiene unas plantillas altamente moéviles, pero
posiblemente muy poco integradas para abordar retos de competitividad en
manera auténoma y su destino queda bastante ligado a las empresas medias
y grandes, muy a menudo multinacionales. A tal respecto cabria recordar la
profunda penetracion exterior que ha tenido lugar en los ultimos 10 afos.

Los sindicatos, desde una posicion de debilidad manifiesta -como conse-
cuencia de sus escasa tasas de afiliacién y la carencia de un asentamiento
institucional- han articulade sus posiciones en base a, como minimo, tres
estrategias diferenciadas: defenderlacreacion de empleo, defenderlosintereses
de los trabajadores que le son mas afines y asentarse en el mapa institucional.
Para lo primero se han visto forzados a asumir algunas medidas contrarias a
los intereses inmediatos de sus bases; para lo segundo han tenido que cuidar
la defensa de los trabajadores en sectores con tradicion afiliativa, cerrandose
en alguna medida a «nuevas incorporaciones»; para lo tercero han hecho
esfuerzos por participar en las negociaciones colectivas a nivel macro. Cier-
tamente, la articulacién de estas tres estrategias no siempre les ha resultado
facil y, después de ceder en muchas de sus aspiraciones a cambio de facilitar
la creacion de puestos de trabajo, adn en condiciones de precariedad, defienden
en los ultimos anos, la consolidaciéon de los puestos creados, pero con una
cierta garantizacion que pasa por aumentar los minimos de contratacion, facilitar
la formacién a esos contratados, cubrir con el seguro de desempleo los periodos
no trabajados.

Por ultimo, el gobierno, ha apostado por una politica de flexibilizacion del
mercado de trabajo, aprobando unimportante paquete de medidas liberalizadoras
de las condiciones de contrataciéon, y subvencionadoras de la misma. En
definitiva, se ha legislado de forma que las empresas se viesen posibilitadas
a reestructurar conforme a sus criterios. Se han aprobado formas contractuales
temporales en practicas, en formacion, por punta de actividad o necesidades
de la produccion, por obra o servicio, efc... que, si bien han facilitado la creacion
de empleo, éste ha resultado de unas caracteristicas muy distintas del que se
habia destruido con anterioridad.

Estas medidas de flexibilizacién, que calificaremos de general o externa
alas empresas, han formado parte del paquete que comprendia la Concertacion



MERCADO DE TRABAJO EN EL SUR DE EUROPA... 159

general a mediados de los 80, siendo aceptadas entonces por uno de los dos
grandes sindicatos y en la practica por los Comités, probablemente porque sus
consecuencia negativas no aparecian o bien por la conirapartida que suponia
el compromiso explicito del gobierno en la creacién de empleo. Sin embargo
la extensién de la flexibilizacion externa serd una de las razones que llevara
a los sindicatos a mirar con gran desconfianza la concertacion vy, finalmente,
a apartarse de ella.

¢Hacia la precarizacion del empleo?

Enlos dltimos cinco afios, la temporalidad ha crecido de forma espectacular.
Hoy, mas de un 30% del conjunto de los ocupados son no fijos y, para algunas
zonas, la cifra aumenta hasta un 40% si consideramos Unicamente a los
asalariados. La proporcion de temporales que nos indica la Encuesta de Poblacién
Activa no es tan elevada como la que sefala la investigacién antes mencionada
-se indica para el primer trimestre de 1990 un 29,2% respecto a los asalariados.
La razon de estas diferencias no sélo radica en que la Regién Metropolitana
de Barcelona y otras zonas similares pueden tener una tasa de temporalidad
mas alta, sino en que aquella investigacion toma en cuenta también los tra-
bajadores sumergidos cosa que no hace la EPA.

El grado de estabilidad contractual de la poblacién ocupada por tanto, ha
bajado répidamente en pocos afios, pero estabilidad e inestabilidad se distri-
buyen diferenciadamente, no afectando por igual a todo tipo de ocupados, ni
de igual manera en todas las empresas. La cuestion central en el andlisis, tanto
si se estudian las estrategias de los actores, como las politicas de empleo
concretas, reside en identificar los tipos de trabajadores y los puestos de trabajo
a los que se asocia una mayor inestabilidad contractual, dado que sobre ésta
se ha centrado el cambio fundamental en el mercado de trabajo.

Algunos estudios recientes identifican una serie de factores gue tienen una
capacidad explicativa destacada sobre el fenémeno que estamos examinando.
Asi, sicaracterizamos las condiciones de inestabilidad contractual en cierto modo
relacionadas con el puesto de trabajo, resultan explicativas de esta situacién
la titularidad de la empresa en que se inscribe el puesto, el tamafio de la misma,
el sector de actividad y la existencia o no de representacién laboral. Con otras
palabras, |a proporcion de contrataciones inestables asciende en la empresa
pequena, privada, de algunos sectores de los servicios y de la construccion,
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sin representacion laboral, en trabajos que requieren cualificacion baja lo que
pondria de manifiesto que hay puestos de trabajo que mas facilmente pueden
ser ofertados en esas condiciones que otros.

Segun datos de la EPA para el primer trimestre de 1990, mientras la tasa
de temporalidad en el sector publico alcanzaba el 14,2%, en el privado suponia
un 33,6%, aunque, respecto del afno 1987, la temporalidad habia aumentado
en parecida proporciones en ambos sectores.

Por sectores de actividad, tanto los anélisis derivados de datos EPA, como
estudios para zonas especificas, como investigaciones sectoriales monograficas
ponen de manifiesto la existencia de sectores de actividad econémica que,
caracterizados por una fuerte estacionalidad en la produccion y unos salarios
relativamente bajos concentran las mayores tasas de temporalidad. Cons-
truccioén, textil, comercio y otros servicios tienen las tasas mas elevadas, mientras
que la quimica, los transportes, o la elaboracion de productos metélicos,
concentran las mas bajas.

Si nos fijamos en el tamano de la empresa, los estudios vuelven a reflejar
una clara ténica de diferenciacion. A tamafio mayor de la empresa mas alta
es la estabilidad de los asalariados, la distancia en estabilidad entre la empresa
grande y la pequefa es de casi 25 puntos (EM-91). Esto es asi, no solo por
la importante presencia de empleos temporales formales, sino también por la
presencia practicamente exclusivaen la pequefiay mediana empresadel empleo
sumergido y las ayudas familiares. Si tenemos en cuenta que una de las
estrategias reestructuradoras de la gran empresa ha consistido en descentralizar
la produccién por medio de practicas de subcontratacion externa a empresas
pequefias, la funcién reguladora, sin conflictos, de la contratacion temporal
parece evidente.

Por tltimo, los diversos estudios, también reflejan un claro paralelismo entre
altas cotas de estabilidad y presencia significativa de representacién laboral
y viceversa. No debemos descartar que, en la coincidencia de estos dos
fenébmenos, se cruce como factor explicativo el tamafio de la empresa -la
representacion es mas fuerte en la gran empresa que es mas estable- aunque
analisis més precisos, centrados en el estudio de las relaciones laborales (ERLA),
ponen de manifiesto el esfuerzo que hacen los érganos de representacion de
los trabajadores por defender la estabilidad de las plantillas, reduciendo, en
alglin grado, la discrecionalidad de la contratacion.

Si centramos ahora nuestra atencidn en las caracteristicas de los tra-
bajadores que ocupan esos puestos de trabajo mas inestables, el sexo aparece
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como una de las variables con mayor poder diferenciador. Sin lugar a dudas,
las mujeres tienen un empleo mas inestable que los hombres, acentuandose
la distancia entre unos y otros a lo largo de estos Ultimos afos. Y esto es asi
por el tipo de sectores en que son empleadas y por el sesgo discriminador que
en sus actividades productivas introduce las exigencias que se les imponen
respecto a las tareas reproductoras, el papel que desempefan en la familia
y su consideracion a nivel social.

Los trabajadores jovenes, protagonistas del paro de larga duracién durante
la primera época de la crisis, han pasado ahora a ocupar un lugar predominante
entre los ocupados inestables. En ellos se evidencia una forma diferente de
vivir la inestabilidad contractual. Estan acostumbrados a ella y, cuanto menor
es su cualificacién, méas dificultades tienen para estabilizarse en un empleo.
Compaginan la actividad laboral con la percepcidn de subsidio, son los menos
exigentes a la hora de aceptar empleos precarios -aunque para éstos piden
un nivel salarial digno- y son los menos sindicalizados.

Hasta aqui nos hemos referidos a la transformacion legal que ha sufrido
el empleo en los dltimos afios que podriamos calificar de ambivalente. Por un
lado en términos globales el mercado se desregula para un porcentaje de
trabajadores muy importante que quedan casi sujetos a la ley de la oferta y
la demanda. Pero paralelamente para muchos otros la regulacién permanece,
puesto que los comités han reforzado su capacidad negociadora, por mas que
ésta sea efectiva a menudo sélo para los estables.

Pero, dando un paso mas, 4 cabe hacer equivalente inestabilidad contractual
con inestabilidad sin mas o con «precarizacion» del empleo como a menudo
se ha sefalado? Para una gran parte de los trabajadores con contrato no fijo
ello supone contratacién por periodos muy breves, cambios de empresa y de
sector sin posibilidad de profesionalizarse y, por tanto, de potenciarse en el
mercado, paso del paro al empleo y viceversa, salarios mas bajos, mayor peligro
para la salud, mas horas de trabajo a menudo mal pagadas o no pagadas.
En estos casos se puede hablar de precarizacion del empleo.

Con todo, la flexibilizacion del mercado de trabajo también ha permitido
a algunos asalariados, de gran cualificacién, hombres y de mediana edad por
lo general, vivir la temporalidad como un recurso positivo, negociando a su favor
la estabilidad que, en estos casos, busca la empresa. Son los que disfrutan
de trabajos «enriquecidos»; por lo general en grandes empresas; o en medianas
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gue han incorporado tecnologia, tanto de produccién como de proceso, asi como
los que ocupan puestos cualificados en el sector pablico.

Por lo demas, para una parte la temporalidad parece pasajera vy, vistas las
cosas en perspectiva, experimentar en diversas empresas y trabajos pueden
ser positivo para la propia profesionalidad, si luego hay posibilidad de adquiriria.
Para otros, a juzgar por la edad con la que cuentan, esta temporalidad no esta
siendo tan pasajera.

En definitiva, el paradigma de la flexibilidad aplicado al mercado de trabajo
ha profundizado en una légica de ‘mercado puro’, liberalizando las condiciones
de contratacién al suprimir restricciones de temporalidad, y ello ha provocado
gue los agentes que acuden al mercado de trabajo con una gran capacidad
para determinarlas - la gran mayoria de las empresas y una minoria de los
trabajadores - puedan beneficiarse de esta liberalizacion; mientras que aquellos
que gozan de una menor «capacidad de mercado» -los méas de los asalariados-
asistan a una paulatina precarizacion de su situacion laboral, si no gozan de
algun tipo de garantizacion colectiva.

La razén de fondo de este rapido e insospechable cambio puede estar en
que una parte importante de los puestos de trabajo creados no requieren mucha
experiencia laboral: vendedores, mensajeros, camareros, auxiliares de diversos
tipos; por tanto las empresas no han necesitado de tiempo para formarlos y
pueden pagarles poco porque son faciimente reemplazables. Son ademas una
fuerza de trabajo Aagil, dispuesta a cambiar y asumir nuevas situaciones, pre-
parada para enfrentarse con contextos diversos, capaz de entender rapidamente
nuevas instrucciones. En suma, lo mas formada posible entérminos académicos,
esto es, joven. Con ofras palabras, se crean puestos de trabajo «débiles», porque
se puede contar con fuerza de trabajo existente «débil».

Entérminos de modulacién del trabajo necesario, no parece que las empresas
puedan pedir una normativa mejor. Con todo las organizaciones de empresarios
siguen insistiendo en una vieja reivindicacion, el despido libre. Tal peticion tiene
que ser interpretada en términos meramente econdmicos, es decir, como la
facultad de descontratar sin indemnizacion lo que pondria a los niveles salariales
bajos en una situacion realmente precaria en términos de condiciones de vida.

Sin embargo también cabria llamar la atencidn sobre las posibles conse-
cuencias negativas del exceso de este tipo de empleo para la empresa, sobre
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todo para aquellas que tiendan a situarse en una linea de competitivilidad sobre
la calidad del producto o servicio y sobre el aprovechamiento de la innovacion
tecnolégica. En este tipo de empresa la colaboracion de los trabajadores y la
profesionalizaciéon estan refidas con la precariedad en el empleo.

Flexibilizacién interna

La exigencia de flexibilizacién del emplec ha trascendido el nivel de la
contratacion para afectar también a la utilizacién de la fuerza de trabajo dentro
de la empresa. Esta utilizacion, que ha podido ser impuesta, negociada o
consensuada, ha abarcado tres grandes ambitos: la organizacion del trabajo,
el tiempo de trabajo y la flexibilizacion del salario.

Laintroduccion de innovaciones tecnolégicas en los procesos de produccién
ha permitido el disefio de nuevas formas organizativas en algunas empresas
(circulos de calidad, rotacién de tareas, isla de produccion, trabajo en equipo)
sobre la base de esquemas toyotistas que requieren un uso flexible de la fuerza
de trabajo interna. Este tipo de innovaciones - que pueden darse en algunas
empresas, pero que, ni de lejos son toda la nueva realidad, inauguran un nuevo
debate en el que intervienen aspectos novedosos para los actores sociales:
nuevo papel de sindicatos y comités, enriquecimiento o empobrecimiento del
trabajo, democracia en la empresa, consenso, etc. En la aplicacién de las nuevas
formas organizativas, el enriquecimiento de algunas tareas se acomparia del
«empobrecimiento» de otras, produciéndose una segmentacién interna a la
empresa, tanto de los puestos de trabajo como de los trabajadores que los
ocupan. Se reduce el abanico de categorias profesionales, pero se suele
aumentar en |a practica la discrecionalidad de la empresa a la hora de asignarla,
a través de la valoracion de puestos y, por Ultimo, los nuevos modelos de
organizacion del trabajo, exigen un grado de identificacion con la empresa que
pueden cuestionar la conciencia sindical de los trabajadores, tal como hoy los
sindicatos enfocan algunas de estas cuestiones.

La debilidad del asentamiento de estos nuevos esquemas organizativos
en las empresas de nuestro pais no permite extraer conclusiones generalizables,
pero su implantacién va en aumento (especialmente en sectores potentes como
la automocién o la quimica) y suelen acompaniar a procesos de descentralizacién
de la produccion que ya estan experimentados. Con todo, algunas andlisis
puntuales muestran algunas tendencias destacables, como el incremento de
la contratacion de jovenes sin experiencia laboral pero con una educacion
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reglada técnica y/o profesional de tipo medio (FP 1y I}, por encima de cualquier
otro tipo de formacion reglada. Esto es asi por las posibilidades de movilidad
interna que ofrece esta fuerza de trabajo que, por no tener experiencia laboral,
acepta mejor unas determinadas condiciones de entrada y, por ser joven y con
formacion técnica, se adapta con facilidad a una prestacion flexible.

Pero la flexibilizacion interna de la fuerza de trabajo no requiere siempre
de un importante esfuerzo innovador en la organizacion del trabajo y la pro-
duccién. Sistemas en absoluto sofisticados tienen una importante expansion
en las empresas espafiolas: el mas importante de ellos es la nueva utilizacion
del tiempo de trabajo, horas extraordinarias y turnos.

En cuante a las horas extras cabe sefialar una doble tendencia. Por una
parte, el mantenimiento de una tradicién fuertemente arraigada en la utilizacion
de horas extraordinarias; especialmente en aquellas empresas de actividad mas
estacional, de menor tamafio y menos sindicalizadas que, como hemos visto,
son las que un mayor niumero de puestos de trabajo precario ofrecen. Esta
tradicién tiende a consolidar en la conciencia del trabajador la idea de una
«jornada larga». Esto es, se valora el empleo por el salario que se percibe,
por las condiciones en que se trabaja o por cualquier otra consideracién, pero
se asume que la «jornada normal» es de mas de ocho horas.

En segundo lugar, pese a que el recurso a las horas extraordinarias es una
practica del todo asentada en las empresas espafolas, recientes estudios ponen
de manifiesto un efecto de sustitucién de las «jornadas largas» -jornadas con
horas extraordinarias- por «jornadas cortas» -jornadas a tiempo parcial-, es-
pecialmente en aquellos empleos ocupados por mujeres. Con ofras palabras una
jornada larga puede ser substituida por varias jornadas cortas que permiten una
mayor flexibilidad tanto externa, si hiciera falta, como interior.

Los turnos han sido el gran caballo de batalla de los Convenios en los tltimos
anos; el resultado es que los tres turnos estan universalmente reconocidos,
cuando las necesidades de la produccién o de la amortizacion de maqguinas
y equipos lo requieren; el cuarto y el quinto turno son también habituales en
muchas empresas. Para obtener ésto la politica de empleo que hemos descrito
como flexibilizacion externa ha sido clave; en efecto, una de las condiciones
que han solido poner las empresas a los contratados temporales ha sido la
de aceptar el cambio de turno nocturno o el cuarto o el quinto turnos. No es
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que los comités hayan aceptado estas imposiciones, pero de alguna manera
les ha convenido porque asi no se tocaba el «statu quo» de los fijos que suelen
ser los votantes en las elecciones sindicales. También esta la flexibilizacién
anual en ciertas industrias: se trabaja intensamente durante varios meses, se
esta sin trabajar el resto del afo.

La flexibilizacién salarial persigue un doble objetivo: pagar a cada trabajador
de acuerdo a su productividad o a la apreciacién de la misma que haga la
empresa, ligandola, a menudo, al rendimiento econémico de ésta; romper la
tutela sindical que comporta un esquema en el que el salario depende basi-
camente de la negociacién colectiva. Diversas modalidades de primas y una
atribucién individualizada, al menos parcial, estan en curso ya en empresas
espafiolas, aunque mucho menos la educacion salarial a la marcha econdmica
de la empresa.

La flexibilidad interna se esta imponiendo, es necesaria en un contexto tan
competitivo y cambiante, pero puede ser desarrollada de dos formas. O bien
imponiéndola unilateralmente por la direccion para conservar el control, contra
sindicatos y comités y considerando a los trabajadores como un puro costo
en el proceso. O bien consensuandola, respetando la actuacién de sindicatos
y comités, permitiendo la coparticipacion en el control, lo cual podria mejorar
las condiciones de vida, potenciaria la pequefia empresa, etc... lo cual no sélo
exige una nueva cultural sindical, sino también, y sobre todo, una nueva cultural
empresarial.

El parado, y en mayor medida cuanto mayor sea su permanencia en el
desempleo, pierde, al perder su ocupacién, uno de los nexos fundamentales
de conexion normalizada con la vida social que le rodea. A las dificultades
econdmicas y de subsitencia que pueda padecer de forma mas o menos
inmediata, se asocian un conjunto de procesos de marginacion de esa misma
vida social o, lo que es lo mismo, un proceso de integracion en modelos culturales
que, por no tener en el empleo un eje fundamental de vertebracion, se rigen
por pautas «no productivistas» y, por tanto, no dominantes. «Cuando la
marginalizacion respecto a la vida productiva anula el Gltimo vehiculo de lazos
sociales, en un contexto en el que las estructuras tradicionales de integracion
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social se van disipando o no existen ya, lo que se pierde es la capacidad de
reaccionar, de organizarse y de hacer valer sus intereses y prioridades en el
debate social».

A las consecuencias recién apuntadas, no podemos dejar de afadir que,
asi como el mercado de los empleados es heterogéneo, también lo es el de
los desempleados y, por tanto, las diferentes formas de estar en el paro y vivir
la ausencia de un trabajo productivo, confieren a la problematica genérica de
«paro», una importante heterogeneidad interna: el parado intermitente, el joven
parado, el parado de larga duracién o la mujer en paro, pueden asumir su
situacién de forma diversa, porque dicha situacion es diversa.

Una politica de apoyo social al parado debe partir de la consideracion de
todos estos aspectos, sin limitarse a una evaluacién de sus resultados cuan-
titativos brutos, esto es, el nimero de puesto de trabajo creados, despreciando
una consideracion cualitativa de la situacién de quienes, por el motivo que sea,
siguen sin empleo.

Nuevos conceptos para la intervencion

La importancia del paro en los Gltimos afios y su asentamiento estructural
dentro de las economias de capitalismo avanzado, han obligado al conjunto
de estas economias a disefiar medidas encaminadas a paliar las problematicas
sociales que se derivan de la desocupacion. La intervencion en los diversos
paises de nuestro entorno comunitario es desigual y, pese aque las teorizaciones
sobre las politicas a desarrollar empieza a utilizar conceptos nuevos que
dimensionalizan el problema en toda su extensién, su puesta en préactica no
esta exenta de dificultades.

El tercer programa europeo de lucha contra la pobreza, que sitia en la
lucha contra el paro uno de sus objetivos prioritarios, define una metodologia
de intervencion sobre la base de cuatro conceptos clave: Compromiso,
Multidimensionalidad y planificacion integral, Participacion, Gestion. El primero
hace referencia a la necesidad de compromiso por parte de todas las admi-
nistraciones, instituciones y agentes implicados en el territorio sobre el que se
intervienen. El segundo exige, partiendo de una visién multidimensional de los
problemas sociales, responder de forma integral a los mismos. El tercero apunta
a que los grupos mas desfavorecidos participen en la planificacion y gestion
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de los proyectos y el Gltimo recuerda las elevadas exigencias de gestion que
se haran a los proyectos y, por tanto, la necesidad de que estos se doten del
personal necesario, tanto en nimero como en cualificacion.

Analizaremos ahora algunas de las medidas adoptadas en nuestro pais,
especialmente las de seguro y subsidio de paro y las de formacién ocupacional,
en la evaluacion de cuyos resultados no pueden perderse de vista las consi-
deraciones apuntadas previamente, planteandose entonces algunos dilemas
fundamentales: 4 Es posible hablar en nuestro pais de una politica contra el
paro, o, por el contrario, solo podemos referirnos a un conjunto de medidas
relativas al paro?; ;es posible una evaluacion aislada de esas politicas las
medidas tomadas de forma aislada o hay que evaluarlas en relacion con otros
ambitos de la realidad laboral y social?.

Bueno sera que detengamos nuestra atencién en discutir brevemente la
adecuacion de las politicas de empleo en nuestro pais a los criterios que se
defienden a nivel comunitario. Una primera observacién a realizar proviene de
la escasatradicion evaluativa que tienen las administraciones espafiolas. Resulta
practicamente imposible encontrar un programa social o laboral que contemple
de forma decidida, como parte del mismo, una evaluacién rigurosa de sus
resultados. De un tiempo a esta parte, desde que la participacion de los fondos
comunitarios van tomando mayor peso en las politicas sociales espafiolas, la
evaluacion adquiere, por exigencias de los organismos comunitarios una mayor
importancia. Pero la falta de evaluaciones rigurosas y publicas, junto con la
prevencion de la administracion a someterse a la critica, dificultan la tarea.

Con todo, podemos afirmar que las politicas de empleo en nuestro pais
se caracterizan por unafalta de compromiso, multidimensionalidad, planificacion
integral, participacion y gestion. En un pais en el que se requiere la organizacion
de una exposicién universal y unos juegos olimpicos para conseguir un com-
promiso de trabajo conjunto, no exento de dificultades y tensiones, entre
diferentes administraciones, no ha de extraiar que el acuerdo y la cooperacién
institucional brillen por su ausencia en los programas sociales de apoyo al
parado.

La necesidad de dimensionalizar el problema del paro es requisito previo
al disefio de medidas que pretenda afrontar el problema desde un Gptica
multidimensional. Si bien es cierto que para la mayoria de las administraciones
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este analisis resulta evidente y que, en algunos programas contra el paro este
concepto figura como requisito, todo el mundo reconoce importantes dificultades
para su traduccién practica. Estas dificultades tienen, a nuestro juicio, un origen
triple» la dindmica immobilista y compartimentista de las administraciones -como
organizacion burocratizada que es-, las dificultades, ya sefiadas, para conseguir
compromisos entre los diferentes entes ostentadores de competencias diversas
y la debilidad comparativa que, respecto al resto de administraciones, tiene la
protagonista de la gestion efectiva: la local que, por el contrario, por ser la mas
cercana al parado, deberia ser la mas implicada.

Por dltimo, sefialar que las exigencias de participacién pasarian por dotar
de un mayor protagonismo a los agentes sociales implicados en el problema
y aqui vuelven a aparecer dos tipos de dificultades: las reticencias de la
administracidén para invitarlos a participar, y la falta de propuestas innovadoras
y efectivas por parte de estos.

Seguro y subsidio

Una alta tasa de desempleo, ademas de suponer una disminucién de
potenciales recursos productivos, implican una disminucién de la demanda al
rebajar el poder adquisitivo de mucha gente. A pesar de que Espana tiene la .
tasa mas alta de desempleo y de paro de larga duracion de la Comunidad,
ostenta unade las mas bajas tasas de cobertura. Esta tasa ha ido en crecimiento,
pero sigue siendo extraordinariamente baja, sobre todo en el caso de jévenes
y mujeres. Ademas la baja cobertura suele ir acompafada de niveles de
percepcién también bajos.

Seria necesario vincular mas claramente subsidio ala busqueda de un nuevo
empleo o a latemporalizacidon del que se tiene: bien dando un subsidio suficiente
para realizar cursos o practicas que efectivamente permitan inerirse en la
ocupacion; bien complementando con el subsidio los meses no ocupados en
un trabajo temporal con caracter fijo ( es decir, cada afo).

Las politicas de Formacién ocupacional

Es bien sabido que las politicas de empleo pueden disefiarse para incidir
tanto desde el punto de vista de demanda (politicas de incentivacion a las
empresas para facilitar la creacion de empleos, politicas de flexibilizacion del
mercado de trabajo, pero también politica monetaria y politica de rentas), como
desde el punto de vista de la oferta.
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En los apartados precedentes hemos abundado en el andlisis de las politicas
desde el punto de vista de la demanda (Flexibilizaciéon del mercado de trabajo).
Nos interesa ahora tratar las medidas que se orientan hacia el lado de la oferta,
esto es, las politicas que pretenden una intervencion sobre los colectivos de
desocupados.

Este dltimo tipo suele ser politicas de formacién y recualificacién de la mano
de obra qgue se encuentra en situacion de paro, especialmente dirigidas a
aumentar su «capacidad de mercado». Vemos, pues, que las politicas de
formacion el unico objetivo que pueden cumplir, autbnomamente, es dotar a
los desempleados de unos conocimientos y cualificaciones que les permitan
acudir al mercado con mayores posibilidades de ser contratados; para lo cual
deben conjugar, de una parte la situacién, en términos de cualificacion, de los
colectivos de desempleados y de otra, las necesidades de esas cualificaciones
que tienen el mercado. Es conforme a estos objetivos que deben ser evaluadas:
por su eficacia a la hora de dotar a los desocupados de formacién efectiva y
por la idoneidad de esa formacién en relacién con las necesidades demandas
por las empresas.

No podemos olvidar, desde el punto de vista socioldgico, que estas ne-
cesidades no se centran exclusivamente en la adquisicién de conocimientos
y habilidades técnicas. Sino que también cubren aspectos de la socializacién
para el trabajo, que en el caso de los colectivos mas marginales, o con una
mayor tradicion de ausencia de las tareas productivas ( caso de las mujeres),
tienen una gran importancia. Asi mismo, una politica de empleo que tenga como
objetivo la insercion laboral de la mujer debe considerar aspectos extra pro-
ductivos. Aspecto que tienen que ver con la situacion que la mujer ocupa en
la reproduccion de la fuerza de trabajo, en la familia y en el conjunto de la
sociedad.

Las principales actuaciones en cuanto a formacion ocupacional han sido
gestionadas desde programas de ambito local. En nuestro pais es el INEM el
encargado de generar y controlar en ultima instancia los recursos que se dedican
a ello, pero, desde hace algunos afnos, intervienen en colaboracién con las
coorporaciones locales y centros colaboradores. Podriamos decir que existe
untendencia cada vez mayor adescentralizar la oferta de formacion ocupacional
aunque no por ello, el INEM deja de establecer las pautas de descentralizacion
(duracion de los cursos, fechas para impartirlos, seleccion de candidatos, etc...).
Estas pautas suelen ser bastante rigidas y dificultan que los ambitos locales
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de intervencion puedan innovar suficientemente en su aplicacion o en la in-
tegracion de las misma en programas mas amplios.

Fundamentalmente, la formacion ocupacional ha contribuido a un triple
objetivo: intento, poco efectivo por ofra parte, de controlar el fraude en la
percepcion del subsidio, con lo cual, el control de asistencia ha sido priorizado
sobre el control de la formacién. Facilitar la posibilidad de ser contratado en
practicas por las empresas, dado que un certificado de formacion del INEM
asi lo permite. Garantizar un cierto salario social: facilitar la percepcion de algin
ingreso a las personas que, estando en situacién de desempleo, no reune las
condiciones para percibir el subsidio, especialmente personas sin experiencia
laboral (jévenes y mujeres fundamentalmente).

Por ultimo, en un debate sobre la formacioén, no podemos dejar de lado
una consideracion fundamental. La auténtica y efectiva formacién para el trabajo
no es la formacién ocupacional sino la formacion profesional. Desde una
consideracion preventiva del problema del paro y ante una perspectiva
globalizadora del mercado de trabajo nacional, cualificar la mano de obra
requiere unos planteamientos desde la educacion reglada y obligatoria, desde
la formacion profesional. La reforma educativa en ciernes parece tener en cuenta
esta realidad aunque tendremos que esperar a que se materialice su aplicacion
para poder evaluar su nuevo rumbo. Mientras tanto, la formacién ocupacional
se ve abocada a cubrir unas lagunas del sistema reglado que resultan a todas
luces excesivas. Solamente un pais con una buena politica de formacion
profesional puede poner en marcha una politica ocupacional efectiva.

Es decir, se requiere una formacion ocupacional que tenga en cuenta dos
aspectos. En cuanto a los puestos de trabajo para los que se tiene que preparar
a los parados, sera necesario intesificar la relacion con las empresas, también
en términos territoriales, pero no con la direccién exclusivamente, sino también
con sindicatos y delegados y otros tipos de asociaciones afin de que la formacién
responda realistamente al tipo de trabajo que existe y éste pueda ser enriquecido,
entre otros factores, con la formacién misma. Es fundamental que los sindicatos
jueguen un papel clave en la formacion ocupacional, puesto que ésta sera una
forma segura de asumir la importancia creciente que la profesién tiene en las
condiciones de trabajo.

Encuanto alostrabajadores, se trata de diferenciar grupos que tienen niveles
diversos de educacion -sin olvidar que la formacién profesional es lo basico-
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y posiciones diversas en la sociedad y en la familia gque los pone en una u
otra disposicién y gue obliga a mantener vias diferenciadas de insercién laboral.
Es fundamental pensar que una buena formacion ocupacional no puede funcio-
nar si no es sobre la base de una buena formacién profesional. Probablemente
el fracaso escolar tiene bastante que ver con las bolsas endémicas de paro
que luego se crean.

5. CONCLUSIONES

En sintesis cuatro son las grandes conclusiones que podriamos extraer de
cuanto hemos expuesto.

Los sistemas claves en la politica de empleo hoy pasan por entender la
transformacion de la estructura productiva y planificar para ella -pero también
influyendo sobre la misma- formacion de la mano de obra y también la readap-
tacion de los parados, particularmente los de larga duracion.

La flexibilizacion del trabajo probablemente exige una flexibilizacién del
empleo, pero los aspectos fundamentales de la misma deberian estar localizados
dentro de la empresa y con la posibilidad de ser protagonizados no sélo por
la direccion empresarial, sino por los trabajadores y sus representantes y otras
instancias ciudadanas.

Para ello es necesario comprender las estrategias de los actores que
intervienen y propiciar negociaciones gue tengan en cuenta tanto la calidad del
trabajo y de las condiciones de vida como la voluntad de mucha gente de
implicarse en el trabajo en maneras diferentes.

Especificamente porlo que se refiere al paro, su solucién no puede prescindir
de dar mas protagonismo a las instancias locales y a los propios interesados,
y a sus representantes, intentando comprender las condiciones diversas en las
que los parados se pueden encontrar y la diversidad de vias de insercién laboral
que pueden tener lugar. El protagonismo local tendria que suponer el poder
realizar propuestas de indicadores econdémicos a medio plazo para una deter-
minada zona no con la idea de planificar estrictamente, sino de orientar a los
actores sociales de cuales seran ias politicas de la administracion en ese ambito.



172 F. MIGUELEZ Y O. REBOLLO

NOTAS BIBLIOGRAFICAS

1. Alés R., Miguélez F., Recio A. (1988). El trabajo precario en Catalunya. La industria textil-lanera del
Vallés Occidental. (1989). El trabajo precario en Catalunya. (1990). Relaciones y trabajo precario
en la construccion de Catalunya. Barcelona, CERES.
2. Miguélez F., Lopez P. "Las transformaciones del trabajo en la peguefia empresa”, Revista PAPERS
n? 32, Barcelona, 1989.
3. Miguélez F., Carrasquer P., Coller J. Politicas de regulacion de la mano de obra en la Europa de
los '90. El caso de Espana. Barcelona, ciclostilado, 1991.
4. -Alés R., Miguélez F., Recio A. Citado.
- Sanchis E, Picé J, Olmos JM. "La nueva pequena empresa de la industria valenciana”, SOCIOLOGIA
DEL TRABAJO N¢ 5 Madrid, 1989.
- Castillo JJ. La division del trabajo entre empresas. Los sectores de la electronica y del mueble en
Madrid. Madrid. Ministerio de Trabajo, 1989. .
Informatizacién y trabajo en las pequefias empresas. (en prensa)
5. Miguélez F., Torns T. Treball, ingresos i consum a la Regio Metropolitana de Barcelona. Enquesta
Metropolitana 1990. Institut d'Estudis Metropolitans. Barcelona, 1991. (en prensa).
6. Martin Artiles A. Flexibilizacién del trabajo, relaciones laborales y sindicalismo en la empresa. (Tesis
doctoral no publicada). Dpto de Sociologia. Univ. Auténoma de Barcelona. 1991.

. CERES. Les empreses multinacionals a Catalunya. (en curso de realizacion).

. Trigilia C. "Il distretto industriale di Prato”, en Regini M., Sabel Ch. Strategie di riaguistamento
industriales. Bologna. |l Mulino, 1989.

9. Miguélez F., Teresa T. Citado.

10. Miguélez F., Carrasquer P., Coller J. Citado.

11. Varios. Encuesta sobre relaciones laborales en Catalunya. CERES, Barcelona, 1991 (en prensa).

12. Varios. Citado.

13. Miguélez F., Torns T. Citado.

14, lzquierdo MJ., Miguélez F., Subirats M. Enguesta Metropolitana 1986. Condicions de vida i habits
de la poblacié de I'area metropolitana de Barcelona. Barcelona, Institut d'Estudis Metropolitans.
1987.

15. Rebollo, O., El mercado de trabajo en el Baix Llobregat, 1990, (sin publicar).

16. J. P. Hiernaux - Université de Louvain. Lucha contra la pobreza en Europa Diciembre de 1989).

17. POVERTY 3. Community Programme to Foster Economic and Social Integration of the Least Privileged
Groups; Commission of the European Communities, 1990.

™ ~



