MIGUEL ANGEL DIAZ YUBERO (¢)

La competitividad
de la industria alimentaria (* %)

La industria alimentaria europea es la primera industria ma-
nufacturera de la Unién Europea. El valor de la produccién a
nivel comunitario ascendié en 1992, a 520.000 millones de
ecus (1), siendo la evolucion de la produccién positiva en los
altimos 10 anos, con un crecimiento anual medio del 4,5 por
ciento. En términos de valor afiadido, el sector de Alimentos,
Bebidas y Tabaco se sitiia entre los mas importantes del entor-
no comunitario; comparativamente, el valor afiadido aportado
por esta industria a la UE es superior en un 20 por ciento al
de toda la industria del automévil, y ligeramente inferior al
conjunto de la industria quimica.

En relacion al empleo, la industria alimentaria esta sufrien-
do fuertes alteraciones en virtud del grado de consolidacién
que presentan sus estructuras empresariales y al nivel de la in-
tegracion vertical de las mismas. Segiin estimaciones de Euros-
tat, la mano de obra ocupada en el sector fue de 2,46 millones
de personas en 1992, produciéndose a partir de 1985 una lige-
ra recuperacion del empleo, con un crecimiento medio anual
del 0,6 por ciento.

La demanda de productos alimenticios y bebidas en la
Unién Europea es rigida, ya que va ligada al crecimiento vege-
tativo de la poblacién, que es practicamente nulo y es también
relativamente estable, ya que los productos alimentarios basi-
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cos que constituyen alrededor del 19,3 por ciento del peso de
la cesta de la compra media comunitaria se caracterizan por
tener una elasticidad-renta tal, que ante épocas de auge eco-
némico o épocas de crisis apenas sufren influencias en la de-
manda de los mismos.

Se estima que el gasto en alimentos aumentara entre un 2-3
por ciento en los proximos afios, aunque disminuird como por-
centaje del gasto total de los hogares. Este incremento vendri
originado principalmente por un aumento del valor de los ali-
mentos consumidos mas que por un crecimiento en volumen.

A medida que aumenta la renta per cépita de los paises co-
munitarios, el porcentaje de participacién del gasto en ali-
mentos sobre el gasto total de los hogares disminuye, siendo
los Estados miembros del sur de Europa, con niveles de renta
inferiores, los que tienen un porcentaje superior del presu-
puesto familiar en el sector de Alimentos y Bebidas.

En cuanto a la productividad media comunitaria del Sec-
tor Alimentario, el volumen de producciéon por trabajador fue
durante 1989, segiin Eurostat, de 155.000 ecus, con un creci-
miento interanual del 4,84 por ciento en el periodo compren-
dido entre 1986 v 1989.

El comercio intracomunitario supone apenas el 12 por
ciento del consumo y las importaciones extracomunitarias no
llegan al 5 por ciento del mismo. La tasa de cobertura presen-
ta una tendencia creciente a pesar del crecimiento de la cuota
de las importaciones.

Al igual que ocurre en la Unién Europea, en la actualidad
el sector alimentario espanol es el primer sector industrial (2)
al aportar el 3,6 por ciento del producto interior bruto, el
21,4 por ciento de la produccion de la industria manufacture-
ra y ocupa el 17,3 por ciento del total del empleo industrial;
presenta, por tanto, una importancia decisiva en el conjunto
de la economia nacional, situindose entre las diez primeras
actividades economicas del pais, tanto en términos de produc-
cidon como de demanda total.

La evolucion de la produccioén alimentaria ha experimen-
tado un crecimiento en los ltimos anos, pasando de 5,3 hillo-
nes de ptas. en 1988 a 6,25 billones en 1992.

(2) Encuesta industrial 1987-1990. INE, 1993.
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En 1992, en relacién a la Union Europea, Espana ocupa el
quinto lugar en valor de produccién (3), con el 9,8 por ciento
de la produccién global, siendo los paises productores mas im-
portantes Francia (21 por ciento), Alemania (21 por ciento),
Reino Unido (14,6 por ciento) e Italia (12,1 por ciento). La tasa
de produccién interanual en el periodo 1986-1992 en Espana ha
experimentado un crecimiento superior a la media comunitaria.

La importancia que la industria alimentaria espanola tiene
en el marco europeo queda también reflejada en el hecho de
que participa con una cuota del 14 por ciento en el valor anadi-
do de la industria alimentaria de la Unién Europea, por encima
de lo que corresponderia por su produccién (12 por ciento) o
por su peso econdmico (8 por ciento), ocupando el cuarto pues-
to en importancia, detras de Alemania, Reino Unido y Francia.

Las tendencias mas recientes del sector alimentario en Es-
pana han estado ligadas a la evolucién del sector productivo y
al consumo. Desde los arios sesenta, el sector agrario comien-
za a perder significacién en el conjunto de la economia nacio-
nal (la contribucién de la agricultura a la formacion del PIB
ha descendido progresivamente desde el 15 por ciento en
1960 al 4 por ciento en 1990), cambiando su modelo de agri-
cultura tradicional por otro tipo de agricultura mas moderna
e industrializada. Al mismo tiempo e inmerso en el proceso de
desarrollo industrial surge una industria alimentaria que con
el paso del tiempo es cada vez mas sélida y contribuye de
forma cada vez mas elevada a la formacion del PIB nacional.

En Espaia, los gastos de alimentacion representan el
22,4 por ciento del consumo de los hogares (4), siendo supe-
rior en mas de 3 puntos al consumo medio de la Comunidad,
es el primer consumidor de aceitunas de mesa, transformados
de pescado y alcoholes etilicos fermentados, situandose en el
segundo puesto en el consumo de aceite de oliva.

En cuanto a productividad, Espana ocupa el noveno lugar
en el rinking de productividad comunitaria, con un volumen
de produccién por trabajador de 108.700 ecus, por debajo de
la media comunitaria, y con una tasa de crecimiento intera-
nual entre 1986 y 1989 del 7,13 por ciento superior a la comu-
nitaria. Por sectores, cabe destacar que, a nivel de produccion,

(8) Rapport d’activité 1992. Ministerio de Agricultura. Francia, 1993.
(4) Contabilidad Regional de Espana 1989. INE, 1993.




Espana es el primer productor comunitario de aceite de oliva
y de aceite de orujo de aceituna, conservas de frutas, aceitu-
nas de mesa, transformado de pescado y almendra, ocupando
entre ¢l tercer y sexto lugar en el resto de los sectores.

Referente al comercio exterior, y aunque en los tltimos
meses (debido principalmente a la depreciacién de la mone-
da) la balanza comercial ha sido positiva, la evolucién en los
tltimos afios ha pasado de ser excedentaria (con un superavit
de 113.368 millones de ptas. en 1981), a presentar un déficit
de 36.444 millones de ptas. en 1992. Cabe destacar que el co-
mercio exterior de productos en la industria alimentaria es
bajo, en relacién al resto de los paises de nuestro entorno. Las
exportaciones suponen solamente el 8,01 por ciento del valor
de la produccién, alcanzando tnicamente los valores significa-
tivos los transformados vegetales, los transformados de pesca-
do, el vino, los aceites y grasas, chocolates y productos de la
confiteria, los licores y la sidra.

Las importaciones suponen el 8,80 por ciento del consumo
aparente, y alcanzan niveles significativos las materias primas
como el cacao, transformados vegetales y transformados de
pescado, y en productos finales, los licores, el chocolate, aziicar
¥, en menor medida, productos lacteos, carnicos y cerveza.

El destino de nuestras exportaciones es basicamente el resto
de paises de la Unién Europea, a la que se envia el 69,9 por
ciento del total de exportaciones. Asimismo, el origen de las im-
portaciones son los paises comunitarios, de donde proviene el
68,9 por ciento de las mismas; Gnicamente en transformados de
pescado, aceites y grasas, cacao y café. El origen de las importa-
ciones es mayoritariamente de fuera de la Unién Europea.

1. RASGOS BASICOS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

Los rasgos fundamentales de la industria alimentaria espa-
nola son:

— Un elevado nivel de atomizacién, ya que en los estableci-
mientos industriales existentes, el 93,4 por ciento cuenta
con menos de 20 trabajadores; este porcentaje es el
doble del existente en el resto de la industria manufactu-
rera de nuestra economia, y el doble del existente en la
industria alimentaria europea.



- La estructura dual del sector, semejante a lo que ocurre
en el resto de Europa, donde un conjunto numeroso de
empresas muy pequenas coexisten, en la mayoria de los
sectores, con grandes empresas nacionales o multinacio-
nales. El 75,6 por ciento de la facturacién del sector estd
concentrado en Gnicamente 500 empresas.

— La coexistencia de empresas nacionales de capital fami-
liar con multinacionales de capital extranjero. Estas ulti-
mas, que facturan el 32 por ciento del volumen total,
estan concentradas en los sectores en los que Espana es
lider europeo o mundial, o en aquellos segmentos de la
industria com mayor volumen anadido.

La coexistencia se manifiesta igualmente entre las empre-
sas lideres de nuestra industria en los diversos sectores.

— Destaca la importancia que tiene en algunas regiones la
industria alimentaria; asi, la Rioja genera el 23 por ciento
del valor anadido bruto (5), siendo el VAB del sector ali-
mentario, en el conjunto nacional, el 5 por ciento. Al ana-
lizar la importancia relativa de cada sector en funcién de
las cifras de produccion, se observa que cinco sectores ab-
sorben el 57,7 por ciento del valor total de la produccion
(carnica, lactea, alimentacién animal, aceites y grasas,
pan, bolleria y galletas), y tan solo en cinco comunidades
autonomas se producen los dos tercios del total nacional
(Cataluna, Andalucia, Valencia, Madrid y Castilla-Le6n).

— Un predominio de la industria de primera transforma-
cion o sectores directamente relacionados con la activi-
dad agraria, sobre la industria de segunda transforma-
cion que aporta mas valor anadido a la produccién final.

~ La industria alimentaria espanola estaba dirigida funda-
mentalmente al consumeo interno, debido a la escasa in-
ternacionalizaciéon de nuestra economia antes del ingre-
so en la comunidad en 1986; en la actualidad, debido a
la rigidez de la demanda junto con la liberalizacién del
comercio, se hace necesario buscar nuevos horizontes en
el marco del comercio mundial

Por sectores, cabe destacar que, a nivel de produccién, Es-
pana es ¢l primer productor comunitario de aceite de oliva y

(5) Contabilidad Regional de Espana 1989. INE, 1993,
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aceite de orujo de aceituna, conservas de frutas, aceituna de
mesa, transformados de pescados y almendras, ocupando
entre el tercer y sexto lugar en el resto de los sectores.

La entrada de Espana en la Comunidad Europea ponia fin a
un entorno proteccionista de la economia espanola que habfa su-
puesto una escasa internacionalizacién de la misma y, por tanto,
un escaso desarrollo y fortalecimiento del comercio exterior.

La integracion supuso una liberalizaciéon de nuestro co-
mercio sin precedentes hasta entonces, que se ha ido profun-
dizando en los aios posteriores durante el periodo transito-
rio, y que se ha acrecentado con el desarrollo del proceso de
integracién europeo que culminé en la realizaciéon del Merca-
do Unico y en la entrada en vigor del Tratado de la Unién Eu-
ropea en noviembre de 1993.

Asimismo, supuso una internacionalizacién creciente de
nuestra economia, con un crecimiento de nuestro comercio ex-
terior, en especial las importaciones, y como consecuencia de
ello se puso de manifiesto la prioridad existente, tanto por los
principales agentes econémicos de nuestro pais como la Admi-
nistracion, por aumentar la competitividad de nuestra econo-
mia, haciendo los primeros un esfuerzo por reducir las diferen-
cias existentes con las industrias de los paises mas desarrollados
de la Comunidad y por parte de la Administracién por poner
en marcha politicas que establezcan estrategias diferentes de las
realizadas anteriormente, para afrontar el reto que suponia la
integracién, creando un entorno favorable que permitiera a los
primeros lograr esa competitividad a nivel internacional.

La industria agroalimentaria, dada su importancia dentro
de las industrias manufactureras, no podia estar ajena a esta
cicunstancia, por lo que una de las preocupaciones funda-
mentales era establecer el grado de competitividad de la
misma, para establecer la estrategia a seguir.

Esta preocupacion ha sido acrecentada dltimamente, ya
que el final de 1993 coincide con la finalizacién de la Ronda
de Uruguay del GATT, después de ocho arios de intensas ne-
gociaciones, y que supone el mayor esfuerzo para la liberaliza-
cion que el comercio emprende hasta ahora en el mundo.

Esta liberalizacion tiene una especial trascendencia en el sector
agroalimentario, ya que por primera vez se incluyen en el Acuerdo
los productos agricolas v de la industria de primera transforma-
cion, asi como los productos tropicales y sus transformados.




Por otra parte, se establece el acceso minimo de estos pro-
ductos a los mercados de la Uniéon Europea, lo que supondra
una mayor competitividad en el sector.

La Unién Europea ya venia preparandose, con anteriori-
dad a la conclusién del Acuerdo, para esta liberalizacion, que
se concretd en la reforma llevada a cabo en la Politica Agrico-
la Comiin y que afectaba directamente a la industria alimenta-
ria y de la realizacion del Mercado Unico, que tenia como fi-
nalidad el incrementar la competencia entre las empresas
europeas, lo que traeria como consecuencia ser mas compet-
tivos en el mercado mundial.

2. VENTAJAS COMPARATIVAS
Y COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

A veces de han utilizado los flujos de comercio internacio-
nal en base al esquema de ventaja comparativa a la hora de es-
tablecer los puntos de competencia internacional.

Para establecer los comportamientos de ventaja comparati-
va de la industria espanola por este método se ha utilizado el
cuadro de los clasters que se presentan en «La ventaja Com-
petitiva de las Naciones» (6), en donde cada uno de los clas-
ters 0 agrupamientos generales ha sido definido de acuerdo a
la comunidad de usuarios finales de sus respectivos productos
e incluyen los productos finales, inputs especializados, maqui-
naria de produccion especializada y servicios asociados.

El sector de alimentacion y bebidas seria el segundo claster
espanol en volumen de exportaciones, ya que supone el 16 por
ciento del total de las exportaciones espanolas. Es el que
mayor crecimiento ha experimentado después de los clisters
de transportes y petréleo/quimicas, si bien la mitad de las ex-
portaciones del sector son productos alimenticios sin proce-
sar, principalmente frutas y verduras. Los sectores que gozan
de una cuota importante de las exportaciones mundiales son:
mandarinas (77 por ciento de la cuota de exportaciones mun-
diales), aceite puro de oliva (51 por ciento), anchoas (49 por
ciento) y naranjas (43 por ciento).

(6) Porter, M. (1991): La ventaja competitiva de las Naciones. Plaza y Janés.
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La cuota total de exportaciones mundiales del sector ha
crecido entre 1978 y 1990 un 0,7 por ciento, provocado princi-
palmente por el fuerte aumento de las exportaciones en acei-
tes, tales como aceite cde higado de pescado y de girasol; si
bien la cuota espanola de exportacion de alimentos procesa-
dos sufrié un ligero declive.

En maquinaria del sector, donde nuestras exportaciones re-
presentan el 0,4 por ciento del total de exportaciones y el 1,5
por ciento de las exportaciones mundiales, se observa un retro-
ceso sistematico en exportaciones de equipamiento agricola y
un estancamiento de las exportaciones de equipamiento para el
proceso de alimentos, si bien se observa un crecimiento signifi-
cativo en maquinaria envasadora y embotelladora, maquinaria
para el proceso de alimentos industriales y componentes para
equipos de refrigeracién que compensa el declive sufrido por la
maquinaria para elaboracion de vino y molinos de cereales.

Esta tendencia es el resultado de los bajos niveles de inves-
tigacioén y desarrollo que mantienen los empresarios espano-
les, lo que supone una escasez de tecnologia avanzada que da
apoyo al sector y que nos ha llevado a una fuerte dependencia
de la tecnologia extranjera.

Por tltimo, sefalar 1a gran importancia que tiene el cluster
de alimentaciéon y bebidas las exportaciones de productos sin
procesar o semiprocesados (50 por ciento), cifras excesivamente
altas para un pais avanzado y que suponen un punto débil del
sector, ya que dichas exportaciones tienden a ser mas sensibles a
las oscilaciones de precios, a la sustitucién tecnologica y a la
emergencia de competidores de bajo coste. Asi, gran parte de las
exportaciones espafiolas de alimentos consiste a menudo en pro-
ductos sin marca, con posibilidades de establecer un sobreprecio.

Este esquema de la ventaja comparativa tradicional para
medir la competitividad ha dejado de ser suficiente para com-
prender las pautas comerciales de la competencia internacio-
nal moderna. En el caso de Espafia, ademas, es mas arriesgada
la utilizacién de dicho esquema, dado el proteccionismo exis-
tente con anterioridad a nuestra incorporacién a la Comuni-
dad y las consecuencias que la misma ha tenido en los flujos
comerciales de estos ultimos anos.

Por otra parte, la internacionalizacion de la economia es-
pafola desde nuestra integracién a la Comunidad hace que
las empresas adopten una perspectiva mas global a la hora de




tomar decisiones, y cada vez se acentiia mas el que las empre-
sas dispongan de materias primas, componentes, maquinaria y
servicios de todos los paises del entorno. Esto hace que para
medir la competitividad de la industria alimentaria se haya
considerado necesario utilizar el modelo de Porter, de Deter-
minantes Nacionales y Regionales de Ventaja Competitiva en
los diferentes sectores de la industria alimentaria.
Los cuatro determinantes de la competitividad son:

Condiciones de los factores.

Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.

Sectores de apoyo y relacionados.
Condiciones de la demanda.

Todos ellos influyen en la capacidad de la industria para
innovar y mejorar, y juntos constituyen un sistema dinamico
mas importante que estudiados por separado, ya que la capa-
cidad para beneficiarse de una de las cualidades del diamante
depende en gran medida del estado de las otras cualidades.

A partir de este esquema se analizd, sector por sector, la es-
tructura competitiva, las actividades relevantes de cada sector y
los elementos exdgenos determinantes de la ventaja competitiva.

En el analisis de la estructura competitiva se estudian el
poder de negociacion de los proveedores, el poder de nego-
ciacion de los clientes, el nivel de rivalidad entre los competi-
dores existentes, la amenaza de entrada de nuevos competido-
res y la amenaza de productos sustitutivos.

En el andlisis de las actividades relevantes de las empresas
se clasifican las actividades en primaria, entre las que caben
destacar la logistica interna, operaciones, logistica externa,
ventas, marketing y servicios, y las actividades de apoyo como
son materias primas, tecnologia y recursos humanos.

La fortaleza o debilidad de la posicién competitiva del Sec-
tor de Alimentacién y Bebidas en Espana, se ha determinado
en el estudio realizado por Ernst & Young (7), analizando la
estructura competitiva, los factores clave de éxito, la posicién
de los sectores analizados en relacién a aquéllos y las principa-
les amenazas y oportunidades.

(7) Estudio sobre la posicién competitiva del sector de Alimentacion y Bebidas en Espa-
na. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 1993.




La posicion competitiva de cada uno de los sectores que
forman parte de la industria de alimentacién y bebidas queda
reflejado en el cuadro 1.

Cuadro 1

POSICION COMPETITIVA GLOBAIL DEL SECTOR INDUSTRIAL ALIMENTARIO

L . Media
Posicion competitiva Fuerte Débil
Fuerte Débil
Aceite de oliva y orujo de aceituna X
Aceites y grasas vegetales Margarinas A. semillas
Cirnicos Elaborados Martaderos
Licteo P.. aln') Le.'che y Quesos
v. anadido derivados
Transformados vegetales Aceitunas mesa Zumos f;onservas
Congelados
Transformados de pescado X
Harinas X
Arroz X
. - . Pastas no
Pastas alimenticias Pasras calidad i
diferenc.
Bolleria y paste- | S. artesanal
teria industrial Galletas con
Pan, bolleria, valor aiadido
pasteleria, galletas Masas conge-
ladas
Galletas
Aztcar X
Dulce X
Alimentacion animal X
Cereales expandidos X
Aperitivos X
Sopas, extractos y condimentos X
Café, té y otras infusiones X
Preparados alimentacion infantil X
Preparados alimentos dietéticos X
Otro preductos alcohdlicos Brandy X
Vino X
Cerveza X
Aguas envasadas X
Bebidas refrescantes X

Fuente: Estudio sobre la posicién competityva del sector de alimentacién y bebidas en Espana. Ernst & Young.




Los sectores con una posicién competitiva fuerte son el lac-
teo (en los segmentos de productos de alto valor anadido),
arroz, pastas alimenticias de calidad, cereales expandidos,
sopas preparadas, alimentacion infantil, aguas envasadas y be-
bidas refrescantes.

Los sectores con una posicién competitiva mas débil y que
necesitarian medidas de actuacion son: licteo (leche liquida),
conservas vegetales, transformados de pescado, harinas y con-
gelados vegetales.

Después de estudiar y correlacionar todos los elementos
basicos anteriormente resaltados, se puede establecer una se-
gregacion de la industria alimentaria en funcién de su posi-
cion competitiva y de su atractividad, medida en base a las ex-
pectativas de demanda de dichos sectores, en los diferentes
grupos (graficos 1y 2).

Grifico 1
Matriz de atractividad (Demanda prevista)
(% Interanual, Términos constantes)
20% | GRUPO IV GRUPO I * Sapas, salsas
¥ condimentos
- * Zumos * (ereales expandidos
10% | GRUPO V GRUPO II
#* Bolleria y pasteleria
A Conservas de pescado Industrial » Productos licteos
¥ otros productos marinos Alto Valor Afiadido
3 Quesos * Alimentos Dietéticos
# Vegetales congelados O Aceite de # Brandy
® Margarinas Oliva y orujo * Aguas
# Otras Bebidas Alcohdlicas ¥ grasas envasadas
concretas
» Conservas Vegetales # Masa Congelada  » Vinos de Calidad
» Panaderiay Bolleria tradicional # Alimentos infantiles
¥ Harinas » Aceites Semillas | # Nuevosaperitivos  # Aceitunasde mesa » Dulces
#* Azicar #* Calletas » Cerveza # Pastas Alimenticias
# Alcoholes, Vino O Bebidas refrescantes
¥ Melaza
A Flaborados Carnicos  # Arroz
0% | GRUPO VI GRUPO 111
O Leche
#* Café Tradicional
3 Carne Fresca > Vinos de Mesa * Café Soluble
. Lo » Frutos Secos
O Alimentacién animal
-10%

Débil | - Media + | Fuerte
* POSICION COMPETITIVA

J Sectores grandes  » Sectores medianos % Sectores pequerios

H
1
H
i
i
|
1
|
H

263 |




Gréfico 2

Matriz de actividad (Demanda prevista)

20 IV Productos de valor anadido medio v no marquista (*) Productos nuevos

Amenaza de importaciones (zumos. concentrados) Sectores marquistas
Empresas Nacionales Elevada presencia de capital exterior
0.5% 0.7%
10y Vator anadido medio y bajo 1T Sectores con productos en fase
de madurez o con carteras de productos
Nivel marquista reducido {excepto de bebidas que combinan sectores en crecimiento
alcohélicas) v productos maduros

Valor anadido medio y alto
Existen sectores exportadores
Presencia de capital nacional y exterior

22% 42,5%

Sectores de primera transformacién HI  Valor anadido medio
Predominio de empresas nacionales Sectores no marquistas
Exportaciones poco significativas Exportaciones significativas

en vinos y almendras

29% 6%
Débil ! Media I Fuerte
Produccion Grupo
POSICION COMPETITIVA Produccién Sector

(*) Podria ser marquista a medio plazo.
Fuente: Ministerio de agricultura, Pesca y Alimentacién v Ernst & Young.

3. SINTESIS DE, COMPETITIVIDAD Y ATRACTIVIDAD

3.1. GrupoI

3.1.1. Fuerte competitividad y favorable demanda
Caracteristicas: Productos en fase de crecimiento relacio-

nados con nuevos habitos de consumo. Marquistas. Con eleva-

da presencia de capital exterior. Se trata basicamente de los

sectores de sopas y cereales expandidos,

3.2. Grupo Il

3.2.1. Fuerte o media/fuerte competitividad
y demanda superior a la media del sector

Caracteristicas: Productos en fase de madurez, o con carte-
ra de productos que combinan productos en crecimiento y




productos maduros. Con valor anadido medio/alto (salvo
arroz y agua mineral). Con capital tanto espanol como extran-
jero en el sector. Exportaciones significativas en algunos: acei-
te de oliva y de orujo, dulces, vino de calidad, brandy y aceitu-
na de mesa.

3.3. Grupo III

3.3.1. Competitividad media
y demanda en descenso

Caracteristicas: Sectores de produccion media y baja. De-
manda decreciente. Tienen presencia significativa en exporta-
cién dos subsectores (vinos de mesa y almendras). Valor ana-
dido medio (salvo café soluble, que por otra parte es el unico
marquista de este grupo).

3.4. Grupo IV

3.4.1. Competitividad desfavorable y niveles
de demanda en crecimiento elevado

Caracteristicas: Con valor anadido medio y no marquista.
Empresas fundamentalmente nacionales. Con amenaza de im-
pacto de incremento de importaciones. Se trata de los zumos

y jugos.

3.5. Grupo V

3.5.1. Competitividad desfavorable y crecimiento
superior a la media en demanda

Caracteristicas: Valor afnadido medio y bajo. Nivel mar-
quista reducido, a excepcion de otras bebidas alcohdlicas.
Volamens de produccién medio/alto a excepcion de hari-
nas. gran relevancia de las exportaciones en conservas de
pescado v vegetales, aceites de semilla oleaginosos y vegeta-
les congelados.




3.6. Grupo VI
3.6.1. Competitividad desfavorable y demanda decreciente

Caracteristicas: Sectores de primera transformacion. Secto-
res de gran volumen de produccion (leche, carne fresca y ali-
mentacion animal). Elevada presencia de empresas naciona-
les, estrecha relacidén con el sector primario. Exportaciones
muy poco significativas.

Una vez determinada la posicion competitiva de las empresas
del sector alimentario, las acciones a emprender para mejorar la
posicion competitiva del mismo se centran tanto en el marco de
la iniciativa empresarial como en la adopcion de medidas de
acompanamiento y apoyo que las administraciones en el ambito
de sus competencias deberian potenciar o emprender.

El papel de las Administraciones debe ser el de estimular y
favorecer a las empresas para que consigan la mejora de la po-
sicién competitiva y actuar como agente impulsor para que los
agentes econdémicos del sector emprendan determinados
cambios. El Plan Estratégico elaborado, en colaboracién entre
el MAPA y los agentes econémicos, incluye un conjunto de
iniciativas y normativas tendentes a modificar el actual marco
legislativo y la politica de incentivos que tratan de hacer bene-
ficioso a las empresas el seguir comportamientos eficientes y
adoptar estrategias que mejoren su competitividad, con espe-
cial apoyo a las actuaciones relacionadas con la capacidad
para generar activos intangibles, en particular tecnologia, ca-
pital humnao y capital comercial.

Las lineas basicas del Plan Estratégico para la industria ali-
mentaria se concretan en:

Adecuacién de las estructuras empresariales y sectoriales.

Fomento y desarrollo de la calidad agroalimentaria.
Accién movilizadora del I+D alimentario.

Orientacién y promocion del mercado alimentario. O




