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Las explotaciones familiares
y la colectivizacion
de la agricultura.
El caso polaco

Obviamente, se puede hablar de explotaciones grandes y
asociarlas al régimen feudal de produccién, al capitalista o
al socialista. En cada uno de esos casos el concepto «explo-
tacién grande» tendra contenidos diferentes, expresara rela-
ciones de produccién diferentes, que seran coherentes con
el papel que dicho sistema de explotacion debera jugar en
cada formacién social.

Lo mismo cabe decir de su contrario, «explotacion pe-
quefia», concepto que, ademas de ser mas ambiguo que ¢l
anterior y darse en todos los modos de produccién, ha
venido asociandose indistintamente a la nocidén de «fami-
liar», de «tradicional», de «precapitalista»,... etc., se ha
visto, igualmente asociado a planteamientos de corte conser-
vador en diferentes formas y grados (1), segin los cuales

(1) Con mas o menos matices, la nocion «pequeiia explotacion» se hace correlativa
de «explotacion familiar», de «explotacion campesina», de fincas de «pequefia produc-
cién», subsumiendo todas estas expresiones en conceptos mas amplios, como «economia
campesina», que mas o menos se hace correlativo de Agricultura de subsistencia. Algunos
autores establecen el concepto de «explotaciéon moderna» refiriéndolo a pequefia explota-
cién con equipo moderno, pero linicamente Galeski ha observado que la distincidén entre
explotacién campesina tradicional y moderna no es de grado, sino de naturaleza, del
mismo modo que la distincién entre latifundio y gran empresa agraria no es sino del modo
de produccién dominante. Vid. Social Organization and Rural Social change. Sociologia
Ruralis. Vol. 8 (3-4), 1968, pags. 259 y 595.




176
e —— e ——
000 0 S P T L 77 7 S A ST s

una estructura de pequeinas explotaciones campesinas es el
mejor medio para «evitar las revoluciones...», ya que si no
existen pequefios propietarios campesinos «es initil pensar
que puedan defenderse eficazmente el orden publico, la paz
y la tranquilidad de la sociedad humana contra los promo-
vedores de la revolucion» (2).

Naturalmente que el encerrar en un esquema ideoldgico
artificial a la pequeiia explotacién campesina ha representa-
do el aislamiento de una problemética importante y su re-
duccidn alternativa al esquema de la economia precapitalis-
ta o al campo de las fuerzas mas conservadoras; mientras
tanto, la investigacion en torno a las grandes explotaciones
ha alcanzado un nivel suficiente como para perfilar unos
cuantos conceptos definidos e integrados en sus correspon-
dientes modos de produccion: latifundio feudal, gran explo-
tacidn capitalista, gran explotacion colectiva.

El presente trabajo pretende entrar en la discusion de las
posibilidades de las explotaciones campesinas en la fase
actual del desarrollo de las fuerzas productivas. En princi-
pio esto implica la revision de las relaciones entre la explo-
tacion campesina y la revolucién cientifico-técnica, las for-
mas de combinacion del uso creciente de capital en las
explotaciones y la organizacién agraria, asi como el analisis
de las formas nuevas de dependencia de la agricuitura de las
formas monopolistas de distribucién, comercializacion y
produccién de insumos que someten a los agricultores (a la
Agricultura, seria mejor) a condiciones de intercambio cons-
tantemente desventajosas y cada vez mas desiguales.

En estas coordenadas la cuestion se reduce a plantearse
la posibilidad real de existencia de una economia campesi-

(2) Leon X1, Cuadragesimo Anno, pig. 42. Sobre la ideologia de las clases medias
campesinas resistentes al cambio hay abundante bibliografia. Creemos que este pensamien-
to sintetiza bastante bien con ¢l siguiente parrafo de L. Miffelmann: «Las energias
corporales y espirituales de una nacion dependen de la fortaleza de su clase media, de la
falange de pequefios seres independientes, en la ciudad y en el campo, que cumplen
incesantemente su deber en el taller y en la tierra... Ellos son la médula, la sangre jugosa
de la nacién... Esta clase... es ia matriz de toda cultura». Vid Orientacion de la clase
media, Labor, Barcelona, 1931, Pag. 146. Igualmente el Catecismo social. de E.
Fernandez Santana, Huelva, 1947. Un buen resumen de pensamiento espaiol del conser-
vadurismo campesino se puede ver en el «Manuaal de Estructura Social», de A. de
Miguel. Tecnos, 1974.
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na; dicho de otro modo, ;es posible plantearse la existencia
de un area de pequeiia propiedad campesina?, o, por el
contrario, cabe afirmar que la nocién «campesino» represen-
ta un puro ideclogema inicamente sustentado por el idealis-
mo romantico o por intereses manipuladores. Creemos que
no. Es posible, y deseable, pensar en férmulas que asimilen
la organizacidon de la produccién agraria con niveles muy
altos de tecnologia y con la persistencia de las formas
campesinas de organizacion social. Algunos paises han avan-
zado por ese camino con resultados muy notables.

<ES UN FOSIL LA EXPLOTACION FAMILIAR?

Al referirse al mundo rural, Lefevre (3) detecta una do-
ble complejidad que caracteriza a la sociedad rural y que se
deriva de la yuxtaposiciéon de formaciones sociales y modos
de produccidn, tanto vertical como horizontalmente; dentro
de un mismo espacio perviven modos de produccion y
estructuras sociales y organizativas diferentes, de una for-
ma que podria caracterizarse como de «encapsulamiento»
en el contexto del modo de producciéon hegemonico. La
supervivencia de algunas de estas formas le permiten utili-
zar la expresion de «fésiles sociolégicos» para caracterizar
su papel dentro del proceso productivo. La pregunta, por
tanto, debera tomar la forma que encabeza esta parte del
escrito: (Es un fésil la explotacién campesina? (4) ;Lo es
incondicionalmente o solamente determinadas formas de
explotacion campesina?

(3) Lefevre destaca la paradoja de la persistencia de formas agrarias primitivas, junto
a campesinas y capitalistas de alta tecnologia en espacios definidos, como nomadeo
primitivo junto a cooperativas altamente organizadas. Vid. De rural a urbano, Peninsu-
la, Barcelona, 1971, pag. 64.

(4) A los efectos del presente trabajo entenderemos como explotacion campesina la
agricultura de propietarios agricolas que viviendo en el campo obtienen el preducto
fundamentalmente a partir de su trabajo. En este sentido hacemos sinénime explotacion
campesina a explotacién familiar y la distinguimos de las igualmente pequenas explotacio-
nes de aparceros (exclusiva o principalmente de aparceria) que correspondera a un marco
de relaciones desiguales diferente. La explotacién compuesta por arrendamientos puede
entenderse, en determinadas condiciones, en las que no entraremos ahora, como asimila-
ble a la definicién que utilizamos.
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La contestacién a estas cuestiones creemos que debe
desarrollarse en dos direcciones:

a) Definir si existe o ha existido alguna vez un modo
de produccién campesino (5).

b) Analizar las relaciones que se producen entre la
evolucion de las fuerzas productivas —especialmente la
revolucion cientifico-técnica— y las formas de explotacion
campesina en el marco de diferentes modos de produccién
hegemoénicos.

En primer lugar se puede constatar que la casi totalidad
de los analisis que se han hecho de la sociedad de economia
campesina parten del supuesto de que Gnicamente s acep-
table la hipétesis de un modo de produccién campesino
cuando no existe ningin otro modo de produccion; la estruc-
tura campesina es dominante porque no existe alternativa
entre las fuerzas productivas, aunque si cabe pensar en la
existencia de elementos potenciales de transformacién. En
términos concretos, para Thorner se exige que mas de la
mitad de la poblacién sea rural y mas de la mitad de los
activos lo sean en agricultura (6). Igualmente Marx entiende
que un régimen de «pequefa propiedad territorial» presupo-
ne la existencia de una gran mayoria de poblacién predomi-
nantemente campesina (7). Desde la perspectiva de los estu-
diosos americanos, la existencia de una sociedad campesina
se asocia directamente a las formas tradicionales de agricul-
tura, en las que la agricultura determina la forma principal
de produccion y la familia es la unidad de explotacién
basica (8). En todo caso, tanto en una perspectiva sociolé-

(5) Utilizamos el concepto en el sentido de Althusser de estructura dominante expre-
sada a través de algin elemento de la estructura social. En nuestro caso, los campesinos.
Vid. La revolucién tedrica de Marx. Siglo XXI, 1967.

(6) Vid.: «Peasant economy as a category in economic History», en Shanin Pea-
sants and peasants society, Penguin, 1972, pag. 203. La lista de condiciones de Thornes
incluye numerosos elementos: unidad familiar como unidad de produccion, estructura de
parentesco como base de la organizacion territorial y la definicion de un orden natural con
poblaciones no agrarias.

(7) El Capital, ill, F. C. E., México, 1959, pag. 752.

(8) Desde la afamada definicion de Redfield sobre lo que caracteriza la sociedad que
denomina folk, tanto entre los antrop6logos como entre los sociélogos se da por evidente
que la sociedad campesina es la sociedad tradicional. Incluso cuando se da alguna
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gica, como antropolégica o econdémica, la caracteristica fun-
damental para reconocer una sociedad campesina pura es la
total dominancia de la agricultura y la unidad productiva
fundamental, la familia campesina. Chayanov, en la brillan-
te defensa que hizo de la unidad econémica campesina
afirmaba, igualmente, que la economia campesina (de las
unidades familiares) no genera excedentes al guiarse por la
regla de satisfaccion de las necesidades de consumo del
grupo familiar; siendo inatil la sobrecarga de trabajo que no
corresponda a necesidades de consumo de la familia, todo
aumento de la productividad repercutira en una disminucién
de la intensidad de trabajo de la familia. El crecimiento
biologico de ésta, esto es, de sus necesidades de consumo y
de la fuerza de trabajo disponible, sera lo que determinara
el crecimiento de la dimensién de explotacion (9). En defi-
nitiva, el caracter de aislamiento y ahistoricidad del modo
de produccién campesino parece evidente incluso a autores
recientes cuando escriben que «pese a la tierra adicional,
propia o arrendada, el agricultor (familiar se entiende) sélo
busca el limite necesario para garantizar una renta familiar
suficiente».

Un poco por el caracter individualista de esta forma de
explotaciéon, como por su escasa capacidad de desarrollar
las fuerzas sociales del trabajo, se produce la condena de
las formas de «economia parcelaria», tanto por Marx como
por Kautsky, ya que son formas que dejaran de tener senti-
do en el momento en que se desarrollen minimamente las
fuerzas productivas. En consecuencia, la afirmacion de la
existencia de un modo de produccién campesino deberia ser
matizada en el sentido de que no puede ser reconocida mas

penetracién urbana, serd campesina la sociedad en tanto los elementos culturales ajenos
sean asimilados dentro del patrén cultural estable que caracteriza la sociedad rural. O.
Lewis, en su igualmente afamadoe estudio de Tepoztlan, hace este planteamiento. Vid.
Tepoztlan, Mortiz eds. México, 1968, pag. 44. -

(9) Vid.: A. V. Chayanov, La Organizacion economica de la unidad campesina.
Nueva Vision, Buenos Aires, 1974, pag. 89 y sigs. En la polémica que siguié a sus
planteamientos, Chayanov argumentd que sus trabajos tenian un propdsito morfoldgico,
estatico, por lo que no entraba en el problema de la historicidad de dicho sistema de
explotacién. Por su parte, Reinhold E. G. Sachs explica parte de las tensiones padre-hijos
en funcion de esta rigidez del agricultor tradicional, aunque lo refiere al «peso de las
cargas financieras». Vid. Limits of Cooperation in farm fount.
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que como dependiente, si se excluye cualquier referencia a
la sociedad tradicional mas o menos tedrica. En tanto que
modo de produccién, histéricamente determinado, no apa-
rece sino como forma residual, encajado en formas de domi-
nacidn social que exigen formaciones con algin exceden-
te (10) que determina su descomposicion.

Cualquier forma de desarrollo de las fuerzas productivas,
cualquier desarrollo del mercado, implica automéaticamente
la descomposicién del modo campesino de produccion en la
medida en que a partir del simple intercambio, el mercado,
para el campesino, implica la constante reduccion de su
nivel de consumo individual y, en consecuencia, la rotura
del mecanismo descrito por Chayanov: la rotura del meca-
nismo de perpetuacion de las unidades familiares y la simul-
tanea aparicidon de la ocupacién creciente en la medida
misma que se transfiere el valor de su trabajo. Aceptar el
sobretrabajo hasta el limite de lo posible o elevacién de la
eficiencia del trabajo seran las alternativas campesinas. Lo
que resulta de esta adaptacién sigue siendo una unidad de
produccion campesina, pero insertada en otro modo de
produccidn.

En términos generales la introduccién del mercado capi-
talista en la agricultura no significa la extincion de las
formas familiares de produccién, sino su mutacién. El resi-
duo fésil de que se hablaba antes no existe mas que en las
unidades en que se opera el aislamiento completo del resto
de la sociedad. Para todo el resto se deberan producir
ajustes que, fundamentalmente, pueden reducirse a tres
tipos de explotaciones familiares:

a) Las explotaciones que emplean fuerza de trabajo
fuera.

b) Las que emplean capital intensivo (alta tecnologia).

¢) Las explotaciones familiares en integracién vertical
u horizontal.

Todas estas formas de explotacién familiar tendran dife-

(10) La relacion entre la formacion de excedente y las formas de agricultura tradicio-
nal ha sido profundamente tratado por J. Luelmo en diferentes trabajos. Véase Historia
de la Agricultura de Europa y América. Istmo, Madrid, 1975, especialmente cap. 5.
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rentes expectativas de supervivencia en funcion de la canti-
dad de trabajo personal no remunerado que puedan introdu-
cir para absorber los constantes crecimientos de los facto-
res de produccidon necesarios y que las situaran, definitiva-
mente, en dependencia de los grupos que detenten mayor
poder, o una mayor proximidad de intereses con el poder.
El enemigo pasara de la naturaleza a los intermediarios, o
con mas generalidad, al poder financiero.

En segundo lugar, se entiende que las formas de econo-
mia campesina son incompatibles con la complejidad de los
medios de produccion, esto es, que la economia mercantil
simple en que se sostienen no pueden dar lugar al crecimien-
to de las fuerzas productivas, ni a la divisién del trabajo, de
tal modo que, sensu contrario, cualquier desarrollo de los
medios de produccién representa una amenaza a la estruc-
tura campesina. Ello es cierto siempre que se discuta el
término campesino como sinénimo de modo de produccion
campesina y creemos que resulta discutible cuando no se
hace esta asimilacién entre los dos conceptos.

Entendiendo el campesinado como un segmento social,
las relaciones con la revolucién cientifico-técnica cambian
de perspectiva. Efectivamente, lo que califica fundamental-
mente la revolucion agraria del siglo XX, que algunos auto-
res datan en los afios cincuenta, es la tecnoestructura que
se desarrolla con el uso intensivo de insumos de explotacién,
con la expansion de componentes «manageriales» en la
direccién de la produccién y con la integracion del circuito
de produccion agraria en la trama de los sectores producti-
vos de un modo cada vez mas absoluto (11), hasta el punto de
que se puede evaluar el grado de desarrollo de una agri-
cultura en funcién de los consumos que realiza fuera del
sector.

Todo el conjunto de procesos de modernizacién, tanto

(11) La practica totalidad de los autores que estudian la sociedad rural ponen en
cuestién, hoy, la clésica distincién entre ciudad y campo, reduciéndola a mero problema
de grado (Touraine); a la nocién de un mundo humano perdido en ¢l proceso de urbaniza-
cion con o sin industrializacion (Galeski); a la dialéctica entre verticalizacién y horizonta-
lizacién de la agricuitura (Galjart): el conflicto entre ruralizacién (peasantisation) y agri-
culturizacién o modernizacién de los pueblos (Shanin).
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en el sentido americano (aumento de eficiencia de parcelas,
cultivos e insumos) que definen un ambito que se puede
agrupar en las formas de «extensionismo» en sentido am-
plio, como las formas europeas de analisis de la moderniza-
cidon, implican de entrada una relacidon especifica entre el
segmento social que son los campesinos (mas aca del ambi-
cioso concepto de campesinado como modo de produccién) y
otras fuerzas sociales presentes, comerciantes, distribuido-
res, prestamistas (12), etc., ante los cuales tiene que ser
redefinida la naturaleza de la explotacién familiar, sobre
todo en lo que concierne a la anterior caracteristica de
unidad multifuncional de produccion. En el marco de la
revolucién técnica de la agricultura, las explotaciones fami-
liares tenderan a especializarse en producciones que requie-
ran un uso intensivo de mano de obra y una ocupacion lo
mas alta posible de la fuerza de trabajo disponieble, quedan-
do como formas residuales aquellas que no puedan realizar
esa adaptacion. Por otra parte, la misma complejidad del
proceso productivo moderno refuerza el caracter social de
la produccion agraria (13) y la formalizacién del estrato
pequefio-campesino como una clase con mayor o menor
grado de conciencia.

Finalmente, no cabe referirse a las formaciones sociales
en que se da el proceso de modernizacién agraria separan-
dolas de la estructura de poder con que se expresa el modo
de produccién dominante. Si la modernizacion agraria se
produce en el campo de los monopolios capitalistas de
distribucién y de trasformacion, el grado de dependencia de
la capa de pequefios agricultores sera constantemente mas
alto hasta llegar a la formacién de una verdadera proletari-
zacién de los campesinos, especiaimente desventajosa cuan-
do los precios de los productos lleguen a adoptar la forma
de salario efectivo con el que se paga un trabajo realizado
por el campesino, en tanto que las plusvalias del producto
son transferidas a los grupos o clases que dominan los

(12) Entendiendo por tal el poder financiero, esto es, el crédito.

(13) En realidad, podria hablarse de la agricultura como servicio piblico y utilizarse
como argumento contra las fluctuaciones de precios.
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procesos de transformacion y distribucion (14). Formas al-
ternativas en el mismo marco de la revolucién técnica pue-
den apoyarse en la formacion de unidades de produccion
multicampesinas que tengan caricter cooperativo o colecti-
vo, en las que se dard como primera premisa la toma de
conciencia de una identidad de intereses, la formacion de
una clase y su organizacion en sindicatos, partidos o grupos
de presidn.

En definitiva, de un modo simplificado, entendemos que
las formas de explotaciéon familiar se debaten entre las
siguientes coordenadas:

a) Una dependencia cada vez mas alta de las industrias
agroalimentarias, con la consiguiente reduccidon constante
del nimero de explotaciones familiares, por su objetiva
proletarizacion en manos de los contratos privados de inte-
gracién vertical.

b) La consolidacién de acciones comunes entre los
campesinos para adquirir control sobre los insumos de
explotacion, el comercio y la trasformacion de los produc-
tos, sea por uniones horizontales como por la formacion de
servicios colectivos.

Dicho de otro modo, la alternativa se plantea entre las
formas de proletarizacion de la actividad agraria, que en
definitiva implican la destrucciéon de la forma de vida cam-
pesina y la colectivizacién de la actividad agraria en cual-
quiera de las formulas posibles, desde las meras uniones
para sembrar hasta la cooperacion integral de la produccién
agraria, teniendo como base, 0 no, mecanismos de integra-
cién horizontal.

Finalmente, debe destacarse una cierta persistencia de
las formas familiares de explotacion, esto es, de la persis-
tencia del campesinado como grupo social, cuya expresion
se encuentra, para algunos autores, incluso en el incremen-

(14) Stavenhagen opina que en las regiones en las gue se ha producido la moderniza-
cién agraria los pequefios campesinos tienden a percibir como enemigo principal de su
clase al poder financiero del que dependen. Vid. Clases sociales en las sociedades
agrarias, Siglo XXI, pag. 84.
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to de la agricultura a tiempo parcial (15), pese a lo que
significa de sobreexplotacion de su fuerza de trabajo. Igual-
mente, la recuperacién de las formas de ayuda mutua que
durante muchos afios han representado la materializacion
de las formas de participacién en la comunidad rural y que
pueden entenderse como el centro de la organizacién social
campesina. En el ambito de nuestro pais puede considerar-
se —pese a la violenta agresiéon que los pequefios campesi-
nos han sufrido con la politica del desarrollismo y de la
penetracion del capitalismo en la agricultura-— como testi-
monio del vigor campesino el espectacularmente pujante
renacer de las organizaciones campesinas tales como las
Uniones de Agricultores y Ganaderos de Aragén, de Cata-
lufia, de Galicia, de Extremadura, etc., cuyos planteamien-
tos basicos consisten en la formulacion de una via campesi-
na para los problemas de la agricultura, diferenciando clara-
mente los intereses de quienes «trabajan la tierra directa-
mente y fisicamente» (16) de quienes «viven del capital de
la tierra», que son excluidos.

LAS FORMULAS COLECTIVAS DEL CAMPESINADO

No entramos en el tema de las formulas de proletariza-
cién mencionadas antes, por entender que esta alternativa
implica, en definitiva, la destruccién de la forma de vida
campesina, en la medida que en ella se contiene, sobre
todo, un procedimiento barato de afirmar el control de la
produccién agraria por intereses ajenos a la agricultura y,
por tanto, la liquidacién del problema por medio de la
liquidacion del campesinado como grupo social.

La alternativa campesina, evidentemente, consistira en
la formulacién de formas de integracién horizontal que va-
riaran segin el grado de conciencia del colectivo campesi-

(15) Rambaud entiende que el crecimiento de esta forma de explotacién es una
prueba de la «resistencia del oficio de agricultor». Vid. Société Rurale et Urbanization.
Seuil, 1970, pag. 86.

(16) Documento oficial de constitucién de la Unién de Agricultores y Ganaderos de
Arag6n, pag. 2. Igualmente la Unién de Pageses declara en su 11 Asamblea agrupar en
una organizacion unitaria la defensa de los pequenos campesinos frente a los monopolios.
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no, de tal modo que cuanto mayor sea la percepcion de la
identidad de intereses, mayor sera la amplitud y profundi-
dad de la integracién, asi como mejor sera la identificacion
de los grupos que representan los intereses contrarios.

Ante esta consolidacién de una orientacion campesina
del mundo rural que no rechaza la modernizacion, sino que
la reclama, se plantea el problema de la explotacién familiar
en una nueva perspectiva que hace completamente «obsoleto»
el analisis de Chayanov. Las unidades econdémicas tradicio-
nales, las explotaciones familiares, tienen pleno sentido co-
mo forma de organizacién social, puesto que son defendi-
das, pero la modernizacion de la agricultura en la sociedad
industrial moderna presenta exigencias de organizacién que
trascienden al marco rural tradicional. La modernizacién se
asocia inevitablemente a aumento de la interdependencia
sectorial, a aumento de los insumos de la agricultura y, en
consecuencia, al aumento de los umbrales de explotacion,
lo que practicamente representa, para la agricultura campe-
sina, una contradiccién cuya salida Unicamente se puede
percibir a través de un constante esfuerzo de integracion de
explotaciones.

Dicho de otro modo, la modernizacién de la agricultura
implica la sustitucién del par Latifundio feudal-minifundio,
por la triada: Organizacion Horizontal-Explotacion Colecti-
va-Gran Empresa Agro-Industrial.

Si la concentracién de las explotaciones es una necesi-
dad objetiva de la economia contemporanea y la defensa de
la identidad campesina un valor reconocido por la poblacion
rural, nos podemos preguntar por algunas de las experien-
cias que se han producido hasta ahora de integracion de
estas dos tendencias en otros paises: los esfuerzos y los
compromisos alcanzados en los paises en que la economia
se somete a un esfuerzo de racionalizacién; el error de
llevar a sus Gltimas consecuencias la tendencia a la concen-
tracién y racionalizacién de las explotaciones, los problemas
que se derivan de este error y las formulas de transicion que
se han estudiado para tener en cuenta la identidad campesi-
na de los agricultores. Nos centraremos en la discusion de
la experiencia polaca, en que se da la doble circunstancia de
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haber vivido estos problemas y, ademas, contar con un
sélido grupo pequefio campesino.

DE VERTICAL A HORIZONTAL:
LA EXPERIENCIA POLACA

En el periodo 1945-48, v como resultado de la reforma
agraria iniciada inmediatamente fue creada la Repiiblica Po-
pular, que implicé el establecimiento de 814.000 nuevas explo-
taciones individuales, entregadas a antiguos obreros agrico-
las, y la adjudicacién de tierras adicionales a otras 216.000
micro-explotaciones (17), asi como la creacién simultanea
de una Unién de Ayuda Mutua Campesina (Z. S. Ch.) con
el propésito de establecer las redes de aprovisionamiento y
comercializacién, contratos de produccién y recogidas de
las cuotas de produccién a partir de las organizaciones de
colonizacién creadas.

Este primer esquema de la reforma agraria, tradicional,
se encontrd con un proceso acelerado de descomposicion
derivado de la incidencia de un factor politico: las tensiones
entre el Ministerio de Agricultura, dirigido por fuerzas tec-
nicistas durante parte de este periodo (18), y la Unién plan-
teada como un ministerio paralelo por fuerzas progresistas
con una politica propia de estimulo a organizaciones de
masas campesinas, llevadas con una fuerte carga de volun-
tarismo e ingenuidad por los responsables de la Unidn, no
pudo sino producir un efecto de zigzag que creemos suma-
mente ilustrativo. En principio, la Unién fue reduciendo
progresivamente su capacidad de accién hasta quedar real-
mente tan absorbida por la Administracién que su carécter
de organizacién voluntaria de los agricultores nuevos perdié
por completo significacién hasta el punto que, de hecho, era
un simple anexo del Estado y las relaciones de éste con los
campesinos se formalizaron. Las Uniones transmitian las

(17 H. Mendras y Tavernier. Terre, FPaysans et Politique. Paris, 1969, pag. 319.
La dimensién media de las nuevas explotaciones era de 6,3 Ha.

(18)  Se trata del Gobierno de Unién Nacional, que practico en las areas rurales una
politica «agrarista» que podria denominarse hoy «tecnocratica». Vid. Jerzy Tepicht
Marxisme et Agriculture: Le paysan polonais, Paris, 1973, pag. 218.
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demandas del Estado en cuanto a la cuota de produccion
obligatoria que las exigencias del momento hacian necesario
reclamar, y que la guerra fria convirtid6 en cuestion de
supervivencia.

Esta relacion formalizada dio un nuevo paso cuando a
partir de 1948 se inicia un programa de colectivizacién
acelerada que, siguiendo el modelo staliniano, transformo
una gran cantidad de las explotaciones en cooperativas de
Produccion integral. Como consecuencia de este plantea-
miento se llegaron a constituir 9.076 Cooperativas desde
1949 a 1955, en que el proceso se interrumpio.

El resultado de esta politica fue contradictorio con lo
que significa basicamente la organizacién racional de la
agricultura: la produccion de alimentos no sélo no aumento,
sino que disminuyé; la gran mayoria de las cooperativas
eran deficitarias y exigian una aportacion constante del
Estado para su subsistencia. Simultineamente, se habian
planteado dificultades de abastecimiento y dificultades con
las cuotas de los agricultores atn individuales, hasta el
punto en que se produjo, a partir de 1956, una revision de la
politica agraria que podria considerarse como una vuelta a
los planteamientos originales y un arrumbamiento del plan-
teamiento stalinista, con su enorme carga de idealismo al
presumir que ¢l interés por la racionalizacién de la produc-
cion es superior al interés de los compasinos por defender
sus explotaciones. Es mas, aun aceptando como evidente
por el campesinado que los costes de produccion son mas
altos en las explotaciones individuales, la vinculacién con la
tierra puede tener un origen cultural que determinara una
buena parte de los comportamientos y que debe ser tenido
en cuenta.

La revision de la politica agraria en 1956 significo, de
entrada, la disolucion de las cooperativas deficitarias y la
desmitificacién de un tépico en beneficio de una politica
mas realista.

Se vuelve a reconocer la importancia de la rentabilidad
de las explotaciones, se reduce la cuota de ltbramiento
obligatorio y se suprimen todas las cooperativas deficitarias,
reduciéndose su niimero a 1.700 en 1957. La mayor parte de
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éstas, compuestas de obreros agricolas de la reforma que
tenian practica de trabajo en comun anterior a la colectivi-
zacion forzosa.

El redescubrimiento de la voluntad participadora como
instrumento real de la organizacién campesina facilité el
redescubrimiento de algunas férmulas tradicionales con las
que se podia plantear una via campesina para la ractonaliza-
cion de la agricultura.

LOS CIRCULOS AGRICOLAS

En su origen, los Circulos Agricolas —cuyos precedentes
se remontan a algo mas de un sigio— eran organizaciones
de ayuda mutua, surgidos a nivel de aldea entre los propie-
tarios agricolas de una o varias aldeas con un propoésito
fundamentalmente gremia! e incidentalmente dedicados a
actividades comunitarias. Durante el periodo de la ante-
guerra llegaron a existir algo mas de tres mil Circulos de
agricultores que obtenian a través de este mecanismo gran
parte de sus semillas y créditos de campafia.

Los Circulos dejaron de existir durante el periodo que la
Unién de Ayuda Mutua (Z. S. Ch.) realizaba las funciones
fundamentales de organizacion y apoyo a los pequefios
agricultores afectados por la Reforma Agraria, sustancial-
mente idénticas a las que eran propias de los Circulos.

El periodo de concentracion forzosa de las explotacio-
nes, que hemos descrito anteriormente, significé ia extincion
o el vaciamiento de sentido de la Unidn y, por supuesto, de
los Circulos, al reducirse toda la actividad campesina a la
aplicacion de un esquema de produccién fijada por el plan y
a la entrega de las cuotas de producto atribuidas a las
diferentes unidades colectivas de explotacion (19). La no-

(19) Debe entenderse de un modo matizado, ya que una buena cantidad de las coope-
rativas lecheras, horticolas y de ahorro y préstamo surgieron de la Union y siguen for-
mando parte de la misma. En realidad, una razén interior produjo uno de los factores de
decadencia de este sistema; el desarrollo extraordinario de las cooperativas de comercia-
lizacién v consumo. Por otra parte, a partir de la ley de 1961, se establecié para esas
cooperativas y para las de produccién que sobrevivieron el régimen de autogestién y las
vias para establecer uniones entre cllas.
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cién de campesino perdié una de las claves que la identifi-
can, la autonomia relativa del agricultor.

El replanteamiento de la politica agraria en 1956 vendra
a significar el renacimiento de los Circulos Agricolas como
alternativa a la Unidn, desgastada por la absorcion de fun-
ciones que en el periodo colectivista se produjo en beneficio
de la Administracion.

Al plantearse la necesidad del desarrollo desde las bases
reales de la sociedad agraria, se cred el Fondo de Desarro-
llo Agricola como Agencia Estatal de apoyo a la constitu-
cion de Circulos Agricolas, entendidos como «organizacidn
voluntaria de caracter socio-profesional para la agrupacion
de agricultores de explotaciones familiares» (20), capaz de
solicitar créditos oficiales para la adquisicion de maquinaria
y demas servicios de un modo colectivo.

El hecho de aceptar la voluntariedad de la cooperacion,
es decir, el hecho objetivo de la cooperacion, significa, por
encima de las definiciones oficiales, la aceptacion de un
amplio marco de férmulas cooperativas y participativas que
determina un continuo de integracion, yendo desde el cam-
pesino aislado hasta la Cooperativa Socialista de Produc-
cion; es en esta concepcién del continuo —junto con las
tendencias objetivas que tienden a la colectivizacion— co-
mo debe ser entendido, en nuestra opinién, el papel que los
Circulos Agricolas han jugado desde 1956. Efectivamente, a
la vez que se establece —o mejor dicho se reconoce y
potencia— el papel de los Circulos Agricolas, surge una
amplia gama de formulas de «asistencia vecinal» o Ayuda
Mutua, que no pueden ser entendidas sino como formas
especificas de integracion horizontal tendentes a regular las
relaciones socio-econdmicas entre las explotaciones indus-

(20) Lili Maria Szwengrub, Les Agriculteurs membres des cooperatives Agricoles
productives, Ossolineum, 1970, Varsovia, pag. 78. El caricter voluntario de las coopera-
tivas y circulos viene a reconocer la posibilidad de organizaciones voluntarias de agricul-
tores en condiciones de produccidn colectiva, a las que parece referirse Otto Schiller
cuando dice, con evidente mala fe, que «no hay que excluir la posibilidad de que... pueda
existir la asociacién voluntaria a una cooperativa (en paises socialistas, se entiende),
Formas de Cooperacion e integracion en la produccién agricola, Siglo XXI, 1970, pag.
268. Cuando escribia estas lineas el autor (1966) existian mas de veintiiin mil Circulos en
Polonia.
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triales y el pueblo concebido como un todo, es decir, la
Ayuda Mutua se orienta tanto a la simplificacién del proce-
so productivo (labores estacionales en comun, siembra y
cosecha, construcciones para ganado, etc.) como la vida
rural como tal (regalos ceremoniales, asistencias en casos
de desastre, etc.).

Ahora bien, no cabe duda que la integraciéon horizontal
exige un grado elevado de confianza interindividual que
tnicamente es posible en grupos pequefios y sobre intereses
comunes: Se perfila una contradiccion entre las exigencias
objetivas de la producciéon —prever alimentos en cantidades
crecientes a la poblacion— y la existencia de una agricultu-
ra con una tendencia implicita al autoconsumo que opera
como un estrangulamiento al desarrollo de las fuerzas
productivas,

El factor desorganizador de la organizacién horizontal
de la agricultura sera el mismo desarrollo de las fuerzas
productivas, especialmente por lo que se refiere al déficit de
numerosos articulos necesarios para la explotacién (servi-
cios técnicos, materiales de construccién, maquinaria, etc.)
y déficit de mano de obra causado por la emigracion selec-
tiva de la poblacién mas joven (21). El resultado de esta
tension sera la aparicion de un nimero creciente de organi-
zaciones ¢ instituciones que proveen de servicios y equipo
a las explotaciones individuales, estableciéndose, por tanto,
un sistema de lazos verticales entre los agricultores y la
economia nacional a través de los insumos de la explotacién
agraria, la comercializacion y la distribucion: el efecto de
tales lazos no hace otra cosa que debilitar ia estructura
horizontal existente. Ahora bien, debilitar no es destruir la
estructura rural, que en tanto que fenémeno socio-econémi-
co es persistente, por encima de las presiones de la organi-
zacion industrial de la sociedad.

Los Circulos Agricolas son una de las formas, la princi-
pal en nuestra opinién, por las que se establece la conexién
entre el mecanismo de agrupacion horizontal de los campe-
sinos y las necesidades de racionalizacién de la agricultura.

(21) Andrzej Pilichowski. Sociological Aspects of Horizontal integration of Peasant
Agriculture in Poland, en Actas Universitatis Lodziensis, nam. 10, 1976, pag. 47.
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Un Circulo Agricola, sustancialmente, es una Asamblea
de campesinos —los de una aldea— que se unen para orga-
nizar de un modo eficiente las formas de Ayuda Mutua
tradicional y el uso racional del equipo que las exigencias
de produccién hacen necesario, a la vez que inaccesible, a
la explotacién individual.

Debe distinguirse cuidadosamente el papel que los Cir-
culos han desempefiado, que no es el de una cooperativa,
sino el de una unidn de servicios. El Circulo presta servicios
tanto hacia dentro como hacia fuera. En el primer caso se
encargara de establecer un programa de horas que los trac-
tores comunes trabajaran en cada explotacion; hacia afuera
garantizara la fluidez de la entrega del producto a los orga-
nismos especializados, cobrando y distribuyendo los ingre-
sos de lo producido. Garantizando la independencia del
agricultor individual, que es libre en cualquier momento de
separarse del Circulo de Aldea, no se perciben, por parte de
éste, sino beneficios, puesto que, de no haber Circulos, el
problema de contratacién de las maquinas, fertilizantes o
piensos tendra que ser resuelto por el campesino, asi como
éste mismo tendra que ocuparse de concertar la fecha de
entrega y el cobro del producto a los organismos especiali-
zados, que existen con o sin Circulos Agricolas. En conse-
cuencia, el Circulo ha sido un éxito en el proceso de moder-
nizaciéon de la agricultura polaca, como prueba el cuadro
siguiente:

Evolucion de los circulos agricolas

1960 1965 1970 1975
Niamero circulos (miles) 11 21,8 31 355
Niimero asociados (miles) — 1.552 2.205 2.768
Nimero de aldeas (% s/total) 22 - 77 85
Niimero tractores {miles) 46 77 — 418
Fertilizante (kg/Ha) 36,5 — - 1576
Productividad del suelo

(Tn grano/Ha) 2,02 - 2,84 -

El principal efecto de la organizacién de los Circulos se
produce, mas que en la organizacién econdomica de las
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explotaciones, en el sistema de trabajo v en la modificacion
de las pautas locales de vida; especificamente sobre el
tiempo de trabajo empleado en las explotaciones, la diversi-
ficacién de la fuerza de trabajo disponible y otra serie de
efectos presentes tanto en el marco de lo social como de la
produccién. En definitiva, el caracter socio-profesional de
los Circulos exige que el analisis de los efectos de los
mismos se oriente mas a la evaluacién de los cambios que
se producen en el seno de las explotaciones familiares afec-
tadas por los Circulos que en el anilisis del resultado eco-
némico o financiero de los mismos.

Para determinar la incidencia de estos aspectos se reali-
zaron una serie de investigaciones entre 1959 y 1963 sobre
una muestra de 100 Circulos Agricolas (22), de los que se
obtuvo la informacion.

La presencia de un Circulo Agricola implica una eleva-
cién de la cabaifia de ganado de renta, una reduccion de la
superficie sembrada de cereales, junto con una elevacién de
la superficie dedicada a cultivos industriales y forrajeros,
que es mas intensa cuanto mas grande es la superficie util
de la explotacidn individual; dicho de otro modo, el alquiler
de maquinaria de 430 horas por cada 100 Ha representa una
reducciéon del 44 por 100 de la superficie cerealista, una
elevaciéon del 13 por 100 de la superficie forrajera; conse-
cuentemente, se produce una elevacion del ganado de renta
del 8,1 por cada 100 Ha S. A. U.

El efecto del incremento de la productividad implica una
fuerte reduccion del tiempo de trabajo dedicado-a la explo-
tacion, o, lo que es lo mismo, una liberaciéon de fuerza de
trabajo para €l 56 por 100 de los empresarios consulta-

(22) La investigacion abarcaba una muestra representativa de las regiones mas im-
portantes del pais. Se estudié la organizacién de un centenar de Circulos y de algo mds de
mil explotaciones individuales. La investigacién fue publicada por A. Romanov en Mate-
rialy Pryczynynky, niémero 68, con el titulo «Resultado de la actividad de 100 Circulos
Agricolas», Vid. Tepicht. cit. pag. 221. Un desarrollo posterior de la investigacién, por lo
que respecta a las encuestas a los agricultores individuales, fue presentado posteriormente
por Dyzma Galaj y Tadeusz Hunek en «Les paysanns et les Cercles Agricoless, publicado
en «Les transformations de la campagne polonaise», compilado por R. Turski, Ossoli-
neum, 1970, en que se investigan las fichas individuales de agricultores de 44 Circulos,
pags. 288 y 595.
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dos (23) (61 por 100 de los 1.134 entrevistados opinaban que
habian reducido de un modo importante el tiempo dedicado
a la explotacién). Este tiempo liberado por mor de la pro-
ductividad sitiia una nueva pregunta en el nivel de contraste
de la hipétesis de Chayanov vista anteriormente. Si el tiem-
po liberado se transforma en tiempo no productivo, la hipo-
tesis de que el grado de intensidad del trabajo de las explo-
taciones familiares es funcidén de las necesidades de susten-
to debera primar sobre la hipdtesis marxiana de autoexplo-
tacion de la mano de obra familiar. [.a cuestion es, pues, en
qué se emplea el tiempo liberado, pregunta a la que contes-
taron 1.026 empresarios, de los cuales el 76,1 por 100 decla-
ra utilizar dicho tiempo en trabajos alternativos, sea dentro
de la misma explotacion —intensificacion del ganado de
renta para el 56,4 por 100— sea en otros trabajos fuera de la
explotacion (19,6 por 100). Ello implica que el coste social
de las pequeiias mercancias de consumo familiar no subira
por causa del despilfarro del tiempo de trabajo, sino que,
por el contrario, se produce la introduccidon de rentas exter-
nas en las explotaciones familiares. [.a liberacion de la
fuerza de trabajo significa refuerzo de la cantidad de fuerza
de trabajo disponible en el proceso industrial, especialmen-
te entre los mas pequefios empresarios individuales. Unica-
mente en el grupo de explotaciones por encima de 7 Ha
aparece el uso del tiempo ganado en actividades no produc-
tivas, siendo asi que este grupo es a la vez el que hace un
uso mas intensivo del equipo mecanico del Circulo y una
sustitucion mas grande de ganado de renta, hace aparecer la
ventaja simultinea de la escala de produccion (24) y de la
sustitucién de los factores privados de produccién por los
sociales. En definitiva, los servicios de los Circulos Agrico-
las no reducen la jornada de trabajo del campesino, «lnica-
mente reducen algunas de sus ocupaciones, permitiendo, a
la familia campesina, ser productiva en otros sectores del
trabajo agricola» (25) y mantener la intensidad de explota-
cién sustituyendo trabajo por capital. Consecuentemente, el

(23 El 21,3 por 100 de los encuestados opinaba que habia reducido poco el tiempo
de trabajo dedicado a la explotacion propia. Galaj, cit., pag. 298.

(24) En términos relativos, naturalmente.

(25) Dyzma, cit., pag. 291.
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55 por 100 de los agricultores que perciben las ventajas del
Circulo entienden innecesario proceder a la compra indivi-
dual de la maquinaria agricola, con lo que se consolida una
cierta forma de integraciéon del equipo productivo, pese a
mantenerse las explotaciones en un marco estrictamente
individual.

A medida que el movimiento de los Circulos Agricolas
se consolida, la diversificacion crecié de tal modo que rapi-
damente se plantearon problemas de organizacién en el
sentido mas inmediato, esto es, problemas de fluidez en la
formulacidén del programa agrario del Circulo vy de articula-
cion con el programa regional de produccidn. Igualmente se
produce una densificacion de las demandas de servicios de
caracter social o comunitario por parte de los asociados a
los Circulos que hace dificil coordinar las funciones econé-
micas habituales (distribucién de la maquinaria, recogida y
distribuciéon del producto y los ingresos respectivamente,
etc.) con las demandas de caracter socio-cultural.

Por otra parte, el crecimiento de la productividad impli-
¢6 un crecimiento de la eficiencia de la maquinaria, lo que
representaba una diferenciacion en las maquinas de uso
continuo y un equipo de produccién mas sofisticado de
maquinaria mas pesada, que amplia la escala umbral de uso
por encima de las dimensiones medias de los Circulos.

En 1972 se replantea la naturaleza de los Circulos, con-
centrandose a partir de este momento en los aspectos mas
sociales, que quedan definitivamente integrados en el marco
de una organizacion colectiva, siendo trasladada la funciéon
econdémica, hasta entonces dominante, a una forma coope-
rativa especifica: La Cooperativa de Circulos.

Una Cooperativa de Circulos nace inicialmente para re-
coger las funciones que en los Gltimos afios de la década del
60 realizaban las Bases de Maquinaria inter-Circulos y ade-
mas profundizar en la racionalizacion de la produccién agra-
ria por esta via, que hemos denominado campesina. Efecti-
vamente, se trata de una cooperativa de integracidn vertical
que, ademas del caracter de asociacién voluntaria que ca-
racteriza a todas las cooperativas, presenta la particularidad
de que el proceso de integracion de las tierras se produce al
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margen de los asociados, campesinos con explotaciones
individuales de caracter familiar.

La Cooperativa de Circulos tiene una dimensiéon comu-
nal con una superficie promedio de 12.000 Ha, correspon-
dientes a unos 17 Circulos de agricultores y de Aldea.

Una Cooperativa de Circulos debera desarrollar las fun-
ciones de apoyo a los agricultores de los Circulos y, ademas,
las propias de una unidad especifica de produccion.

Respecto a las primeras, recoge y amplia las funciones
de los Circulos en los siguientes aspectos:

a) Servicio de mecanizacidon para las explotaciones fa-
miliares individuales o asociadas.

b) Servicio de maquinaria compleja para los Circulos.

¢) Brigadas especializadas de fertilizaciéon y trata-
miento.

d) Equipos de siembra o siega.

e) Servicio de reparacion de la maquinaria de los gru-
pos de explotacidn y explotaciones individuales.

f) Produccién de materiales de construccion para los
Circulos de Agricultores y equipos de trabajo para construc-
cién de instalaciones agrarias. '

g) Incidentalmente, explotacién de otros recursos natu-
rales, y

h) Participacion directa en el Plan Alimentario Na-
cional.

Sin embargo, con ser importantes estos servicios que
tienden a reforzar la socializacion de los medios de produc-
cion, los dos aspectos esencialmente nuevos de estas orga-
nizaciones son los que amplian la funcién econdmica a
sectores no directamente agrarios en linea con lo que es el
planteamiento de las comunas chinas (26) y la funcién direc-
tamente productiva de estas cooperativas, es decir, el culti-
vo directo de algunas tierras por parte de la cooperativa.

(26) El movimiento de las comunas surgidas en China a partir de 1958 tiene un es-
guema mucho mas amplio de fusién de las funciones agrarias con las politicas y adminis-
trativas. Se incluye en ellas toda actividad industrial o artesanat que no dependa de un
Ministerio central.
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En 1975 las cooperativas de Circulos explotaban directa-
mente algo mas de 300.000 ha. obtenidas del fondo de
tierras del Estado o directamente a través de las tierras que
son dejadas de explotar por los agricultores individuales,
segiin un procedimiento realista que combina varias situa-
ciones posibles en una sociedad en cambio acelerado.

La condicion de agricultor en Polonia no es una situa-
cidén, sino una profesion (27), de tal modo que Gnicamente
en condiciones especificas de preparacion profesional y de-
dicacion, el hijo de un agricultor heredara el derecho a
explotar la tierra como empresario individual. Cuando no se
cumpla el requisito de preparacion profesional adecuada de
algin hijo del empresario, como es el caso del emigrante a
zonas industriales, la tierra debera revertir a la cooperativa.
Igualmente se producira la asimilacion de las explotaciones
individuales que no tengan sucesion cuando desaparezca el
titular, o antes si éste acepta una jubilacién anticipada que
equivale a un pago aplazado. Finalmente, la tierra puede ser
directamente adquirida por la cooperativa o el Estado.

Las explotaciones propiedad de la cooperativa son explo-
tadas por un conjunto de obreros-agricultores de los Circu-
los que de este modo alcanzan el empleo de toda la fuerza
de trabajo existente en cada comarca, asi como se somete a
toda la tierra al uso mas intensivo que sea posible.

La cooperativa, compuesta por los representantes elegi-
dos de cada Circulo y los técnicos incorperados a la gestion
de la explotacion, se convierte en un interlocutor solvente
del Ministerio de Agricultura «a la hora de aceptar o recha-
zar el Plan de Produccién de la Cooperativa» (28), estable-
ciéndose en los casos de contradiccién comisiones mixtas
entre los técnicos del Ministerio y los agricultores. Cuando
el Plan es aceptado por la Asamblea General de los Circulos
se efectiia la distribucién de las intensidades de produccién
a cada uno- de los agricultores o grupos integrados en los

(27) En Espafia no se reconoce la condicién profesional del agricultor, a diferencia de
otros paises europeos en que la propiedad de las tierras no permite la calificacion automa-
tica de agricultor.

(28) Janina Cryszkowska y Zygmunt Smlensky: Groups forms of farming in Polish
Agriculture, Zagadnienia Ekonomiki, 2, 1976, pag. 95.
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Circulos. Nuevamente cada Circulo individualizado puede
establecer un contencioso con el Comité de Administracién
de la cooperativa cuando se crea postergado en los turnos
de uso del equipo mecanico o sobrecargado en las cuotas de
produccion atribuidas.

No obstante, la tendencia general de atribucion de los
equipos de uso inmediato (tractores, etc.) a los agricultores
organizados horizontalmente hace que las relaciones conflic-
tuales se desplacen (29) hacia las relaciones entre las coope-
rativas y la Administracion, con lo que la solidaridad cam-
pesina se refuerza beneficiando las formas simples de agri-
cultura cooperativa.

El crecimiento de las cooperativas de Circulos y su
absorcion de las funciones econdmicas representa en la
actualidad que los Circulos Agricolas se concentren en acti-
vidades de caracter social, comunitarias y formativas, entre
las que puede destacar la valoracion por la asamblea de los
agricultores de las condiciones profesionales de los nuevos
agricultores, de las intensidades de exptotacion de las tierras
y de las necesidades de los campesinos de edad. Es, en este
sentido, un 6rgano de gran valor para la politica de seguri-
dad social del campesino en su nivel menos burocratizado.
Otro componente importante de la nueva situacion es el
paso a manos de agricultores jOvenes --preparados en
centros educativos especializados— que son en cierta me-
dida extrafios al pueblo, e interesados por la industrializa-
cion de la agricultura.

LAS FORMAS DE COOPERACION SIMPLE

Un efecto residual de la reconversion de los Circulos ha
sido la modernizacién y rapida extensién de las formas

(29) En diferentes entrevistas con responsables de cooperativas se ha podido detec-
tar una corriente de resistencia a planteamientos de la comunicacion entre Administracion
y cooperativas que podrian ser calificados de «tecnocraticos», si bien, y como es obvio, la
connotacién del término es diferente que en nuestro pais. Incluso se ha llegado a producir
una declaracién oficiosa del Instituto de Politica Agraria de la Academia de Varsovia, por
boca de J. Wierzbicki.
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«antiguas» de cooperacién (30) con un objetivo fundamen-
tal: resolver el problema de escasez o baja calidad de las
labores realizadas en la tierra sometida al régimen de pro-
piedad individual. Con este sistema de cooperacién horizon-
tal se pretende proporcionar la posibilidad de que la tierra
descanse al tiempo que se facilita la acumulacién o concen-
tracion de las explotaciones privadas de pequeiia escala. Esta
concentracion de explotaciones facilitara la adscripcion di-
recta de maquinaria a las mismas y evitara el declinar de la
produccién que puede derivarse del continuo crecimiento
de los inputs de explotacién.

Se considera como una forma de agrupacion de agricul-
tores a la que son especialmente sensibles los mas jovenes,
ya que garantiza «una gran libertad de eleccién de la forma
de organizacién, adaptadas a las necesidades, a las posibili-
dades y al nivel de madurez de los campesinos» (31).

Dado que estas agrupaciones de agricultores se forman
fundamentalmente con agricultores jovenes, tienden a garan-
tizar la permanencia de las explotaciones familiares, al ha-
cer mas facil la permanencia en las explotaciones de here-
deros profesionalizados de las mismas; desde una perspec-
tiva superficial este reforzamiento podria interpretarse como
un debilitamiento de las férmulas cooperativas del proceso
de colectivizacion emprendido, cuando, realmente, equivale
a un reforzamiento de la via campesina emprendida. Efecti-
vamente, el proceso de expansion de las cooperativas de
Circulos se basa en la persistencia de la emigracion de la
poblacion campesina joven —los herederos de las explota-
ciones—, de tal modo que un crecimientos irracional de las
tendencias emigratorias acabaria desnaturalizando el plan-
teamiento de colectivizacién a través de las explotaciones
individuales hasta el punto en que cabria imaginar dos tipos
de organizaciones campesinas funcionando aisladamente:

(30) F. Tomczak denomina «antiguas» a todas aquellas basadas en las diferentes
formas de integracién horizontal de campesinos, fundamentalmente equipos o grupos de
produccién, de faenas en comtn o de cria de ganado. Vid. Cooperation as a new form of
organization of Private agriculture in Poland. Wies a 3 (12), 1976,

(31) F. Tomczak, cit. pag. 78. El contacto de estos agricultores con los Centros de
Progreso Agricola, en especial con los Consejeros Agricolas Comunales —muy numero-
sos en el campo—, facilita la consolidacién de esta corriente.
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Las Cooperativas de Circulos (32) y las explotaciones indi-
viduales con sucesién garantizada, relativamente margina-
das de la organizacion de la agricultura. En lugar de esa
situacion, la agrupacién de agricultores trata de hacer per-
ceptible la ventaja que representa el colectivo de empresa-
rios, la colectivizacidn a la mas reducida escala, aun en el
caso que la base de la fusiéon sea la proximidad familiar (33)
y sucesivamente se espera que avancen en el proceso de
integracion horizontal y vertical de factores, desde la inte-
gracion horizontal minima, un solo factor, hasta la integra-
cion de la produccion completa.

Desde un punto de vista global, la ventaja para el siste-
ma productivo es que, siendo agrupaciones de agricultores
profesionalizados, generalmente jévenes de la misma locali-
dad, se garantiza la reproduccién de la profesién campesi-
na, de alguna forma amenazada, a la vez que aumenta el
ambito de la integracién vertical, ya que un reciente decre-
to (34) establece la necesidad de que la venta de los produc-
tos obtenidos por la agrupacion sea contratada formalmente
durante varios afios con unidades de economia socializada
de un modo directo o a través de la Cooperativa de Circulos
de la zona en que se asienta la agrupacion.

El éxito de esta forma simplificada de cooperacion —tres
personas la pueden constituir— viene evidenciado por la
creacion de 10.800 agrupaciones de este tipo con una super-
ficie de algo mas de cuatrocientas mil hectareas en el corto
periodo de existencia.

ESQUEMA ORGANIZATIVO

Para finalizar estableceremos las lineas generales de or-
ganizacion de las diferentes formas de agricultura que hemos

(32) A lo largo de este trabajo hemos ignorado la existencia de la red de cooperativas
procedentes de la Unién de Ayuda Mutua (ZSCh), asi como de las explotaciones agrarias
del Estado, por quedar fuera del marco de este trabajo, pero que matizan la dicotomia que
hemos mencionado.

(33) Tanto Janine como Tomczak piensan que estos equipos o agrupaciones minimas
crecen fundamentalmente sobre bases familiares, aunque no aportan datos.

(34} Decreto del Consejo niimero 11, de 16-1-76, sobre equipos de Agricultores, Es-
pecializacién y Cooperacion.
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descrito, asi como de la situacion general de la agricultura
polaca respecto a dichas formas de organizacién agraria.

El grafico muestra la organizacion de las cooperati-
vas de Circulos compuestas de agricultores individuales
y agrupaciones de agricultores que, reunidos en Asam-
blea, eligen a los delegados que deberan representarlos en
la Asamblea General de la Cooperativa. Esta eleccion tiene
importancia excepcional porque es en ella en la que se
decide la aceptacion del plan agrario para la campafia y se
distribuyen las cuotas en que cada Circulo quedara compro-
metido. Esto implica naturalmente la definicion de unos
ritmos de utilizacion de la maquinaria que deben ser acepta-
dos por todos los Circulos. El Comité de Vigilancia sera el
responsable de la realizacién de las tareas econdémicas y
financieras de la Cooperativa, si bien carecera de capacidad
ejecutiva. Esta viene atribuida al Comité Administrativo,
que elaborara los planes concretos en materia econdmica,
asi como en los aspectos sociales y culturales que trascien-
dan el ambito de los Circulos, mas especializados en aspec-
tos asistenciales y formativos a nivel de Aldea.

Los comités son, por tanto, los 6érganos esenciales para
la organizacién de la Cooperativa en los periodos interasam-
blearios, puesto que, aunque es ésta la que determina las
lineas fundamentales de la actividad econémica y socio-cul-
tural, su fijacidén especiica, su distribucién y su ritmo sera
fijado por los Comités, una vez hayan sido aceptadas las
lineas generales del plan econdémico de la campana.

Finalizamos esta breve sintesis de la organizacion de las
cooperativas de Circulos (35) haciendo una referencia a la
incidencia que en la organizacion tienen las elecciones de
los miembros de los Comités. Inicialmente sélo se preveia
la constitucién de los comités a que nos hemos referido,
pero dada la importancia que, tanto estatutaria como efecti-
vamente, han adquirido, la tendencia dominante ha sido la

(35) La estructura de las cooperativas especializadas no difiere sustancialmente de
este esquema. Unicamente puede destacarse como diferencia mas importante la afecta-
cién, a nivel local, de sélo un tipo de agricultores (segin la especializacion de la coopera-
tiva), en tanto que las asambleas de Circulo afectan a todo el colectivo e incluso se diver-
sifican en Circulos de Amas de Hogar y de Jévenes.




201

- — ]
e ——————

ESTRUCTURA DE LAS COOPERATIVAS DE CIRCULOS Y DE SU UNION

CONGRESO DE DELEGADOS

UNION DE COOPERATIVAS

(1) Distrito - Nacional

-~
)
]
|
CONSEIO DE ] COMITE ADMINISTRATIVO!
VIGILANCIA DE LA i DE LA UNION
UNION )
Eleccidn 1
|
| I
¥ H
| |
! :
i |
i ]
COOPERATIVAS '
SINDICALES ASAMBLEA GENERAL DE I
o
EMPRESAS DELEGADOS DE COOPERATIVAS !
ESTATALES |
T i
i )
i
CONSEJO DE B 1 COMITE
VIGILANCIA ] ADMINISTRATIVO DE
DE COOPERATIVAS | COOPERATIVAS
|
]
1
H
Asam blea de Awnmbier de Asambles de Asambles de
Cfreulo Cireslo Circulo Clrcuko
focal locs) local local
L'l ] 3
COMITES LOCALES DE CIRCULO
F
Explo tacionss
Sriand
A D Organce Extetutarios
Agrupacianes Agrupaciones

~———— Euxida
> Cooniinectin del Men

{2) Comarcal y
locel




202

O
M

creacion de un comité especializado para cada actividad
definida de la Cooperativa del Circulo hasta alcanzar el
namero promedio de aproximadamente veintidés comités
por cada cooperativa; compuestos por un promedio de cin-
co personas, afectan aproximadamente al 8 por 100 del total
de agricultores asociados. Se crean comités para la forma-
cién agraria, para ayuda mutua, para relaciones con pro-
veedores, etc.

. Evidentemente, esta densificaciéon de los comités con
responsabilidades especificas ha generado una trama de
relaciones sociales que funciona como motor del cambio
social y cultural del campesinado, reforzando el caracter
autogestionario de dichas organizaciones campesinas.

UNA CONSIDERACION FINAL

La valoracién de la experiencia polaca y su posible
planteamiento general como una via campesina a la sociali-
zacion tienen que ser reducidos a los términos del conjunto
nacional, ya que, en definitiva, las transformaciones de la
agricultura y, mas especificamente, la evolucién de las
explotaciones familiares son una funcién del desarrollo ge-
neral del pais. No cabe, pues, la comparaciéon mecanica
entre realidades diferentes si no se hace referencia al con-
texto particular en que se produce la organizaciéon campesi-
na de la agricultura.

Para el caso polaco la opcidon econémica emprendida de
eliminacion de la explotacion a través de la socializacién de
los medios de produccién sin colectivizar la tierra represen-
td la superacién del dogmatismo que llevé a la aplicacion de
las formulas colectivistas de un modo indiscriminado. En
definitiva, la cuestién central era situar en su verdadera
dimensién el principio de socializacién de los medios de
produccidn, para lo cual se hizo preciso descubrir, redescu-
brir diriamos, que dicha medida no es sino un medio para
eliminar las fuentes sociales de la contradiccién que genera
la absorcién del producto por los que detentan la propiedad
de los medios de produccion. Si se deja de considerar como
un fin en si mismo se pueden plantear diferentes alternati-
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vas a la capcion del excedente, sea a través del beneficio de
las empresas socialistas, a través del impuesto o por las
prestaciones obligatorias (36), que pueden llegar a situar el
beneficio o renta de explotacidn en términos equiparables a
lo que constituye un salario por el trabajo aportade por el
empresario.

La opcion de socializar los servicios, y no la tierra, no
esta exenta de problemas ni mucho menos. La formacién
del excedente que permite la mayor productividad presenta
el riesgo de que se puedan reproducir relaciones de produc-
cién capitalistas a través de las explotaciones familiares.
Del mismo modo el agricultor puede optar por vender en
mercado libre el excedente no entregado a los organismos
comerciales del Estado, obteniendo plusvalias adiciona-
les (37). Finalmente, la tendencia a la especializacién puede
desnaturalizar el proceso de socializacion generando relacio-
nes de dominacion a partir de las tensiones de la profesio-
nalizacion que hemos mencionado antes.

Con todo, creemos que los resultados actuales del pro-
ceso polaco son francamente positivos en la medida que el
proceso de socializacién de los medios de produccion, en
un sentido completo, avanza al mismo ritmo que lo hace la
conciencia de los agricultores.

La socializacién es tan sélo una finalidad de la produc-
cioén, cuya base no es fundamentalmente la eliminacion de
la explotacion, sino la eficiencia de los recursos y su mas
efectiva redistribucion y reempleo. Efectivamente, la revo-
lucién cientifico-técnica tiene un efecto fundamental en la

(36) Galeski: «Les campagnes polonaises et leur avenir»,en Terre, Paysans et Poli-
tique, por E. Mendras, Y. Tavernier, SEDEIS, Paris, 1969, pag. 365.

(37) En Polonia se pueden reconocer cuatro mercados para los productos agricolas.
Los precios pagados para los productos de libramiento obligatorio; los precios de los
productos de venta no limitada (la mayoria) adquiridos por los organismos comerciales del
Estado; precios de productos vendidos en mercado libre por los agricultores a la pobla-
cién urbana y los precios por los productos vendidos por contrato con el Estado o con
cooperativas, que suelen ser los méas ventajosos.

Las tensiones derivadas del intento de elevar los precios de algunos productos alimen-
ticios por parte del Estado en el verano de 1976 tienen como origen esta diversificacién
que representa, para el Estado, absorber, sin repercutir en el consumo, precios de compra
ventajosos para el agricultor. Cosa que ha venido haciendo los \ltimos cinco afios.




204
T e et

produccion agraria (38): los costes de produccion tienden a
crecer continuamente debido a la cada vez mas eficiente
tecnologia disponible. De un modo sintético se puede decir
que las explotaciones familiares tenderan a subsistir en
cuanto expresidon de una forma de vida definida (39), si
bien el caracter posible de empresa capitalista, esto es,
basada en trabajo alquilado, tendera a desaparecer en bene-
ficio de la integracién vertical y horizontal de las mismas,
integrandose en el marco de una produccién nacional que
acentua el caracter social de la produccion. Unicamente
cuando la ventaja econdmica de la integracion real de las
explotaciones supere las ventajas culturales de la explota-
cion individualizada cabe esperar que se producira la trans-
formacién de estas explotaciones de un modo completo.

Por lo que respecta a la situacion de las explotaciones
familiares en el marco del capitalismo de monopolios, la
situacién espafiola es bastante expresiva. Las explotaciones
familiares se ven sometidas a un proceso acelerado de des-
integracion debido fundamentalmente a la aplicacion de me-
canismos de expropiacion del excedente generado por la
produccion familiar, que tiende a desplazarse a los grupos
que controlan los procesos de distribucién y comercializa-
cién, asi como a los intereses que controlan la produccién
de los equipos de trabajo y demas insumos de explotacién
(semillas, abonos, piensos, herbicidas, etc.), con lo que el
campesino se ve precisado a intensificar constantemente el
unico factor que realmente controla: su propio trabajo. El
proceso de expropiacién del excedente desplaza el plantea-
miento de la explotacién del propietario sobre el obrero a
una relacidén mas real: la explotacion del empresario campe-
sino que se une a una efectiva alineaciéon del producto de su
trabajo en beneficio de grupos fundamentalmente financie-
ros, como comentabamos antes. La resolucion de esta ali-
neacion no pasa inmediatamente por la socializacién de los
medios de produccién (la tierra), sino por la colectivizaciéon

(38) No entramos en el analisis de la concentracién industrial por causa de la misma
revolucion técnica y la desaparicion del artesanado.

(39) Todas las encuestas realizadas entre campesinos respecto a la socializacién de la
tierra dan generalmente unas tasas muy bajas de aceptacién de la idea, mientras que las
férmulas de integracién vistas son aceptadas por gran parte del campesinado polaco.
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del proceso de transformacién, comercializacion y provision
de elementos de produccion lo que plantea un nuevo papel
a jugar por las explotaciones familiares dentro del cuadro de
una economia capitalista. L.as organizaciones campesinas a
través de los procesos de cooperativizacion pueden conver-
tirse en el instrumento de lucha frente a la presiéon del
capital monopolista y, eventualmente, en la hipotesis de un
estado democratico generar una estructura de integracion
vertical en que se articulen servicios estatales o colectivos
de comercializacion vy de distribucién,

En nuestra opinion, la evolucién hacia formas de produc-
cién que primen el trabajo sobre el capital pasa necesaria-
mente por las formas campesinas de organizacion (40) y
s6lo como consecuencia de ese mismo proceso se puede
llegar a ia socializacion efectiva cuando las crecientes exi-
gencias de escalas de produccion mayores lleve a la forma-
cion de complejos agroindustriales que absorban los exce-
dentes de fuerza de trabajo que el mismo proceso genera.

No es ajeno a ese mismo proceso la evolucién de los
aspectos valorativos del campesinado, especialmente del
campesinado joven, que tienden a intengrar en el mismo
paquete de lucha por la propia identidad las reivindicaciones
de servicios comunitarios que se presentan como una €xi-
gencia de reconstruccién de la estructura del habitat rural
que anule, o al menos reduzca, las diferencias ciudad-cam-
po v que permita una relacion de paridad econdmica, social
y politica en nuestro pais.

SUMMARY

In this article the limits around which the generalized presumption
that there is a certain incompatability between the family farm and
advanced agrarian technology must be understood as acceptable are

(40) Hemos ignorado conscientemente la problematica que se deriva de las areas en
que el grado de concentracion de la tierra plantea las relaciones de clase al interior de la
estructura rural. En estas regiones los movimientos del proletariado rural incluyen posi-
ciones acerca del reparto, en tanto que la dependencia de los monopolios es un problema
patronal, pero no obrero. Por el contrario, la diferenciacién por clases en funcién de la
posesion de la tierra (del grado de) entendemos que han perdido una parte de su significa-
cién al interior del medio rural en que predomina el pequefio campesino.
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discussed. It is considered that although the family farm cannot be
recognized as a mode of production, its character is not residual unless
it is marginated by a concious act of power, whether within a capitalist
or socialist system.

The analysis of the development of the polish agriculture is used as
a proof of the consistency of family farms, which in thier new forms of
organization have possibly found a perspective of subsistence inter-
grated in a highly technified productive process.

RESUME

On discute dans ce travail les limites autour desquels on doit consi-
dérer acceptable la présumption, trés généralisé, d’une certaine incom-
patibilité entre I'exploitation familiale et la technologie agricole avancée.
Orn considére que, si bien ce tipe d’exploitation ne peut pas étre reconnu
comme un mode de production, son caractére, cépendant, n’est pas
résiduel sauf au cas ou il est marginé conscientment par le Pouvoir,
soit au sein du capitalisme, soit au sein du socialisme.

L’analyse du proces de développement de I’ agriculture polonaise est
utilisé comme preuve de la consistence des exploitations familiales que,
dans ses nouvelles formes d’organisation peuvent avoir rencontré un
cadre de subsistence dans un proces productif tres technifié.




