La prensa diaria de Madrid
en la década de los 90

ConceA Epo

Una de las caracteristicas que se pueden atribuir a la prensa diaria, en
esta etapa que alcanza hasta el final del siglo, es el aumento de la concentra-
cién de lectores en un numero reducido de cabeceras: al aproximarse la lle-
gada de 1990, los diez rotativos espafioles de mayor tirada absorbian el
57,41 por 100 de la difusién total, frente al 51 por 100 que abarcaban en
1984, Pero, con todo, desde entonces sigue creciendo el nimero de compra-
dores de diarios y en Madrid, en ese aiio, se editaban siete periddicos de in-
formacion general : ABC, Ya, Diario-16, El Pais, El Independiente, El Mundo
y El Sol, en una relacidon por riguroso orden de antigiiedad a la que hay que
anadir, a partir de 1991, el intento fallido de hacer un periddico popular que
significé Claro, y, en 1994, La Informacion de Madrid, igualmente desapare-
cido 2.

La crisis se limita casi exclusivamente a los grandes diarios que ocupan
los primeros puestos de difusion, y hay un auge creciente de la prensa regio-
nal, ademas de crecer la inversién extranjera en los medios de comunicacion

I Para un estudio mds amplio de los periddicos que se editan en Madrid y tienen difusién
nacional, cfr. Concha Edo, La crisis de la prensa diaria. Linea editorial y trayectoria de los periddi-
cos de Madrid Ariel, Barcelona, 1994,

2 El 4 de noviembre de 1992 comenzd a publicarse Ef Boletin, un diario de tarde que se
subtitula Vesperting madrilefio de actualidad y finanzas. Pero no tiene las caracteristicas de un
periédico convencional, porque un porcentaje muy alto de su contenido €s econdmico, aunque
también aporta informacidn general. Editado de lunes a viernes por Asesores de Publicaciones
con tecnologia sencilla y rdpida, supuso una inversién de 35 millones. Esta dirigide por Carlos
Humanes, cuenta con una plantilla de ocho redactores y se plantea un mercado potencial que
abarca de 7.000 a 40.000 lectores.

Estudios sobre el mensaje periodistico, n.° 2, 1995. Servicio de Pubticaciones UCM, Madrid.
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nacionales hasta alcanzar los 21.000 millones de pesetas. De esta cantidad, el
porcentaje mds alto se dirige a la prensa diaria, cuyo volumen de ventas su-
bid, entre 1987 y 1990, 12 4 puntos.

En cuanto al indice de lectura de periddicos diarios correspondiente a
1990, con 3.645.807 ejemplares de media vendidos, es del 93,8 por 1.000, lo
que supone un crecimiento del 9,5 por 100 respecto a 1989, Y el indice 100
—cifra minima para los paises desarrollados de acuerdo con las proporciones
marcadas por la Unesco, pero todavia lejos de las que se alcanzan en la ma-
yor parte de las naciones occidentales— se consiguié en Espaiia en el afio
1991.

En el volumen total de la prensa madrilefia se aprecia un crecimiento del
2 por 100, porcentaje bastante menos elevado que el regional, del 8,9 por
100, y que Diaz Nosty atribuye al estancamiento de E/ Pass. A la vez, dismi-
nuye la penetracion regional de los grandes diarios 3 con una tendencia que,
siguiendo los datos de los dltimos afos, parece acentuarse de una manera
progresiva. Al contrario de lo que ocurre en Francia —donde los regionales
llegan a superar a los de Paris—, y lejos también de las grandes dimensiones
de la prensa nacional inglesa —con una difusion de 14.500.000 de ejempla-
res—, Espaiia se sitlla entre ambos paises. Asi, con pocos diarios de dmbito
nacional y unas tiradas ain bajas con respecto a Europa, la penetracién de
los rotativos de la capital espafiola en el territorio nacional no llega a los
500.000 ejemplares: la prensa central supone el 18,1 por 100 del total de las
ventas.

Pero hay una tendencia creciente en los diarios madrilefios: aumentar las
ediciones en las distintas Comunidades Autonomas o en determinadas ciu-
dades. Este modo de expansion, que ABC inauguré en 1929 vendiendo un
diario con el mismo titulo en Sevilla, se lleva a cabo, en estos momentos, por
parte de todas las cabeceras.

De acuerdo con un sondeo hecho piblico en los dltimos meses de 1992,
el aumento de cadenas de television no ha restado importancia a los periddi-
cos, a los que uno de cada dos espafoles considera necesarios, y que mantie-
nen un indice de lectura del 43 por 100 en los mayores de dieciocho afios. Y
aunque es posible, siguiendo el informe ya citado, que la distribucién de pe-
riddicos se haga en el propio domicilio del lector, mediante estructuras de ti-
po electronico, el futuro proximo estd en el papel como soporte de la infor-
macion escrita, con un previsible crecimiento de los periddicos de calidad
—quality papers— que podran hacerse mas independientes v creibles, como
consecuencia de unos planteamientos empresariales mas asentados.

* Mas del 40 por 100 en Andalucia y Castilla-La Mancha, mas del 30 por 100 en Castilla-
Ledn, mas del 20 por 100 en Valencia y Extremadura y més det 10 por 100 en Catalufia, Ara-
2dn, Rioja, Pais Vasco, Cantabria y Asturias. El resto de las Comunidades Auténomas no al-
canzan ni siquiera el 10 por 100.
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En cuanto a la recesion publicitaria que ya se preveia entonces, no ha im-
pedido la rentabilidad, sino que ha forzado la competencia y ha acelerado un
proceso de seleccion como consecuencia del cual han desaparecido del mer-
cado, desde 1991, rotativos como El Independiente, El Sol, La Informacion de
Madridy, en otro nivel informativo, Claro, que nunca llegd a consolidarse *.

También hay que aludir, en este periodo de tiempo, a las interferencias,
abiertas o mas o menos veladas, producidas entre la prensa y el poder, y que,
al acercarse 1990, se agudizan notablemente. Los medios de comunicacion
mds criticos con las actividades gubernamentales denuncian, con cierta fre-
cuencia, discriminaciones de tipo econdmico y dificultades afiadidas que
atentan contra la libertad de expresion e informacién e incluso la desapari-
cion de cabeceras sin la adecuada cobertura econdmica que garantizara su
independencia.

Sin embargo, por su importancia y por la repercusion que tiene para el
desarrollo futuro de la prensa hay que destacar, entre todas estas cuestiones,
la tendencia a la concentracion empresarial de medios. En 1991 cinco gru-
pos espafioles editaban el 48,2 por 100 del total de los diarios de informa-
cion general espaifioles. Y las previsiones hacen pensar que esos y otros gran-
des grupos mayoritarios iran absorbiendo la mayor parte del mercado de la
comunicacion, también en lo que se refiere a la prensa escrita, antes de llegar
al final de la década actual.

En esta linea Andersen Consulting ha elaboraado un informe —EI merca-
do de la informacion en Esparia, 1993-1997, hecho publico en mayo de
1993—, en colaboracién con la Universidad de Navarra, en el que se prevé
que, en el afio 1997, diez grupos controlaran el 70 por 100 del mercado de la
comunicacién.

En resumen, la prensa en 1990 presenta una serie de caracteristicas, en-
tre las que destacan la mejora de los contenidos informativos, magnificada
por las ofertas del fin de semana; la llegada de capital extranjero en porcenta-
jes importantes; cierto auge de la prensa regional, y la tendencia a la concen-
tracion empresarial, junto a la solidez de las empresas informativas.

El lider se detiene

Sin embargo, a partir de ese mismo ano hay algunos cambios en las subi-
das y bajadas de las difusiones, y el resultado es que, por primera vez —si no
tenemos en cuenta el reducido descenso que se produjo entre los controles
de 1976-77 y 1977-78, de 128.805 a 128.338 ejemplares, por motivos dife-

4 Claro, que aparece en los quioscos el 8 de abril de 1991, saca su iltimo nimero el 8 de
agosto de ese mismo aiio; Ef Independiente, el jueves 31 de octubre, también en 1991, y El Sof
et 27 de marzo de 1992,
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rentes—, El Pais retrocede en sus cifras de difusion, como consecuencia de la
pérdida de lectores y, mds, como se verd posteriormente, los dias laborables.

Y, ademas, se produce un crecimiento rapido y firme de El Mundo, a la
vez que se frena el avance de Diario-16 y Ya se pone por debajo de los
50.000 ejemplares, con graves dificultades para su supervivencia, tal como se
puede comprobar en el cuadro nimero 1 que se incluye a continuacion y que
recoge la media oficial de difusién de cada uno de los periddicos desde
1985,

Cuapro 1
Media de difusion (1985-1993)

Adio El Pais ABC ElMundo  Diario 16 Ya

1985 348.364 218.739 - 130.461 87.757
1986 360.398 235.107 - 134.534 79.582
1987 372.741 247.225 - 136.099 75.441
1988 376230 267.772 - 139.956 69.114
1989 377.528 280,356 - 145.073 63.220
1990 375.875 290.517 104.001 143.065 59.868
1991 394.686 292.631 131.626 156.071 46.263
1992 407.269 304.098 173.766 145,035 46.007
1993 401.258 334.317 209.992 126.358 32424

Fuente: Control QJD.

El aumento de las ventas desde 1990 es de 105.991, para El Mundo; de
43.800, para ABC, de 25.383 ejemplares para El Pais, de —7.763, para Dia-
rio-16, y de —27.444, para Ya, pero para hacer una interpretacién adecuada
de estos datos hay que conocer el enfoque de las distintas estrategias de ven-
tas de cada cabecera.

En 1990, por ejemplo, se ofrecian diversos premios a los lectores: El Pais
presentaba un juego llamado «Cinema», que supuso una inversién de
67.500.000 pesetas v unos posibles beneficios para el lector que oscilaban
entre las 500.000 y el millén, a través de una historia del cine coleccionable
que se regalaba los domingos; ABC continuaba con el «Portfolio», cuyos pre-
mios eran de 250.000 pesetas a diario, y un millon los domingos; Diario-16
aportaba el «Supertesoro», y Ya, «Tres en raya» y «Las lineas de la suerten,
con premios de veinte millones cada uno, y, ademads, el «Juego de las rutas,
el «Juego de Madrid», «Cumple ya», y el concurso «San Valentinw, a lo largo
de 1991 y 1992, con una inversién de varios millones de cada unc de ellos.
El Mundo no hizo este tipo de promociones,

Sin embargo, después la oferta se dirigio en otro sentido, tratando de in-
citar a los compradores del periddico a la lectura y abandonando los alicien-
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tes exclusivamente econémicos que se habian demostrado insuficientes en un
mercado tan competitivo como es el de la prensa diaria. De esta manera, los
suplementos de los periddicos, que nacieron para brindar a los lectores una
oferta distinta de informacién y entretenimiento para el fin de semana, se
amplian también a los dias laborables y se pueden clasificar en cuatro tipos:
yas ya citadas revistas de los domingos, las que tratan de llenar de ocio, los
suplementos especializado —educacion, arte, libros, ciencia, salud o motor,
entre otros—, y los dedicadas a la television, que suelen incluir también las dl-
timas novedades en el sector del video.

Pero vamos a fijarnos, especialmente, en los suplementos de los domin-
gos, ya que son los que influyen mds directamente en las cifras medias de di-
fusién que se publican cada ano, y pueden servir para corregir las diferencias
que se pueden dar en la venta al nimero diaria e incluso para decidir cudl de
los rotativos ocupa el puesto de lider o cudles se encuentran en los primeros
lugares.

Al comenzar ¢l afio 1993 la difusion mas alta (cuadro nam. 1) corres-
ponde a El Pafs, y le siguen ABC, El Mundo, Diario-16y Ya, por este orden.
Sin embargo, si nos centramos en las dos cabeceras de mayor tirada, EI Paisy
ABC, habria que hacer algunas matizaciones desglosando las cantidades cita-
das en ventas diarias y ventas con el suplemento de los domingos, porque la
situacion varia perceptiblemente.

Cuapro 2
Ventas de la edicion diaria de E! Paisy ABC

Ado El Pais ABC Diferencia
1981 242,599 177.099 - 65.000
1982 266.959 179.903 87.056
1983 305.737 185.666 120.071
1984 308.196 194.572 113.624
1985 304.206 198.141 106.065
1986 306.747 206.710 100.037
1987 308.455 219.330 89.125
1988 302416 231.249 71.167
1989 296.692 235.965 60.727
1990 296.609 247.161 49.448
1991 286.329 249,146 37.186

Fuente: Control OJD/Diaz Nosty.

Como se ve en ¢l cuadro ndmero 2, la diferencia entre ambos se reduce
cada afio, a la vez que hay un descenso con altibajos en los dias laborables de
El Pais desde 1984, y un ascenso leve pero constante del diario ABC, desde
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el afio 1983. En ¢l aumento de la difusion de I Pafs no hay que olvidar,
pues, el dominical en color,

Cuabro 3
Ventas de El Paisy ABCcon suplemento dominical

Afo El Pais ABC Diferencia
1981 425.673 292219 133.454
1982 471.476 289.831 181.645
1983 552.563 302.029 250534
1984 583.411 300.191. 283.220
1985 613.303 342325 270978
1986 682.305 405.491 276.814
1987 758.455 414.597 343.858
1988 819.112 486911 332.201
1989 862.544 546.561 315.983
1990 851.469 550.653 300.816
1991 1.046.950 553.542 493,408
1992 1,121,590 603.837 517.753
1993 1.084.178 765.668 318510

Fuente: Control OJD.

Ofertas editoriales del domingo

El cuadro ndmero 3 muestra las difusiones medias, con el suplemento
del fin de semana, de ABCy El Pais 5, cuya difusion entre semana en 1991
fue inferior a la de 1983. Al mismo tiempo, la diferencia con el ABC era, en
ese mismo afo 83, de 120.071 ejemplares, y esta cantidad se reduce hasta los
37.183en 1991 ¢

Los controles que se realizaron en la década de los 80 y los comprendi-
dos entre 1990 y 1993, con las desigualdades numéricas correspondientes, se
especifican conjuntamente en el cuadro numero 4, en el que se puede com-
probar la influencia de E! Pais Semanal y Blanco y Negro en los resultados

5 En 1991, aio en el que el suplemento dominical de EI Pais vendié mas de un millén de
ejemplares de media cada fin de semana, desde ¢l 24 de febrero al 25 de julio se distribuyé con
dicho suplemento en color del domingo el «Atlas Mundial Aguilars. Y desde el 22 de septiem-
bre al 31 de diciembre de ese mismo ano, el «Libro de la sexualidad». En el control del domini-
cal, mes a mes, queda a la vista la influencia de esas ofertas editoriales en la difusidén: enero,
763.410; febrero, 877.276; marze, 1.232.612; abril, 1.228.628; mayo, 1.230.334; junio,
1.223.905; julio, 1.186.623; agosto, B03.209; septiembre, 914.136; octubre, 1.024.854; noviem-
bre, 1.029.000), y diciembre, 1.049.387. Las ventas crecen en cientos de miles de gjemplares.

6 Cfr. cuadro mimero 2.
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finales de las ventas de cada una de las cabeceras madrilefias, afio tras afio, y
el peso de las ofertas editoriales realizadas para los lectores habituales duran-
te todo ese tiempo.

Una vez examinados estos datos, se puede tener una visidn mds real de
las ventas de ejemplares certificadas por la OJD para los dos periddicos mas
vendidos en el territorio espafiol. La diferencia entre ambos se sitila, al finali-
zar el ano 1993, en unos 67.000 ejemplares. Y hay que sefialar también que,
en los ultimos cinco afios, las cantidades que marcan las distancias globales
entre uno y otro van siendo menores, en conjunto, que las del periodo ante-
rior.

CUADRO 4

Difusiones medias *

Afio El Pais ABC Diferencia
1981 268,752 193.545 75.207
1982 296.176 195.607 100.569
1983 340.998 202.289 138.709
1984 347.512 209.660 137.852
1985 348.364 218.739 129.265
1986 360.398 235,107 125.291
1987 372741 247.225 125.516
1988 376.230 267.772 108.458
1989 377.528 280.336 97.192
1990 375.875 290.517 85.358
1991 394.686 292.631 102.055
1992 407.269 304.098 103.171
1993 401.258 334.317 66.941

* Se elabora a partir de las dos anteriores, y es la cifra oficial de difusidn.
Fuente: Control GID.

La subida mds importante de las ventas de EI Pais con el suplemento en
color se consigue en 1991, afio siguiente a su descenso de difusién, y puede
estar directamente relacionada con la ampliacion de la oferta del fin de se-
mana. Ademds de aumentar el tamafio de la revista dominical a partir de fe-
brero, desde el 24 de ese mes, y hasta el 25 de julio, los compradores del pe-
riddico recibian los cuadernilos correlativos del «Atlas Mundial Aguilar. Y
desde el 22 de septiembre, hasta el 31 de diciembre, el «Libro de la sexuali-
dad». En 1992 y parte del 93 se regal6 un «Atlas de Espafia Aguilar, editado
en dos tomos. .

ABC, ent la competencia de ofertas para el fin de semana, proporciond a
los lectores, desde el 4 de octubre de 1992, una coleccion que se llamaba
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«Mapas de la Red Espaiiola de Carreteras» que durd hasta el 11 de abril del 93.
Y desde el dia 18 de ese mismo mes se unieron a la revista «Blanco y Negron los
«Mapas de la Red Europea de Carreteras». Ademas, durante todo este tiempo
se afiadieron semanalmente fasciculos de la serie «El médico responden.

En cuanto a los restantes periédicos, también presentaron sus opciones a
los lectores. El Mundo inicié una serie llamada «Los grandes museos del
mundo», en 1990, y otra con el titulo «Los grandes genios», a partir de octu-
bre de 1991, ademas de regalar una lamina, reproduciendo cuadros de reco-
nocido valor artistico, los martes. La Exposicion Mundial de Sevilla y la
compra de una coleccién de arte por parte del Ministerio de Cultura sirvie-
ron para poner en marcha la impresion de otros tantos fasciculos.

Por lo que se refiere a Diario-16, comenzé e¢n 1991 una serie que con-
templaba una vision histérica, cuya primera parte fue la «Cronica de Ma-
drid», y a esta introduccion siguieron después otras dos: la «Crdnica de Espa-
fia» y la «Crénica de la humanidad». A partir de 1992 los fasciculos se
centraron en las ciudades, pueblos y costumbres espafiolas.

Para resumir todos estos aspectos de la difusién de ejemplares de los dia-
rios, cabe anadir las ventas totales de los rotativos madrilefios de informa-
cion general. El cuadro nimero 5 recoge un resumen de los dias laborables, y
el cuadro niimero 6 ofrece las cifras con el suplemento dominical en 1990,
que son orientativas, pero que, logicamente, han variado en los tltimos dos
afios. En el 91 la difusién media de los periddicos de informacion general es
de 1.123.580 ejemplares, con un 54 por 100 vendido fuera de Madrid y, so-
bre todo, tanto en unos como en otros, durante ¢l fin de semana.

CUADRO 5

Difusién sin suplemento dominical *

Madrid Resto de Esparia Total
El Pais 124,497 160.855 285.352
% difusion {43,6) (56,4) (100)
ABC 102.825 138.586 241411
% difusion (42,6) (37.4) (100)
Otros ** 221.233 167.698 388.931
% difusion (56,9) (43.1) (100}
Total 448.555 467.139 915.694
% difusidén {49 (51) (100)

* Sin incluir ventas y suscripciones en el extranjero.
** Con Diario 16, El Mundo, Ya, El Soly El Independiente.
Fuente: Diaz Nosty.
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Cuabpro 6
Difusion con el suplemento dominical *

Madrid Resto de Espafia Total
El Pals 271.579 550.134 827.713
% difusion (33,9) {66,5) (100)
ABC 180.229 357.539 537.768
% difusién (33,3) (66,5) (100)
Otros ** 281.346 261.436 542782
% difusion (51,8) (48,2) {100)
Total 739.264 1.169.109 1.908.373
% difusidn (38,7) (61,3) (100)

* Sinlas ventas y suscripciones en el extranjero.
** Incluye Diario 16, El Mundo, Ya, El Soly El Independiente.
Fuente: Diaz Nosty.

Los resultados obtenidos con la revista semanal en color son muy supe-
riores, en singular y en nimeros globales, como se observa en los percentajes
delimitados para El Paisy ABC.

Si nos fijamos ahora, exclusivamente, en la evolucién de las difusiones de
los periddicos con el suplemento en color de los domingos, entre 1989 y
1993, y nos limitamos a exponer ios que superan los cien mil ejemplares, los
datos completos se encuentran en el cuadro nimero 7.

Cuabro 7
Difusion con el suplemento dominical {1989-93)

Aro El Pais ABC El Mundo Diarios-16
1989 862.544 546.561 - 172.597
1990 851.469 550.653 150.599 173772 #
1991 1.046.950 553.542 191.229 209.491 *
1992 1.121.590 603.837 258.954 171.181
1993 1.084.178 765.668 395.111 — ke

* Estas cifras no corresponden ala QJD 7.
** No se han hecho publicas las ventas del domtinical de Diario 16.
Fuente: Controt OJD.

7 Diario-16 no firmo los controles de la OJD para 1990, y encargd la comprobacidn de los
datos de difusidn de ese afio y de 1991 a la empresa auditora Coopers & Lybrand, que certificé
los que aparecen en el cuadro mimero 7 para esos dos afios.
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Subida creciente de El Mundo

Las diferencias en las ventas de unos y otros entre 1990 y 1992, asi como
los porcentajes que representan, se incluyen en el cuadro nimero 8. Como
ocurre en el conjunto de las medias de difusion, el erecimiento de Ef Magazi-
ne de EI Mundo es muy superior al de los demas periddicos, y alcanza alrede-
dor de un 70 por 100 mas que su primer control, mientras que €l incremento
de 1a difusion media global es de 67,08 por 100,

Cuapro 8
Evolucion de las ventas con suplemento dominieal
(entre 1990y 1992)
Periodico Diferencia Porcentaje
El Pais 270.121 + 43,58 %
ABC 53.184 +9,65%
El Mundo 180.355 +71,94 %
Diario 16 -2.591 - 1,49 %

Fuente: Contro] OJD y elaboracion propia.

De prolongarse esta circunstancia, se haria necesario un estudio porme-
norizado de la incidencia de este rotativo: es el inico que ha logrado sobrevi-
vir de los cuatro que al comenzar la década de los 90 intentaron hacerse un
hueco en el mercado de la prensa de Madrid con difusion nacional, y mantie-
ne un aumento de las ventas que supera con creces incluso a los diarios que
ocupan los primeros lugares desde hace mas de diez anos. Si se comparan las
difusiones medias, se comprueba que este rotativo s¢ ha duplicado, practica-
mente, en menos de cuatro afios, tanto en las medias globales como en lo que
se refiere a las ventas realizadas durante el fin de semana,

La revista Blanco y Negro, que se entrega con el ABC semanalmente, ha
aumentado su difusién cerca de tres veces mas que la edicion diaria. Y esta
situacidn se traduce, al considerar la media global, en una cifra considerable-
mente elevada que confirma, una vez mds, la importancia de las ventas de los
suplementos en color %

8 Los puntos més altos de venta de ejemplares del periodo controlado coinciden con ¢l co-
mienzo de las promociones ya citadas. El 4 de octubre de 1992 comienza el coleccionable
«Mapas de la Red Espaiiola de Carreterass, y el 18 de abril del 93 los «Mapas de la Red Euro-
pea de Carreteras». Las difusiones de cada mes de este intervalo de tiempo son las siguientes:
junio de 1992, 505.841 ejemplares de difusion del periddico, con la revista Blanco y Negro que
se entrega el fin de semana; julio, 511.204; agosto, 499.772; septiembre, 498.198; octubre,
851.196; noviembre, 871.475; diciembre, 864.162; enero de 1993, 852.487,; febrero, 830.751;
marzo, 821.623; abril, 879.293, y mayo, 790.622.
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En cualquier caso, los dominicales de El Pais y ABC —y, sobre todo,
el del primero de los dos— influyen mds decisivamente ¢n la media anual
de ventas al nimero que, en E! Mundo esta mas equilibrada, de acuerdo con
el cuadro nmimero 9 que muestra la diferencia de unas cantidades y otras
en 1992,

Los dos diarios de mds tirada sufren una variacién mds elevada los do-
mingos, v el tercero se mantienc todavia, con estos datos, en una distancia
menor, gue se convierte en minima en el caso de Diario-16 que, desde el 16
de octubre de 1994, cambid el suplemento dominical Gente por El Figaro
Magazine.

Cuabpro 9

Diferencias de difusién con y sin suplemento dominical en 1992

Diaria Con suplemento Diferencia
El Pais 407.269 1.121.590 714.321
ABC 304.098 603.837 299.739
El Mundo 173.766 258.957 85.191
Diario 16 154.428 171.181 16.753

Fuente: Control OJD y elaboracidn propia.

Si establecemos esta comparacién contando con los controles de la OJD
del 93, que no incluyen los datos de Diario 16, ¢l producto final se ve en el
cuadro nimero 10.

Cuapro 10

Diferencias de difusion con y sin suplemento dominical en 1993

Diaria Con suplemento Diferencia
E! Pais 401.258 1.084.178 682.920
ABC 334317 765.668 431.351
El Mundo 209992 395.111 185.119

Fuente: Control OJD y elaboracion propia.

Queda a la vista que la desigualdad entre la media de difusién y las ven- .

tas de los domingos aumenta con los nuevos datos. E! Pais acorta la diferen-

- cia con la disminucién de las cantidades totales y del dominical, ABCpasa de
vender 299.739 ecjemplares mas con el suplemento en color, a vender
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431.351, y el El Mundo alcanza 185.119 mas que a diario, si afade al peri¢-
dico el Magazine, de acuerdo con los datos aprobados por la OJID para 1993.

Y en cuanto a los porcentajes del incremento de las ventas totales desde
1990 hasta 1993 9, son los del cuadro numero 11, que varian considerable-
mente, en un solo ano, los que recoge el cuadro nimero 8.

Cuapro 11
Evolucién de las ventas con suplemento dominical
{entre 1990y 1993)
Feriédico Diferencia Porcentaje
El Pais 682.920 +27.33%
ABC 431.351 +39,59 %
El Mundo 185.119 +162,35%

Fuente: Control OJD y elaboracion propia.

Para finalizar, ¢l aumento de la media de difusion global de los tres pri-
meros periodicos desde 1990 hasta 1993 es el que se expone en el cuadro
numero 12, en el que los porcentajes se han calculado de acuerdo con las
cantidades expresadas en el cuadro nimero 1.

Cuapro 12
Evolucién de la media global de difusion entre 1990y 1993

Periddico Diferencia Porcentaje
Eil Pais 52.383 +6,75%
ABC 43.800 + 1507 %
El Mundo 105.991 +101,91 %

Fuente: Control OJD y elaboracidn propia.

La subida mas relevante en los anos transcurridos desde 1990 es la de Ef
Mundo, con un 162,35 por 100 mas para el Magaziney un 101,91 por 100 en
la difusion media, seguido de ABC, con un incremento del 39.59 por 100 al
vender el periddico con Blanco y Negro y del 15,07 por 100 en las cifras glo-
bales y, en tercer lugar, Ef Pais, con un 27,33 por 100 mas para EI Pais Sema-
naly un 6,75 por 100 mas en total.

¢ Las difusiones medias totales son las del cuadro mimero 1.
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La representacion grafica de las difusiones puede facilitar la compren-
sion de los datos de la situacién presente y del futuro mas proximo, y la for-
mulacidn de previsiones de ventas para el siguiente control.

Miles de ejemplares

500 — Afios

I 1990
] 1991
Il 1992
1993

400

300

200

100

El Pais ABC El Mundo Diario 16 Ya
1980 375,875 290,517 104,001 143,065 59,868
1991 394,686 292,631 131,626 186,071 46,263
1992 407,269 304,098 173,766 145,035 46,007
1983 401,258 334,317 209,992 126,368 32,424

Fuente: QI y elaboracion propia.



