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PRECEDENTES MEDIEVALES DE LA ESCLAVITUD NEGRA Y SU
INTRODUCCION EN EL CONTINENTE AMERICANO

En la conquista y colonizacién del Nuevo Mundo se encuentran institucio-
nes y pricticas de servidumbre de la poblacién aborigen que han sido objeto de
muiltiples estudios por parte de los especialistasl.

Practicas tales como la esclavitud de los indios, la encomienda indiana y el
servicio personal de los naturales fueron denunciadas en circunstancias, tiem-
pos vy lugares varios por hombres de Iglesia, juristas y funcionarios que defen-

* Este trabajo fue presentado en el 48 Congreso Internacional de Americanistas, sobre el tema
«Pueblos y medios ambientes amenazados en las Américas». (Estocolmo, junio, 1994).

! Durante las dltimas décadas, numerosas publicaciones relativas a 1os trabajadores antilla-
nos, a los esclavos indios y al servicio personal de las encomiendas en la Nueva Espaiia y en el
Peni han visto la luz clarificando las bases de la vida social de 1a América espaiiola.

Destaca por el volumen y documentacidn aportada la obra del historiador Silvio ZavaLa, quien
ha elaborado a lo largo de cincuenta afios una visién de conjunto de las distintas ramas de ocu-
pacién, lugares y periodos en la América espafiola: Fuentes para la Historia del trabajo en Nueva
Espaiia, 8 vols., México, 1939-1946; Los esclavos indios en Nueva Espafia, México, 1968; El ser-
vicio personal de los indios en la Nueva Espafia, 7 vols., México, 1984-1994; Contribucion a la
historia de las instituciones coloniales en Guatemala, Guatemala, 1967; El servicio personal de
los indios en el Perii, 3 vols., México, 1978-1980 y Origenes de la colonizacion en el Rio de la
Plata, México, 1978.

Revista Complutense de Historia de América, nim. 21, 85-122. Servicio de Publicaciones UCM.
Madrid, 1995
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dieron la libertad de los indios ante los problemas derivados de la colonizacién
y poblamiento de las tierras americanas. El debate que se 1ibrd en el siglo xvi
sobre la libertad del indio americano apenas contempld la figura del esclavo
negro.

La forma en que Domingo de Soto, Francisco de Vitoria, Juan de Ledesma,
un Juan de Zumdrraga o Bartolomé de las Casas lucharon para hacer triunfar en
la tegislacién de Indias el principio de la libertad en favor de los naturales del
Nuevo Mundo no despertd, en aque! entonces, la conciencia de Occidente sobre
el trato esclavista dispensado al hombre negro.

Laexistencia de una verdadera esclavitud en las sociedades cristianas medie-
vales3 fue consecuencia de una mentalidad esclavista derivada de las ensenan-
zas de los autores cldsicos# y de una préctica generalizada en todos los merca-
dos medievales. La aceptacion tedrica de la esclavitud como un hecho normal,
posibilitd la realizacién prictica de la misma con los condicionamientos de tiem-
po y lugar a que se vio sometida en el transcurso del desarrollo histérico.

El negocio de la esclavitud ocupd primero a los pueblos del mundo medite-
rraneo desplazdndose posteriormente al Atldantico Sur. No fue algo exclusivo del
mundo mernidional; comprometié a pueblos y pafses que nunca tuvieron con-
tacto directo con €l mundo africanoS. La documentacién indica que catalanes y
mallorquines practicaron el comercio de esclavos en el Mediterrdneo oriental®
antes de ser sustituidos por los italianos en la segunda mitad del siglo xv, quie-
nes monopolizaren desde entonces el trafico esclavista,

En Espaiia la mentalidad esclavista se fortalecié debido al prolongado con-
tacto con el Islam, que originé enfrentamientos, incursiones y cabalgadas con
la finalidad de saltear y capturar para después obtener los beneficios de un res-
cate.

La prictica del rescate pone de manifiesto la naturalidad con que se acepta-
ba la esclavitud en el mundo medieval, orientada principalmente al sarraceno
con ¢l que se estaba continuamente en guerra y era enemigo de la fe. La regu-
lacién de las causas reconocidas de esclavitud, explicitadas en las Partidas y en
leyes posteriores?, no pudieron contemplar en aquella época al negro porque con
éste no mediaba conflicto bélico ni podfa ser declarado enemigo de la fe, ya que

2 8. ZavaLA: La defensa de los derechoy del hombre en América Latina (siglos xvi-xvir), Par(s,
Unesco, 1963 y Servidumbre natural y libertad cristiana segiin los tratadistas espaiioles de los
siglos xvi y xvir, México, 19835. R

3 ). Heers: Esclaves et Domestigues au Moyen Age dans le monde mediterranéen, Parfs, 1981.

4 Entre los autores mds relevantes destacan Didgenes, Aristételes y Justiniano.

5 En la Europa medieval, francos, vikingos, anglosajones y venecianos participaron en el tri-
fico negrero. R. LATOCHE: Les origines de I'économie occidentale, Paris, 1970,

6 Laincidencia esclavista en el comercio cataldn ha sido estudiada por K. M. STETTON, Cata-
lan Dominartion of Athens, 13117-1388, Cambridge, 1948.

7 Partida, 4, titulo 21, ley I: V. GRULLERA: La esclavitud en Valencia en los siglos xvi v xvii,
Valencia, 1978.
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no la conocia8; pero, sin duda, los esclavos de raza blanca —orientales, musul-
manes y canarios— fueron los precedentes medievales que posibilitaron en ¢l
marco europeo el auge de la esclavitud negra como dltimo escaldn de la practi-
ca esclavista y posteriormente de la trata, en el trinsito del siglo xv al xv1.

Charles Verlinden apunté ya en la década de los afios cincuenta, en su cbra
L’Esclavage dans L’ Europe medievale, vol. |, Péninsule Iberigque-France (Brug-
ges, 1955) una tesis que hoy es admitida cominmente: la colonizacién de las
Indias fue, en gran medida, la transposicién de un sistema de explotacién con
caracteres macroecondmicos, previamente utilizado en ciertas dreas de la Penin-
sula a menor escala.

En virtud de los descubrimientos, se produjo un cambio cualitativo en el con-
cepto de esclavitud y el negro se convirtié en fuerza esencial productora de la
Edad Moderna. El sentido tradicional que el esclavo tenia en la Edad Media
comno objeto de lucro u ostentacidn va a ser sustituido por otre nuevo, con fines
especulativos, en el que se le integra dentro de un sistema econémico, como
mano de obra barata y segura, transformado en elemento de produccion.

El ascenso de la esclavitud negra no fue consecuencia directa de la coloni-
zacion de América. Estudios recientes sobre el tema sefialan que afios antes del
Descubrimiento el esclavo negro se habia impuesto a orientales, musulmanes y
canarios en los mercados peninsulares?.

Entre los factores que intervinieron en el ritmo de crecimiento de la intro-
duccidn de esclavos negros en la Peninsula cabe destacar, en primer fugar, la
pérdida de los mercados orientales por parte de catalanes!? y mallorquines!],
que les obligd a desplazarse hacia el norte de Africa, lugar de llegada de una de
las rutas transaharianas, desde donde convoyes organizados trasladaban los escla-
vos negros a los diversos mercados mediterraneos y, especialmente, a la Coro-
na de Aragénl2.

A continuacidn, el avance de la Reconquista disminuyd la provisidn de escla-
vos sarracenos, botin de guerra o de incursiones en las fronteras méviles entre
los reinos hispanodrabesi3 y, si bien la caida del reino de Granada en 1492 pro-
voc( una subida del valor del esclavo moro, éste decay6 en poco tiempo al desa-
parecer la causa de su existencia —el rescate— y no ofrecer Espafia un merca-

8 De hecho, las leyes estaban dirigidas, principalmente, al sarraceno, enemigo militar y reli-
gioso.

% En este apartado recogemos las tesis de la documentada obra de J. L. CORTES LOPEZ: Los
origenes de la esclavitud negra en Espaiia, Madrid, 1986.

10 S, TRAMONTANA: «Per la Storia della “Compagna catalana”™ in Oriente», Nuova Rivista Sto-
rica, 1962, p. 58 y ss.

11 V. CorTEs: La esclavitud en Valencia durante el reinado de los Reyes Catdlicas (1479-
1546), Valencia, 1964.

12 Ch. VERLINDEN: L’Esclavage dans I’ Europe Médiévale, vol. 1, Brugres, 1995 y Ortodoxie
et esclavage au Bas Moven Age, Mélanges E. Tisserand, vol. V, el Vaticano, 1964.

13 I, C. BARQJA: Los moriscos del Reino de Granada, Madrd, 1976.
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do de trabajo amplio que pudiera absorberlo. Ei cierre de las Canarias y de las
Indias Occidentales a los moros por disposiciones regias de 13 de juliol4 y de
16 de septiembre de 1501, en las Instrucciones dadas a Nicolds de Ovando, que
expresamente prohibian la entrada de judios, moros y nuevos convertidos a la
Espafiola, «salvo si fueren esclavos negros u otros esclavos que fayan nascido
en poder de cristianos, nuestros stibditos e naturales», eliminé a otros competi-
dores en el camino hacia ia exclusividad de la esclavitud negra.

Paralelamente, la prohibicién de esclavizar a los canarios, sancionada desde
principios del siglo XV por los reyes castellanos, fue renovada posteriormente y
efectivamente aplicada por los Reyes Catélicos en numerosas cédulas y cartas
dirigidas a las autoridades pertinentes en los tltimos veinticinco afios del cua-
trocientos!3; y, aunque pervivié un mercado clandestino de esclavos canarios al
margen de la legalidad, este tipo de esclavitud cedid en poco tiempo ante el avan-
ce de la servidumbre negra, que no suponia ilegalidad ni enfrentamiento con la
autoridad.

Por tltimo, la politica en favor de la libertad de los indios americanos, rati-
ficada por los Reyes Catdlicos, después de un primer momento de titubeo en que
se aprobo la venta de indios!$, favorecié directamente el aumento de negros en
los mercados peninsutares!?.

Independientemente de que las érdenes regias se cumplieran en el dmbito
americano y de que los colonos y encomenderos sometieran a los naturales a
una esclavitud clandestina o servidumbre encubierta, interesa destacar su marco
de aplicacién en la Peninsula. La prohibicién expresa de la Real Cédula de 21
de junio de 1511, poniendo fin no sélo a la compra-venta y trata del indio, sino
también a la importacién de indios bajo cualquier pretexto o circunstancial8, eli-
mind del ambito peninsular al dltimo competidor que en los umbrales de 1a Edad
Modema hubiera ensombrecido la trata negrera. Fendmeno de amplitud insos-
pechada tanto en el espacio como en el tiempo.

El comercio esclavista se vio ademas favorecido por una serie de circunstan-
cias intrinsecas a la economia occidental, como fue la caida general de precios

14 A, G, L: Indiferente, 418, lib. [, folio 39.

15 Remitimos a las documentadas obras de M. LoBo CARRERA: La esclavitud en las Cana-
rias orientales en el siglo Xvi {negros, moros y moriscos), Santa Cruz de Tenerife, 1982, y de V.
Corrtes: «La conquista de las islas Canarias a través de las ventas de esclavos en Valencia», Anua-
rio de Estudios Atldnticos, n.° 1 (1955).

6 A RUMEU DE ARMAS: La politica indigenista de Isabel la Catdlica, Valladolid, 1969.

17 El cédmputo que ofrece CoORTES LOPEZ (1986, pp. 42-43) de la evolucidn cuantitativa de las
diferentes clases de esclavos en el mercado sevillano, en el perfedo 1453-1513, demuesira laimpa-
rable ascension de la esclavitud negra: Moros 7,49; Canarios 3,74; Negros 42,19; Loros 5,11,
Indios 0,65 y otros 40,78.

I8 «Por ende yo vos mando que agora ni de aqui adelante no consistays ni deys lugar por per-
sona ni personas algunas de las que en esa dicha ysla resyden e resydieren de aqui adelante, saquen
ni traygan ni enbien por ninguna via, color ni manera que sea ningunos yndios esclavos, que tobie-
ren desa dicha ysla para Castilla...» A. G. I Indiferente, 418, libro 3, cap. X1V, fol. 91.
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entre 1450-75 y 1500-25 que abaraté la compra de esclavos, al tiempo que una
subida de salarios elevé la contratacién del trabajo libre. Esto, junto a las cir-
cunstancias de la colonizacién de América, hicieron de la trata negrera, ademads
de una actividad econémica lucrativa y rentable, uno de los elementos claves del
futuro intercambio triangular, base de la acumulacién capitalista europea.

Antes de saltar al 4mbito americano, objeto de este estudio, deseo Hamar la
atencion brevemente sobre la participacién de Espafia en la trata negrera y los
cambios estructurales e ideoldgicos que motivaron a finales del siglo xvin y prin-
cipios del siglo x1x el debate en defensa de la libertad del negro africano.

El estado actual de la investigacidn parece indicar que, hasta el fin del litigio
hispano-portugués por el dominio y posesidn de los archipiélagos atldnticos,
representantes de ambos paises se interesaron directamente en la trata al conocer
sus altos beneficics. No obstante, la documentacidn portuguesa evidencia que los
portugueses lideraron este comercio, organizado oficialmente desde 144419, y
traficaron con un mayor volumen de presas que los castellanos, quienes practi-
caron la trata negrera de forma libre, obteniendo sus esclavos negros mediante
canje con esclavos musulmanes o compra en los mercados moros.

No fue hasta el reinado de los Reyes Cat6licos cuando la Corona intento ejer-
cer cierto control sobre el comercio africano, exigiendo el «quinto» de las mer-
cancias procedentes de Africa, Guinea y la licencia real para ir a aquellas tierras20.

Control estatal gravemente limitado en 1479 por las cliusulas del Tratado de las
Alcagobas que prohibia a los vasallos de la Corona de Espafia comerciar con Africa
negra e irmponia a sus monarcas la obligacion de poner en prictica lo capitulado?!.

Ello no impidi6 que en época de Carlos I, por causa de la colonizacién del
Nuevo Mundo, 1a Corona monopolizara el comercio esclavista mediante la crea-
cion del «Asiento», pero no fueron los espaiioles, salvo en contadas excepcio-
nes, los que lo practicaron directamente. El monopolio comercial portugués sobre
Guinea y Mina de Oro lo impidid en un primer momento y, mds tarde, cuando
se liberalizé la trata, los espafioles no pudieron competir con holandeses, fran-
ceses e ingleses.

La América espafiola se nutri6 desde las primeras décadas del siglo xvi de
mano de obra negra a través del control portugués, va fuera desde factorias afri-
canas donde actuaban los arrendadores monopolistas o desde los mercados
negreros de Portugal, emplazados en Lagos, Viana Lisboa.

No fue antes de finales del siglo xviit cnando cambios estructurales de 1a eco-
nomia capitalista europea aconsejaron la sustitucién de la mano de obra escla-
va por el trabajo libre més productivo y dindmico, coincidiendo en el 4mbito de

19 G. EANES DE ZURARA: Cronica de Guiné, cap. XXV, edicién de José de Braganza, 1937.

20 La Provisidn Real dada en Valladolid el 19 de agosto de 1475 puede verse en M. FERNAN-
DEZ NAVARRETE: Coleccidn de los viajes y descubrimientos que hicieron por mar los espaiioles
desde fines del siglo xv, B. A. E., Madrid, 1829.

21 A. RUMEU DE ARMAS: Espana en el Africa atldntica, vol, 11, Madrid, 1956,
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las ideas con dos corrientes de pensamiento: Tlustracién y Liberalismo, que desa-
rrollaron tesis contrarias a la prictica esclavista.

En nombre de la razdn, entendida como un Dios de esencia ractonal o como
la naturaleza racionalmente creada por El, se proclamé la igualdad racional y
natural de los hombres, dando lugar a uno de los debates de mayor nivel inte-
lectual que comprometié a tratadistas europeos e ilustrados americanos en la
denuncia de la esclavitud negra por motivos humanitarios y morales22,

La figura de Bartolomé de las Casas, reivindicada por los pensadores ilus-
trados, dio lugar a una abundante literatura al ser objeto de un enconado debate
de los primeros anos del siglo x1x. Hoy dia el mencionado debate resulta de esca-
so valor documental por ignorar los contendientes —Gregorio (antiguo obispo
de Blois), el mexicano Dr. Mier, el dedn de Cérdoba de Tucuman Gregorio Funes
y ¢l espaiiol Juan Antonio Llorente— el parrafo de la Historia de las Indias en
el que el propio Las Casas daba una respuesta a la imputacién que mds tarde los
ilustrados del ocheocientos le hacian, respecto a que fue €l el inspirador de la
introduccién de esclavos negros en América.

La polémica aludida aportd poco al tema que fue discutido, pero probé que con
anterioridad ala proposicién de Las Casas ya se habfan llevado negros a Las Indias 23.

No deja de resultar paraddjico que la imputacién de esclavista recayera dos
siglos més tarde sobre Bartolomé de las Casas, figura estelar en la historiogra-
fia universal por su defensa a ultranza de la libertad de los indios. De hecho, aun-
que Las Casas no quiso la esclavitud de los negros, en el siglo xvi no fue fre-
cuente sentir escripulos respecto al trifico de negros, del que gran parte de fa
Europa cristiana se beneficié durante mds de tres centurias.

Las circunstancias gue se generaron en América, producto de la colonizacion
llevada a cabo por espaiioles y portugueses, reclamaron muy pronto el trabajo de
la mano de obra esclava. Los esclavos negros pasaron a ser en muy pocas déca-
das preferidos frente a los naturales por toda una serie de factores concurrentes,
sociecondmicos y tecnoldgicos, que les hizo practicamente imprescindibles en
aquellas dreas de menor densidad indigena y economia agroexportadora.

En el paso de una esclavitud doméstica de perfiles estdticos, propia de las
sociedades cristianas medievales, a otra de cardcter dindmico, concebida como
elemento de produccidn al iniciarse la Edad Moderna, jugé un papel esencial [a
implantacién de ciertos cultivos de caridcter extensivo como el azicar.

Traspolando periodos y dreas observamos que en Occidente la asociacion
azicar-esclavo se dio primero durante la Baja Edad Media en ¢l drea Medite-
rrdnea, incrementando la esclavitud oriental 23; a finales del siglo xv el cultivo
se intensificé en los archipiélagos de Azores, Canarias, Cabo Verde y Sdo Tomé,

22 8. ZavaLa: Por la senda hispana de la libertad, México, 1992, pp. 56-67.

23 Los documentos principales estdn publicados en la Coleccidn de las Obras del Venerable
Obispo de Chiapa. Don Bartolomé de las Casas. defensor de la libertad de los Americanos, Paris,
1822, vols., 1L, pp. 329 y ss.
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donde se generd una lucrativa trata para mantener las plantaciones24; y hacia
mediados del quinientos la introduccién de la caifia de aziicar en sustitucién del
palo brasil en las posteriormente denominadas capitanias de Pernambuco, Bahia
y Rio de Janeiro, hicieron de la América portuguesa la region de mayor deman-
da y consumo de africanos esclavos, pese a haber sido el Caribe la primera zona
receptora de mano de obra esclava.

Arlindo Rubert sefiala ademds que los esclavos «se convirtieron, por asf decir-
lo, en una necesidad. Todos, pricticamente, los poseian, desde los gobernado-
res, autoridades civiles, sefiores de ingenios, obispos, clero, colegios de jesui-
tas, conventos religiosos y particulares»?25.

La actitud de la Iglesia en ambas Américas fue mas coherente y firme res-
pecto ala esclavitud de los indios que respecto a los esclavos africanos. No debia
resultar facil en una época de la historia universal de sélida mentalidad escla-
vista, como hemos tenido ocasién de examinar, legislar contra la esclavitud.

El descubrimiento de un mundo nuevo habitado por infieles, juridicamente
atipicos, posibilité a la Iglesia dictar normas condenando expresamente la escla-
vitud que hiciera victima a los indios. Tres pontifices, Pablo III, Urbano VIII y
Benedicto XIV, concedieron en 1537, 1639 y 1741, valientes bulas en defensa
de la libertad de todos los seres humanos al margen de su condicion de infie-
les 26, pero las directrices romanas no fueron norma inmediata a seguir, como
lo demuestra la reiteracién de los documentos pontificios. Con el paso del tiem-
po, lalegislacién inicial protectora y, més tarde, claramente punitiva de las Coro-
nas de Castilla y Portogal, limité Ia esclavitud del indio a zonas de dificil con-
trol gubernamental.

El trabajo de Dauril Alden sobre el enfrentamiento de los misioneros jesui-
tas con los poderes coloniales en defensa de la libertad del indio en el Brasil
colonial evidencia, a través de un documentado recorrido histérico sobre 1a legis-
laci6n estatal y el andlisis de las actitudes de ambos interlocutores, que hubo
acuerdo mutuo respecto a la necesidad de poder acceder a una abundante fuer-
za productiva y que los esclavos negros, ail{ donde se traficasen, era la mano de
obra mds apta para realizar el trabajo 27,

En mi opinién, las condiciones favorables que se dieron en el Brasil colo-
nial, transformando la inicial colonia de asentamiento en una colonia de planta-
cién tropical capitalizada desde Europa y especializada en un cuitivo basado,

24 La obra de J. M. GarLoway: The sugar cane industry. An historical geography from its
origins to 1914, Cambridge, 1989, ofrece una buena visién de conjunto del desplazamiento de
este cultivo y de su problemitica.

25 Historia de la Iglesia en Brasil, Coleccién Mapfre 1492, Madrid, 1992, p. 128.

26 Se trata de la bula Sublimis Deus, del breve Commissum nobis y de la bula Inmensa Pas-
torum. Los textos pueden leerse en el Bullarium Romanum, ed. Taurim, 1868,

27 «Black Robes versus White Settlers: The Struggle for “Freedom of the Indians™ in Colo-
nial Brasil», Attitudes of Colonial Power toward the American Indian, H. PECKHaM v CH, GiB-
SON (editors), University of Utah Press, Salt Lake City, 1969, p. 39.
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inicialmente, en la esclavitud de los indios americanos y, después, mayoritaria-
mente en la de los trabajadores negros importados de Africa, obligé a los plan-
tadores, laicos o religiosos, a consumir esclavos negros a un ritmo y en unas pro-
porciones que despertaron graves dudas entre los miembros de la Compaiiia de
Jesiis, precisamente la orden religiosa mds tenaz en la defensa del indio.

Por extrafio que pueda parecer, la tutela de {a libertad de los indios condujo a
los jesuitas a un callejon sin salida: la participacién en la adquisicidn de esclavos
negros. La Orden, pese atas agudas criticas externas y enconada resistencia inter-
na que tuvo que afrontar por su participacion, inicialmente prohibida por la Igle-
sia, en actividades comerciales, termind invelucrdndose en empresas que reque-
rian la utilizacion de esclavos negros.

Cuando el Prepésito General Acquaviva resolvié a finales del siglo xvi en
favor de que determinados colegios, primero en la Nueva Espafia y luego en Bra-
sil, pudieran sembrar cafia con finalidad comercial28, los jesuitas incorporaron
las practicas existentes de posesién de esclavos, con la advertencia de que se
atendieran de forma especial sus necesidades espirituales.

Si bien las limitaciones juridicas y religiosas dejaron de ser un obstdculo para
los colegios afectados, a partir del cambio de politica mencionado, 10s miem-
bros de la Compafifa en Brasil encontraron un impedimento de perfil ético y
moral dificil de soslayar: la industria azucarera, negocio estrechamente vincu-
lado a las ganancias y a las pérdidas, requeria una fuerza laboral esclava de fécil
reposicién que poniz en entredicho 1a lucha que los jesuitas llevaban a cabo en
pro de la libertad de los indios y mostraba cuan contradictoria resultaba la explo-
tacidn de la esclavitud negra para financiar en (ltima instancia la libertad y evan-
gelizacién de los indios en sus miiltiples misiones y colegios.

Parece ser que el empleo de esclavos de origen africano en las haciendas y
plantaciones de la Nueva Espaiia y del Perii no planted a la Compaiiia los mis-
mos problemas que se suscitaron en Brasil2d.

Herman W. Konrad, en su estudio sobre los jesuitas en el México colonial,
afirma que «cuando el padre superior tesolvio en favor de la intervencion direc-
ta de los jesuitas. .. en lo sucesivo, los jesuitas ya no cuestionaron la moralidad
de su condicion de duefios de esclavos»30.

Por su parte Pablo Macera, en sus trabajos sobre el Perd donde los esclavos
negros llegaron a configurar una parte importante de la fuerza de trabajo rural

28 Véase el escrutinio para que los jesuitas del colegio Mdximo de San Pedro y San Pablo de
México pudieran conservar y desarrollar su propiedad de Santa Lucia (1576-1586), en H. W. Kon-
RAD: A Jesuit Hacienda in Colonial Mexico: Santa Lucia, 1575-1767, Stanford, 1980, pp. 35-44;
y D. ALDEN: «Agridulce: el papel de los jesuitas de la cafia de azicar en €] Brasil colonial: 1601-
1759, La Iglesia en la economia de América Latina siglos xvi al x1x, A. I. BAUER (comp.), Méxi-
co, 1986.

2% R. M. Martinez bE CODES: «Los jesuitas brasilefios y la agricultura de la caia. Entre la
economia profana y la finalidad misionals. IV Congreso Internacional de Historia de América.
E! Pais Vasco y América, en vias de publicacion.

30 KonraD: 1980, p. 277.
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en la costa, estimandose en 5.224 esclavos el total empleado por la Compaiiia
en 1767, argumenta que «la importancia econémica del esclavo determing el
desarrollo de una politica por parte de sus amos tendente a procurar el mejor
rendimiento de la inversidn realizada»31,

POLITICAS DE LA COMPANIA DE JESUS RESPECTO A LA
UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA ESCLAVA NEGRA EN SUS
HACIENDAS (SIGLOS XVII Y XVIII)

El examen de las razones de la comiinmente aceptada prictica esclavistacuan-
do se produce la colonizacidn de América y los motivos del cambio cualitativo
que se da en el concepto de esclavitud en los umbrales de la época moderna, nos
permiten valorar mejor la reconversién del esclavo negro en fuerza esencial pro-
ductora y su utilizacién como elemento clave en la economia precapitalista del
mundo americano colonial32.

La Compafifa de Jesis no se mantuvo al margen de este proceso e impulsé
un modelo de desarrollo econémico en sus haciendas, que regulé con eficacia
¢l uso de la mano de obra esclava.

La importancia del esclavo africano en el establecimiento de la economia
agropecuaria del Nuevo Mundo ha sido sefialada por algunos especialistas cuan-
do mencionan el conocimienio que aquéllos tenfan de los métodos europeos de
produccién rural y su papel de transmisores ecoldgicos, en el nuevo habitat que
les depard la expansién econdmica de Europa33.

La necesidad de una mano de obra resistente, capaz de adaptarse a la diver-
sidad climadtica del continente americano y con cierto nivel de especializacion,
convirtié al esclavo negro en una pieza indispensable en muchas de las empre-
sas comerciales y, especialmente, en los cultivos de plantacién34,

31 Trabajos de Historia, t. I11, Lima, 1977, pp. 82-83.

32 E. WiLLIAMS: Capitalismo v esclavitud, Buenos Aires, 1976.

33 Sobre la Nueva Espaiia destacan los trabajos de P. Boyn-BowMan: «Negro slavery in early
colonial Méxicon, The Americas, 26 (1969-1970), pp. 411-429; W, DUSENBERRY: The Mexican
Mesta: the Administration of Ranching in Colonial Mexico, Urbano, lllinois, 1963; J. CHANCE:
Race and Class in Colonial Oaxaca, Stanford, California, 1978; F. CHEVALIER: La formacion de
los grandes latifundios en México (tierra y sociedad en los siglos xvi y xvir), México, 1976; C.
PaLMER: Slaves of the White God: Blacks in Mexico, 1570-1650, Cambridge, Mass., 1976. Sobre
el Perd, véase F. BOWSER: The African slave in Colonial Peru, 1524-1650, Stanford, California,
1974; J. LocKHARDT: Spanish Peru, 1532-1560, Madison, Wis., 1968 y P. MACERA: «Instruc-
ciones para el manejo de las haciendas jesuitas del Pent (ss. Xvil-xvii» Nueva Cronica, vol. 2.
Lima, 1966.

34 P. STERN: Gente de color quebrado: Africans and Afromestizos in Colonial Mexico», Colo-
nrial Latin American Historical Review, vol. 3, Spring 1994, n.° 2; 8. B. ScHwartz,: «Brasil colo-
nial: plantaciones y periferias, [580-1750», Historia de América Latina, Leslie Bethell, ed. vol.
3, Barcelona, 1990, pp. 203-209.
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La participacion de la Compaiiia de Jesus en las diversas actividades comer-
ciales de las colonias americanas, aunque tardia respecto a plantadores y enco-
menderos laicos, fue precursora y revolucionaria, si se puede hablar en tates tér-
minos, en la gestién y administracién de sus unidades de produccién.

En la década de los afios 1970 Pablo Macera advertia que la documentacién
conocida sobre el Perd no permitia considerar a los jesuitas como agentes de
intercambio tecnoldgico entre las diferentes provincias americanas: «de haber-
se producido aquellos intercambios debié ser mucho antes de la expulsién pues
por entonces los métodos que empleaban los jesuitas eran los mismos que cono-
cian los demds agricultores»33.

Por su parte Stuart Schwartz en su estudio sobre el Brasil colonial: planta-
ciones y periferias 1580-1750, al mencionar los elementos que intervienen en
el ciclo de fabricacién del aziicar sefiala que la tecnologia y el proceso general
fue igual en todas partes del Brasil36,

En mi opinidn, la revolucién tecnoldgica que introdujo la Compafiia de Jesis
en sus haciendas y plantaciones debe interpretarse en funcién de la optimizacién
de 1a mano de obra esclava, que implicé la racionalizacion del trabajo, en base a
las peculiaridades del cultivo de cada hacienda y a la poblacion apta disponible.

Las fuentes documentales consuitadas y el conocimiento del estado actual de
la investigacion sobre el papel de los jesuitas en fa economia colonial me ha per-
mitido esbozar un cuadro contrastado sobre la utilizacién, por parte de la Com-
paiiia, de este sector de la fuerza laboral y las politicas diversas, aunque comple-
mentarias, que aplicaron, orientadas todas elias a obtener la mayor rentabilidad
posible.

POLITICA DE DISTRIBUCION ESPACIAL

La politica de distribucion espacial llevada a cabo por los jesuitas supuso la
concentracion de mano de obra negra en las reas de produccion de los cultivos
mads rentables. Este fenémeno resulta visible en 1as dreas estudiadas: Per, Nuevo
Reino de Granada, Quito, México y Brasil.

En el Perti la geografia de la cafta de aziicar se extendfa a lo largo de la costa,
concentrindose sobre todo en sus secciones norte y central, desde Lembayeque
a Cafiete y por extension hasta Chincha, El paisaje agrario dominante més al sur,
en las provincias de Ica, Arequipa y Moquegua era fundamentalmente de vifias,
aunque ¢l cultivo de la cafna aparecfa ocasionalmente entre las vides.

En el interior, en los valles abrigados de la Sierra se producia cafa, particu-
larmente en el sur, donde 1a proximidad de Charcas ofrecia a los jesuitas la opor-
tunidad de participar en un mercado regional de fécil acceso.

35 P. MACERA: Trabajos de Historia, 1977, 1. 111, p. 78.
36 8. ScHWARTZ: 1990, p. 200.
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Se observan grandes diferencias entre las plantaciones jesuitas de la costa y
de la sierra. E| valor de las propiedades costeras ascendia a 2.567.098 pesos, en
contraste con los 383.215 pesos de las plantaciones de la sierra. Por otra parte,
los jesuitas dieron prioridad al cultivo de aziicar frente al de la vifia o el panlle-
var. La suma de los valores de las plantaciones de cafia en el total de las hacien-
das de los jesuitas representaba el 51,4 por 100 frente al 34,1 por 100 que ofre-
cialavid y el 5,1 por 100 del panllevar37.

Ladistribucién espacial de los cultivos mencionados condiciond la distribucién
humana de la fuerza laboral. De los 5.224 esclavos propiedad de la Compaiiia de
Jesis cuando se produce el secuestro de sus bienes en 1767, un 62,3 por 100 esta-
ba dedicado a la explotacion de los cafiaverales de la costa, un 29,8 por 100 a los
vifiedos y tan sélo un 2,1 por 100 trabajaba en plantaciones de la sierra3s,

Las razones de esta concentracion de esclavos negros en el Peri costero se
deben a una serie de factores concurrentes entre los que cabe sefialar el declive
de la poblacidn aborigen de la zona; la legislacidn restrictiva de la corona, que
prohibid en 1601 la utilizacion del indio como mano de obra en caiiaverales y
vifiedos a menos que se le retribuyera salarialmente, y el bajo costo econémico
del negro a plazo largo.

Nicholas P. Cushner sefiala que en las haciendas jesuitas costeras el grueso
de la mano de obra estable, desde mediados del siglo xviI en adelante, descan-
0 en los esclavos negros, preferibles a mitayos y yanaconas por motivos eco-
némicos. Su longevidad laboral, mayor productividad y menor costo econémi-
co a largo plazo que los trabajadores indios eran razones concluyentes que
predisponian a los propietarios de hacienda a invertir en esclavos39.

El crecimiento de la poblacion esclava en las haciendas jesuitas del Peri es
un hecho constatado entre 1665 y 1767. El abastecimiento y reposicion de esta
mercancia humana procedian de cuatro fuentes principales: los mercados escla-
vistas de Buenos Aires y Cordoba, los asentistas oficiales que arribaban con su
carga al puerto del Callao, el mercado local interno de haciendas y colegios y la
compra, mediante agentes de la Compaiiia, en Panamd40.

En el territorio de la Nueva Granada, inclusive Mérida y la Audiencia de
Quito, se observa similar politica de utilizacion del esclavo negro en los culti-
vos més rentables.

Aunque la economia preferentemente ganadera en el virreinato de Nueva
Granada no fue tan competitiva como la peruana, basada en cultivos de planta-
¢i6n, la introduccién del cultivo del cacao en algunas haciendas jesuitas (siete a
finales del siglo xvin), junto a la existencia de haciendas preductoras de cafia

37 P. Macera: 1977, t. 111, cuadro IV, pp. 70-71.

38 Véase G. COLMENARES: Haciendas de los jesuitas en el Nuevo Reino de Granada. Siglo
xvii, Bogotd, 1969, p. 95.

39 N. P. CusuNER: Lords of the Land. Sugar, Wine and Jesuit estates of Coastal Peru, 1600-
1767, Albany, New York, 1980.

40 fbid., pp. 90-91.
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(quince) y de haciendas mixtas ganaderas y de cafia (ocho) absorbi6 la mano de
obra esclava valorada en 1.774 negros por Germén Colmenares, en el periodo
1767-177241,

Paralelamente, en la costa nororiental del Brasil dos regiones privilegia-
das por su emplazamiento, con tierras colindantes arcillosas de massapé y
salao, clima tropical sin heladas, y un régimen de lluvias estacional iddneo:
el Reconvaco y Pernambuco, América portuguesa. En ambas se produjo la
mayor concentracién de ingenios azucareros de todo el periodo colonial, esti-
mulado por las concesiones de tierras realizadas por la Corona desde 1549,
afio en que se instituyé un gobierno general y se establecid una capital colo-
mial en Salvador, en la bahia de Todos los Santos. Aunque las concesiones
diferian mucho en extensién, en las zonas azucareras no solian superar las
dos leguas cuadradas; medida que favoreci6 la instalacion de colonos y esti-
muld la industria azucareras2.

La industria azucarera se expandié rapidamente después de 1570 incorpo-
rando nuevas capitanias: al norte, Paraiba ¢ [tamaraca y al sur, Rio de Janeiro y
Santo Amaro43, convirtiéndose hacia 1600 en la mayor actividad econdmica de
la Colonia. La posicién privilegiada que ocup6 Brasil dentro del sistema atlan-
tico hasta 1630, fecha en que se produjo la invasion holandesa de 1a mayor parte
del noreste del pais incluyendo Pernambuco, la capitania m4s importante en pro-
duccién de aziicar, no volvid a repetirse después de la guerra lusobrasilefia, en
1654, cuando Brasil estuvo de nuevo bajo completo control portugués.

La agricultura de la cafia requirié en Brasil un alto nimero de técnicos, arte-
sanos y trabajadores especializados. La falta de estadisticas sobre el comercio
de esclavos en este periodo de expansion de la industria azucarera brasilefia no
nos permite corocer con precisién el tamaiio de la poblacidn esclava, aunque la
documentacién comenta cierto nivel de especializacién por parte de los prime-
ros africanos introducidos como mano de obra de plantacién y las variaciones
regionales existentes entre 1o0s puertos receptores y las regiones africanas. Bahia
comercié intensamente con la costa de Mina, mientras que Rio de Janeiro estu-
vo mds vinculado a Angola y Benguela. I.a demanda de negros de Guinea domi-
nante durante el siglo xvI pasd a ser secundaria en el siglo Xvi4,

La sustitucion de la fuerza de trabajo indigena por la africana fue un proce-
so lento que parece haber concluido en la tercera década del siglo xvii como
resultado de la legislacion coercitiva de la Corona en favor de los indios, del
colapso demogrifico y de la resistencia general de los indigenas al trabajo en

41 COLMENARES: 1969, p. 96,

42 W_J. BARRET y 8. B. ScHwaRTZ: «Comparacién entre dos economias azucareras colonia-
les: Morelos, Méxice y Bahia, Brazil», E. FLORESCANO (comp.): Haciendas, latifundios y plan-
taciones en América Latina, México, 1975, p. 534 y ss.

43 Véase el n.° de ingenios surgidos en las capitanias mencionadas, en el perfodo 1570-1629,
en SCHwarTZ: 1990, p. 196.

44 P. CUrRTIN: The Atlantic Slave Trade: a Census, Madison, Wis., 1969.
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plantacién. En 1635, en una descripcidn del ingenio de Sergipe, en Bahia, no se
menciona ya ningin esclavo indio4s.

Se ha tendido a calcular el niimero de esclavos en el periodo en discusion en
relacién con la cantidad de azidcar producida. Los informes sugieren que un inge-
nio promedio necesitaba en el siglo Xvil una media de 100 esclavos y el padre
Cardim calcula que la poblacién africana de Pernambuco, en 1585, oscilaba alre-
dedor de los 2.000 esclavos negros en sus 66 ingenios, lo cual implicaria que
dos tercios de sus esclavos todavia eran indios46,

Estas cifras han sido sometidas a revisién en base a los cémputos de pro-
duccidn estimados hacia 1600. Schwartz opina que el dato comiinmente acep-
tado de 100 esclavos por ingenio promedio, subestima el ndmero total de escla-
vos en cada plantacidn al no tener en cuenta a los menores de 14 afios y a los
impedidos (hacia 1600 e} 30 por 100 de los esclavos del ingenio de Sergipe do
Conde no podian utilizarse para el trabajo); ignorar que parte del trabajo lo rea-
lizaban los esclavas de los «lavradores de cana», que no pertenecian a la hacien-
da, y sobreestimar la productividad por trabajador.

En base a estas consideraciones calcula que el azicar producido en Brasil en
1600, alrededor de 8.400 Tm., hubiera requerido una fuerza de trabajo esclava
entre 20.000 y 24.000 individuos#?, cifra que posteriormente €] ha rebajado a
13.000-15.000 individuos4s.

Los datos mencionados indican que las cifras de la trata de negros fueron en
el caso brasilefio particularmente importantes. El nivel de importaciones esti-
mado asciende a 4.000 esclavos anuales entre 1570y 1630 y a 7.000-8.000 escla-
vos anuales hasta 1680, cuando el total de la poblacién esclava alcanzd los
150.000 individuos39.

La dificultad de valorar el tamafio de la poblacidn esclava antes de 1600 pro-
cede de la falta de estadisticas sobre la trata negrera y de la falta de cifras sobre
la poblacién en general. La aparicidn de informes demogréficos parciales a lo
largo del siglo xvi indican el aumento de la poblaci6n regional y la maxima con-
centracion de gente en la zona del Reconvaco30,

A pesar de las diferencias documentales mencionadas, los resultados de un
censo parroquial datado hacia 1724, que computa los habitantes del Reconvaco
parroquia por parroquia, permite distinguir las diferencias demogréficas eatre
las zonas productoras y las no productoras de azticar de la regién.

El dato que mds nos interesa destacar es el alto porcentaje de esclavos en la
poblacién regional total, 62,8 por 100, y su mayor concentracién, por encima

45 «Inventario do engenho de Sergipe por morte de Meu de Sa» [0 de marzo de 1572, Docu-
mentos para a Historfa do agucdr, vol. 3, pp. 37-68.

46 F. CARDIM: Tratados de terra e gente do Brasil, Sao Paulo, 1978.

47 BARRET Y SCHWARTZ: 1975, p. 544,

48 SCHWARTZ: 1990, p. 204.

49 Jbid.

50 BARRET Y SCHWARTZ: 1975, p. 557.
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del 70 por 100, en algunas parroquias azucareras. La proporcion de esclavos por
ingenio en la mayoria de las parroquias azucareras estd por encima del cdlculo
apuntado anteriormente en cien esclavos por ingenio, lo cual respalda la tesis cita-
da de Schwartz de una general subestimacidn del total de la poblacidn esclava.

En el caso de México el esclavo negro aparece especialmente vinculado ala
fuerza laboral utilizada en plantaciones y haciendas que, por su situacion geo-
grafica en tierras tropicales hiimedas o costeras y tipo de cultivos, necesitaban
mano de obra esclava. Preferidos a los naturales por su resistencia fisica a las
enfermedades, ocuparon puestos especializados en ingenios y haciendas hasta
mediados del siglo xviis1,

El mimero de esclavos introducidos por la trata negrera en México entre 1521
y 1639 asciende a 110.000 segiin las estimaciones de Colin A. Palmer. Emplea-
dos como personal de servicio por los espafioles en los nicleos urbanos, su uti-
lidad se demostré mds rentable en obrajes y plantaciones de cacao y azticar2.

Por el contrario, la informacién dispenible acerca del nimero de negros en
las haciendas jesuitas 2 mediados del siglo xviil refleja el desinterés de la Com-
pafiia por este tipo de trabajador. El declive de la poblacién de coloren las hacien-
das mexicanas se explica por su menor utilidad econémica debido a la crisis de
la industria azucarera. Aunqgue la tendencia general de los precios de los escla-
vos experimenté una fuerte caidas3, los altos costos de manutencién de ague-
llos, similares al salario de un pedn residente, apenas proporcionaba ventajas
econdmicas, pues resultaba menos costoso, a largo plazo, emplear indigenas asa-
lariados con quienes no se contrafan responsabilidades ulteriores que mantener
esclavoss4.

Por otra parte, el alto grado de mestizaje obtenido por la poblacién negra con
la sociedad colonial novo hispana acelerd el declive del componente africano y
de su contrapartida: €l aumento progresivo de afromestizos a partir de 165055,
Mulatos blancos, moriscos, mulatos lobo, mestizos prieto, mulatos pardo y coyo-
tes, componentes todos de las castas de color quebrado, fueron utilizados en
minas, ranchos, haciendas, etc., ¢ incluso como agentes de control en los pue-
blos de indios situados en el centro y norte de la Nueva Espafia36, aliviando la
demanda de mano de obra y desplazando al esclavo negro de los oficios que
hasta entonces habia ocupado,

31 PaLMER: 1976, p. 69,

52 Véase L. GUTIERREZ BROCKINGTON: The Leverage of Labor: Managing the Cortés Hucien-
duy in Tehuantepec, 1388-1688, 1989, pp. 126-142.

33 W. BARRET: The Sugar Hacienda of the Marqueses del Vaile, Minneapolis, 1971, p. 82

55,

Y 34 Laequivalencia entre el costo del trabajador esclavo y el salario del pedn residente se dedu-
ce de la documentacion de la hacienda de Santa Lucia. Véase J. D. RILEY; Hacendados jesuitas
en México, México, 1976, p. 162,

55 G.AGUIRRE BELTRAN: La poblacion negra de México, México, 1972, pp. 207-230.

36 P. STERN: 1994, pp. 185-205,
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POLITICA GUBERNATIVA

La severa regulacion institucional que caracterizé a la Orden de San Ignacio
se plasmo en una meticulosa reglamentacién que contemplaba los miiltiples pro-
blemas de carécter juridico, comercial, técnico, espiritual y de relaciones huma-
nas que ¢l gobierno al frente de las haciendas de la Compaiiia podia plantear a
sus administradores.

Con la finalidad de descentralizar las responsabilidades dividié su economia
en varias administraciones correspondientes a los diversos colegios, pero la apa-
rente autonomia de los colegios y su administracién econémica fue jerdrquica-
mente supervisada por el Superior Provincial en cada circunscripcion y el Gene-
ral de la Compaiiia en Romas7.

Aunque se desconocen las relaciones entre las provincias jesuitas america-
nas y Generalato de la Compaiiia, lo que nos impide asegurar que las normas
aplicadas en Perti fueron similares a las aplicadas en Brasil y en México, las /ns-
trucciones para el manejo de haciendas jesuitas que hemos consultado, referen-
tes a Peri y México, ofrecen grandes coincidencias.

La lectura de las mencionadas Instrucciones a los hermanos jesuitas, publi-
cadas por Frangois Chevalier en México, presenta un dato que tiene dificil expli-
cacién. Los capitulos iniciales estdn destinados a regular el gobierno de los «sir-
vientes», entendiendo por tales los sirvientes y criados de la casa y los peones
y gafianes que viven rancheados en la hacienda. A continuacién, los siguientes
avisos estdn dedicados al trato que los administradores debian dar a la «escla-
vonia», sin mencionar en ninguna ocasién el color de la piel de dicho esclavo,
excepto en una ocasién en que se menciona el aislamiento a que debe ser some-
tido «el real de los esclavos indios»58.

Juridicamente abolida la esclavitud india, como sefialamos oportunamen-
te, asi como su practica en la América espafiola’?, nos parece improbable que
los jesuitas de México a fines del siglo xvinr contemplaran la regulacion de
esta institucién.

No obstante, la ambigiiedad del término esclavo que se utiliza en el manus-
crito mexicano, en contraste con las Instrucciones para el manejo de las hacien-
das jesuitas del Perii (siglos xvii-xviii), publicadas por Pablo Macea en Lima, en
1966, en las que se alude explicitamente al esclavo negro, despiertan, por omi-
si6n, mi duda al respecto.

57 En este trabajo nos referimos s6lo a las relaciones de los elementos de la red administra-
tiva de la provincia, sin aludir a las mantenidas con el generalato de la Compaiia y las demds pro-
vincias.

58 Teniendo en cuenta que tales Instrucciones fueron publicadas originalmente como Ins-
trucciones a los hermanos jesuitas administradores de haciendas, manuscrito mexicano del siglo
xvil, con prélogo y notas de Francois CHEVALIER en el afio 1950, p. 357, nos sorprende que el
dato haya pasado inadvertido.

¥ RUMEU DE ARMAS: 1969,
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El gobierno, administracion y control de las haciendas jesuitas estaba ase-
gurado mediante un sistema de dependencia triangular que vinculaba a {a pro-
vincia con el colegio y con la hacienda.

La relacién del Padre Provincial con el administrador de la hacienda venia
dada a través de la institucidn de la visita, realizada en algunos casos por €l per-
sonalmente y en otros por un padre visitador, que a tenor de la inspeccion rea-
lizada en la hacienda elaboraba un libro de Ordenes, Memoriales o cursaba las
Instrucciones oportunas al Superior {rector) del colegio propietario de 1a hacien-
da, al administrador en particular de la misma ¢ a ambos.

Se desconoce la periodicidad de estas visitas, pero la reiteracion en el cum-
plimiento de las érdenes que se observa en las Instrucciones dictadas para el
Pert indica que en algunas haciendas el tiempo, aunque no fuese regular, no era
superior a los dos afios, contentdndose el visitador con renovar la observancia
de las Grdenes de sus predecesores, tal y como acontece en el Ingenio de Huau-
ra en los afios 1732 y 173460,

Las drdenes ¢ instrucciones dadas por el visitador fueron conformando un
reglamento interno relativo al trabajo y trato de los esclavos, recomendaciones
sobre los cultivos, obligaciones de los chacareros y preceptos que debian cum-
plir y hacer cumplir éstos en las haciendas, etc.

A la inversa, el control estaba asegurado por la dependencia que el adminis-
trador o chacarero tenfa respecto del Colegio. Este era el responsable directo de
llevar la contabilidad al dia de 1a hacienda en un libro de gastos; realizar el inven-
tario de los bienes de todas las unidades que comprendia la hacienda y de las
entregas recibidas en un segundo libro de inventarios y entregas: registrar la pro-
ducci6n en un tercer libro dedicado al cultivo y redactar un cuarto libro desti-
nado a su sucesor con las instrucciones y recomendaciones pertinentes para la
gestion eficaz de la hacienda.

La correspondencia regular que debia mantener con el Colegio, dando cuen-
ta de las partidas recibidas, producidas y vendidas todos los meses, junto a la
visita anual preceptiva a la ciudad donde se ubicaba aquél para cumplir con la
practica de los ejercicios espirituales y rendir cuenta de su gestién, impedia que
posibles errores u omisiones por parte del administrador al frente de la hacien-
da se escapara de la vigilancia del Superior del Colegio.

El mayordomo, mano derecha del jesuita administrador, controlaba parale-
lamente en un libro de jornales las gratificaciones dadas a los esclavos negros,
el pago de jornales a los indios libres y el crédito total concedido a cada traba-
jador de la hacienda.

Larigurosa jerargiizacién existente en la Compania de Jesis penetrd el habi-
tat rural de la hacienda, imponiendo una relacién estrictamente reglamentada de
los oficiales cercanos al administrador con éste vy de éste con el Procurador y
Superior del Colegio.

60 MACERA: 1966, p. 64.
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El Padre Visitador y Viceprovincial, Diego Francisco Altamirano, en su visi-
ta a la hacienda de Huara en 1702 ordenaba que «mientras en casos particulares
los Superiores no determinan otra cosa el trapichero en su oficio ha de estar
subordinado al chacarero y obrar segiin su direccién, avisando al Superior en lo
que hubiera de dificultad. Porque el chacarero es el administrador y el que ha de
dar cuenta de todo»61.

Aiios mds tarde, en 1707, el padre Diego de Cérdenas, Provincial de la pro-
vincia del Per, al visitar la mencionada hacienda especificaba que «los herma-
nos que estdn en esta hacienda han de suponer que en lo que toca al gobierno
temporal de ella estdn sujetos al Procurador y asi todas las veces que viniere o
estuviere aqui le han de dar cuentas del recibo y gasto de cada mes y el Procu-
rador tendréd cuidado de que se escusen los gastos superfluos. .. Ninguno de los
hermanos que tiene a su cargo esta hacienda ird a Lima sin avisar primero al
Superior y aguardar su licencia sino es en caso de grave enfermedad que ame-
naze algin peligro en la detencién, y aunque para ir a gjercicios avisardn antes
por si conviene enviar otro sujeto a la hacienda»62,

En beneficio de mantener la dignidad, autoridad y respeto debido a los admi-
nistradores, los superiores de la Compatfiia limitaron sus relaciones con mayor-
domos, oficiales y asalariados de ia hacienda, prohibiéndoles sentarlos a su mesa,
«aungue sean espafioles por que demds de ser indecente la igualdad entre amos
y criado no es bien que haya testigos seculares, al comer en que lo religioso
puede desdecir de o humano»63,

El compadrazgo fue, indistintamente de que se tratara de personas espaiio-
las o de hijos de indios, seriamente prohibido por la Congregacién provincial,
por los inconvenientes que se derivaban de una familiaridad tan estrecha e incom-
patibilidad con las obligaciones de los jesuitas administradores: «Nétese tam-
bién que algunos hermanos coadjutores de las Haciendas van introduciendo el
hacerse padrinos en los bautismos de los hijos de nuestros esclavos, Mayordo-
mos y de algunos vecinos de su dependencia con menoscabo reparable de la reli-
gién por verse obligados con ella al cuidado particular de los ahijados y com-
padres y al retorno inescusable de esta obligacién v por que el remedio de esta
falta se dejé a mi cuidado, ordeno seriamente a los Superiores intimen a sus sub-
ditos asi de las Haciendas como del Colegio de que por ningin acontecimiento
permitan semejante desorden»64,

Paralelamente, la documentacion consultada parece confirmar que el casti-
go corporal fue la base de la relacién amo-esclavo en las haciendas donde la
esclavitud existid. Las infracciones menores del cédigo jesuita eran castigadas
con veinticinco azotes y la cdrcel o prisién de ocho dias, pero cuando se trataba

st Ibid., p. 61.
62 Ibid., p. 63.
63 fbid.. p. 77.
64 Ibid., p. 53.
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de culpas extraordinarias, como el robo o la huida de 1a hacienda, los castigos
ascendian a cincuenta azotes y un mes de cércel, «y si no obstante este castigo
perseveraren incorregibles se vendan y no se maten, etc.» 65,

Lareiteracion que encontramos en las Instrucciones mexicanas sobre el modo
de imponer los castigos, a través de terceras personas y fuera de la vista de los
jesuitas, tndica la estrategia de los religiosos al actuar como jueces y como 4rbi-
tros, «no sean amigos de que siempre resuene el estruendo de masas, y grillos,
y cadenas y cepos. Y cuando por graves delitos fuere necesario que anden algu-
nos aprisionados, procuren que esto no dure mucho tiempo. Y si fuere necesa-
rio, busquen secretamente padrinos que vengan a rogar por ellos para soltar-
los»66,

No obstante, el énfasis en la regulacién de las penas que debfan imponerse a
los esclavos infractores, junto a la moderacidn y caridad recomendada por los
principales y visitadores de las haciendas indican que, muy probablemente, los
padres administradores se excedian en la aplicacidn de tos castigos corporales,
imitando las précticas tirdnicas utilizadas por los administradores seculares de
otros ingenios, tal como sugiere el capitulo de carta del padre visitador Hernando
Cabero destinado a los hermanos de la hacienda de Pachachaca en 1674: «En
los hermanos que cuidan de las haciendas se reparé con grave sentimiento y no
pequeiio escripulo de que se atropella la caridad y justicia en el rigor con que
castigan los esclavos y se me pidié pusiese en esto eficaz remedio cuando los
contubiese»67.

Los delitos mas frecuentes entre 1a esclavonia a lo largo del periodo colonial
fueron la huida, el robo, el asalto y el asesinato®8. De todos ellos, la huida fue
la forma de protesta mas cominmente wilizada en €l sigo xvIii, frente a la cual
las Instrucciones recomendaban una actitud de conciliacidn y perdén con la fina-
lidad de recuperar al esclavo para la fuerza productiva de la hacienda: «Sean
benignos en admitir a tos fugitivos que reconocidos de su yerro volvieren a pedir-
les perdén y misericordia, y mucho mds si vuelven amparados de algin padri-
no honrado que ruegue por ellos. Porque si en tales casos se muestran inexora-
bles, a mds de faltar en esto al respeto que deben a la persona humana que se
interpone, sucederd que los esclavos, viendo que no vale ni humildad ni patro-
cinio, [ujna vez huidos, no volverdn mds a la hacienda, sino que darédn en ladro-
nes y se perderdn»69, ‘

El complejo sistema de control y gobierno de las haciendas jesuitag sobrevi-
vié al secuestro de los bienes de la Compafifa por la administracién secular de
Temporalidades. En Peru, el virrey Amat, por orden del 16 de octubre de 1767,
exigia el interrogatorio de los hermanos chacareros antes de que salieran expul-

65 Ibid., p. 78.

66 CHEVALIER; 1950, p. 352.
67 MACERA: 1966, p. 54.

68 CUSHNER: 1980, p. 99.
6% CHEVALIER: 1950, p. 353.
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sados, con el fin de redactar una Cartilla «donde con distincién de tiempos, lu-
gares, remesas y demads circunstancias... gquede una regla segura en lo sucesivo
para su fomento, sin otra mudanza que la de las manos por donde ayan de
correr»70.

La continuidad entre la administracién jesuita y la de Temporalidades ha sido
interpretada como un dato a favor de la eficiente organizacion y gobierno de las
propiedades de la CompaiifaZl; si bien, la instauracion del régimen de la Visita
en 1769, después del fracaso manifiesto de los corregidores comisionados por
la Corona, al frente de las haciendas secuestradas, revela que la opinién gene-
ralizada de la época respecto a la destreza y actitud de los jesuitas para admi-
nistrar sus propiedades no era compartida por todos.

El Informe del visitador Agustin de Landaburu a cuatro haciendas peruanas
situadas en los valles de Chancay y Huara, en 1770, denuncia la mala gestién
de sus antiguos propietarios, mds interesados en la rentabilidad de las tierras que
en la calidad del producto obtenido o en el cuidado de sus cultivos.

La molienda excesiva de cafia y el mantenimiento, en algunas de ellas, de
un ganado indtil, desarticuld el equilibrio de las haciendas, convirtiéndolas
en propiedades poco rentables a pesar de su alto valor intrinseco. «Los Regu-
lares de la Compafija —informaba Landaburu— tenian un falso crédito; que
les daba la aprehensién del vulgo, de manejar con acierto todas sus hacien-
das, no habia mds regla, que la voluntad del coadjutor que las manejaba, el
cual a su arbitrio disponia de toda la hacienda, y como el producto actual fuere
crecido, no cuidaban de lo venidero y esta es la razén del atraso que tienen
muchas de sus haciendas, y es la misma del desorden de la hacienda de guau-
ra»72,

Entre las consecuencias derivadas de la explotacién del suelo el visitador
apuntaba la esterilidad de la tierra, el trabajo abusivo de la mano de obra escla-
va y la mala calidad del azicar:

«En ninguna de las haciendas he visto aziicar que se pueda llamar entera-
mente buena»73. El aumento de la produccién de azicar en el Pert de la segun-
da mitad del siglo xvIiI bien puede estar relacionado con esta politica de explo-
tacidn sistemdtica de tierras al margen de nuevas adguisiciones.

Llama la atencion el hecho de que Landaburu eximiera la culpa a los admi-
nistradores jesuitas de la mala calidad del producto final, argumeatandc que la
falta de mano de obra especializada en ¢l tratamiento de la destilacion del azda-
car era el motivo generalizado que explicaba una calidad tan baja, «los regula-
res de la Compaiifa suplian en parte este defecto teniendo varios legos destina-
dos a este fin los que con el tiempo adquirfan algdn conocimiento, y llevaban

¢ MaceEra: 1977, t. 1IL p. 59.
T fbid., p. 60.

72 MACERA: 1966, p. 119,

3 Ibid., p. 121,
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las cosas mas en regla. Hoy es preciso echar mano de cualquiera, y éste aunque
quiera, como no lo entiende, nada puede remediar»74.

Su recomendacion final fue la venta inmediata de las haciendas, aduciendo
los muiltiples riesgos y pérdidas que la agricultura de la cafia implicaba, incluso
en manos de administradores celosos y activos como los jesuitas?s,

La revision de este tema por parte de la historiografia especializada deja
entrever que la eficacia de la administracién jesuita tuvo sus luces y sus
sombras. Jean Pierre Berthe en su trabajo sobre la hacienda novohispana de
Xochimancas expresa sus dudas respecto a considerar modélicos los manua-
les administrativos realizados por los jesuitas a fin de guiar a sus adminis-
tradores’6; y, posteriormente, Willian Taylor advierte que sus investigacio-
nes sobre el colegio jesuita de Oaxacarevelan una seria depresién econémica
en la regidn, derivada de la malta administracién de sus recursos en el siglo
X7,

POLITICA DE DESARROLLO DEMOGRAFICO

Las alusiones que hemos observado en las Instrucciones para el manejo de
las haciendas jesuitas del Perii relativas al equilibrio de sexos nos hacen creer
que la.Compafifa de Jesus intenté controlar el desarrollo de la poblacion escla-
va. Recomendaciocnes tales como «también se procurard que haya tantos negros
como negras por que los solteros puedan tomar estado y evitar ofensas de Dios
y el que se casen con indios o libres»78, o «si hubiere plata con que comprar
negros procirese que sean hembras para dar estas a los solteros de hoy»79, pre-
tendian, como es evidente, favorecer las uniones matrimoniales y aumentar los
nacimientos.

Por el contrario, en las haciendas laicas la dependencia inevitable que los
planteadores tenfan de la mano de obra esclava, el alto costo de manutencion de
los sectores de poblacién improductivos y la influencia conjunta de la cimarro-
neria, ¢l mestizaje y la mortalidad infantil decantaron a la mayoria de los pro-
pietarios por la compra de esclavos adultos.

Nicholas Cushner sefiala que 1a desproporcion de sexos en cuatro de las mayo-
res haciendas azucareras de Lambayeque en Perd, revela una definida politica
laica en pro de la compra de negros adultos. A finales del siglo xvi los hacen-

74 Ibid.

5 Ibid., p. 122,

76 «Xochimancas»; «Les traveaux et les journs dans une hacienda sucrigre de Nouvelle-Espag-
ne au XVlle sigcle», Jahrbuch fiir Geschichte Statt, Wirschaft und Gesellsschaft Lateinamerikas,
Band, 3 (1966), pp. 87-117.

77 Landlord and Peasant in Colonial Oaxaca, Stanford, 1972,

78 MACERA: 1966, p. 58.

9 Ibid., p. 7.
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dados peruanos no podian contar con el crecimiento natural de la esclavonia para
abastecerse de mano de obra80.

El crecimiento natural no fue tampoco una alternativa viable para los plan-
tadores en Brasil, debido a la alta mortalidad infantil y al alto coste de mante-
nimiento de un nifto esclavo durante los 12 o 14 primeros afios de vida. Si a los
elevados niveles de mortalidad infantil aftadimos un marcado desequilibrio
sexual exacerbado por la tendencia a favorecer la adquisicién de esclavos hom-
bres mds que de mujeres, y adultos frente a nifios, entenderemos el porqué de la
estrecha vinculacién de este cultivo tropical a la importacion masiva de escla-
vos africanos.

Hemos mencionado anteriormente cémo en Perd los jesuitas procuraron con-
trolar el desarrollo demogréfico de la poblacion esclava ordenando un equilibrio
de sexos, que en teoria ayudaria a disminuir a largo plazo la costosa importa-
cion de nuevos esclavos. Aunque las cifras no pueden extrapolarse a toda la
poblacidn esclava de los jesuitas del Pert, Pablo Macera apunta que el predo-
minio masculino en las ocho haciendas por €l estudiadas en la década de 1770
nunca sobrepasé el 10 por 100 respecto al mimero de mujeres esclavas8l, Cél-
culo muy inferior al que aporta Schwartz, basado en un informe de los esclavos
agricolas en el Reconvaco de Bahia entre 1689 y 1826, y que revela una pro-
porcién sexual de dos hombres por cada mujer82.

. Cudl fue el objetivo del equilibrio de sexos recomendado por la Compaiifa
de Jesis en las haciendas peruanas? Macera apunta [a hipétesis de que una pobla-
cién normalmente constituida desde el punto de vista sexual posibilitaria la
reduccién del gasto y, a largo plazo, permitiria a las haciendas autoabastecerse
de su propio crecimiento demogrifico83. :

En opinién de German Colmenares, el hecho de observarse una distribucién
mds proporcionada de sexos, en la muestra estudiada por €l en la Nueva Grana-
da, indica que la compra méds o menos frecuente de esclavos dependi6 de las
posibilidades y de las necesidades de inversion. La distribucién normal de la
poblacidén revelaria el estancamiento en las inversiones de algunas haciendas
neogranadinas, «por cuanto el rango de edades entre los 15 y los 50 afios no apa-
rece engrosado por nuevas adquisiciones. El aumento de esclavos, en este caso,
se daria por un mero incremento bioldgico»84.

Esta dltima explicacién no parece adecuarse a las hactendas del Perii, donde
pese a los esfuerzos de los jesuitas por favorecer los matrimonios, la compra de
hembras y mejorar sus condiciones de vida, la tasa de natalidad fue minima.
Lamentablemente ia falta de documentacién respecto al niimero de mujeres casa-

80 CusHNER: 1980, pp. 105-106.
8l Macera: 1977, t. 111, p. 85.

82 ScHwaRTZ: 1990, p. 205.

83 Macera: 1977, t. 111, pp. 83-84.
8 COLMENARES: 1969, p. 95.
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das y los nacimientos habidos en cada una de las haciendas jesuitas impide cla-
rificar la cuestién de la baja fertilidad; si bien Cushner, basidndose en las tasas
de nacimiento y mortalidad de cuatro haciendas peruanas, ensaya posibles expli-
caciones respecto al reducido nimero de mujeres fértiles y a la alta mortalidad
infantil aduciendo motivos viricos y dietéticos 85. Razones que, en su opinidn,
forzaron a los religiosos a realizar compras regulares de esclavos adultos, varo-
nes y hembras.

En el caso de México se aprecian diferencias notables. Herman Konrad
llama la atencién respecto al cambio que se aprecia en los inventarios de escla-
vos en el transito del siglo xviI al xvil. En aquellos pertenecientes a la cen-
turia de la expulsién apenas hay referencias a esclavos nuevos (bozales) ni al
lugar de origen, o cual sugiere que la mayoria eran ya autéctonos de la Nueva
Espana.

Los datos sobre edad, sexo, estado civil y unidades familiares hallados en
los catdlogos de esclavos de seis haciendas jesuitas, pertenecientes al Colegio
Maéximo de San Pedro v San Pablo de México, revelan, en contraste con Peri,
un ligero desequilibrio a favor de las esclavas hembras: 51 por 100 de la pobla-
¢ién total.

Los registros de 1a Nueva Espaiia indican ademds que las mujeres eran mds
longevas que los hombres y que la tasa de nacimientos entre los esclavos, 2.27
hijos la familia promedio, era superior al nivel de reposicion a pesar de la ele-
vada mortalidad infantil36, Empero, James Riley concluye que los datos cono-
cidos no permiten determinar si los jesuitas en México intentaban aumentar el
nimero de sus esclavos mediante el método del aumento natural, sugerido por
Pable Macera en las haciendas peruanas8?,

El inventario de la hacienda Sta. Lucia, aunque no puede considerarse pro-
totipico, revela que el incremento generado por la reproduccién excedi6 a la mor-
talidad provocando un aumento sostenido de la poblacidn, situacion que fue con-
trolada por la Compaiiia mediante diversos procedimientos, entre los gue destacé
la venta de esclavos. Hacia 1696, segin Gemelli Carreri, la hacienda tenia mas
de 100 esclavos casados que vivian en sus propias cabafias, «como ellos se repro-
ducen, eso es de la mayor utilidad para los padres, pues los venden en 300 y 400
pesos cada uno»88.

La politica de la Compaiiia de Jestis al favorecer la integridad de las
familias de esclavos provocd la venta de unidades familiares enteras cuan-
do ello fue posible, aunque los indicadores que ofrecen algunas pirdmides
de edades de poblacidn esclava en distintas haciendas novohispanas sefia-
lan a las mujeres jévenes entre los 11 y 20 afios de edad como el grupo mds

85 CusHNER: 1980, pp. 105-110.

86 J. D. RILEY: 1976, (Grifica I), pp. 180-181.
87 fbid., p. 177,

88 Konrap: 1980, pp. 282-283.
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afectado por la venta89. Sin duda, las mujeres que llegaban a la edad de
pubertad sin posibilidad de contraer matrimonio representaban una ame-
naza para las normas jesuitas de castidad.

El éxito no acompaiio a los jesuitas en su politica de impedir las uniones de
hecho entre sus esclavos y el resto de los trabajadores indios y espanoles de la
vecindad. El alto porcentaje de esclavos mulatos y lobos (término utilizado por
los religiosos para designar al zambo) en las haciendas, evidencia que la Com-
paiiia no pudo controlar el mestizaje de sus esclavos, tolerdndolo y confirmin-
dolo mediante el matrimonio, siempre que se identificara el padre y fuera sol-
tero%0,

POLITICA OCUPACIONAL Y DE EMPLEO

La politica ocupactonal y de empleo practicada por la Compaiiia de Jesis
tuvo per finalidad regular el régimen de trabajo en sus haciendas y plantacio-
nes, uniformar la jornada laboral y dar ocupacién a una poblacién semiimpro-
ductiva que condicionaba la distribuci6n de tareas.

La documentacién consultada indica que en Peru el régimen de trabajo varia-
ba segtin las necesidades de cada hacienda, conforme al ciclo estacional de los
cultivos y la mano de obra disponible. Buena parte del éxito en la administra-
¢ién de una hacienda radicaba en saber «arreglar» a la gente, asignando las ta-
reas y estableciendo horarios. De 1a capacidad y experiencia del administrador
dependia la utilizacién correcta del esclavo en las distintas labores que una
hacienda de produccién mixta requerfa.

En el caso de la vid, en los valles costeros pernanos, se llegé a establecer una
relacion hombre-tierra: un esclavo para cada mil parras?!; pero en el caso de la
caiia de azicar, la produccién exigia un esfuerzo colectivo y coordinado por parte
de administradores y trabajadores de la hacienda.

La declaracion jurada del administrador del Ingenio de Huaura, en la juris-
diccién de Chancay en Perd, en 1768, ante el Administrador General y Tem-
poralidades evidencia que no existia una normativa comin sobre ¢l régimen
de trabajo en las haciendas, y que la organizacidn del trabajo diario se deja-
ba en manos de administradores y oficiales: «Y en cuanto a las tareas diarias,
dijo que estas, no hay cosa fij&; por cuanto en menos tierra, suele haver mucho
mas que hacer por lo sucio de ella: y que as{ solo, estas deven mensurar la
prudencia adquirida de las experiencias del administrador, mayordomo o
caporales: aunque, siempre serd, muy conveniente que estos, todos vivan inte-
ligenciados de lo que puedan dar de tarea; para que obrando con conocimiento,

89 {bid, pp. 290-297.
%0 Ibid., p. 289.
91 Macera: 1977, t. 111, pp. 87-88.
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ni se defraude el trabajo de la hacienda, ni s¢ aumente tanto el de los escla-
vos»92,

La libertad de que disponian los administradores para organizar el trabajo en
la hacienda contrastaba con la estricta reglamentacién de todos los aspectos de
la vida del esclavo, Los datos que aporta Herman Konrad, relativos a las intruc-
ciones que se dieron en 1664 para administrar la hacienda de Xochimanca en
México, muestran, al igual que los que hemos cotejado para el Peri, que se impo-
nia a los esclavos un estilo de vida normatizado y controlado, con el fin de garan-
tizar la mayor actividad por parte de la poblacién laboral adulta e infantil de
ambos sexos93.

La jornada laboral era de seis dias a la semana, con un horario de sol a sol,
de forma que el trabajo se acababa con el dia, excepto en la época de zafra,
cuando las mitas de noche resultaban inexcusables para la produccidn de azii-
car. En tales ocasiones se establecian turnos que permitian al esclavo des-
cansar hasta el mediodia, asigndndole, a continuacién, trabajo que corres-
pondia a media tarea%4.

Se observa, paralelamente, el interés y esfuerzo de los Superiores de la Com-
paiifa y de los Padres Visitadores por imponer el descanso dominical en las
haciendas, cumpliendo asi con el precepto de la Iglesia y facilitando el adoctri-
namiento de la poblacién esclava: «No se permitan faenas ni por breve rato en
las fiestas, salvo lo preciso de coger yerba y limpiar la casa. Y los Superiores
den mucho este punto avisando a los Provinciales cuando no basta la correccion
ordinaria para que remuevan a los chacareros o den mds eficaz providencian?s.

Al igual que se perseguia el incumplimiento de esta norma por parte de los
administradores, se castigaba corporalmente a los esclavos, sirvientes y gaiia-
nes que se ausentasen de misa los domingos y dias de fiesta. En las Instruccio-
nes dirigidas a los administradores jesuitas del siglo Xviil en México se puede
leer 1a tabla de los que han faltado, y el domingo siguniente, si no dieren excusa
racional, les hardn dar por mano del Fiscal seis u ocho azotes»96.

De manera complementaria se le permitia al esclavo dedicar algiin tiempo al
trabajo en el campo o en la casa los dias de precepto, pero ello, como indican
las instrucciones de Xochimanca, se hacia mas bien en interés del control que
de la produccidn: «Y esto se hace no por el trabajo, que éste ha de ser de tres
cuartos de hora cuande mucho, sino para que sepa el Padre que estin todos en
casa; que esto se observe siempre todos los domingos y fiestas, porque se excu-
saran muchas ofensas de Dios, que con ociosidad, unos se emborrachan, otros
de mal natural salen a los caminos y roban a los indios, se van a otros ingenios

92 MACERA: 1966, p. 91.

93 KonraD: 1980, p. 281.

94 Véanse las 6rdenes dictadas por el padre Visitador, Diego Fco. Altamiranc, para la Hacien-
da de Huara e] 13 de noviembre de 1702, en MACERA: 1966, P. 61.

95 [bid.

96 CHEVALIER: 1950, p. 349,
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y suelen no volver a casa en muchos meses... y todo se evita en tenerlos ocu-
pados»97.

Sin duda, el trabajo continuado en los ingenios laicos repercutid en los indi-
ces de produccién. La mayor duracién media de la época de zafra fue una ven-
taja distintiva de la industria azucarera brasilefia. Los datos consultados revelan
que en Sergipe do Conde, denominado el Rey de los Ingenics, en la capitania de
Bahia, la zafra duraba unos 300 dias al afio frente a los 120 dias estimados en
Jamaica.

La Compaifiia de Jesiis, por razones religiosas, tuvo que reducir los dias labo-
rables en sus haciendas, aunque parece ser que ello repercutid en ¢l mejor trato
dado a los esclavos98,

Respecto a la distincion realizada entre la poblacién esclava productiva y
semiimproductiva cabe sefialar que los limites de edad laboral en las haciendas
jesuitas del Perti eran los 10 y 60 afos%; si bien, el pleno empleo se situaria
entre los 18 y los 60 afios, grupo de edad predominante tanto en hombres como
en mujeres, segln se constata de los datos sobre distribucion por edad y sexo,
aportados por Pablo Macera, en ocho haciendas del Peri100.

La edad del trabajo se prolongaba después de los 60 aiios de edad en el caso
de esclavos artesanos o negros criollos especializados, cuando resultaban indis-
pensables para el manejo de hornos, trapiche o bodega, aunque su niimero no
puede considerarse representativo. El porcentaje de esclavos situados en la fran-
ja de edad entre los 10 y los 18 afios era, por lo general, inferior al de los demas
grupos de edad.

En México, las Instrucciones expedidas para los administradores jesuitas dis-
ponian que a todos los esclavos se les empleara de forma itil. Los adolescentes
mayores de ocho afios, después de oir misa y rezar la Doctrina Cristiana, reali-
zaban trabajos de limpieza de caminos, sementeras y recogida de basuras; mien-
tras que los esclavos entre 5 y 8 afios de edad acompafiaban a sus madres al
campo para cuidar a los infantes. «Los mds pequefios —decian las Instruccio-
nes— que ain no llegan a cinco afios cumplidos, se quedaran en casa mientras
sus madres van al campo encomendados a otra vieja ya jubilada del trabajo, que
los cuide y les ensefe a persi(g)nar, y a rezar las oraciones» 01,

Todo parece indicar que el ocio, independientemente de la edad de la pobla-
cion esclava, fue eliminado de la vida de las haciendas jesuitas. Incluso se encon-
tré una actividad econémica que tuviera ocupada a las mujeres desde temprana
edad. Eliminadas del trabajo doméstico en las residencias, para evitar el con-
tacto con los administradores, y de los oficios artesanales masculinos, para con-

97 KONRAD: 1980, p. 281.

$8 En 1651 la zafra del ingenio Sergipe durd 310 dias, 86 dias no se trituré, de los cuales 56
fue por razones religiosas. Véase SCHWARTZ: 1990, pp. 201-202.

99 MACERA: 1966, p. 42.

100 fbid., p. 43-44,

101 CHEVALIER: 1950, p. 356.
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trolar la separacion de sexos, €l obraje fue el medio idoneo para hacerlas pro-
ductivas y vincularlas a las haciendas!02,

El cuadro descrito puede dar una imagen aproximada de las dificuitades y
limitaciones que afrontaban los administradores jesuitas en la disposicion de la
mano de obra esclava.

POLITICA DE BIENESTAR

La actitud y la politica de la Corona respecto al gobierno de la poblacién afri-
cana del Nuevo Mundo tiene su expresién mas acabada en las Ordenanzas de
1545103, En sus disposiciones se observa la preocupacién de los legisladores por
mantener bajo control al africano, rebelde potencial, pero, por encima de todo,
debia ser cristianizado y, con esa finalidad, se regulé metddicamente el bienes-
tar de los esclavos, su adoctrinamiento en la fe y 1a ensefanza de la lengua espa-
fiola.

Cumplié la poblacion laica la normativa gubernamental o actué con inde-
pendencia de criterio? El estudio realizado por Frederick Bowser sobre el escla-
vo africano en el Perii colonial ofrece un cuadro ilustrativo de la despreocupa-
cion de los propietarios laicos por el bienestar de los esclavos. Si bien es cierto
que sus generalizaciones acerca de los aspectos mds basicos de la vida cotidia-
na no incluyen los casos documentados de particulares, que si tuvieron en apre-
cio la suerte de los esclavos, la visidn que se obtiene evidencia que la normati-
va dada por la Corona apenas tenia aplicacion.

De entre los testimonios de los observadores informados de la época desta-
ca, por su realismo radical, el del jesuita Sandoval quien afirmaba que «ef afri-
cano tipico, fuera pedn agricola o servidor doméstico, trabajaba del alba al cre-
plsculo, andaba casi desnudo a menos que trabajara los domingos v dias festivos
para obtener dinero para vestirse, estaba miserablemente alimentado, no reci-
bia ninguna atencion médica, y era dura e incluso sddicamente castigado por
las razones mds fiitiles» 104,

Una breve incursién en la informacidn hallada sobre el bienestar material
de los esclavos evidencia el deficiente control que las instituciones virreina-
les ejercian sobre la politica de bienestar arbitrada por la Corona. En materia
de alimentacidn, la dieta del negro, al margen de las Ordenanzas, variaba en
funcidn de la liberalidad, ia posicidén econdmica del amo y la capacitacién
profesional del esclavo; factores que no alteraron la dieta de la poblacién de

102 Véase el informe de Villaverde a Gradilla del 25 de octubre de 1751, sobre la hacienda
de Santa Lucia en México. Citado por KONRAD: 1980, p. 285.

103 KoNETZKE: Coleccidn de documentos para la historia de lu formacidn social de Hispa-
noamérica, 1493-1810, 3. vols. en 5, Madrid, 1953-1968. vol. 1, pp. 237-240.

103 A, de SANDOVAL: De instauranda Aethiopum salute: el mundo de la esclavitud negra en
América, Bogota, 1956, pp. 192-194.
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color en las haciendas y plantaciones jesuitas, como tendremos ocasion de
ver.

Respecto al vestido fue, sin duda, el rublo que merecié menor atencién por
parte de los propietarios laicos, y donde la mayoria intentaba economizar segin
reflejan los documentos de laépoca. LLa normativa apremiaba a los amos de escla-
vOs a repartir, tanto a hombres como a mujeres, al menos un traje completo al
aiio; disposicién incumplida por el propio Cabildo de Lima, que sélo en seis oca-
siones compré ropa para sus trabajadores negros, durante la construccion del
sistema municipal de distribucidén de agua entre 1565 y 1574105,

El alojamiento de los esclavos, yva fuera urbano o rural, corria a cargo, excep-
to en el caso de servidores domésticos de confianza, de los propios sujetos escla-
vizados, habitando miserables cabarias llamadas «ranchos» o corrales situados
en las plantaciones de sus amos,

En el capitulo sanitario, ni instituciones laicas ni particulares llegaron a
alcanzar el nivel de organizacién y atencién médica logrado por la Compaiiia
de Jesus. La falia de hospitales especificamente destinados a la poblacidn negra
dificulté a los propietarios solventar los casos de enfermedad, teniendo que
acudir a los médicos locales con los consiguientes gastos adicionales!06, cir-
cunstancia que favorecié el abandono de esclavos ancianos y/o gravemente
enfermos.

A diferencia de las normas dictadas por la Corona, elaboradas a larga dis-
tancia por consejeros que desconocian las necesidades reales de la poblacién
esclava en aumento y, gue mostraron ser de dificil cumplimiento debido a los
intereses contrapuestos de instituciones y propietarios laicos, las Instrucciones
cursadas a los administradores de las haciendas jesuitas reflejan la gran preo-
cupacion de los superiores de la Compaiifa por el bienestar efectivo, tanto mate-
rial como espiritual, de sus esclavos.

La estricta reglamentacidn sobre la dieta, el vestido y el sisterna sanitario que
se observa en las Instrucciones son producto de la larga experiencia obtenida
por los administradores en el manejo de esclavos, persiguiendo el méximo bene-
ficio de la fuerza de trabajo con el minimo costo.

Todo parece indicar que la cuestion del bienestar de los esclavos estaba liga-
da, en el sistema jesuita, a obtener los maximos beneficios de la inversiéon huma-
na realizada. Alimentos, ropa, habitacién y sanidad fueron capitulos regulados
sistemdtica y metddicamente en los Libros de Ordenes y Memoriales, mejoran-
do sus condiciones de vida y reforzando las buenas relaciones que los esclavos
tenian con los jesuitas!07, En el conjuanto de Instrucciones dictadas para el Peni
se observa que la dieta del esclavo cra de alto contenido caldrico, si bien esca-
sa en proteinas y vitamina A, a pesar de la administracién semanal de carne a

105 F. Bowskr: 1974, p. 284-285.
106 Ibid,, pp. 287-288.
W7 RiLEY: 1976, p. 174-175.



P12 Rosa Maria Martinez de Codes

los trabajadores. Basada principalmente en ¢l «zango» o «sango» 108, mezcla de
harina de maiz y trigo con sebo, especias, sal y agua, la alimentacién se com-
plementaba con frijol, verduras y pescado salado en sustitucion de la carne en
época de cuaresma. Miel, tabaco y, excepcionalmente, aguardiente los dias de
fiesta eran extras que alegraban la vida del esclavo, pero que apenas elevaban el
valor nutritivo de la dieta, responsable en gran medida de las miiltiples enfer-
medades que padecian por falta de frutas, verduras y productos licteos!09.

Un indicador de la satisfaccion de los esclavos con los jesuitas era la baja
incidencia de huidas de sus haciendas en contraste con las haciendas y planta-
ciones laicas. La insistencia en la provisién y reparto de las raciones alimenti-
cias que se observa en las Instrucciones dadas, tanto para Perti como para Méxi-
co, refleja el interés de los Superiores de la Compafifa en establecer un modelo
que comprometiera a todos los responsables en el manejo de esclavos a cumplir
las reglas establecidas. Equidad y control son los rasgos que caracterizan esta
normativa: «—~Para que estas raciones se den con igualdad y sin acepcion de
personas, asistirdn los Administradores con el Mayordomo, mandadores y otros
escalvos que miden v reparte, el sabado en la tarde la carne, el dominge por la
mariana el maiz, el jueves las raciones de viernes y por la tabla que tendrdn
escrita para esto los irdn Hamando por el orden de las familias, y haciendo que
se les den a cada una la racion que le cabe segiin el niimero de personas que
hay en ella, entre chicos y grandes.

No alteren las cantidades de racion que estuvieren sefialadas en la tabla, ni
aumentdndolas ni disminuyéndolas. Y para que permanezca fijo y estable el
arancel de lo que se ha de dar de racién a cada uno, segiin su edad y estado,
conferirdn con el Procuradar del Colegia, y éste con el Padre Rector; la racion
que conviene se les dé a todos en cada género. Y una vez asentado este arancel
con la aprobacidn del Superior, no lo aumenten ni lo dismunuyan»110,

(Cumplian y hacian cumplir los administradores de las haciendas las normas
dadas? ;Se cefifan al modelo dictado o actuaban segdn su criterio? Los testi-
monios documentales directos sobre las condiciones de vida de la poblacidn
esclava en las haciendas son muy limitados. Se dieron algunas denuncias aisla-
das, en forma de queja, por el robo de raciones realizado por algiin mayordo-
moltl, si bien, son los costos de manutencion de un esclavo, pertenecientes al
capitulo de gastos de la hacienda, lo que nos permite deducir el cumplimiento
de las Instrucciones en las haciendas jesuitas.

La autarquia econémica de los jesuitas en sus haciendas y plantaciones fue
muy deficiente. Aunque se aspird a cultivar los productos bdsicos de ta dieta de
los esclavos en chacras y granjas colindantes, compras semanales de verduras y

108 MACERA: 1966, p. 92.

109 CusHNER: 1980, pp. 94-95.
110 CHEVALIER: 1950, p. 354,
11 RILEY: 1976, p. 166.
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carne constituyeron un gasto permanente en la mayoria de las haciendas perua-
nas y mexicanas.

La lista de los gastos de Santa Lucia en 1755 prueba gue los esclavos reci-
bieron carne de carnero y de res por valor de 216 pesos y pescado por valor de
50 pesos 112, Igualmente, enlarelacién de los ingresos y egresos de cuatro hacien-
das (Huera, La Hueca, San Juan y San Xavier) pertenccientes al colegio de san
Pablo de Lima, figura como gasto promedio, en concepto de compra de alimentos
para esclavos, la cantidad de 1778 pesos anuales en el periodo 1762-1766113,

La falta de datos sobre la cuantia de las raciones de carne en las haciendas
impide realizar una evaluacion exacta del costo de la alimentacién de los escla-
vos, si bien, Herman Konrad estima, basindose en las raciones semanales de
maiz que recibian los esclavos adultos pertenecientes a San Pablo de México,
que el costo total de manutencién podia ser de 32 pesos el afo!l4,

l.a provision de vestuario a los esclavos aparece rigurosa y generosamente
reglada por los superiores de la Compatifa de Jesids. Una vez al afio, cercana la
Navidad, se repartian vestidos nuevos —realizados con palmilla, bayeta, sayal,
frazadas—, cobijas y sombreros. En el caso de las Instrucciones para el Perii se
aprecia la responsabilidad cristiana de los Superiores recomendando a los admi-
nistradores caridad para con los esclavos en la reposicién del vestuario, «pues
devemos hacernos cargo de que aquel corto vestuario, tinico que se les dd, no
les puede durar todo el afio, pues con el trabajan y sudan, duermen y se les pudre
en el cuerpo; y Dios hecha sus vendiciones sobre las felicidades de la hacien-
da por estas cortas obras de caridad practicadas con los pobres esclavos, gue
todo o trabajan»115.

Aunque resulta imposible confirmar el cumplimiento de ios preceptos en
todas las haciendas, los datos procedentes de algunas de ellas revelan el alto
coste que este capitulo arrojaba en el conjunto total del mantenimiento de los
esclavos. Entre 1762 y 1766 las cuatro haciendas, antes citadas, dependientes
del Colegio de San Pablo de Lima gastaron un promedio de 1243 pesos anuales
en concepto de compra de material textil para esclavosi16.

Las Instrucciones también especificaban la forma en que los esclavos debian
alojarse. El crecimiento de la poblacién negra en las hactendas determind el cam-
bio que se operé, en el trinsito del siglo xvii, el de vivienda unifamiliar a dor-
mitorio colectivo. Bajo distintas denominaciones, «galpon», «real», «ranche-
ria», se aluden, en los registros de las haciendas del siglo xvii, al conjunto
amurallado dornde se alojaba este colectivo.

112 Archivo General de la Nacion, México, Jesuitas, Seccion I, n.® 18.

113 «Relacidn sumaria de los ingresos y egresos de las haciendas y fincas del colegio de San
Pablo, 1762-1766», A G L, Temporalidades (Inventarios) I. CUSHNER: 1980, p. 91.

114 KONRAD: 1980, p. 285.

115 MACERA: 1966, p. 93.

6 CusHNER: 1980, p. 92. Konrad evalda en ocho pesos por esclavo el costo anual de ropa
que se distribufa en San Pablo entre 1741 y 1742. 1980, p. 285.
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Las distintas alusiones a que tales recintos se cerrasen de noche, bajo la custo-
dia de un esclavo responsable, para evitar fugas, y reiterada normativa ordenando
el aislamiento de hombres y mujeres solteras en dormitorios separadosil7, nos
hacen pensar que los controles utilizados por los administradores eran ineficaces.

De hecho, el alto nimero de hijos ilegitimos y las denuncias realizadas por
los administradores sobre las relaciones sexuales extramatrimoniales parecen
confirmar la hipétesis anterior.

Por el contrario, la infraestructura sanitaria creada por la Compaiiia en su red
de colegios y haciendas resulté exitosa y hasta ejemplar en el contexto de la
época.

La atencién especial que conceden las Instrucciones al cuidado y caridad que
los administradores debian dispensar a los esclavos enfermos! 18, se proyecté en
la practica cotidiana de la mayoria de las haciendas. Las Cartiflas del Régimen
v manejo de tres haciendas consultadas, San Jacinto, Motocache y Santa Bea-
triz, en el drea andina, concuerdan en afirmar que «cuando enfermaban dichos
esclavos los traian a curar a este colegio donde tienen destinada una sala con
Sus catres y una cocina; y los asistian el médico cirujano, sangrador y enfer-
mero, como a los mismos jesuitas. Se les guisaba a parte y se traia fuera de lo
ordinario un carnero a medio todos los dias, segiin el niimero de enfermos, y
cuando el médico juzgaba, se les guisaba de ave»1t19. En principio, y segin dis-
ponian las Instrucciones, cada hacienda se encargaba de cuidar de la salud de
los esclavos en una pieza separada o enfermeria bajo el control del capelldn y
de una esclava instruida en curaciones ordinarias. Sélo cuando las enfermeda-
des o lesiones eran graves se enviaban los esclavos a la ciudad para ser atendi-
dos por los médicos del colegio.

El personal sanitario adscrito a las haciendas, ademads del capelldn y enfer-
mera citados, se complementaba con una partera y una ayudante en periodos de
epidemias!20. Al menos en tres haciendas hemos detectado la presencia de médi-
cos residentes!?1, pero el alto costo que suponia el pago de su salario y manu-
tencidn apartaron a esta figura de la mayoria de las haciendas!22.

El equipamiento de las enfermerias, si bien limitado, contaba con una boti-
ca elemental de drogas espafiolas y locales administrada en base a la experien-
cia del personal responsable de 1a hacienda y con la ayuda adicional del Flori-
legio medicinal de todas las enfermedades, notable guia del jesuita Juan de
Steyneffer, publicada en México en 1712 y difundida en todos los colegios y
haciendas de la Compaiiia.

117 MacCERA; 1966, pp. 58 ¥y 71.

118 CHEVALIER: 1950, p. 355,

119 Macera: 1966, p. 112,

120 CHEVALIER: 1950, pp. 355-356.

121 MACERA: 1966, pp. 105y 109.

122 El dector de la hacienda peruana de Vilcahuara, Feo. de Betancourt, ingresabaen la 1.0 mitad
del siglo xviir 290 pesos anuales, ademds de alimentacién y vestido. CUsHNER: 1980, p. 95.



De la reduccion a la plantacion 115

Lamentablemente, el sistema sanitario jesuita no pudo frenar las consecuen-
cias mortales que las epidemias de viruelas y sarampidn causaron en la pobla-
cién esclava del Peni en los afios 1581, 1590, 1719 y 1764123,

La salud de la poblacion esclava fue el caballo de batalla de ia Orden reli-
giosa, en una época en la que no existia defensa alguna contra epidemias y desas-
tres naturales.

POLITICA DE COMPENSACIONES

Hablar de una politica de compensaciones en las haciendas jesuitas de Méxi-
co y Pert puede parecer poco adecuado, en la medida que las Instrucciones resul-
tan equivocas respecto a la plena aprobacién de practicas toleradas y protegidas
por los administradores en distintas €pocas.

De hecho, dentro del conjunto de servicios, usos y prestaciones aso-
ciados al trabajo de los esclavos se distinguen dos cuestiones, gratifica-
ciones y usufructo de la tierra, que permiten hablar de una politica de com-
pensaciones.

La actitud de la Compafiia de Jests fluctué entre la prohibicidén y la conce-
$i6n de ambos puntos. La propia normativa refleja ese espiritu vacilante deriva-
do el desacuerdo en la jerarquia de la Orden respecto a los beneficios o perjui-
cios de determinados usos.

En materia de gratificaciones lo que a principios del siglo xviil era califica-
do de abuso por parte del Padre Visitador Diego Francisco Altamirano, «Quite-
se el abuso de dar cada dia un real de plata a algunos esclavos oficiales y aga-
sdjase de otre modo»124, era valorado positivamente en la correspondencia del
padre Quijano, cuarenta afios mas tarde: «la prdctica de recompensar el traba-
Jo intenso y la iniciativa mediante adelantos, producia un ahorro en el renglon
de salarios y proporcionaba a todoes los esclavos un incentivo para esmerarse
en su trabajo»123,

Las Instrucciones a los administradores de haciendas en México recomien-
dan las recompensas, bajo la forma de limosnas, para evitar tentaciones y robos
y gratificar, al mismo tiempo, a los trabajadores mds fieles. Se pretende evitar,
mediante el recurso de la caridad, compromisos o précticas estables: «Otro medio
también aplicardn para quitarles la tentacion de que hurten; y es socorrerlos
con pequeitas limosnas en sus necesidades, no imponiendo cosa asentada que
se haya de repartir de comiin a todos, sino ddndoles, ya a unos, ya a otros, prin-
cipalmente a los mds trabajadores y fieles algunas limosnas, o de reales, o de

123 [bid., pp. 93-94.

124 MACERA: 1966, p. 71.

125 De Quijano a Carlos Flores, nov. 15, 1745, Archivo Histérico de Hacienda México, Lega-
jo 297, exp. 3. RILEY: 1976, p. 170.
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otras cosillas, o menudencias que ellos han menester: de las cuales tendrdn
siempre alguna provision destinada para este fin»126,

Con independencia de las normas dadas, los administradores actuaron segiin
su criterio favoreciendo dentro de cada hacienda, pricticas que a costumbre se
encargaria de reglamentar con el tiempo. Evidencia de ello se encuentra en la
deciaracién jurada del administrador de la hacienda de Huaura, quien, en 1768,
preguntado sobre si se daban gratificaciones a los oficiales y caporales res-
pondid, «que a los dos caporales les dava en cada domingo quatro reales a
cada uno: cada mes, ocho libras de aziicar y media libra de yerva para el mate:
que comen y cenan de la cocina de sus amos y ademds de esto, se gratifican a
dichos caporales algunas veces con algiin potaje particular que se les envia de
la mesa. Que el azucarero, purgador, carpintero mayor, caporal de los inge-
nios y negro hornero, se les hace alguna grarificacion, algunos dias salteados,
v sin entable para que no hagan costumbre, de dos a cuatro reales a la discre-
cion del amo que los maneja y los conoce su buena ley y deseo con que trava-
Jan de agradar a sus amos. Que los regadores, sdlo los dias de fiesta se les da
a cada uno un real, porque por la manana y tarde han de mudar el agua y se
les afiade un trago de aguardiente»127. Cuando se enajenaron los bienes de la
Compafiia de Jesis no se alteraron las pricticas consuetudinarias establecidas
por los administradores religiosos en materia de gratificaciones. La politica de
la Administracién de Temporalidades fue continuar con tales costumbres per-
siguiendo el méximo rendimiento de la fuerza de trabajo con el minimo de
COsto.

La otra gran cuestién adscrita a lo que denominamos politica de compensa-
ciones fue el usufructo precario de «chacras», parcelas de tierra de reducidas
dimensiones, concedidas de forma restringida a los esclavos principales para su
explotacidn agricola y ganadera.

De nuevo observamos falta de coherencia en las /nstrucciones a la hora de
reglamentar la tenencia de la tierra por los esclavos. La prictica demostraba que
era un medio suplementario de alimentacion, que permitia a los esclavos obte-
ner hortalizas, granos e inclusc algodén, y, ademds, evitaba el acio en los dias
de descanso obligado: «cesando todos estos trabajos en dias de fiestas, —argu-
mentaba el Provincial de Perd, Jayme Pérez, en 1577—, les quedaba tiempo u
los esclavos para hacer sus chacaritas (para lo que es preciso darles tierras y
no quitdrselas luego que las hayan limpiado) con que se podrdn socorrer y evi-
tar gustosos el ocio»128,

Sin embargo, la desconfianza hacia el esclavo, que ficilmente incumplia sus
obligaciones para con la hacienda, dedicando mds tiempo del deseado por los
administradores al cultivo particular de sus chacaritas y el temor a su pérdida,

126 CHEVALIER: 1950, p. 357.
127 MACERA: 1966, p. 93.
128 Ibid., pp. 67-68.
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por exceso de trabajo, frené la regulacion de un tipo de tenencia rural!29, simi-
lar al arrendatario gratuito que rigié dentro de los limites de la hacienda coste-
ita del Perd, y que en la practica corregia los efectos derivados de la concentra-
cién de propiedad rural sin producir efectos juridicos.

No cabe duda que muchas haciendas tuvieron grandes dificultades para man-
tener una mano de obra permanente para el trabajo agricola. El alto costo de
manutencién de los esclavos se rebajaba considerablemente si a estos se les per-
mitia autoalimentarse con productos que ellos mismos cultivaban, Paralela-
mente, es posible que la falta de reconocimiento formal por parte de los supe-
riores de la Compaiiia permitiera a los administradores la habilitacién de tierras
novales a costa del trabajo itinerante de los esclavos!30,

A mi juicio, la titubeante politica de compensaciones reglamentada en las
Instrucciones responde a un criterio mixto segtin el cual se pretende incentivar
a los esclavos con gratificaciones y concesiones de tierras, en aras de un mayor
beneficio, sin darles de hecho poder efectivo por temor a corromperlos.

POLITICA ESPIRITUAL

Veinte afios antes de que la Compaiiia de Jesus, recién llegada a América,
iniciara su trabajo entre los negros de la capital del virreinato pernano (1568),
la Corona sanciond las primeras medidas para impulsar la cristianizacién de la
poblacidn africana.

La administracién virreinal compartié el criterio regio convencida de que la
instruccion religiosa ademas de ser aconsejable moralmente era una medida efec-
tiva de control!31. Las Ordenanzas de 1545 regularon algunos de los aspectos
bisicos que todo propietario de esclavos estaba obligado a cumplir: el adoctri-
namiento regular de la poblacién esclava a su cargo, el cumplimiento del pre-
cepto dominical por parte de los negros y la construccién de capillas para el culto
religioso en las haciendas, si no deseaba incurrir en graves sanciones pecunia-
rias. Ademds, se les resonsabilizé de que los esclavos recién adquiridos (boza-
les) fueran bautizados y aprendieran el espafiol en seis meses.

Lejos de cumplir la normativa los amos de ios esclavos pusieron barreras a
su conversion argumentando su depreciacion en el mercado, desde el momento

129 En el libro «Borrador de la Correspondencia con la Hda., Motocache». Temporalidades,
legajo 151 se encuentra un Auto, destinado al administrador de Motocache, donde se relatan los
perjuicios derivados de la tenencia y cultivo de chacras, por parte de los esclavos negros, y el deseo
de la orden de eliminar tal practica. MACERA: 1966, p. 48.

130 Esta hipétesis la sugiere Macera (1966, pp. 48-49) al hilo de las Instrucciones dadas por
¢l Visitador Provincial al administrador del Ingenio de Huaura, ordenindole que no les quite las
tierras a los esclavos una vez que la hubieran limpiado.

131 C. F. GUILLOT: Negros rebeldes y negros cimarrones: perfil afroamericano en la historia
del Nuevo Mundo durante el siglo xvi, Buenos Aires, 1961.
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en que se les instruia en la fe cristiana y se les bautizabal32, La consecuencia
forzosa fue que «negros que llevaban veinte afios en la América espafiola aiin
no sabian hacer la sefial de la cruz»133. El aumento del ndmero de bozales, a
partir de 1570, y las continuas quejas del clero secular por el estado de encu-
bierto paganismo de los africanos, evidenciaron la necesidad de sistematizar la
conversion de los negros.

En 1595 el Consejo de Indias intenté llevar a cabo una timida reforma, que
no logré el consenso del Consejo de Portugal, recomendando la practica del bau-
tismo de todos los negros que salieran de la costa africana y la emisién del corres-
pondiente certificado.

La dificuitad en América residia en ia falta de personal eclesidstico que se
encargase exclusivamente del bienestar espiritual de los esclavos negros. Los
registros parroquiales de Lima muestran una poblacidn de color de mas de 14.000
personas, en 1632, con escasa instruccion religiosal34, El problema se agrava-
ba en las dreas rurales donde la estructura parroquial se mostraba insuficiente
para llevar a cabo el adoctrinamiento de un sector esclavo lingiifstico y cultu-
ralmente heterogéneo.

El segundo intento de reforma por parte del gobierno central se produjo duran-
te el gobierno virreinal del marqués del Chinchén. La correspondencia del Virrey
con la Corona refleja que en el fondo de la preocupacidn por la ineficaz labor
del clero secular latia la cuestién del gasto. Cualquier propuesta que obligara a
la ciudadania o a la Corona a nuevas contribuciones econdmicas para sufragar
proyectos de nuevas construcciones eclesidsticas, o para la contratacién de per-
sonal auxiliar eclesidstico en la cristianizacidn de los negros, fue relegada al
olvido.

En iltima instancia, la atencién espiritual del esciavo dependia de la volun-
tad de su amo, quien podia mostrarse indiferente o actuar escrupulosamente res-
pecto a la salvacion de las almas de sus esclavos.

En el Pert rural del siglo xvi el problema se solvent6 en parte contratando
a un sacerdote, que recorria un circuito de plantacion en plantacién, atendiendo
a las necesidades de los negros!35, Todo parece indicar que el clero secular se
esforzaba cuando podia obtener beneficios de sus tareas espirituales. Esfuerzo,
en el mejor de los casos, muy inferior al realizado por las 6rdenes religiosas v,
en especial, por la Compaiiia de Jesis.

La atencién concedida por los jesuitas a la formacién religiosa de la pobla-
cion de color se refleja en las variadas técnicas de proselitismo que la Orden
actualizd para facilitar el adoctrinamiento de los negros.

132 SANDOVAL: 1956, pp. 197-212.

133 Ibid.

134 Bowsek: 1974, apéndice A, p. 299.
135 Jhid., pp. 302-303.
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En las ciudades, la politica espiritual de la Compaiiia se plasmé en la impre-
sion de catecismo, libros de oraciones y graméticas en la lengua de los esclavos,
en beneficio del trabajo misionerot36,

Paralelamente, la labor de muchos miembros de la Compaiia como predi-
cadores concedi6 a los jesuitas una justa reputacion entre la poblacién criolla y
facilité la captacidn del sector africano.

El funcionamiento de congregaciones de negros, negras y mulatas en {a Lima
del siglo xvir revela que se llevaba a cabo la instruccidn sistemdtica de al menos
un sector de la poblacidn esclava mediante la prictica de clases semanales de
religion137.

La temprana formacidn de cofradias religiosas afroperuanas en Lima mues-
tra que este tipo de instituciones urbanas fragud también entre la poblacién de
color, desarrollando una digna labor de catequesis y de caridad entre los diver-
s0s grupos africanos!33.

En las haciendas, la politica espiritual de los superiores de la Orden se
plasmé en una pormenorizada y repetitiva normativa respecto al adoctrina-
miento de los esclavos, el cumplimiento de los preceptos de la Iglesia, la pro-
teccidn de la moral de los esclavos, la regulacién del matrimonio y la defensa
de la familia.

Conviene {lamar ia atencién sobre este aspecto en la medida que, a diferen-
cia de los demds tratados, no guarda relacién directa ni indirecta con la obten-
cién de beneficios y nos permite apreciar ¢émo los jesuitas deseaban cumplir
con los deberes religiosos.

La capacidad de los superiores de la Compaiiia para armonizar los fines eco-
ndémicos con las funciones cristianas propias de un instituto religioso se pone
de manifiesto en dos significativos textos, uno de 1684 destinado al Ingenio
peruano de Huaura, y otro incluido en las Instrucciones a los hermanos jesui-
tas del virreinato novohispano. «Entiendan los Hermanos —argumenta el pri-
mer texto— gue estdn en esta hacienda no sélo para hacer trabajar a los escla-
vos sino también para predicarles lo que les conviene para que vivan como
buenos cristianos valiéndose para esto de algunos efemplos y exortaciones que
Dios les dictare»139.

136 «En 1629 San Pablo usaba y distribufa, hasta los confines mds remotos del virreinato,
librillos de oraciones, catecismos, e instrucciones impresos en Lima en la tengua de los esclavos.
En 1630 se imprimieron mil cuatrocientos cuarenta ejemplares de una gramdtica sencilla, y los
Jesuitas de San Pablo posefan los rudimentos necesarios para emprender el estudio sistemdtico de
la lengua de Angola. Para estas publicaciones lingiifsticas sobre lenguas africanas, los jesuitas de
San Pablo no produjeron una obra original, como en el caso de quechua, sino que se basaron en
una obra editada en Portugal por Mateo Cardoso, tedlogo jesuita nacido en Lisboa, adaptdndola
a las necesidades de América». L. MARTIN: The Intellecrual Conquest of Peru: the Jesuit College
of San Pablo, 1568-1767, Nueva York, 1968, p. 51.

137 Ibid., pp. 142-143 y GuiLLoT: 1961, p. 272.

138 BowsER: 1974, cuadro 3, p. 309.

139 MACERA: 1966, p. 76.
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En el caso de las Instrucciones para los administradores jesuitas estableci-
dos en la Nueva Espaiia, la cristianizacidn se aconseja como doctrina que refuer-
za su utilidad como sirvientes: «Hagan buenos cristianos a los esclavos y los
hardn buenos sirvientes, v Dios les echard en todo su bendicion»140,

A mi juicio, las normas de gobierno espiritual presentes en la documentacién
consultada no dejan duda alguna con respecto a la preocupacién de la jerarquia
de la orden por transmitir a los hermanos jesuitas la mision salvadora de almas
que desempefiaban: «Acuérdense los Administradores que son padres de fami-
lias, y superiores de una comunidad tan crecida como es la esclavonia, y por
eso han de dar estrecha cuenta a Dios, asi de los males que ellos hicieren por
su descuido, como de de los bienes que omitieren. Y asit velen sobre ellos, por-
que alli no tiene otro superior que los cuide»141.

En consonancia con esta recomendacion, las Instrucciones responsabilizan
a los administradores del cumplimiento de los preceptos religiosos, incluso en
ausencia del capelldn, y de sus obligaciones como padres de familias, las cua-
les iban mas allé de las meras obligaciones parroquiales.

La catequesis de los bozales fue el objetivo priontario de los superiores en
consecutivas instrucciones: «Cada dia a las Aves Marias de la tarde se junten
los muchachos a rezar las oraciones, catecismo y rosario de que puede cuidar
un viejo v toda la gente los sdbados a rosario y domingo y fiestas por la ma-
Rana en que se les explica haciéndoles preguntar la doctrina y se les obli-
gard a que confiesen vy comulguen ultra de la cuaresma siquiera dos veces
entre afio» 142,

Empero, fue el complimiento del descanso dominical el caballo de batalla de
la jerarquia. A pesar de la existencia de una rigurosa reglamentacién, el Pro-
vincial del Perni, Diego de Cdrdenas, en 707, prohibia a los administradores
jesuitas todo género de faenas en dias festivos, argumentando «ef escdndalo que
padecen los seglares cuando ven que en las haciendas de la Compaiiia se tra-
baja algo en semejantes dias por poco que sea y estén advertidos los hermanos
de que en este punto ain las parvedades pueden pasar a ser materia grave por
la circunstancia del escandalo»143.

Cincuenta afios mds tarde, un desastre natural, como fue el incendio que
quemé parte de las cafias del Ingenio de Huaura fue atribuido al incumplimien-
to del descanso dominical: «Como no hay gue preguntar de donde vienen las
desgracias en donde no se guardan las fiestas, a la poca o ninguna observan-
cia de éstas se puede prudentemente atribuir la quema de la cafia pocos dias ha
sucedido porque Dios quita por una parte lo que se pretende adelantar por otra
con tan escandolos medio» 144, Para los jesuitas, la Naturaleza era un espejo de

140 CHEVALIER: 1950, p. 3538.
141 Ibid., p. 357.

142 MACERA: 1966, p. 58.
143 fbid., p. 63.

144 [bid., p, 67.
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la Providencia divina, cuyos fendmenos podian y debian ser interpretados como
designios del Creador.

La atencién religiosa y espiritual de los esclavos conllevé un gasto adicio-
nal, del cual tenemos noticia a través de declaraciones de algunos administra-
dores ante la Direccién General de Temporalidades. Los derechos parroquiales
por casamientos, entierros, bautismos, confesiones y misas los dias de precep-
to estaban arreglados conforme a un arancel comiin, al menos en las haciendas
peruanas de Huaura, San Jacinto y Motocache. En otros casos, parece ser, se
pagaba el estipendio acordado con el cura parroco, que en el caso de hacienda
de Santa Beatriz ascendia a 50 pesos anuales!45,

Por iltimo cabe mencionar que la actitud de los superiores de la Compaiiia
ante el matrimonio entre los esclavos fue la mis progresista de la época.

L.a Corona no incentivé los matrimonios entre los esclavos africanos en Amé-
rica, pero legislé en pro de la igualdad de sexos y recomendd la no separacién
de las familias!46, Por su parte, la Iglesia defendi6 tenazmente, a partir del
II Concilio de Lima 1567-68, 1a libertad del esclavo negro para contraer

matrimonio.

En realidad, pesaba mds el consentimiento del amo que la ley civil o ecle-
sidstica y éste, en general, utilizaba todo tipo de técnicas disuasorias, desde la
amenaza hasta la reclusién o la venta, para evitar el uso de un derecho que, en
su opinion, disminuia el valor de venta de los esclavos y escandalizaba a la comu-
nidad!47. En cuanto a los hijos de matrimonios de esclavos, la presién moral y
la escasa demanda de menores de 12 afios dificulté su venta.

Las licencias de matrimonio halladas en el Archivo Arzobispal de Lima, con-
cedidas entre 1600 y 1650, no permiten aventurar el niimero probable de matri-
monios de esclavos en cualquier afio de la serie indicada; si bien, Bowser dedu-
ce que los negros que las obtenfan pertenecian a instituciones piiblicas o a
propietarios de elevado nivel social y observa cierta tendencia a la endogamia
étnica: «De las 280 uniones en que ambos contrayentes eran esclavos, 156 (55
por 100) se celebraron entre miembros del mismo grupo étnico, y otras sesenta
entre personas de aproximadamente la misma zona de la costa africana. S6lo
unas pocas de esas licencias se refieren a matrimonios entre esclavos y negros
libres»148,

La forma en que los jesuitas regularon este aspecto de la vida de los escla-
vos parece ser que fue mds humanitaria y mis ajustada al espiritu y a la letra de
las disposiciones conciliares. La libertad a la hora de contraer matrimonio tenia

145 [bid., p. 112.

146 Véase el decreto de 1570 publicado en KoNETZKE: 1953, 1, p. 451.

147 Ejemplos de enfrentamientos entre amos y esclavos por el problema del matrimonio puede
verse en J. A. SUARDO: Diario de Lima, ed. de R. VARGAS UGARTE: 2 vols., Lima, 1936, vol. 1,
pp. 292-296.

148 BowseRr: 1974, p. 322.
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limitaciones, ya que s6lo ocasionalmente se permitia a los esclavos casar con
indigenas libres!49.

Los administradores practicaron una politica de aislamiento de los esclavos
en el interior de las haciendas con la finalidad de evitar amancebamienios ¢
inconvenientes no deseados. Las uniones de esclavos con hombres libres no eran
bien vistas por los jesuitas, por ser consideradas vias para la obiencion de la
libertad.

Aunque la unién legal de ningtin modo aseguraba a la pareja esclava un futu-
ro comun, pues podian ser vendidos por separado, los jesuitas optaron por la
venta de familias enteras cuando se vefan obligados a deshacerse de esclavos
indeseables y, sdlo, excepcionalmente, los registros consignan ventas de hijos
sin padres!50,

Todo parece indicar que la politica instrumentada por la Compafiia de Jesds
con la intencién de optimizar la utilizacién de la mano de obra negra se baso en
la regulacién de un sistema de trabajo menos represivo y arbitrario que el exis-
tente en otros contextos rurales y urbanos de las provincias americanas. Dentro
del sistema estable de administracién jesuita, el contexto especifico de trabajo
que permitia al esclavo mayor libertad era la hacienda ganadera, en tanto que
las haciendas de productos comerciales imponian condiciones de trabajo mds
opresivas, con menos posibilidades de escapar del control y de la reglamenta-
cion existentel51,

La rigurosa regulacion de la vida espiritual de la poblacién negra prueba que
ta Compafiia, al margen del beneficio econdinico, deseaba cumplir con los debe-
res religiosos.

La dificultad a la hora de evaluar la politica de los jesuitas deriva de la esca-
sa documentacion hallada que demuestre que los administradores se cefiian real-
mente a los cédigos vigentes.

Nos inclinamos a pensar que los jesuitas tuvicron una actitud mucho mds
cristiana y se preocuparon por ¢l aspecto moral de sus obligaciones con sus escla-
vos. Ello, unido a su larga expertencia en el trato con propiedades humanas, hizo
que el funcionamiento de la institucion fuera més telerable que en el resto de 1a
sociedad de la época.

149 De las 234 familias resgistradas en el Colegio de San Pedro y San Pablo de Peri, a media-
dos del siglo xviit, 13 estaban formadas por matrimonios entre esclavos e indigenas libres. Cita-
do por RILEY: 1976. p. 169,

150 fbid., p. 169-170.

151 KONRAD: 1980, p. 298,



