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as nociones de trabajo, puesto de tra-

bajo y empleo no tienen el mismo sig-

nificado. Al abordar el andlisis de la
configuracién del mercado trabajo es necesa-
rio establecer analiticamente la delimitacién
entre estas tres nociones. Confundirlas bajo
una misma denominacién conduce a una sim-
plificacién del andlisis que impide abordar la
complejidad que subyace en la morfologia del
mercado de trabajo. Es necesario, pues, esta-
blecer algunas precisiones para clarificar el
debate. Estas giran entorno a la distincién
entre puesto de trabajo y empleo. La nocién de
puesto de trabajo tiene en su caracterizacidon
dos componentes. Uno de naturaleza subjetiva
que hace referencia a lo que se entiende, en
términos de tiempo por puesto de trabajo !. Si
se considera la convencién de que un puesto de
trabajo equivale a cuarenta horas semanales, el
total de puestos de trabajo serd igual al nime-
ro de horas trabajadas, divididas por cuarenta.
El otro es de naturaleza objetiva y alude a la
capacidad del sistema econémico de generar
horas de trabajo, contabilizadas en un mismo
momento. En este sentido un sistema de pleno
empleo se caracterizaria como aquél que pro-
duce tantas horas como demandantes de
empleo. Y a la inversa, un sistema que no pro-
duce pleno empleo es aquél que produce
menos horas que las demandas en un momen-
to dado.

La otra es la nocion de empleo. Esta alude a
la ocupacién por parte del trabajador de un
puesto de trabajo. En una situacién de pleno
empleo, y dada una determinada convencién
en cuanto a la extension temporal de un pues-
to de trabajo, se daria una completa simetria
entre el nimero de empleos y el nimero de
puestos de trabajo.

En la actualidad, sin embargo, esta simetria
estd rota. Por una parte, por la menor capacidad
para generar puestos de trabajo. Por otra parte,
porque la precariedad del empleo significa
romper la norma que identificaba empleo con
ocupacion estable de un puesto de trabajo. La
multiplicacién de situaciones a las que da lugar
la desregulacién provoca que haya una multi-
tud de normas de empleo. La diferencia entre
las normas de empleo es lo que determina los
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distintos segmentos que componen el mercado
de trabajo. La tendencia a la precarizacion
implica el empeoramiento, para el trabajador,
de la norma de empleo.

Al plantear la demarcacién entre una confi-
guracion rigida, tendencia caracteristica de los
afnos sesenta,se modifica la demarcacion entre
trabajo y puesto de trabajo. La idea de flexibi-
lidad alude a una relacién de naturaleza transi-
toria entre trabajador y puesto de trabajo. Esta
relacién viene, a su vez, expresada en una
norma diferente a la anterior.

Al establecer esta distincion entre rigidez y
flexibilidad se puede ver como hay dos refe-
rencias subyacentes, la de puesto de trabajo y
la de la norma que regula el empleo, la rela-
cién trabajador puesto de trabajo. En cuanto al
volumen de puestos de trabajo sea andlogo al
volumen de individuos que demandan trabajo,
se despliega una tendencia hacia el pleno
empleo. En este contexto se crean las condi-
ciones, para la promulgacion de normas esta-
bles de empleo. Por el contrario, alli donde el
volumen de puestos de trabajo sea inferior a la
demanda de trabajo, crecerdn los niveles de
desempleo. Esto, a su vez, estd vinculado al
despliegue de normas no estables de empleo.

La relacién entre los niveles de empleo y la
norma que regula la relacién del trabajador con
el puesto de trabajo, estd mediatizada por diver-
sos factores. Altos y bajos niveles de empleo
estdn en el origen de una tendencia hacia la
homogeneizacion y hacia la diferenciaciéon de
las condiciones salariales, respectivamente 2.

Puesto de trabajo y norma de empleo son
referencias distintas. El primero se inscribe en
el contexto de las condiciones econdmicas, en
el que se entrecruzan dos referencias: los ras-
gos del entorno material en los que se desen-
vuelve el proceso econdmico y las caracteris-
ticas de la racionalidad econémica que
subyace a este proceso. Tras la Segunda Gue-
rra Mundial la reconstruccién material im-
plic6 una amplia diversificacion de las acti-
vidades econdémicas y paralelamente un
incremento de los puestos de trabajo. La 16gi-
ca del modelo econémico que subyace a este
proceso tiene, también, un destacado papel.
En su origen, este modelo planteaba la centra-
lidad de la demanda como factor del creci-
miento econdmico. La creacién de puestos de
trabajo y la regulacién politica del ciclo eco-
némico son sus rasgos mds destacados, cuya
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consecuencia serd el subsiguiente crecimiento
de los niveles de empleo que se asociaban
estrechamente al proceso de crecimiento
econdmico. En esta perspectiva los niveles de
desempleo reducian la intensidad del creci-
miento. Esto tenia ademds, una importante
consecuencia, la funcionalidad de una norma
de empleo basada en la estabilidad.

La légica de la subyacente racionalidad eco-
némica de este periodo la ejemplifica el mode-
lo keynesiano. Su punto de partida es la para-
ddjica relacién entre crecimiento y generacion
de empleo. Mientras las sociedades menos
desarrolladas tenfan mas capacidad de crear
empleo, en las sociedades desarrolladas esta
capacidad es mas reducida. Keynes hace apa-
recer la nocién de paro involuntario, nocién
que no tiene sentido en la perspectiva neocla-
sica. El nicleo de la critica de Keynes puede
centrarse en la nocién de propensién al consu-
mo. La propensién al consumo alude a la rup-
tura de la relacion que la economia neoclasica
establecia entre el nivel de ingreso y el nivel de
consumo. La economia neocldsica entendia el
consumo distribuido en tiempos: en forma
inmediata o a largo plazo. El ahorro es un
mecanismo de consumo diferido 3.

La secuencia de su argumentacién se des-
pliega en los siguientes momentos: Cuando
aumenta el nivel de empleo, aumenta el ingre-
so global. Sin embargo la psicologia de la
comunidad es tal que cuando aumenta el ingre-
so, el consumo no lo hace en la misma propor-
cién. En consecuencia, los empresarios
tendrdn pérdidas si el aumento de la ocupacién
no se traduce en un paralelo aumento del con-
sumo. En consecuencia para mantener el nivel
de ocupacién debera existir cierto volumen de
inversion que absorba el excedente que arroja
la produccién total sobre lo que la comunidad
decide consumir, cuando la ocupacién se
encuentra a dicho nivel. Dada la propensién a
consumir, el nivel de ocupacion de equilibrio
dependera de la magnitud de la inversion
corriente.

Desde la nocién de propension al consumo,
avanza hacia la caracterizaciéon de la nocién
de multiplicador. Esta nocién alude al volu-
men de inversién que serd necesario en cada
momento para cerrar la distancia entre la
demanda efectiva y el total de lo producido.
La secuencia que despliega es la siguiente. La
ocupacion sélo puede aumentar si lo hace la
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inversion. Esto remite a la nocién de multi-
plicador en la que se relaciona: el nivel de
ocupacion; los ingresos totales; la tasa de
inversiéon. El multiplicador mide la relacién
entre el aumento de la ocupacién total deriva-
do de un incremento de la ocupacién. En con-
secuencia, tenemos: desde una psicologia
determinada que se manifiesta en una deter-
minada propensién al consumo, el multiplica-
dor reflejara las veces que aumenta la inver-
siéon y el empleo. Cuando la propensién al
consumo es alta, pequefias fluctuaciones de la
inversion dardn lugar a grandes fluctuaciones
de la ocupacién. Por el contrario, cuando la
propension es baja, grandes fluctuaciones de
la inversion produciran pequefias fluctuacio-
nes en el empleo. La conclusién que se deri-
va de la nocién de multiplicador es que a
medida que aumenta el ingreso de las socie-
dades, en otros términos el desarrollo econé-
mico, es necesario un mayor volumen de
inversion publica para alcanzar los niveles de
pleno empleo.

Tras estas consideraciones Keynes aborda
el problema de la generacién de la ocupacion.
La perspectiva keynesiana no se coloca, en
este sentido, fuera de la perspectiva tradicio-
nal: el capital privado, encarnado en la figura
del empresario, es la condicién de la creacién
de empleo y el crecimiento econémico. Su
abordaje del mecanismo que impulsa la inver-
sidn, la eficiencia marginal del capital, le con-
ducird a conclusiones diferentes respecto del
modelo anterior.

Su perspectiva, en ruptura con el modelo
anterior, se basa en cuatro afirmaciones: Pri-
mera, cuando alguien compra un bien de capi-
tal adquiere el derecho a una serie de rendi-
miento probable. Este rendimiento probable
estara determinado por las expectativas futu-
ras. Segunda, a su vez el rendimiento probable
contrasta con el precio de oferta. El precio de
oferta es lo que inducird al empresario a pro-
ducir una unidad adicional. Tercera, la rela-
cién entre el rendimiento probable y el precio
de oferta es lo que determina la eficiencia
marginal del capital. Cuarta, el aumento de la
inversion, la eficiencia marginal del capital, se
reduciré debido a al descenso del rendimiento
probable y a la intensificacién de la compe-
tencia que aumentard el precio de los factores.
Al describir la nocién de eficiencia marginal,
dos elementos se colocan en un primer plano.
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Las expectativas futuras, que remiten a niveles
esperados de demanda y que a su vez remiten
a las condiciones en las que se determina la
demanda. O sea el nivel de ocupacién y la
propensién al consumo.

A partir de finales de los sesenta y comien-
zos de los setenta se inicia un nuevo proceso
que paulatinamente pondra fin a las formas de
gestiéon econdmica del periodo anterior. Varios
factores caracterizan la nueva situacion. En
primer lugar, el crecimiento conjunto de la
inflacién y el desempleo durante la década de
los setenta. Aqui se abre la discusion acerca de
la prioridad de atajar uno u otro problema, dis-
cusioén que se resolverd, en la década siguien-
te, en la prioridad de la estabilidad monetaria.
La inflacién ocupard el centro del diagndstico
sobre la crisis econdmica, dando lugar las poli-
ticas monetarias activas *. Todos aquellos fac-
tores que contribuyen a reducir la inestabilidad
monetaria pasan a un primer plano. Una de las
consecuencias es que a diferencia del periodo
anterior, el volumen de empleo no se vincula a
la intensidad del crecimiento econdmico. Se
abre, incluso, paso la tesis de que a medida que
aumenta el desempleo, disminuye el poder de
negociacion y con ello los salarios, lo que con-
tribuye a rebajar la inflacion.

La configuracién del mercado de trabajo
bajo la égida del modelo econémico centrado
en la autonomia del mercado, es un proceso en
el que se entrecruzan dos exigencias de natura-
leza diferente. Las que se derivan del adecuado
funcionamiento de la légica centrada en la
oferta suponen formas organizativas que a la
vez que aumentan la productividad mantengan
la estabilidad de los precios. Esto requiere tanto
subsumir la determinacion salarial a las condi-
ciones del crecimiento de la inversién, como a
los niveles que permiten controlar la inflacion.

El cuestionamiento del estatuto del pleno
empleo es un reflejo de la desvinculacion entre
el principio del crecimiento econdémico y sus
consecuencias. Cuestionamiento que adopta
dos modalidades distintas. Una consiste en
sefialar que las nuevas condiciones del creci-
miento econdmico han transformado el
empleo en un bien escaso °. Expresiones como
«el fin del trabajo» ¢, aluden a la transicién
hacia un nuevo modelo de organizacién social
en el que el trabajo no serd determinante en la
colocacién del individuo en la estructura
social .
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La otra modalidad presenta un rasgo dife-
rente ya que se inscribe en la 16gica constituti-
va del actual modelo de crecimiento econémi-
co. La competitividad y la estabilidad de la
moneda son dos de sus rasgos mas importantes
y en relacién a ambos el pleno empleo tiene
efectos negativos. La nocién de eficiencia,
vinculada a la competitividad, implica una
teoria de los salarios bajos asi como de la posi-
bilidad de sustitucién del trabajador,como con-
dicién para aumentar la productividad. La
estabilidad del nivel de precios requiere por su
parte el establecimiento de un régimen salarial
cuyo crecimiento no supere el crecimiento de
la productividad, pues cuando esto sucede su
consecuencia es la inflacién . El cumplimien-
to de estas condiciones es incompatible con el
pleno empleo en cuanto que éste implica un
aumento del poder de negociacién de los tra-
bajadores y por tanto la estabilidad en el pues-
to de trabajo y la tendencia al alza del coste
laboral.

La flexibilidad se coloca en el centro de los
programas de reorganizacion de la produccién.
En estos afios se abre un amplio acuerdo en el
sentido de sefialar que la flexibilidad supone
una ruptura respecto de los modelos anteriores
de organizacién de la produccién. La flexibili-
dad alude basicamente a la adaptacién de la
organizacién de la produccién a las condicio-
nes del mercado. Flexibilidad es la respuesta
implicita en la puesta en primer plano de la
competitividad.

Los procesos de innovacién tecnolédgica en
cuanto que suponian la reduccién del volumen
de puestos de trabajo, asi como un incremento
de la eficacia, fundamental en un contexto en
el que se pone en primer plano la competitivi-
dad, pasan a ser factores funcionales al proce-
so de crecimiento econémico. Esto se inserta
en un giro que pone en primer plano las poli-
ticas de oferta, en contraste con las politicas
de demanda del periodo anterior. Esto tiene
una consecuencia importante y es que el pro-
ceso de desregulacién de las relaciones labo-
rales se vincula a una mayor eficacia e inten-
sidad del crecimiento econémico. La relacion
temporal del trabajador con el puesto de traba-
jo se constituye en una condicién de la mayor
eficacia del proceso econémico. La configura-
cién de una norma de empleo vinculada a la
flexibilidad se abre paso en este nuevo con-
texto. Otros factores adicionales, como el
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desempleo y la segmentacion del mercado de
trabajo, contribuyen a la intensificaciéon de
esta nueva perspectiva.

Es el sintoma de una nueva ortodoxia econé-
mica que surge como respuesta a la crisis del
modelo anterior, y que se desarrollard comple-
tamente en los afios posteriores. Los rasgos de
esta nueva perspectiva se pueden centrar en
tres puntos. En primer lugar, en la afirmacion
del mercado como mecanismo de regulacién
auténomo de las relaciones entre los indivi-
duos. Las leyes de la oferta y la demanda, des-
plazandose sobre un espacio libre de la interfe-
rencia de los individuos, alcanzaran un punto
de equilibrio entre todos los factores de pro-
duccion. Este punto implica la plena utilizacion
de todos los factores y por tanto del pleno
empleo °. En segundo lugar, que el beneficio
empresarial estd en el origen del crecimiento
econémico. Todo aquellos factores que contri-
buyan a su aumento '°, son funcionales al pro-
ceso de desarrollo econémico. En tercer lugar,
la sociedad no es mds que la suma de indivi-
duos que persiguen, mediante el cdlculo mone-
tario racional, sus propios intereses. La suma
de estos intereses converge en un futuro hori-
zonte de integracion y estabilidad social.

A partir de los afios ochenta las sociedades
industriales pasan de considerar prioritatio el
problema del pleno empleo a otorgar primacia
a la estabilidad monetaria. Esta tiene como
objetivo la reduccién de la inflacién y en su
desarrollo aparecen dos factores: la politica
presupuestaria y la estructura de los mercados
de bienes y trabajo. Ambos factores inciden
directamente sobre dos rasgos caracteristicos
del periodo anterior: la estructura del Estado
Asistencial y a estabilidad de las relaciones
laborales.

En este nuevo ambito las transformaciones
en la fisonomia del mercado de trabajo se han
desplegado en varias direcciones. Una de ellas
es la constitucién de una norma precaria de
empleo que ha venido rigiendo la incorpora-
cién y permanencia en el empleo de una parte
importante de la poblaciéon. A esta configura-
cién de la norma han contribuido tanto cam-
bios legislativos como el desarrollo de practi-
cas sociales.

En relacién a éstas udltimas se pueden sefia-
lar varias direcciones. Una primera estd cons-
tituida por la accién de las Empresas de traba-
jo temporal. Estas han venido a sustituir a los

POLITICA ~



Trabajo, empleo y puesto de trabajo

sistemas nacionales de empleo y lo han hecho
con el argumento de su mayor eficacia para
colocar a los demandantes de empleo. Sin
embargo, la 16gica empresarial de las ETT las
orienta no tanto a la estabilidad del mercado de
trabajo, sino hacia una acentuada rotacién
entre puestos de trabajo. Otra direccidn tiene
que ver con la constitucién de areas del mer-
cado de trabajo en las que ha aumentado la
falta de legalidad. En este sentido puede
hablarse de una linea de segmentacién entre
aquellos sectores que aun conservan capacidad
de negociacién y de presion y aquellos que
carecen de ella. Mientras en los primeros esta
vigente la legalidad, en los segundos no. Esto
pone de manifiesto otro aspecto de la desregu-
lacién que la hace sinénima de ausencia de
normas, de legalidad, vinculada a la desregula-
cién se encuentra los cambios en las practicas
de los cuerpos estatales responsables de ins-
peccionar el mercado de trabajo. Estas confi-
guran un segmento del mercado de trabajo
cuyas practicas estdn alejadas respecto de la
legalidad. Por dltimo, lo que caracteriza a los
segmentos precarizados es la practica desapa-
ricién de las formas colectivas de negociacion.
En estos sectores la negociacién es sustituida
por una relacién cara a cara, empresario traba-
jador, que solo en apariencia es un proceso de
negociacion.

II

n este nuevo entorno se producen

cambios en la configuraciéon del

empleo. La norma de empleo se ins-
cribe en un horizonte politico, que a su vez
depende de la subyacente ldgica econémica.
En la década de los sesenta la norma apuntaba
hacia la estabilidad. En la década de los noven-
ta, la tendencia es hacia la precarizacién. En
esta nueva definicién de la norma como preca-
riedad se cruzan varios elementos. En primer
lugar no se proyecta homogeneamente sobre el
conjunto de los asalariados. Aquellos sectores
con capacidad de negociacién y presion,
siguen manteniendo una norma de empleo
estable. Es en aquellos sectores con menos
capacidad de negociacién y de presion donde
se acentia la tendencia hacia la norma de la
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precariedad. En segundo lugar, como ya se ha
sefialado anteriormente, la linea entre desem-
pleado y ocupado pierde nitidez a medida que
se intensifican las tendencias hacia la precari-
zacién de la norma del empleo. Con ello se
viene a hacer frente y a resolver un problema
importante: el de los desempleados. Esto con-
fronta a los gobiernos con una alternativa.
Bien aumentar la proteccién a los desemplea-
dos. Pero esto supone aumentar los gastos del
Estado en un momento en el que la ortodoxia
econémica apunta en otra direccién. Bien no
hacerlo, pero la consecuencia es la creacion
directa de un amplio sector de individuos mar-
ginados, con las consecuencias de toda indole
que esto trae consigo.

La precarizacién de la norma permite hacer
frente a esta alternativa. Por una parte hace
posible que varios trabajadores ocupen un
mismo puesto de trabajo. Esto dltimo tendria
lugar en cuanto que la precarizacion de la
norma del empleo, configuraria al trabajo
como una suerte de colchén que absorberia las
subidas de precios '! y contribuiria a la estabi-
lidad monetaria 2. La falta de estabilidad
determina que estos trabajadores carezcan de
cualquier capacidad de negociacién, con lo
que se obvian los efectos inflacionistas deriva-
dos de una posible negociacién. Por otra parte
permite reducir los gastos destinados a subsi-
diar el desempleo, sin que esto implique la
creacion a corto plazo de amplias zonas mar-
ginales. A la vez, esta reduccién resulta ade-
cuada a la nueva ortodoxia econdémica.

De este modo la precarizacién de la norma
de empleo diluye las diferencias entre ocupa-
dos y desempleados, y puede dar lugar, en el
futuro a la reduccién estadistica del paro.
Desde esta perspectiva se alcanzaria una socie-
dad cercana al pleno empleo 3. Una apariencia
estadistica, pero que utilizada mediaticamente
puede tener el efecto de diluir el problema
politico del desempleo. A la vez, esta nueva
situacion estadistica de pleno empleo, no esta-
ria acompaiiada de las tensiones inflacionistas
y aseguraria la estabilidad monetaria. Esto ulti-
mo tendria lugar en cuanto que la precariza-
cién de la norma del empleo, configuraria al
trabajo como una suerte de colchén que absor-
beria las subidas de precios '# y contribuiria a
la estabilidad monetaria. '

La flexibilidad se coloca en el centro de los
programas de reorganizacién de la produccién.
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En estos afios se abre un amplio acuerdo en el
sentido de sefialar que la flexibilidad supone
una ruptura respecto de los modelos anteriores
de organizacién de la produccién. La flexibili-
dad alude basicamente a la adaptacién de la
organizacién de la produccién a las condicio-
nes del mercado. Flexibilidad es la respuesta
implicita en la puesta en primer plano de la
competitividad.

La flexibilidad se plantea en tres momentos.
En primer lugar, el acceso a la organizacion.
Tanto bienes como fuerza de trabajo deben
permanecer libres de toda constriccién en la
determinacion del precio. La flexibilidad de
ambos mercados sefiala el primer momento.
En segundo lugar, la organizacién de la pro-
duccién que implica tanto la movilidad de la
fuerza de trabajo, la innovacion tecnolégica
sin restricciones y el aumento de la velocidad
de produccion. Esto requiere flexibilidad en la
organizacién asi como una completa transpa-
rencia del proceso de trabajo, respecto de la
gerencia. Y en tercer lugar, flexibilidad en la
salida del puesto de trabajo.

Este somero repaso a la situacién y sus
transformaciones, a partir de finales de la II
Guerra Mundial, pone de manifiesto que las
nociones de empleo y de puestos de trabajo, no
son iguales. El despliegue de uno y otro res-
ponde a procesos de distinta naturaleza.

Algo andlogo sucede con la nocién de tra-
bajo que presenta una génesis y un perfil mas
complejo. El trabajo constituye, en las socie-
dades modernas, el eje central de la vida de
los individuos. Una serie de transformaciones
culturales lo han ido dotando de un significa-
do positivo. La originaria contraposicion entre
actividad y trabajo, entre conciencia tedrica y
conciencia practica, que se plante6 en el
mundo griego ha quedado completamente
superada por la modernidad. La actividad apa-
recia como lo positivo mientras que el trabajo
se vinculaba a lo negativo. Lo caracteristico
del hombre libre era la actividad, mientras que
el trabajo lo era de hombres serviles. Como
puso de manifiesto Weber, el trabajo cambia
de significaciéon en el mundo moderno, para
devenir un hecho positivo. Esta transforma-
cién respecto del valor social estd en la base
de la centralidad que ha adquirido en la
modernidad. El trabajo aparece como el
medio legitimo de reproduccién material del
ser humano.
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La nocién de trabajo hace referencia a la
relacion entre el ser humano y la naturaleza,
cuyo fin es la supervivencia material. Ser
humano y naturaleza se sitian en una relacién
opuesta mediada por el trabajo. A través de
éste se va configurando un mundo artificial
que coloca al ser humano al abrigo de los
ciclos naturales. Su expresién mds acabada es
la manufactura desarrollada en la sociedad
industrial. El mundo natural se percibe en los
inicios de la modernidad como algo a dominar.
El conocimiento se despliega como conciencia
prictica, lo que circunscribe su finalidad al
proceso de subordinacion a las necesidades de
supervivencia. Esto se inscribe en una concep-
ciéon que vincula el conocimiento al mejora-
miento de la vida del ser humano.

A partir del siglo XVIII se despliega una
nueva relacién entre el ser humano y su entor-
no, que se establece sobre dos lineas. Una de
ellas alude a la concepcién del ser humano
como individuo deseante. Este rasgo se pro-
yecta el deseo como algo ilimitado y en conse-
cuencia como un horizonte fuera del alcance
del individuo. Sobre esta limitacion se pone el
origen de la relacién social, en cuanto que el
individuo percibe la relacién que se establece
con los otros como lo que permite la satisfac-
cién del deseo. La division del trabajo se cons-
tituye en la institucién que relaciona a los indi-
viduos en una ordenada sociabilidad.

Esto tiene como consecuencia la estrecha
relacién entre la condicién sociable y el hecho
de trabajar. El trabajo deviene bajo esta pers-
pectiva, el vinculo de relacién entre los indivi-
duos. La autonomia del individuo aparece vin-
culada a la propiedad que a su vez remite al
trabajo como el medio que permite el acceso a
ella. La condicién del individuo en la moder-
nidad esta vinculada al hecho de trabajar. Este
aparece como un acontecimiento de significa-
do universal, que hace posible la libertad y la
autonomia !¢, La nocién de individualidad y
trabajo aparecen estrechamente asociadas. En
su forma abstracta implican la intercambiabili-
dad entre individuos. En esto subyace el pasa-
je desde la nocién de estatus heredado y esta-
tus adquirido, éste ultimo coloca en el
individuo y en su relacién que establece
mediante el trabajo, con lo que le rodea, el ori-
gen de su posicién social.

La trama de la sociabilidad en el mundo
moderno se despliega sobre las relaciones que
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se establecen mediante el trabajo. La demar-
cacion social del individuo. Integraciéon y
marginalidad son los dos extremos de la con-
dicién del individuo respecto de su relacién
con los demads . La nocién de trabajo como
un rasgo general, comun a todos los indivi-
duos, tiene su origen en la modernidad. Con
ella se alude a varias dimensiones. La relacién
con la naturaleza y su dominio sobre el que se
constituye el mundo artificial, sinénimo del
mundo humano. El trabajo aparece como el
medio privilegiado mediante el cual los indi-
viduos se reproducen materialmente. Esta
reproduccién se prolonga hacia el proceso de
intercambio, mediante el dinero, cuyo origen
se sitda en el hecho de trabajar. El trabajo apa-
rece como la condicién de la autonomia y la
libertad del individuo. No obstante esta carac-
terizacion tiene su origen en un ambito cultu-
ral en el que se alude a la identidad entre indi-
viduo y trabajo. Esta nocién, no obstante, no
alude a las formas en las que se despliegan los
distintos trabajos, lo que equivale a decir a la
forma en la que se jerarquizan los individuos
en la sociedad del trabajo.
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uesto de trabajo, empleo y trabajo

son pues nociones que es preciso

diferenciar. La confusién de estas
nociones y la unificacién bajo un sélo rétulo,
conduce a tesis como las que afirmar el fin del
trabajo. Solamente una clara diferenciacién
entre estas tres nociones permite abordar el
andlisis de lo que realmente subyace en esta
formula general.

La distincién es lo que permitird establecer
un diagndstico mds preciso sobre lo que hoy
acontece en el ambito de las relaciones de tra-
bajo. Las variaciones en el volumen de puestos
de trabajo, aluden a factores vinculados con la
légica del proceso econdémico. La nocién de
trabajo, subyace en el pasaje de la categoria
estadistica de inactivo a activo. Factores cultu-
rales que desvinculan el trabajo del horizonte
de las mujeres, explica porqué, como sucedid
en el caso espaiol, la tasa de actividad fuera
mas reducida y paralelamente fuera mads alta la
tasa de ocupacion. La remocién de estos facto-
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res culturales ha tenido efectos importantes en
las variaciones de las tasas de actividad y con
ello en la tasa de ocupacién. En ambos casos
se originan diagndsticos diferentes a partir de
los datos que ofrecen las estadisticas sobre el
mercado de trabajo. Diagndsticos que aun
cuando se pueden desarrollar conjuntamente,
permiten una visién mas clara de la morfologia
y tendencias del mercado de trabajo. Por ulti-
mo la norma social de empleo puede dar lugar
a una u otra representacion de lo que acontece
en el mercado de trabajo. Asf una norma social
rigida, que converja en un contexto de creci-
miento del volumen de puestos de trabajo y un
aumento de la tasa de actividad da lugar a un
crecimiento de los niveles de desempleo. En el
extremo opuesto una norma social flexible
permite una mayor rotacion sobre los puestos
de trabajo, proyectando una imagen estadistica
de menores niveles de desempleo. Estos ejem-
plos, como otros que pueden desarrollarse,
pone de manifiesto que un analisis adecuado
de la morfologia del mercado de trabajo debe,
necesariamente, partir de la distincién analiti-
ca de estas tres nociones.

La nocién de puesto de trabajo delimita el
perfil de la actividad. Esto tiene una primera
referencia que alude a las cualificaciones
requeridas para una determinada actividad. El
puesto de trabajo se imbrica en una compleja
estructura que tiene multiples dimensiones.
Unas lo colocan en un contexto coordinado
con otros puestos de trabajo. Otros aluden a
objetivo final de la produccidn, en la que se
imbrican distintos grados de cualificacidn, que
a su vez se inscriben en un constante proceso
de cambio. La segunda referencia remite al
proceso de organizacién que conlleva cada
puesto de trabajo. El tiempo, la mayor o menor
cadencia en el esfuerzo, asi como la intensidad
del esfuerzo requerido, son sus principales
referencias. A ello se une el coste, puesto de
manifiesto por el salario, sobre el que se deter-
mina la eficacia econdémica. La tltima referen-
cia alude a dos elementos: las herramientas
utilizadas y el proceso de innovacién tecnol6-
gica. El primero apunta hacia la mayor efica-
cia técnica del proceso de trabajo, mientras
que el segundo se refiere al proceso de sustitu-
cién de energia humana por energia mecdani-
ca 8. Los cambios en el contexto técnico del
puesto de trabajo estdn relacionados con
ambos elementos.
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El cruce entre estas tres referencias determi-
na dos factores. Uno que guarda relacion con
la oferta de trabajo y otro que determina la
mayor o menor productividad del puesto de
trabajo. Las variaciones en la cualificacion tie-
nen sentidos diferentes. Asi un proceso de des-
cualificacién permite el acceso a una demanda
mayor de trabajadores, lo que se traduce en
una reduccién del coste salarial. Lo mismo
sucede con el caso de la mayor rigidez o flexi-
bilidad que apunta hacia importantes variacio-
nes en el coste. Lo mismo sucede desde la
perspectiva de la innovacion tecnolégica, que
permite un aumento de la efectividad con un
menor volumen de trabajadores. LLa producti-
vidad del puesto de trabajo cobra especial rele-
vancia en el contexto de la centralidad de la
oferta, en la medida en que supone una mayor
rentabilidad de la inversiones.

El origen del puesto de trabajo se sitda en el
despliegue de la division del trabajo. Su pro-
gresivo desarrollo supone el alargamiento de
la distancia entre individuos y de estos respec-
to del producto realizado. Como ya se sefialé
en los primeros andlisis sobre la produccion,
esto tiene una primera consecuencia, y es que
limita la capacidad de supervivencia del indi-
viduo a partir de su trabajo. Cuanto méas se
extiende la divisién del trabajo mayor es la
distancia entre el momento de la produccién y
la venta . Esto implicaba una doble transfe-
rencia, desde la nocion del individuo encua-
drado en la divisién del trabajo hasta la del
individuo como trabajador asalariado, encua-
drado en una organizacién econémica. A la
vez que el proceso de produccion y venta se
imbricaba en esa organizacion. El despliegue
de la divisién del trabajo comporta un media-
cién exterior a los individuos, desde la que se
despliega el puesto de trabajo.

Esta instancia exterior se constituye en el
punto clave desde el que se impulsa el proceso
de crecimiento econémico. En ella se define la
nocién de capital bajo la que se entrecruzan
diversos elementos. El primero se refiere a la
acumulacion de una determinada cantidad de
dinero, sobre la que hacer frente a los requeri-
mientos del proceso de produccién. El segundo
remite a la tecnicidad sobre la que se organiza
la divisién del trabajo.

Esta se despliega sobre varios planos. En el
de la produccién se determina el puesto de tra-
bajo y su relacién con aquello que se produce.

Andrés Bilbao

Las modalidades en las que se organiza la
relacidn entre distintos puestos de trabajo se
vincula a la mayor o menor extensiéon de la
divisién del trabajo. Esta reaparece, en este
nuevo contexto, no como un acontecimiento
social, sino como un hecho técnico vinculado
al objeto a producir. En su mayor o menor
extension se definen las caracteristicas técni-
cas del puesto de trabajo, toda vez que éstas
aparecen ordenadas en un espacio en el que se
despliegan la coordinacién de la totalidad del
proceso. La direccidn de este proceso aparece,
en grado diferente, como la convergencia
entre la administracion disciplinaria de los
trabajadores asalariados y la forma técnico
material del proceso de trabajo. 2°

El primero y el segundo elemento, la inver-
sién y la organizacion técnica, estdn relaciona-
dos en cuanto que la rentabilidad del primero
determina la configuracion del segundo. En
esta relacion aparece la nocién de racionalidad
econdmica desde la que se determina la confi-
guracion de la organizacion de la produccidn.

El despliegue del puesto de trabajo y la
racionalidad econdmica son momentos que
discurren en paralelo. Esta tltima es el elemen-
to que determinara su perfil. Originariamente la
nocién de racionalidad estaba asociada al
momento que mediaba entre las distintas partes
de la divisién del trabajo. La centralidad del
elemento mediador, el capital, suponia el des-
plazamiento desde la simetria entre el interés
privado y el interés publico, hacia la simetria
entre capital e interés publico. En esta perspec-
tiva, la rentabilidad del capital se constituye
como el principio que hace posible el progreso
econdmico. En esta centralidad y la convergen-
cia con el interés publico estd implicito el dis-
tanciamiento y la subordinacion del puesto de
trabajo. Este aparece redefinido en unos térmi-
nos que suponen su dependencia respecto del
crecimiento de la rentabilidad de la inversion.
El despliege del capital y la emergencia de la
figura del consumidor, disuelven las formas
antropomorficas de organizacién del proceso
econémico. La consecuencia es que lo que se
pone en primer plano no es la racionalidad
especifica del capital, sino la racionalidad eco-
noémica. Esta se sitda en el contexto de diferen-
tes modelos de concepcién del proceso de cre-
cimiento econémico. La ortodoxia econémica
de los sesenta se centraba en la centralidad de
la demanda, mientras que la actual se basa en la
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centralidad de la oferta. El puesto de trabajo
aparece definido desde una objetiva racionali-
dad, que permea la totalidad de las relaciones
del proceso econémico.

Lo relevante respecto del puesto de trabajo
es la reduccién de sus costes. Esta reduccion
guarda relacion con el aumento de la producti-
vidad. Aumento cuya dimensién central esta
vinculada al proceso de innovacién tecnoldgi-
ca. El despliege de este proceso supone dos
fenémenos estrechamente relacionados: el
aumento de la productividad y la eficacia del
puesto de trabajo.

La configuraciéon de la norma social de
empleo se inscribe en un amplio contexto en el
que se entrecruzan determinaciones politicas y
econdémicas. En este entrecruzamiento se con-
figuran dos extremos opuestos entre los que
discurren distintas modalidades de organiza-
cién de la relacion ente el trabajador y el pues-
to de trabajo. En un extremo, la norma esta-
blece una rigida vinculacion mientras que en el
otro extremo establece una relacién flexible.
Entre ambos momentos discurre una diferente
configuraciéon de la morfologia de las relacio-
nes laborales. La rigidez acentda la tendencia
hacia un proceso de homogeneizacién del
entorno del mercado de trabajo, mientras la
flexibilidad supone la tendencia hacia una cre-
ciente heterogeneidad en las condiciones labo-
rales. Expresién de ambas tendencias es un
mayor o menor proceso de segmentacion del
mercado de trabajo.

IV

I proceso de modificaciéon de la
norma social de empleo puede ejem-
plificarse en el despliegue de la orga-
nizacién del mercado de trabajo que ha tenido
lugar, en la economia espaiiola, a partir de los
sesenta. En este proceso se entrecruzan dos
factores, uno politico y otro vinculado a la via-
bilidad de la l6gica econémica. El factor poli-
tico permite la demarcacién entre el periodo
del nacionalcatolicismo y la emergencia de la
democracia parlamentaria a lo largo de la
década de los setenta.
El totalitarismo politico de la década de los
sesenta estaba basado en varios elementos. El

77

primero, al despliegue del pleno empleo, deter-
minado en buena medida por la emigracién de
una parte de la poblacién trabajadora hacia pai-
ses extranjeros asi como por la baja tasa de
actividad femenina. El segundo alude a una
suerte de norma implicita, mediante la cual se
aseguraba la estabilidad en el puesto de traba-
jo, estableciendo como contrapartida la absolu-
ta prohibicién de cualesquiera forma auténoma
de organizacién sindical. Disciplinamiento y
estabilidad en el empleo eran las caracteristicas
de este modelo de relaciones laborales.

La configuracién de la norma social de
empleo en los afios cincuenta y sesenta tenia
tres lineas principales de referencia. La prime-
ra era el desarrollo de una norma, estatalmen-
te promulgada, que establecia las condiciones
de las relaciones de trabajo. Los principales
momentos legislativos son la promulgacién
del «Fuero del Trabajo» que se inscribia en
una estructura totalitaria de encuadramiento de
la poblacién. A partir del afio cuarenta,
siguiendo esta linea intervencionista se inicia
el proceso de promulgacién de las ordenanzas
laborales. Estas se fueron desarrollando en
afios sucesivos configurando, en distintos
ordenes, el proceso de rigidificacién de las
relaciones de trabajo. En el orden politico se
establece el principio de que el Estado es el
o6rgano decisorio en la determinacién de las
relaciones de trabajo. En el orden técnico se
introduce una rigurosa clasificacién de las
categorias de trabajo. Desde el punto de vista
de la relacion salarial se establece el salario
base en relacion a la funcién que realiza el tra-
bajador. Igualmente se introduce un plus sala-
rial que compensa al trabajador por el aumen-
to de las cargas familiares. También se
determina el mecanismo de incremento del
salario, relacionandolo tanto con un plus de
carestia de vida como mediante el desarrollo
de un sistema de indiciacion. En el orden juri-
dico se suprime el despido acordado autono-
mamente por la gerencia y se transfiere a su
decision a la Magistratura del Trabajo. Tam-
bién se instituye el jurado de Empresa, asi
como el desarrollo de reglamentos de régimen
interno. Estos reglamentos abarcan desde
cuestiones relacionadas con la clasificacion de
los puestos de trabajo hasta el régimen disci-
plinario en el trabajo.

El desarrollo de esta legislaciéon fue confi-
gurando una norma social de empleo que
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estrechaba los vinculos y la seguridad del tra-
bajador con el puesto de trabajo. Las conse-
cuencias de esta legislaciéon se prolongaron
hasta los primeros afios de la década de los
setenta. El crecimiento de la inflacion, la tran-
sicién hacia un nuevo modelo de economia y
el proceso de transicién politica, fueron confi-
gurando un nuevo marco, en cuyo contexto se
fue desarrollando una nueva norma social de
empleo cuyo rasgo central era la flexibilidad.

En los afos ochenta se ha instalado una
nueva ortodoxia econdémica que surge como
respuesta a la crisis del modelo anterior. Los
rasgos de esta nueva ortodoxia se pueden cen-
trar en tres puntos. En primer lugar, en la afir-
macién del mercado como mecanismo de regu-
lacién auténomo de las relaciones entre los
individuos. Las leyes de la oferta y la demanda,
desplazandose sobre un espacio libre de la
interferencia de los individuos, alcanzaron un
punto de equilibrio entre todos los factores de
produccién. Este punto implica la plena utiliza-
cién de todos los factores y por tanto del pleno
empleo. En segundo lugar, que el beneficio
empresarial estd en el origen del crecimiento
econdmico. Todos aquellos factores que contri-
buyan a su aumento, son funcionales al proce-
so de desarrollo econémico. En tercer lugar, la
sociedad no es mds que la suma de individuos
que persiguen, mediante el cidlculo monetario
racional, sus propios intereses. La suma de
estos intereses convergen en un futuro horizon-
te de integracion y estabilidad social.

A partir de los afios ochenta las sociedades
industriales pasan de considerar prioritario el
problema del pleno empleo a otorgar primacia
a la estabilidad monetaria. Esta tiene como
objetivo la reduccién de la inflaciéon y en su
desarrollo aparecen dos factores: la politica
presupuestaria y la estructura de los mercados
de bienes y trabajo. Ambos factores inciden
directamente sobre dos rasgos caracteristicos
del periodo anterior: la estructura del Estado
Asistencial y a estabilidad de las relaciones
laborales.

La otra cuestioén alude al empleo. El empleo
no es algo dado exteriormente, sino que
depende de una norma politicamente estableci-
da. En la década de los sesenta la norma apun-
taba hacia la estabilidad. En la década de los
noventa, la tendencia es hacia la precarizacion.

Sobre ambas referencias, politicas y econé-
micas, se puede observar la evolucién de la
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norma social de empleo. Y a la vez mostrar
como su determinacién se inscribe en un pro-
ceso de configuracion de las relaciones labora-
les en el que se entrecruzan factores de diver-
sa naturaleza.

A finales de la década de los setenta las
estructuras politicas de la democracia orgédnica
desaparecen, desplegdndose el proceso de nor-
malizacién de la vida politica que culminard
en la Constitucion de 1978. A diferencia del
periodo anterior, la libertad sindical es un ele-
mento central en la organizacién de las rela-
ciones laborales. Paralelamente se producen
cambios, cuyo eje central es el proceso de des-
regulacion de las relaciones laborales.

Con este proceso de transicion politica con-
verge un proceso de modificacion de la orto-
doxia econdémica. En los afios sesenta, el cre-
cimiento del empleo es la condicién para el
crecimiento econdmico. La regulacion estatal
del ciclo econémico es el rasgo mds carac-
teristico. A comienzos de los setenta, las ten-
dencias inflacionarias supusieron la crisis de
este modelo de crecimiento. A comienzos de
la década de los ochenta un nuevo modelo de
crecimiento econémico ird configurando una
nueva ortodoxia econdmica.

A partir del comienzo de la década de los
setenta empez6 a desarrollarse una sucesion de
ciclos que configuraron de modo diverso la
morfologia del mercado de trabajo 2!. En este
sentido pueden sefialarse los siguientes mo-
mentos. Entre 1970 y 1974 el empleo, a dife-
rencia de lo que sucedia en algunos paises
europeos, crecid de forma moderada, mientras
se mantenian bajos los niveles de desempleo.
El periodo comprendido entre 1974 y 1977 se
caracteriz6 por la estabilidad de los niveles de
empleo, a la vez que coincidia con un periodo
de incertidumbre politica. Entre 1977 y 1985 se
empieza a producir un proceso de crecimiento
del desempleo. En esta situacion se plantean
diversas medidas que tratan de hacer frente a la
caida del empleo. Consecuencia de estas medi-
das, cuyo eje central fue la tendencia hacia la
desregulacion, se produjo en el periodo com-
prendido entre 1985 y 1991 un crecimiento del
empleo. Esto estuvo acompaiiado de un incre-
mento de la tasa de actividad, lo que tuvo como
consecuencia el que el desempleo no descen-
diera drasticamente. A partir de 1991 se inicia
un proceso de recensién de la economia que
acelera tanto el desempleo como el despliegue
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de medidas de desregulacién que tratan de
paliar estos efectos.

Frente a los primeros sintomas de las crisis
del empleo se desarrollaron las propuestas de
reparto del empleo. La consigna sindical «Tra-
bajar menos para trabajar todos» se extendid
como la solucién al desempleo. Estas propues-
tas apuntaban hacia la reduccién de la jornada
de trabajo. Esto remitia a la cuestién del sala-
rio, abriéndose la siguiente alternativa. Si se
reducia, paralelamente a la reduccién de la jor-
nada de trabajo, el salario se eliminaban los
efectos inflacionistas. Por el contrario si no se
reducia el salario la consecuencia era un
aumento de la inflacién.

Paralelamente a estas propuestas se apunta-
ron cambios legislativos cuyo objetivo era el
reparto de los puestos de trabajo existentes.
Medidas tales como los contratos de relevo,
que suponian adelantar la edad de jubilacién y
permitir la entrada de jévenes en el puesto de
trabajo. Los incentivos a la contratacién de
colectivos de dificil insercién laboral fue otra
de las medidas propuestas. Los efectos de
estas mediadas fueron el aumento de los gastos
del Estado.

Lo acontecido en la década de los setenta se
inscribia, no obstante, en un contexto de pro-
fundos cambios que apuntaban hacia la ten-
dencia a la globalizacién de la economia. Los
principales rasgos de este proceso estaban aso-
ciados a varios factores. La progresiva liberali-
zacion en el transito de capitales, mercancias y
mano de obra. El desarrollo de la Nueva Divi-
sion Internacional del Trabajo, asociada a su
vez tanto a los procesos de descentralizacion
como a la innovacidn tecnoldgica.

Este nuevo contexto acentda el proceso de
competencia cuyos efectos sobre las incipien-
tes politicas de reparto del empleo, fue hacer-
las inviables. En la medida en que uno de sus
efectos era el aumento de los costes esto
suponia una transferencia de ciertas areas de
produccion hacia paises en vias de desarrollo.
La consecuencia fue que los paises centrales
aumentaron las importaciones respecto de las
exportaciones, produciéndose un desequilibrio
en la balanza exterior. El efecto fue el creci-
miento de las tensiones inflacionista. A partir
de este momento va adquiriendo consistencia
la tesis de que era preciso desplegar un nuevo
contexto legislativo en que fuera configurando
una nueva norma social de empleo.
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La década de los ochenta marca el inicio de
un proceso de reforma legislativa cuyo objeto
es reducir la rigidez de las relaciones laborales,
iniciando el transito hacia formas flexibles. En
este nuevo contexto se despliega la nocién de
ajuste positivo. Con ello se aludia al hecho de
que frente a la crisis la alternativa no era la
prolongacién del anterior modelo, sino la con-
figuracién de un nuevo modelo de crecimiento
econémico.

En esta nueva perspectiva los elementos que
se ponen en primer plano presentan los
siguientes rasgos. En primer lugar la clarifica-
cion y la estabilidad del marco de las relacio-
nes laborales, vinculando ambos procesos a la
necesidad de reducir la incertidumbre empre-
sarial. Esto se vinculaba a la tesis de que la
certidumbre empresarial es la condicién del
proceso de crecimiento econdmico. En segun-
do lugar la adecuacién de la demanda de tra-
bajo a las caracteristicas de los puestos de tra-
bajo.

En este nuevo contexto se va a intensificar el
proceso de segmentacién del mercado de traba-
jo. La convergencia entre el proceso de desre-
gulacion de las relaciones laborales y la seg-
mentacién tuvo varias consecuencias. Acentud
el proceso de individualizacién de las condi-
ciones laborales. Es en buena medida el rever-
so de la tendencia hacia la homogeneizacion
que habfa caracterizado al periodo anterior.
Una de las consecuencias fue la caida de las
tasa de afiliacién sindical, lo que tuvo como
consecuencia la tendencia hacia la reduccién
de las formas de negociacion colectiva.

Un aspecto importante de esta nueva etapa
lo constituye la fijacion de salario. Entorno a
éste convergen la nocién de puesto de trabajo
y la de la norma social de empleo. Desde el
punto de vista de las politicas de oferta, la
reduccién del coste del puesto de trabajo es un
factor primordial. La transformacién de las
formas de negociacién, lo que guarda relacién
con el efecto de las nuevas normas de empleo,
asi como su inclusién en el contexto de la esta-
bilidad monetaria, son los dos grandes ejes
sobre los que transcurre el proceso de determi-
nacién del salario.

Al inicio de los afios sesenta, la expansion
del sector industrial gener6 el efecto «Spill
over» 22, el rebasamiento de las alzas salariales
de los sectores con mas productividad al resto
de los sectores. En estos afios se intensificé la
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demanda de mejoras salariales, lo que tuvo
como consecuencia tanto el aumento de los
precios industriales como el crecimiento de la
inflacién. Este proceso se prolonga hasta
mediados de la década de los setenta. Sus ras-
gos principales fueron las expectativas de
amplios sectores de aumentar su poder adqui-
sitivo en cada nueva negociacién. Esto supo-
nia que el salario crecia por encima de la infla-
cion. A la vez el efecto «Spill over» suponia
para determinados sectores que se rompia la
relacion entre el crecimiento del salario y el
crecimiento de la productividad.

A comienzos de la década de los ochenta se
inicia un nuevo proceso de negociacién que
lentamente desarrollard la tendencia de los
salarios a colocarse por debajo de la inflacion,
asi como a restringir y finalmente suprimir el
efecto «Spill over» 23, A partir de este momen-
to la negociacion colectiva sobre los salarios se
inscribe en un contexto en el que se toma en
consideracion las principales variables del pro-
ceso econdmico. La inflacién, la productivi-
dad, las variaciones del ciclo econdmico, asi
como los objetivos de la politica econémica,
son puntos de referencia en la determinacién
del incremento salarial.

NOTAS

' Aqui dnicamente se considera la nocién de puesto
de trabajo en términos de tiempo. El puesto de trabajo
estd fundamentalmente asociado a la determinacién de
las tareas dentro del proceso de divisién del trabajo. El
objetivo de este articulo es plantear la hipétesis de que en
un futuro se podria alcanzar el pleno empleo desde una
perspectiva estadistica. Por esa razén en la descripcion
que se hace del puesto de trabajo se hace hincapié en la
temporalidad, dejando de lado el aspecto importante que
supone su caracterizacion en el contexto del proceso de
produccién.

2 En esto se inscribe otro factor que vincula los nive-
les de empleo con la mayor o menor capacidad de nego-
ciacién. Esta relacion ya fue sefialada en los afios cua-
renta por Kalecki(1984), en su texto «Las consecuencias
politicas del pleno empleo».

3 Cuando Keynes habla de la propensién a consumir
y su relacion con la tasa de interés introduce la nocién de
«preferencia por la liquidez».

4 A diferencia del periodo anterior, estas estdn orien-
tadas hacia el control de la inflacién.

5 Vid. C. Offe (1992).

% Vid. J. Riffkin (1996).

7 En esta misma linea se ha sefialado que es el
comienzo de un nueva época de libertad y creatividad
marcada por la liberacion respecto del yugo del trabajo.
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Estas previsiones aluden pronunciarse por la condicién
del individuo inmerso en un modo de organizacién
social, que hace del salario la tnica fuente de renta.

8 Esta condici6n ha sido descrita por M. Friedman en
términos de tasa natural de paro. Esta nocién alude a la
existencia de un punto de equilibrio entre la oferta y la
demanda de trabajo, que coloca a los salarios por debajo
de la inflacién. El desplazamiento de este equilibrio
mediante la reduccién del nivel de desempleo por deba-
jo de esta tasa natural, darfa lugar al crecimiento de la
inflacién. Consecuentemente, dentro de la perspectiva
monetarista, el pleno empleo —a diferencia de lo que
sucede en el keynesianismo— no es un factor de creci-
miento econdmico sino que puede, incluso, obstaculizar-
lo. Vid. Friedman (1968).

° Keynes en «La teoria general de la ocupacién el
interés y el dinero» mostr6 como el mercado podia
alcanzar un punto de equilibrio sin que esto implicara el
pleno empleo.

10 Liberalizacion, estabilidad monetaria y desregula-
cién del mercado de trabajo.

Il Se puede pensar, por ejemplo, en la repeticién de
la crisis del petréleo de comienzos de los sesenta. En
este caso, la subida del petréleo seria compensada por la
bajada de los salarios y no tendria, por tanto, efectos
inflacionarios.

12 El objetivo de la politica de estabilizacién de los
precios: «puede concluirse que el reforzamiento de la
disciplina presupuestaria en un marco de politicas
macroecondmicas internamente mds equilibradas, la ins-
trumentalizacion de reformas estructurales que mejoren
el funcionamiento de los mercados de bienes y servicios
y del mercado de trabajo y la adopcién de mecanismos
que permitan fortalecer la orientacién antinflacionista de
la politica monetaria son de primordial importancia para
posibilitar que la consecucién de la estabilidad de pre-
cios tenga lugar de la forma mads rdpida y menos costosa
posible» (Vifals (1997) p. 78). En esto se resume la
orientacion de la politica que impulsa el modelo de cre-
cimiento de los afios ochenta.

3 La nocién de pleno empleo podria, y se subraya
aqui el caricter condicional, alcanzarse en un futuro,
tanto mediante la desregulacion del mercado de trabajo
como transformando las categorias estadisticas.

14 Se puede pensar, por ejemplo, en la repeticién de
la crisis del petréleo de comienzos de los sesenta. En
este caso, la subida del petréleo serfa compensada por la
bajada de los salarios y no tendria, por tanto, efectos
inflacionarios.

15 El objetivo de la politica de estabilizacién de los
precios: «puede concluirse que el reforzamiento de la
disciplina presupuestaria en un marco de politicas
macroeconémicas internamente mds equilibradas, la ins-
trumentalizacién de reformas estructurales que mejoren
el funcionamiento de los mercados de bienes y servicios
y del mercado de trabajo y la adopcién de mecanismos
que permitan fortalecer la orientacién antinflacionista de
la politica monetaria son de primordial importancia para
posibilitar que la consecucién de la estabilidad de pre-
cios tenga lugar de la forma mds rdpida y menos costosa
posible» (Vidials (1997) p. 78). En esto se resume la
orientacioén de la politica que impulsa el modelo de cre-
cimiento de los afios ochenta.
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16 El trabajo es una nocién culturalmente establecida
que se asocia a la condicién del individuo. En cuanto que
persisten las nociones culturales que discriminan respec-
to de la plenitud del estatuto de individuo, el acceso al
trabajo aparece situado en dmbitos diferenciados. Es lo
que sucede en las sociedades tradicionales respecto del
trabajo de las mujeres que aparece confinado al 4mbito
del hogar, lo que a su vez implica una relacién de subor-
dinacién. En la medida en que esas nociones culturales
se van desvaneciendo se generaliza el estatuto de indivi-
duo y con ello se abre paso la idea del acceso universal
al trabajo en la esfera de lo publico.

17 El subsidio de desempleo ha sido un factor que ha
sustraido a la persona que no trabaja de esta condicién de
marginalidad. El origen de su implantacién guarda rela-
cién con la tesis que pone la posibilidad de trabajar en un
ambito exterior al individuo. Lo que di6 paso a la gene-
ralizacion de este subsidio fue la nocién de la objetiva
imposibilidad de acceder al puesto de trabajo. Actual-
mente, en el contexto de la desregulacién, vuelve a con-
siderarse que el hecho de trabajar o no depende exclusi-
vamente del individuo. Se va abriendo, con ello, la tesis
de que el subsidio de desempleo es algo que obstaculiza
la integracién en el mercado de trabajo.

18 En este punto hay que establecer la diferencia entre
la nocién de herramienta y la nocién de maquinaria. La
primera alude a la mayor o menor perfeccion del instru-
mento de trabajo. Pescar, cazar o construir una casa,
etc... son trabajos que pueden realizarse con distinto ins-
trumental. Su mayor o menor perfeccién hace posible un
menor o mayor esfuerzo, asi como un mayor o menor
rapidez en su ejecucion. La nocién de maquinaria alude a
la sustitucion de energia humana por energia no humana.
La actividad de arar, por ejemplo, alli donde se sustituye
la traccién humana por la traccién mecanica, hace posible
una mayor rapidez asi como la posibilidad de reducir el
nimero de individuos necesarios implicados en el traba-
jo. Actualmente, la introduccion de la robética en la fabri-
cacién de automdviles tiene el mismo efecto.

9 A. Smith en «La Riqueza de las Naciones» alude a
las dificultades del despliegue de la divisién del trabajo.
Unicamente el capital, entendido como fondo de sala-
rios, permite superar esta dificultad. A partir del Libro II,
da un nuevo giro a su argumentacién poniendo en primer
plano, no la cuestién de la divisién del trabajo como hace
en el Libro I, sino el andlisis de todos aquellos factores
que promueven el crecimiento del capital. Este se asocia
con el crecimiento y la felicidad de las naciones.

20 En la realizacién del producto en el mercado, lo
que equivale a su realizacién en forma monetaria, culmi-
na el proceso de mediacion, representado por la figura
del consumidor, desplegada en el contexto de la teoria
del valor y redefinido en el siglo XX como individuo que
elige, en el contexto de la teoria del precio, ocupa el cen-
tro de este proceso. Desde esta figura se organiza la espe-
cificidad de la produccién de objetos. Sobre la figura del
consumidor se desliza un equivoco. La tesis de la «sobe-
ranfa» del consumidor lo configura como una suerte de
rector del proceso econdémico. Frente a esto se despliega
la tesis del consumidor como individuo deseante, toda
vez que el deseo aparece como lo que crea el objeto.
Desde esta perspectiva reaparece la autonomia de la pro-
duccién. En la relacién dialéctica entre ambos momen-
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tos, tamizada a su vez por la capacidad monetaria del
individuo deseante, es donde se sitia la conexion entre la
produccion y su realizacién en el mercado.

21 Estos ciclos van acompafiados de cambios tanto de
la politica econémica como de la organizacién de las rela-
ciones de trabajo. Cambios que se relacionan con las
transformaciones en la configuracién del mercado de tra-
bajo. En los afios setenta se empiezan a poner de mani-
fiesto los primeros sintomas de la crisis, expresados en el
crecimiento conjunto de la inflacién y el desempleo. El
origen inmediato de este proceso fue la subida de los pre-
cios de la energia, que proyectada sobre un mercado de
trabajo rigido se tradujo en un incremento de los costes,
del precio y por consiguiente de una caida de la demanda.
Esta fue al secuencia que se desarroll6 en otros paises. La
precaria situacion politica del franquismo supuso la sub-
vencién publica de estos incrementos, lo que se tradujo en
el mantenimiento de los niveles de empleo. El efecto fue
unicamente retrasar el crecimiento del desempleo que a
finales de la década empez6 a ponerse de manifiesto.

22 Este efecto alude a las consecuencias que tenian
ciertos convenios puntuales sobre las condiciones salaria-
les en otros sectores con menor capacidad de negociacion.

% En 1978 los Pactos de la Moncloa marcan el inicio de
la espiral deflacionista respecto de los salarios. El creci-
miento de los salarios se situé en el horizonte de las previ-
siones de la inflacién. A partir de 1979 se empieza a gene-
ralizar un proceso en el que la inflacion prevista es el punto
de referencia en la negociacion salarial. También a partir de
este periodo se inicié una tendencia que terminard rom-
piendo con el modelo de crecimiento lineal de los salarios.
Igualmente se fue abriendo paso la tesis que vinculaba el
crecimiento de los salarios al incremento de la productivi-
dad. A partir de 1982 la banda salarial se estableci6 en unos
limites por debajo de la inflacién. A partir de este momen-
to se inicia un nuevo periodo en el proceso de negociacién
salarial, cuyas consecuencias fueron diversas. En primer
lugar, la consolidacién de las relaciones entre el aumento
de la productividad y de los salarios. En segundo lugar esto
tuvo como efecto la desaceleracion, respecto del periodo
anterior, del crecimiento de los salarios. Por dltimo, esto
permitioé la desaceleracion de la inflacion.
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