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RESUMEN

Este trabajo muestra las relaciones entre las organizaciones de mujeres y el desa-
rrollo rural en Cuetzalin, México. Se discute el modo en que la mujer nahua trans-
forma los roles de género tradicionales en términos tanto discursivos como précticos,
No obstante, no todas las mujeres experimentan este proceso. El articulo muestra ¢6-
mo una perspectiva de género en las organizaciones de mujeres contribuye al cambio
de las actitudes y la conducta de las mujeres.
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ABSTRACT

This work shows the relationship between women’s organizations and rural de-
velopment in Cuetzalan, Mexico. The essay discusses the way in which Nahua wo- .
men transform traditional gender roles at the discursive and practical levels. Howe-
ver, not every women undergo this process. The paper shows how gender perspective
in women's organizations contributes to women’s changing attitudes and behavior.
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BASES PARA LA COMPRENSION DEL PROBLEMA

En mi trabajo con mujeres indigenas de Cuetzalan, México, me intercsé
conocer la percepcién que tenian sobre su situacién de género (mujeres e in-
digenas) y hasta qué punto la participacién en una organizacién podia modi-
ficar esta percepcion de una identidad propia. Asi pues, el objetivo de este ar-
ticulo es mostrar, a partir de un estudio de caso, la incidencia que puede tener
la organizacién en el cambio de actitud de las mujeres que participan en ella,
sefialando que los principios que gufan la organizacién estudiada se encua-
dran en una ideologia feminista y que las mujeres que forman parte de la mis-
ma son indigenas (nahuatl). Es decir cémo la organizacién puede ser instru-
mento de cambio y facilitadora del desarrollo rural desde una perspectiva de
género. La organizacién como instrumento de transformacién y cambio pue-
de considerarse a partir de tres 4mbitos: la transformacién en la conciencia,
1a transformaci6n en las relaciones cotidianas y la transformacién en la gene-
racién de ingresos. En esta ocasién nos centraremos en las transformaciones
en el primer aspecto, en el discurso, en el cambio hacia una conciencia de gé-
nero, que no implica necesariamente un cambio en las relaciones de facto.

Cuando hablo de una conciencia de género me refiero al proceso por el
cual las mujeres empiezan a cuestionar los valores tradicionales que norman
las relaciones enire mujeres y hombres; a la biisqueda de alternativas para
construir nuevas relaciones mds igualitarias y a que estas alternativas se lle-
ven a cabo a través de acciones colectivas (Pérez Aleméin 1990).

En el caso que analizo, esta toma de conciencia fue apoyada por un pro-
ceso de organizacién, que en este caso corresponde a mujeres indigenas.

Si bien la organizacién, busca una mejora de las condiciones econémicas
de las mujeres y sus familias, ademds se plantea como objetivo explicito de-
sarrollar también una conciencia de género. Varias son las preguntas que gui-
an la investigacién: ;qué repercusiones tiene para las mujeres su participa-
ci6én en organizaciones que buscan entre sus objetivos un cambio en la
conciencia de género sobre principios de lo que se conoce como Género en
el Desarrollo (GED), ;se da un cambio en la valoracién que estas mujeres tie-
nen respecto a su trabajo y a si mismas? Si existe este cambio ;es comparti-
do por todas las mujeres que participan en estas organizaciones, o mds bien
s6lo algunas llegan a tener una «conciencia de género»? En este articulo da-
ré mayor énfasis a los aspectos que tienen que ver con la organizacion en su
filosoffa, metodologia de trabajo, participaci6n, autopercepcién y cambios
relativos a su vision sobre ser mujer.

A pesar de ser escasos los estudios que han tratado el tema de etnia y gé-
nero, algunas investigaciones permiten constatar un creciente cambio en la
actitud de las mujeres indigenas de América Latina y otros pafses del mundo
(IWGIA 1990; Alberti 1989 y 1992). Algunos ejemplos podemos encontrar-
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los en las mujeres aymards en su lucha por obtener mejores condiciones de
vida para ellas y su grupo étnico (Flores 1990), o en las experiencias de las
mujeres de la Amazonia Peruana (Detén 1990). Estos cambios en las actitu-
des y comportamientos de las mujeres, especialmente las que estan organi-
zadas, no son homogéneos ni se dan en todas las mujeres del grupo. La cues-
tion es si las que estdn participando activamente en organizaciones y
movimientos que antes no existian, ;son consideradas «marginales»?, ;son
aceptadas o rechazadas?, ;cudl es la relacién con las dem4s mujeres y hom-
bres de su grupo? Quedan atin muchos interrogantes al respecto y posible-
mente no haya una sola respuesta para todos los casos. Sin embargo, el ana-
lisis de estos cambios puede llevar a nuevos aportes teéricos en relacién a
procesos identitarios que incluyan el género y la etnia. Un avance considera-
ble se ha logrado en la cada vez m4s abundante bibliografia sobre las cues-
tiones de género; por ejemplo, en lo referente a la construccién de los siste-
mas de género encontramos diversas antropélogas (Mead 1982; Ortner 1976;
Sanday 1981).

En estos estudios, la preocupacion principal se centré en conocer ¢émo
se construian estos sistemas y qué instrumentos ideolégico/simbélicos, insti-
tucionales, econdmicos, politicos y sociales contribuian a reproducir la dife-
rencia entre los sexos como desigualdad. Junto con esta inquietud tedrica, las
autoras buscaron y propusieron alternativas para el cambio de esta situacién,
sefialando aquellos aspectos susceptibles de ser modificados en la construc-
cion del género (Beauvoir 1992; Sullerot 1979; Rosaldo 1974; Valle 1989).
Si bien es cierto que las culturas elaboran estereotipos genéricos a través de
los cuales se ordenari el comportamiento de mujeres y hombres, también es
cierto que no todos los individuos siguen ese estereotipo general. Margaret
Mead (1982) hablaba de «inadaptados» refiriéndose a estas personas que no
se guian por los modelos establecidos. Teresa del Valle (1989), en lugar de
hablar de «inadaptados» hablara de «grupos marginales» en contraposicion a
«grupos centrales». Para la autora las nuevas construcciones del género, las
nuevas formas alternativas no surgirén de los grupos considerados «norma-
les» socialmente, surgirin de estos otros grupos que experimentan ansiedad
e inconformidad viviendo situaciones problematicas. Los aportes de estas au-
toras, que encuadro en lo que serfa teoria de género, junto con el plantea-
miento de «Género en el Desarrollo» (Guzman 1991), serdn mi marco teéri-
co de referencia para analizar el proceso que se describe en estas paginas.

El concepto de GED surge a mediados de los afios 80, derivado de las cri-
ticas hechas a la propuesta de «Mujer en el Desarrollo» (MED) que impera-
ban con anterioridad a 1985, fecha en que se celebr6 1a IT Conferencia Mun-
dial para evaluar el Decenio de 1a Mujer (Nairobi). Algunas de las autoras
que desarrollaron el tema fueron Kate Young (1987), Caroline Moser (1991),
G.Sen y C. Grown (1988), Patricia Portocarrero (1990, 1991), y Virginia
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Guzmin (1991), entre otras. GED parte de una concepcion del género como
construccién social, la cual, si bien se apoya en diferencias biolégicas entre
los sexos, se crea a partir de la elaboracién de caracteristicas culturales dife-
rentes para hombres y mujeres. La perspectiva del GED tiene en cuenta ¢l ti-
po de relaciones que se entablan entre los géneros siendo relaciones de su-
bordinacién para las mujeres, y cémo éstas se van construyendo a partir de
formas de ser y actuar concebidas como propias de cada género. Sin embar-
go, no niega la existencia de otros condicionantes como los factores econd-
micos, politicos, étnicos y culturales sin los cuales no podrian entenderse los
procesos sociales. Otro de los aspectos que considera el GED es la biisqueda
de un cambio en la situacién de las mujeres. Un objetivo de las politicas pi-
blicas de numerosos paises del mundo ha sido esta bisqueda del cambio en
la situacién desventajosa de las mujeres, al menos en el nivel de las inten-
ciones y del discurso politico, a partir de la Convenci6n sobre la Eliminacién
de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer formulada en 1979 y
ratificada por numerosos paises. En América Latina, sin embargo, los resul-
tados no han sido exitosos. Una de las miltiples razones habria que buscarla
en la concepcion del papel de la mujer en la sociedad, entendido tradicional-
mente como madre-esposa, de apoyo a la labor masculina, cohesionadora de
la familia y reproductora de seres y relaciones sociales. Los enfoques ante-
tiores al GED asi la consideraron y entre éstos se pueden destacar los deno-
minados de bienestar, equidad, antipobreza eficiencia, cada uno con formas
de aplicaci6n particulares (Moser 1991). Ain hoy son aplicados en numero-
sos paises, incluido México. Sin embargo, frente a este tipo de enfoques, que
no cuestionan la forma tradicional de considerar a las mujeres, se planteara
otra visién del papel femenino en la sociedad y el desarrollo llamado «enfo-
que de empoderamiento».

Este enfoque reconoce las desigualdades entre hombres y mujeres, pero
ademds enfatiza que las mujeres experimentan la subordinacién de manera
diferente segiin su clase, raza, etnia, historia y posicién en las relaciones so-
ciales nacionales e internacionales (aludiendo claramente al juego ideolGgi-
co, politico y econémico de paises dominantes y dependientes). Una de las
aportaciones indudables de este enfogue es que pone en discusidn la relacién
entre poder y desarrollo abogando por un aumento del poder para las muje-
res. Sin embargo, matiza que el poder se identifica menos «en términos de
dominacién sobre otros, y mds en términos de la capacidad de las mujeres
de incrementar su propia autoconfianza en la vida e influir en la direccién
del cambio, mediante la habilidad de ganar el control sobre recursos mate-
riales y no materiales fundamentales» (Moser 1991: 104-105). Es precisa-
mente este planteamiento, definido por Moser y la perspectiva feminista, el
que sirve de base para el trabajo que lleva a cabo la organizacién del caso
que nos ocupa.
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CUETZALAN, MUNICIPIO INDIGENA

La organizacién con la que se trabajé fue la «Maseualsiuamej Mosen-
yolchikauanij» (Mujeres indigenas que trabajan juntas), y agrupa a mujeres
de cinco comunidades del municipio de Cuetzalan. El trabajo de campo se
desarroll6 durante los afios 1992, 1993 y 1994 si bien los primeros contactos
se efectuaron en 1991 y continda el seguimiento por parte de la autora. La
muestra seleccionada fue de 75 informantes incluyendo a 12 hombres, el gru-
po de artesanos que forman parte de la organizacién representan el 10% del
total de las socias.

Cuetzalan es la cabecera del municipio y se sitda en la sierra norte del
Edo. de Puebla, en México. La zona se ubica en un sisterna montafioso ex-
puesto a altas precipitaciones pluviales teniendo un clima semicalido-hdme-
do con lluvias durante 10 u 11 meses al afio. Dadas las caracteristicas clima-
ticas la vegetacion es muy abundante. La actividad econémica preponderante
en la zona es la agricultura que se practica en pequefias parcelas. Los culti-
vos preferentes son el café, la naranja, la pimienta y ¢l mamey con finalidad
comercial; otros productos como el maiz, el frijol, las hortalizas, ¢l jitomate,
la calabaza, chile, papa, aguacate y chayote son destinados al consumo fa-
miliar. La cria de aves de corral y cerdos es otra actividad de la unidad do-
méstica. Con el monocultivo de café, promovido por el Instituto Mexicano
del Café se orientd la produccién hacia este producto perdiendo la autosufi-
ciencia en la produccién de alimentos bésicos y obligé a la zona a depender
de los mercados nacionales e internacionales para su abastecimiento.

La tenencia de la tierra es privada existiendo pocos ejidos. El sistema de
herencia indfgena dispone que al morir los padres, todos los hijos tengan
iguales derechos sobre la parcela, heredando partes iguales; las mujeres tam-
bién heredan pero en menor proporcién de tierra. Esto genera un uso parce-
lario de minifundio en el que la mayoria de los terrenos alcanzan como me-
dia dos hectéreas, siendo escasas las que llegan a cinco o mds. Esta situacién
contrasta con la referida a la burguesia y caciques de la region, que contro-
lan entre 20 y 70 hectédreas de cafetal, y aumenta el niimero de terreno si se
ocupa para pastizal (200 a 800 hectdreas, 3.000 y 5.000 hectéreas). La mayor
parte de la poblacién indigena renta tierras a los medianos y grandes propie-
tarios durante un periodo de dos o tres afios para cultivar su maiz, después el
propietario las utiliza para que crezca el pasto e introducir ganado (Martinez
Borrego 1991). Los grupos sociales que se perfilan en esta zona son varios.
El grupo de campesinado pobre, que tiene que recurrir a la venta temporal de
su fuerza de trabajo para lograr la reproduccién de la unidad familiar es el
mas numeroso. Los gastos ocasionados por el desempefio de los cargos ri-
tuales de menor jerarquia, en el caso de este campesinado pobre, los obliga a
recurrir al crédito usurario.
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El campesino medio posee reducidos terrenos, de dos a cinco hectdreas,
dedicados a cafetal. Depende de su fuerza de trabajo y de la de su familia,
aunque pueden utilizar fuerza de trabajo externa ocasionalmente. Sus ingre-
sos les permiten sobrevivir aunque algunas familias, o alguno de sus miem-
bros, se vean obligados a emigrar a zonas urbanas empleiandose como jorna-
leros y en el servicio doméstico por falta de alternativas laborales,

Los terratenientes y medianos propietarios son los otros dos grupos que
componen el escenario social. Controlan grandes extensiones de terreno uti-
lizado para pastizales, produccién de maiz y cafetales. «Generalmente en es-
tos grupos recae también la funcién de acaparamiento-transformacién-co-
mercializacién, y en su caso, exportacién de los productos agricolas, asi
como la de usureros, por lo que podemos hablar de una burguesia terrate-
niente-comercial» (Martinez Borrego 1991: 110). Este panorama explica en
gran medida la lucha entre indigenas y terratenientes-comerciales por acapa-
rar los recursos y el comercio, surgiendo grupos organizados de campesinos
que buscan una solucion al abuso sufrido. Un ejemplo de organizacién indi-
gena es la Cooperativa Regional Tosepan Titataniske, de la que hablaremos
mds adelante.

En Cuetzalan las calles empinadas se amoldan a los desniveles del terre-
no sobre el que se construyeron las casas y permiten canalizar las abundan-
tes y continuas torrenteras de agua que se forman cuando llueve. Techos de
tejas rojas terminan en anchos salientes sobre la calle, que permiten al vian-
dante guarecerse del agua. Servicios administrativos, comerciales, escolares,
médicos y de transporte se concentran en la cabecera municipal de Cuetza-
lan, trasladdndose la poblacién de las comunidades y ranchos cuando preci-
san utilizar alguno de ellos. El municipio de Cuetzalan reiine a una poblacién
de 35.676 habitantes. Se trata de una poblacién joven, siendo Ia media de
edad de 18 afios, segtin cdlculos del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI 1990). La poblacién indigena es mayoritaria en este munici-
pio: el 71,1% de la poblacién habla totonaca o ndhuatl, y de ella casi la cuar-
ta parte son monolingiies (Censo de Puebla 1990).

En este escenario se ubican las comunidades en las que se realizé el tra-
bajo de campo que nos ocupa. Estas son: San Andrés Tzicuilan (lugar del
brinco) nombre relacionado con una cascada cercana a este lugar; San Mi-
guel Tzinacapan (lugar de murciélagos) relacionado con ciertas cavernas co-
nocidas desde la época prehispanica en las cuales se celebraban rituales ma-
gico-religiosos; Xiloxochico (en el lugar de las flores tiernas); Pepexta y
Chicueyaco. Estas comunidades presentan diferencias entre si en cuanto a
ntimero de poblacion, infraestructura de servicios comunitarios y distancia
con respecto a Cuetzalan,

Chicueyaco es la comunidad que ticne menor densidad de poblacién (376
habitantes). Se trata de un grupo poblacional disperso en ranchos, mientras
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que las demds comunidades tienen micleos concentrados. De ellos el que
agrupa un mayor nimero de pobladores es San Miguel Tzinacapan (2.114,
seglin censo de 1990). Sin embargo, la comunidad que cuenta con mejores
servicios publicos y disefio urbanistico es San Andrés Tzicuilan. En las cin-
co comunidades existe escuela primaria y telesecundaria, salvo en Chicue-
yaco. Un centro del Instituto Nacional de Educacién de Adultos (INEA) co-
ordina esta regién desde Cuetzalan. Los indices de analfabetismo en un
porcentaje que estima el total de la poblacién son menores, encontrandose
una poblacién mayoritariamente alfabetizada, segiin los censos.

Un servicio indispensable en ¢l bienestar doméstico, que tiene repercu-
siones sobre el trabajo femenino e infantil, es el agua canalizada. En el mu-
nicipio la mayoria de las mujeres (40%) la obtiene mediante acarreo desde los
manantiales cercanos a las viviendas; un 20% la obtiene de fuentes publicas
situadas en la comunidad; otro 20% cuenta con agua en su domicilio; el 8,6%
«recurre a otros medios para obtener este liquido como es el captarlo de la
lluvia por escurrimiento de los techos» (Mejia 1991: 34). La luz eléctrica es-
ta instalada en més de la mitad de las viviendas de las mujeres entrevistadas
(54,3%), un porcentaje alto utiliza el petréleo, el 5,7% emplean gas, y el 2,9%
velas. Otro 2,9% no utiliza ningin método de alumbrado (Mejia 1991).

LOS PERSONAJES: LAS MUJERES DE LA ORGANIZACION

La organizacién de artesanas es una Sociedad de Solidaridad Social
(SSS) y tiene su sede en Cuetzalan, donde se ubican las oficinas y la tienda.
Sin embargo, en cada comunidad existen comités de artesanas que agrupan a
todas las mujeres que pertenecen a la organizacién. El niimero de socias as-
ciende a 200, si bien es una cantidad que tiende a incrementarse por el in-
greso de nuevas socias. El trabajo de campo realizado mostré que las edades
y el estado civil de las integrantes no es homogéneo. La mayoria de las mu-
jeres estdn casadas y tienen varios hijos, pero también hay madres solteras,
separadas, viudas y solteras. Las edades que predominan son entre 20 y 40
afios, afiadiéndose muchachas que tienen menos de 20 afios, casi nifias que
se incorporan siguiendo a sus madres, y mujeres de mds de 40 afios, hasta an-
cianas de 76 y mds que siguen trabajando la artesanfa de telar o de jonote. El
tipo de artesania que realizan se especializa en tejido de telar de cintura, y to-
das las piezas que se pueden confeccionar en €l; bordados en camisas, vesti-
dos, servilletas, manteles, etc., y elaboracién de objetos con la fibra del jo-
note como servilleteros, cestos, huacales, maceteros, hueveras, revisteros,
etc.. Este dltimo tipo de artesania es elaborada en la organizacién por una so-
la comunidad: San Miguel Tzinacapan, a la cual pertenece el inico grupo de
hombres que participa en la S88.
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Las mujeres de la SSS que tienen una edad entre 15 y 30 afios, dedican
13,15 h. a su jornada de trabajo al dia, como promedio, lo cual no incluye el
trabajo para la compra-venta de productos, ni el trabajo como jornaleras que
realizan en algunas épocas del afio. En cuanto a las mujeres de 31 a 45 afios,
realizan una jornada de trabajo de 13,3 h. al dia. «En este grupo se incre-
menta, aunque minimamente la jornada de trabajo de las mujeres, con res-
pecto al grupo anterior» (Mejia 1991: 10)

«Esta distribucién de las horas diarias por actividad (...) nos habla de
la divisién del trabajo entre las mujeres de una misma casa; las de menor
edad cuidan nifios, acarrean agua y lefia; las siguientes elaboran artesa-
nia, acarrean lefia, lavan ropa y preparan alimentos {...). La participacién
en el irabajo de campo es mayoritaria en el grupo de 15-30 afios.» (Me-
jia 1991: 12). '

Entre las mujeres de 46 a 65 afios la jornada de trabajo diaria es de apro-
ximadamente 14 horas.»Este grupo tiene mayor participacidn en actividades
agropecuarias, parecen ser las encargadas principales de la preparacion de los
alimentos y del lavado de ropa dentro de la distribucién del trabajo de las mu-
jeres de los grupos domésticos» (Mejia 1991: 13). La participacién de las
mujeres en los dambitos productivo, reproductivo y creativo es permanente.
Quisiera sefialar que cuando me refiero al 4mbito creativo lo hago en el en-
tendido de que las mujeres crean también cultura. A nivel tedrico se ha cali-
ficado el trabajo femenino en los 4mbitos de produccién y reproduccién, sin
embargo, ¢l creativo ha sido escasamente considerado. Por cllo es de singu-
lar importancia resaltar este tercer ambito por el aporte que hacen las muje-
res en la biisqueda de alternativas en todos los aspectos de su vida cotidiana.
Ademas de las labores en el campo, en la recogida de maiz y en la pizca del
café, de las labores domésticas, también realizan artesania textil con una fi-
nalidad comercial de pequefia escala. Este trabajo, al realizarse en la casa tie-
ne un horario flexible, mas adecuado al ritmo de actividades de las mujeres
y resulta una base ccondrica importante para el sustento familiar, ademas de
expresar en sus dibujos y formas conceptos culturales propios de la etnia.
También realizan actividades como el cuidado de los animales domésticos
(pollos, guajolotes, o en casos mds esporédicos, cerdos), también se encargan
del huerto familiar donde se producen plantas alimenticias y medicinales.
Sumadas a estas actividades ya mencionadas, estarian las del ambito domés-
tico, las cuales se realizan en condiciones muy dificiles debido a que deben
trasladarse a largas distancias para acarrear agua y lefia.

Hasta este momento se ha presentado el contexto socioeconémico y fa-
miliar en el que estdn insertas estas mujeres. Teniendo en cuenta éste, la
organizacién desarrolla su labor y es sobre esta situacion econdmica, so-
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cial, cultural, comunitaria, familiar y personal sobre la que inciden los cam-
bios operados a consecuencia de la participacién de las mujeres en la
mistma.

LA ORGANIZACION COMO INSTRUMENTO DE CAMBIO

Desde sus inicios la organizacién de artesanas ha pasado por diversas eta-
pas. No podriamos entender el momento actual y los cambios ocurridos si no
conocemos los antecedentes de esta organizacidn asi como el proceso que si-
guid, a través del cual se explica ¢l giro que tomaron los acontecimientos y
las razones que guiaron a sus protagonistas.

Antecedentes

El suceso que nos sirve de indicador para conocer el cambio hacia lo que
yo denominaria «empoderamiento del grupo de artesanas» fue la decisién de
separarse de una organizacién regional mixta cuyo escenario de accidn es la
Sierra Norte de Puebla. Se trata de la Cooperativa Agropecuaria Regional
Tosepan Titataniske (CARTT). Sin embargo, este suceso, por si solo, no
constituye el iinico indicador de cambio. Influyeron otros, como veremos.

La CARTT se inscribe dentro del movimiento campesino que a partir de
1967 se ve apoyado por la accién gubernamental, en este caso, por el Plan
Puebla, cuyo objetivo era canalizar recursos estatales hacia el campo y la or-
ganizacién de campesinos, incluidas las mujeres, como productoras. Una ex-
tensién del Plan Puebla fue el Plan Zacapoaxtla. Se queria con estos progra-
mas hacer llegar a los campesinos los beneficios de la Revolucion Verde, y
para ello se consideré la necesidad de unir esfuerzos entre los campesinos y
el estado. Sin embargo, el programa encontré importantes trabas para su im-
plementacién que lo hicieron fracasar: escollos burocriticos, estructuras mo-
nopélicas, relaciones de dominacién, visién estrecha de los técnicos, divisio-
nes en el interior de las comunidades, etc. No obstante, la voluntad de salir
adelante de algunas comunidades y el replantcamiento del plan de accién de
algunos técnicos del Plan Zacapoaxtla germiné en una organizacién que
cambiaria la forma de actuacién, antes impositiva y vertical, por otra de aper-
tura, didlogo y andlisis con los propios campesinos, lo cual logr6 la creacién
de 1a CARTT en 1980. Los objetivos de la cooperativa fueron de indole pro-
ductiva, especialmente apartarse del control de los acaparadores e interme-
diarios en la comercializacién, agrotransformacién y aumento de la produc-
cién; asf como de indole social, al promover obras comunitarias como mejora
de caminos y viviendas, asimismo como promover el nivel educativo. La
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CARTT surge como respuesta netamente indigena contra el poder mestizo,
reflejindose una conciencia de clase y etnia como resultado de un mismo sis-
tema de subordinacién econémico y social. Un vacio que tiene consecuen-
cias importantes es la falta de objetivos culturales propiamente étnicos en los
planteamientos de la CARTT, los cuales permitirian acrecentar el poder del
campesinado organizado para reapropiarse de las estructuras propiamente in-
digenas y de esa manera lograr una autonomia sociocultural en términos ét-
nicos. Esta falta de objetivos culturales se expresa en el apoyo mds decidido
de la CARTT hacia los proyectos productivos y la comercializacién enfoca-
da hacia €l mercado nacional y de exportacién. Otras instituciones como el
Instituto Nacional Indigenista (INI}, han apoyado estas iniciativas culturales
en la zona. Incluso en el aspecto de ritos y mitos, Cuetzalan conserva tradi-
ciones singulares que remiten a creencias totonacas y nahuas vigentes en la
actualidad.

Si la CARTT surge como respuesta indigena contra los intermediarios y
el poder mestizo, resulta interesante comprobar que en el interior de la coo-
perativa se dio la misma lucha, pero esta vez por parte de las mujeres, por el
reconocimiento y el respeto a sus derechos, a sus opiniones y a sus acciones.

Participacion de las mujeres en la CARTT

La participacién de las mujeres en la CARTT ha estado vinculada princi-
palmente a la elaboracién y comercializacion de artesanias, pues se trata de
un producto elaborado en su mayoria por mujeres. El tejido en telar de cin-
tura, el bordado y las piezas de jonote constituyen el tipo de artesania mis
comiin, La preocupacidn por dar salida comercial a las prendas elaboradas se
canalizd a partir de 1985 dentro de la cooperativa a través de la iniciativa de
una de sus asesoras, que inicié la organizacién de un grupo de artesanas per-
tenecientes a dos comunidades: San Miguel Tzinacapan y San Andrés Tzi-
cuilan. Estos dos grupos mantuvieron su organizacién hasta 1987, afio en que
se les unieron siete grupos mds de artesanas, llegando a contabilizarse hasta
300 mujeres. Sin embargo, para 1989, este grupo no pudo mantenerse debi-
do a la limitacién de las ventas, lo cual supuso que algunos grupos de muje-
res se retiraran.

La participacién de las mujeres supuso la mejora en aspectos comunita-
rios pero, también, incidié en el mismo funcionamiento de la CARTT, sien-
do escaso el reconocimiento de la cooperativa hacia la dedicacién y esfuer-
zo de las mismas. Se observd una diferente concepcién de la participacién en
la organizacion pues las mujeres planteaban un tipo de trabajo integral don-
de la produccidén podia mejorar la calidad de vida. Sin embargo, la visién de
la directiva no les reconocid sus aportes, ni se les permitié participar direc-
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tamente en la toma de decisiones de la CARTT. En opinion de las asesoras
de las artesanas en su informe (Pastrana y Magallén 1990) expusieron que el
esfuerzo y participacién de las mujeres era poco valorado y reconocido en el
interior de la cooperativa. Esto se traducia en précticas que blogueaban el
crecimiento y madurez del proceso ya que condicionaban el ingreso de las
mujeres en la organizacion a que sus maridos fuesen cooperativistas, y ello
no permitia que la mujer tuviera ese derecho por si misma. Otra de las limi-
taciones que observaban las asesoras era que al estar las mujeres en una Co-
misién mas de la CARTT estaban sometidas a las decisiones de toda la asam-
blea, obligdndolas a acatar los acuerdos sin tomar en cuenta si les convenian
0 no.

Ante esta situacién, las mismas asesoras propusieron la autonomia de las
mujeres a través de una forma especifica de trabajo organizativo en cuanto
al funcionamiento, estructura, reglamento y dindmica, negociando con la
CARTT este espacio y luchando por este derecho. Incluso se propuso la con-
veniencia y ventajas de la separacion de la CARTT continuando con el es-
fuerzo por lograr una organizacién independiente de mujeres. Resulta inte-
resante anotar la fecha en que se realizé esta evaluacién, en 1990 porque, la
ruptura de la Comisién de artesanas (1992) tiene su germen precisamente en
las situaciones que estaban denunciadas en este informe y, donde se da cuen-
ta del malestar que se iba creando al interior de la CARTT. Un elemento que
influyé en la ruptura eran las prcticas poco respetuosas de los directivos de
la CARTT con respecto a los fondos financieros otorgados al proyecto de las
artesanas.

La bisqueda de la autonomia para el grupo de mujeres

Si tenemos en cuenta todo el proceso desde que se creé la CARTT y el
talante que la animé (lucha contra los acaparadores e intermediarios), asi co-
mo la forma de participacion de las mujeres, resulta paraddjico que la
CARTT quisiera luchar contra la injusticia social y econémica hacia fuera y
reprodujese esa misma injusticia en el interior, subordinando a las mujeres.
La ruptura fue la consecuencia de un clima de malestar y desacuerdo gesta-
do varios afos antes. La junta directiva decidié expulsar a las artesanas de
San Andrés Tzicuilan, y en apoyo de estas mujeres se salieron de la coope-
rativa otras artesanas como muestra de desacuerdo por no respetar dos prin-
cipios basicos del buen entendimiento entre la Comision de artesanas y la di-
rectiva de la CARTT, a saber: el respeto a las decisiones tomadas en
consenso por las mujeres y el respeto a los fondos financieros destinados a
su proyecto.
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La opinién de las mujeres sobre el tema me interesé especialmente por-
que a través de ella se podfa establecer el grado de compromiso personal que
tenian con sus compafieras y con la organizacién propia de mujeres.

«Fueron muchos los problemas, los hombres decidian por las muje-
res desde lo econdmico a todo. Eramos criticadas. Querfan independi-
zarse las de Tzicuilan, querian registrarse solas, fueron acusadas de divi-
sionismo, ignoradas, las criticaban; las otras mujeres decidimos irnos. La
cooperativa es buena pero los dirigentes estdn corrompidos.» (Xilexo-
chico, mujer 26 afios, 1994)

También hubo hombres que apoyaron a las artesanas y de hecho, también
salieron de la CARTT y se unieron a la organizacién auténoma de la SSS.
Concretamente fueron hombres que estaban vinculados por el parentesco con
las mujeres que se marcharon, como padres, hermanos, tios, abuelos, espo-
sos. Pero, también, se dio el caso en que salieron algunos sin tener vinculos
familiares con ellas, como muestra del desacuerdo en el manejo que hizo la
directiva de la CARTT. Algunas de las opiniones de estos hombres sobre el
conflicto fueron:

«Los hombres quisieron mandar en las pertenencias de las artesanas,
no se dejaron. Los recursos eran para artesania y no para manejar los hom-
bres, y formaron su propio registro.» {Chicueyaco, hombre, 19 afios, 1994)

Desde que se inici6 el conflicto, diciembre 1991, hasta que se registraron
formalmente como organizacién independiente, septiembre 1992, la tensién
y la crispacién estuvieron presentes entre las mujeres artesanas y los miem-
bros de 1a CARTT. Las consecuencias de esta ruptura para las artesanas fue-
ron de diversa indole, tanto a nivel comunitario como organizativo y perso-
nal. En las comunidades tuvieron problemas porque la presencia de la
CARTT estaba representada por las autoridades, que pusieron obsticulos pa-
ra que ellas siguieran reuniéndose en sus locales de las comunidades. Sin em-
bargo, a nivel de organizacidn, el saldo parece favorable pues consiguieron
la independencia como grupo. A nivel personal, resulta bastante elocuente el
testimonio de una de las socias:

«Aprendimos que las mujeres requerimos un espacio propie para dar
nuestros primeros pasos, para platicar de todo lo que queremos y de to-
do lo que somos, de 1o que sentimos, de o que vivimos, porque nosotras
apenas estamos intentando demostrarnos a nosotras misma que valemos,
que tenemos derechos como mujeres, que somos seres humanos con pro-
blemas y aspiraciones propias.» (Garcia Ramos 1992: 360-361)



La organizacién de mujeres indigenas como instrumento de cambio... 201

Constitucién de 1a Sociedad de Solidaridad Social (888S).
Organizacion y estructura interna

El 11 de septiembre 1992 se celebré el acto de registro como Sociedad de
Solidaridad Social (SSS). «Decidimos formar una organizacién propia para
trabajar como nosotras queremos, tomar nuestras decisiones y decidir nues-
tro propio rumbo» (Garcia Ramos y Mejia 1992: 168). Se publico el folleto
«Estructura y Reglamento de la organizacion de mujeres artesanas de la Sie-
rra Norte de Puebla» (Reglamento 1993). Su contenido fue elaborado con las
aportaciones de las participantes de las cinco comunidades y aprobado en la
Primera Asamblea General. En este Reglamento quedan explicitados los Ob-
jetivos, Caracteristicas, Organizacién interna, Reglas de Funcionamiento, asi
como los Derechos y Obligaciones de las socias. Se incluyen a continuacion,
de manera textual los objetivos y caracteristicas de la organizacién, para
mostrar someramente el espiritu que animaba a estas mujeres en la busque-
da de otras formas de participacién colectiva.

OBJETIVOS de la organizacion:

1) Unir a las mujeres de la Sierra Norte de Puebla para construir una or-
ganizacién propia.

2} Luchar como mujeres para mejorar nuestra salud, alimentacién, edu-
cacién y defender nuestra propia cultura,

3) Valorar y defender nuestro trabajo vendiendo a precios justos nues-
tros productos.

4) Evitar la competencia invitando a mis mujeres a nuestra organiza-
cién y con las artesanas tomar acuerdos de precios» (Reglamento
1993).

En este ideario se contemplan aspectos laborales, pero también, aspectos
que yo denominaria de «género» pues aluden al reconocimiento de las mu-
jeres como sujetos auténomos con valor propio y no sélo en funcién de los
demas.

CARACTERISTICAS de la organizacion:

1) Independiente, para defender nuestra persona, nuestro trabajo, nues-
tros derechos, nuestros recursos y nuestra organizacion.

2) De mujeres, porque no tenemos experiencia necesitamos aprender y
tenemos trabajos, problemas y tiempos distintos a los de los hom-
bres.



202 Pilar Alberti Manzanares

3) Cuando haya problemas personales, analizarlos y superarlos evitan-
do los chismes, las envidias y peleas entre nosotras.

4) Nuestra organizacién no divide pueblos u organizaciones, al contra-
rio las hace mas fuertes pues podemos luchar juntos» (Reglamento
1993).

Las caracteristicas siguen el mismo talante expresado en los objetivos,
pues se valora una organizacién que sea independiente, que busque la sus-
tentabilidad econdmica, que considere la experiencia de sus componentes fe-
meninas adecudndose a sus ritmos y tiempos. Pero no es excluyente, sino que
busca las alianzas con otros grupos comunitarios en aras de objetivos comu-
nes. El discurso proclamado en el Reglamento estd en la linea de los enun-
ciados del GED y feministas, pero habria que preguntarse en qué medida el
discurso se aproxima o se aleja de las practicas y, qué costo tienen que pagar
estas mujeres por hacer de estos objetivos una realidad. La estructura interna
se compone de cinco instancias decisorias, las cuales son: Asamblea Gene-
ral, Reunion de Comités, Consejo de Mujeres, Areas de comercializacién, or-
ganizacion, educacién-capacitacién y bienestar social, y Equipo de apoyo. Se
trata de una estructura de caracter horizontal donde predominan las decisio-
nes por consenso y la representacién de los grupos. En las entrevistas que re-
alicé a las artesanas y artesanos sobre su participacion en la organizacién una
de las preguntas fue acerca de los logros y problemas que tuvieron. De sus
respuestas se pueden inferir los siguientes logros, de manera muy resumida;
mantener una organizacién unida, tener claridad en que lo prioritario es la
organizacién, tratar entre todas los problemas personales que puedan afectar
el desempefio de las actividades, adquirir una disciplina organizativa que se
demuestra en las dindmicas de las reuniones que incluyen el nombramiento
de la moderadora y secretaria para llevar el acta de la reuni6n, orden del dia,
lectura del acta anterior y turnos de palabra. Obtener un registro para la ven-
ta de sus artesanias, conseguir financiamiento para construir la casa de las ar-
tesanas en dos comunidades, asi como poner en marcha proyectos producti-
vos y de bienestar social.

Con respecto a los problemas, algunos de los que se presentaron, y que
adn persisten, son la competencia y falta de mercado para comercializar sus
productos; problemas en las relaciones de género debido al modelo tradicio-
nal que adjudica a las mujeres su espacio «natural» en la casa, suponiendo
una sobrecarga de trabajo participar en la organizacién; problemas en las re-
laciones de pareja y familiares en general por falta de valoracién del trabajo
de la mujer fuera del 4mbito doméstico. También hay que afiadir otros pro-
blemas con mujeres que no participan en la organizacién y que critican la la-
bor de las artesanas porque se reunen y salen a vender sus productos fuera de
Cuetzalan, suponiendo ello una transgresién al espacio asignado a las muje-
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res; criticas en el sentido de que salen porque no quieren atender sus obliga-
ciones en la casa ni hacia sus hijos, esposo y familiares, o para buscar rela-
ciones con otros hombres.

ASESORAS, LIDERES Y SOCIAS
Asesoras

Las asesoras han acompaiiado el proceso de las artesanas desde el prin-
cipio de la formacién del grupo, antes en la CARTT y ahora en la SSS. Se-
gun ¢l Reglamento las asesoras/res forman el Equipo de Apoyo y entre sus
funciones se destacarian las de llevar el seguimiento de la organizacién, apo-
yar y dar asesorfa a los grupos de mujeres, a los Comités, al Consejo y a la
Asamblea. También se responsabilizan de la elaboracion de planes y proyec-
tos que impulsen la organizacioén en todas las dreas. Participan en todas las
reuniones de la organizacién teniendo derecho a voz pero no a voto. En los
informes realizados por las Asesoras quedan perfilados lo que denomino
«declaracién de principios del trabajo con las mujeres». El proceso seguido
en el planteamiento ideoldgico del equipo puede constatarse en este estracto
de su informe:

«A lo largo de los cuatro primeros afios de trabajo la orientacién
metodolégica se ha ido definiendo y precisando desde la perspectiva de
clase y género, es decir, tratando de ubicar la situacién de las artesanas
dentro de una clase social (en términos econdmicos y politicos) y a par-
tir de sus condiciones especificas de ser mujer.» (Pastrana y Magallén
1990: 12).

Esta metodologia se ha ido perfilando cada vez con mayor claridad has-
ta definirse como:

«Una metodologia de educacién popular feminista,(...)

El feminismo lo entendemos como una forma especifica de conoci-
miento de lo que es la transformacién de la realidad, un modo de andli-
sis, un método para acercarse a la vida y a la politica, as{ como una for-
ma de hacer preguntas y buscar respuestas (..) Haciendo énfasis en las
experiencias personales, en la vida cotidiana y en la necesidad de rela-
cionar éstas con las estructuras que determinan la transformacién de la
realidad. De esta manera se logra ubicar en la esfera de las actividades de
la vida cotidiana, las relaciones de poder en todas sus manifestaciones, la
ideologia y las estructuras de cardcter econémico y politico.» (Garcia
Ramos y Mejia 1992: 165)
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Esta manera de concebir el trabajo se ve reforzada por la participacién
de las asesoras en dos espacios de construccién de ideologia: la Interregio-
nal Feminista Rural y la Red Nacional de Promotoras Y Asesoras Rurales,
asf como el apoyo del grupo Mujer y Familia del CEICADAR-Colegio de
Postgraduados en CC. Agricolas. Desde estos ambitos se concibe un traba-
Jo con mujeres campesinas desde una perspectiva de género, clase y etnia,
Se cuestiona el papel tradicionalmente asignado a las mujeres «concibién-
dolas como sujetos activos, pensantes y criticos» buscando alternativas li-
beradoras para ellas y la sociedad en la que se encuentran inmersas (Agui-
rre, Carmona y Alberti 1993: 9). Creo que es importante resaltar el objetivo
que anima a las asesoras, técnicos, personal de apoyo, etc. que trabajan con
los grupos de mujeres y hombres campesinos porque la ideologfa de la que
se parta, asi como el método que se siga serdn determinantes para direccio-
nar los procesos del Desarrollo Rural, especialmente si lo que se persigue
es el empoderamiento de las mujeres. En este sentido habria que apuntar
que si bien los grupos y organizaciones de mujeres tienen sus propios ob-
jetivos y metas, el papel de las asesoras es clave para potenciar aspectos
personales y grupales latentes, que se refuerzan desde la perspectiva de gé-
nero.

En el planteamiento de principios de esta organizacién quedan implici-
tos y ain explicitos en algunos momentos, lo que se denominan «necesida-
des pricticas de género» e «intereses estratégicos de género» segiin la ter-
minologia empleada por Caroline Moser (1991), es decir, por un lado se
plantea cubrir las necesidades précticas de género que se derivan de las ne-
cesidades de las mujeres al cumplir con los roles asignados por el modelo
genérico tradicional (Alberti 1994) y en este caso, étnico. Algunas de las
cuales serian el cuidado y educacidn de los hijos, el mantenimiento de la ca-
sa, el cuidado de ancianos y enfermos, atencién al marido y a la familia po-
litica, mantenimiento de las redes familiares y servicios a la comunidad. Los
«intereses estratégicos de género» serian aquellos que tienen como objetivo
enfrentar la desigualdad de las mujeres en los 4mbitos social, econémico,
politico y personal teniendo en cuenta cada contexto cultural particular
{Moser 1991).

La ideologia seguida en los principios que guian el trabajo de las aseso-
ras en la 888 de Cuetzalan est4 buscando dar solucién a las necesidades ba-
sicas y estratégicas de género, y por ello su trabajo esta dentro del plantea-
miento de Género en el Desarrollo. Sin embargo, me gustaria resaltar
también el aspecto subjetivo que tiene que ver con la actitud de las asesoras
para encarar el trabajo con estas mujeres. En ese sentido incluyo parte de la
entrevista que tuve con una de las asesoras, la cual muestra un aspecto del
compromiso que va mas alld de lo estrictamente formal establecido por con-
trato, es el compromiso personal:
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«Te iba a comentar que esto que estoy haciendo es lo que me gusta.
A mi no me cuesta trabajo. Es mds, lo gozo. Todos los dias hablando con
ellas, trabajando, platicando sus problemas. Es lo que yo querfa en mi vi-
da, ahora sf que algo que lo que a mi me gustaria en mi vida es esto, lo
que yo quiero. Yo quiero mucho a esta organizacién, como gue he vi-
brado mucho con ellas. De todas las cosas que me han pasado en mi vi-
da, las cosas que he pasado en la organizacién han sido las que més han
influido en mi vida, de crecimiento, de broncas personales, también yo
les he confiado mucho. Hemos llegado a hablarnos asi de cosas muy
fuertes, muy personales, tanto de ellas como mia y creo, que eso si me ha
ayudado mucho a crecer y bueno, pues, a seguir adelante.» (Entrevista a
una asesora, Cuetzalan 1994)

Creo que las mujeres que trabajan con grupos organizados femeninos, en
gran parte, lo hacen motivadas por un compromiso personal que transforma
su trabajo en pasion.

Lideres

;En qué medida la ideologia expresada en el trabajo de las asesoras sur-
ge de las mismas mujeres con las que trabajan? ;Hasta qué punto es una vi-
sién propia o ajena para las mujeres indfgenas, artesanas de Cuctzalan esta
forma de entender la organizacién? La respuesta a estas preguntas viene da-
da por las mismas mujeres indigenas, por el proceso seguido y por la expe-
riencia alcanzada al participar en la organizacién. Por ello me interesa mos-
trar el punto de vista de las lideres de la organizacién y de las socias. ;Todas
participan del mismo grado de concienciacién?, jen qué se distinguen las li-
deres del resto de las socias? En la SSS encontramos dos tipos de liderazgo:
lideres formales y lideres naturales, en el sentido que lo definieron varios au-
tores (Bogardus 1958; Rangel 1992; Brown 1984; Gibb 1958; Knickerboc-
ken 1958). Los lideres formales son personas formadas a partir de un proce-
so de aprendizaje cuya meta es el liderazgo; los lideres naturales son
personas que, por sus caracteristicas personales son elegidas por el grupo co-
mo guia.

En relacién a la SSS se sigue un tipo de liderazgo que privilegia la im-
portancia que se da al grupo por encima de los intereses individuales, mode-
lo ya estudiado por Gibb (1958). En este sentido se debe considerar la forma
en que se entiende el concepto de autoridad y la naturaleza de las funciones
que realizan las lideres, siendo determinante esta definicién para entender el
papel que juegan éstas en la organizacién. El concepto de AUTORIDAD que
se entiende en la SSS es el de que no hay una autoridad personificada, la au-
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toridad es colegiada; las cuestiones se analizan y deciden en grupo; la orga-
nizacién interna se estructura en una jerarquia de representacién colectiva y,
los puestos de autoridad se van turnando entre las socias. Por otro lado, la na-
turaleza de las funciones que realizan tendrian las siguientes consideracio-
nes: el cargo estd al servicio de las socias y no hay una recompensa econé-
mica por ejercer el puesto directivo. Esta forma de concebir el liderazgo estd
basada en dos lineamientos tedricos y metodolégicos: la educacién popular
y el feminismo. Segtin éstos la participacién debe ser horizontal, sin jerar-
quias ni privilegios en las acciones y responsabilidades, la toma de decisio-
nes debe ser por consenso y no tanto por mayorfa, tratando de que el andlisis
y la reflexion sean la constante en la toma de decisiones y teniendo en cuen-
ta los intereses de las propias mujeres. Las relaciones lider-socias son de
igualdad y servicio siendo la estructura de la tarea se plantea desde la efica-
cia y el compromiso de servir a la organizacién.

(Hay lideres formales y naturales en la SSS? Existen de los dos tipos.
Desde el grupo de asesoras se¢ han implementado talleres de dirigentas para
captar y preparar a las mujeres con capacidades de lider. Y al mismo tiempo,
existen lideres naturales que dadas sus caracteristicas personales, como la in-
teligencia, visién clara, capacidad de trabajo, etc. son elegidas por sus com-
paiieras para que las representen. En cada comunidad, las socias eligen a su
representante de Comité, la cual asume ciertas responsabilidades relaciona-
das con la participacion en tareas diversas, la transmisién de la informacién
haciendo de enlace entre el Consejo de Mujeres y las socias. El Consejo de
Mujeres reune a las representantes elegidas por todas las socias, 6rgano ma-
ximo de decision. Estaria conformado por mujeres con larga experiencia en
la organizaci6n y prestigio reconocido, al menos por una mayoria de las so-
cias. Durante el tiempo que desempefian sus tareas de representantes se da un
proceso de aprendizaje en cuanto a ciertas destrezas, como hablar en piibli-
co, moderar reuniones, exponer razones y tomar decisiones. Es una expe-
riencia que consolida su liderazgo y no es extrafio que sean re-clegidas en el
siguiente periodo. Sin embargo, la evaluacién del grupo es constante y si no
desempeiian bien sus funciones pueden ser apartadas del puesto.

Es importante mencionar que los cargos representativos son rotatorios
con el objetivo de que asuman el cargo un nimero elevado de socias y evita
que se concentre el poder en una o dos representantes, danto la oportunidad
también a las jévenes. En este intercambio se pierde y se gana algo. Se pier-
de en el sentido de que las que ya desempeiiaron el cargo han adquirido cier-
ta experiencia que-facilita sus labores y lleva de manera més eficaz a la con-
secucién de los -objetivos del grupo pero, al cambiar estas mujeres con
experiencia, por otras que est4n aprendiendo, se pierde en eficacia logistica.
Sin embargo, se gana en formacién de recursos humanos al capacitar a las jé-
venes en esas tareas que desempefiarin mis adelante.
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Sacias

:Qué opinan las socias que no han ocupado cargos directivos? ;tienen el
mismo nivel de conciencia de sus derechos y logros como mujeres que las li-
deres? Algunas de las opiniones fueron las siguientes:

«Me inclui en la organizacién por la necesidad, con el tiempo me fui
interesando, no sélo por lo econémico, también por mi libertad, capaci-
tacién y conocer, Pensaba que 1o que nos pasaba era algo comiin, que te-
nia que pasar, luego vi que era una injusticia y que debiamos cambiar.»
(Tzicuilan, mujer, 24 afios. 1994)

«Dan préstamos de enfermedad y muerte. Capacitarnos més y ver
que todas somos importantes, sabemos y exigimos nuestros derechos.»
(Chicueyaco, mujer, 27 afios. 1994)

«Aprendi a tejer y entré en 1988. También aprendi a plantar hortali-
zas, se trabaja colectivamente el terreno. Perd{ la pena de hablar, opinar
y participar.» (Tzinacapan, mujer 22 afios. 1993)

Ciertamente hay distintos niveles de participacion, compromiso y con-
ciencia. En cuanto a la participacién tendriamos que tener en cuenta seis as-
pectos que inciden en ésta:

1) Las caracteristicas y objetivos de la organizacién de artesanas; es un
factor que seiecciona el tipo de mujer que puede acceder a ser socia, pues se
trata de una organizacién de artesanas en la que se pide un cierto conoci-
miento y habilidad para la ejecucién de las piezas, que pueden ser elabora-
das en telar de cintura, bordados, o trabajo en jonote. El objetivo es la co-
mercializacién de las piezas y la obtencion de algunos ingresos econdmicos
para el sustento de la familia.

2) Las situaciones de vida de las socias; tiene que ver con su situacién
de género, es decir su vinculacién con la estructura social y familiar a par-
tir del ser mujer. En este sentido cabria distinguir dos categorias: mujeres
vinculadas a algiin hombre (marido, novio, padre, hemanos u otro familiar
varén) y mujeres solas (viudas, solteras sin novio, etc.) Este factor es im-
portante porque la injerencia de los hombres en la vida social y laboral de
las mujeres estd considerada dentro de los patrones culturales. Es decir, las
mujeres deben contar con la anuencia de los varones para realizar activida-
des fuera del 4mbito doméstico y, por ello, si no tienen el permiso de éstos,
no pueden asistir a reuniones de la organizacién, asambleas, talleres, salir
para comercializar sus prendas en otras localidades y ciudades, etc. En mu-
chos casos las mujeres dejan de participar por evitar problemas familiares
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con el esposo, novio o familiar varén. En el caso de que las mujeres sigan
participando, a pesar de no tener el permiso, deben afrontar los enfados, in-
sultos y hasta golpes de los varones. Es después de un largo proceso de ne-
gociacién, en algunos casos, cuando las mujeres obtienen el consentimien-
to, y a veces, el reconocimiento de los varones por su participacién en la
organizacién.

La segunda categoria aludida es la de mujeres que no estén bajo la tute-
la de ningiin varén. En éstas se observa una mayor participacién, mas cons-
tante y con menos conflictos personales y familiares. Este factor ha permiti-
do un mayor involucramiento en las actividades de la organizacién, una
mejor capacitacién y adquisicién de responsabilidades, lo cual, ha derivado
en una valoracién de sus actividades, de su persona y de la organizacién por
parte de las mujeres. En definitiva podrfa decirse que éstas han seguido un
proceso de adquisicién de conciencia de género. También se encuentran ca-
sos de mujeres solteras, que si bien no estan bajo la tutela de ningtin varén,
no han seguido el mismo proceso de adquisicién de conciencia. Esta dife-
rencia me lleva a sugerir que en todo proceso colectivo, y la organizacién de
artesanas ¢s un ejemplo de ello, se observan niveles diferentes entre los in-
dividuos que participan. En iltima instancia, si bien la estructura y acciones
es la misma para todos los integrantes, la manera de percibir los mensajes, de
entender las metas y de ejecutar las acciones, estd determinada por la perso-
nalidad de cada persona. Los factores subjetivos estdn presentes de la misma
manera que los objetivos en la toma de decisiones. Como conclusién se po-
dria decir que no por pertenecer a una misma organizacion, cuyos postulados
consideran y fomentan el enfoque de género, todas las mujeres han alcanza-
do el mismo nivel de conciencia y deseos de cambiar su papel tradicional. Si
bien en algunos casos esto se consigue, en otros hay una resistencia al cam-
bio, siendo ambas posturas fruto de una eleccién hecha por las propias mu-
jeres en la que consideraron las ventajas y desventajas de este cambio.

Por otro lado hay mujeres casadas que, viviendo su papel tradicional, han
alcanzado un nivel de conciencia alto y son lideres. Sin embargo, en estos ca-
sos ellas tuvieron que triplicar su jornada de trabajo para responder a las de-
mandas familiares, econémicas y de organizacién. Un caso similar pero en-
contrado en el 4mbito urbano es el estudiado por la antropdloga Maetzin
Laguna (1992).

3) Los elementos circunstanciales; que influye en el nivel de participa-
cion, compromiso y conciencia que mencioné anteriormente es el de los ele-
mentos circunstanciales. Estos se podrian definir como aquellas situaciones
que previstas o no, irrumpen en la trayectoria de vida de las mujeres, favore-
ciendo o perjudicando su participacién. Las circunstancias econémicas, poli-
ticas, culturales y sociales que confluyen en el escenario de esta region de es-
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tudio, como la migracién, por ejemplo, hace que las mujeres abandonen sus
hogares y busquen nuevas oportunidades en otras zonas (Puebla, México,
etc.) Las que se quedan ven en la SSS una posibilidad de obtener recursos,
aunque escasos, sin tener que abandonar a su familia.

4) El tiempo de participacion; esti relacionado con el tiempo mayor o
menor de participacién de estas mujeres, como veremos en la tipologia que
propongo mas adelante.

5) Ladistancia ala sede de la organizacién. Algunas deben caminar dos
o tres horas, y otras veinte minutos, resultando que las que estin mds cerca-
nas a Cuetzalan pueden participar en mayor niimero de eventos que las que
se encuentran més alejadas. Ademds consideremos que muchas de estas mu-
jeres no usan huaraches, van descalzas y el terreno es bastante accidentado,
por lo que se les dificulta sobremanera el viaje a pie hasta la sede de’'la or-
ganizacidn.

6) Elinterés por participar. Esto ser4 fundamental para superar los obs-
téculos que se presenten, haciendo todo o posible por seguir en la organiza-
¢ioén,

Sin embargo, la participacién, por si sola no es un factor de conciencia-
cién de género, aunque es necesaria. La toma de conciencia se puede dar en
soclas que ingresaron apenas tres meses, como no darse nunca, a pesar de ile-
var afios en la organizacion. Pero hay que seiialar que los elementos para que
analicen su situacién y opinen se ofrecen en la organizacién porque sus plan-
teamientos surgen de lo que se itama Género en el Desarrollo.

CONCLUSIONES

La organizacién de artesanas ha experimentado un importante cambio a
lo largo del proceso que ha seguido, desde su origen hasta el momento ac-
tual. La organizacién ha sido uno de los principales impulsores de dicho
cambio hacia la mejora de las condiciones de vida de las mujeres y sus fa-
milias. Esto se logré por el trabajo especifico desde el planteamiento de gé-
nero, que busca la transformacion en la situacién de las mujeres, a partir de
su autovaloracién, su participacién en el rambo de la organizacién y en el
control de los recursos materiales y simbélicos. En este tipo de organizacio-
nes se ofrecen los instrumentos necesarios para analizar las relaciones gené-
ricas desde una 6ptica critica y ello ha propiciado la formacién de una «con-
ciencia de género» que puede comprobarse, en un primer momento, en el
nivel del discurso: una valoracién de su trabajo, sus opiniones, sus ideas y
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sus decisiones y, en una segunda fase, en la transformacion de sus pricticas
cotidianas.

Sin embargo, el hecho de pretenecer a una organizacién que trabaja con
¢l enfoque de género no implica que todas sus componentes alcancen el mis-
mo nivel de conciencia y deseos de cambiar su papel tradicional. También
hay resistencias al cambio, que obedecen a un calculo personal de las venta-
jas y desventajas asociadas a esta nueva situacién, sobre todo porque supone
un cuestionamiento a las normas establecidas.
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