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1. INTRODUCCION

La agricultura en Japon, al igual que en otros paises con una econo-
mia de mercado (Hutson, 1987; Blanc y Perrier-Cornet, 1993; Taylor
et al, 1998), a diferencia del resto de los sectores econdmicos, se
caracteriza por el predominio de una forma de produccion familiar,
y por el paso de las explotaciones agrarias de una generacion a la
siguiente en el seno de las lineas familiares. La agricultura es una
actividad econémica en la cual los nuevos entrantes proceden gene-
ralmente de la propia unidad familiar. Es mas, durante las altimas
décadas el caracter familiar de la actividad agraria, lejos de haberse
debilitado, se ha fortalecido (Symes, 1990). Por ello, el proceso de
sucesion generacional, a través del cual se produce el trasvase de la
explotacion agraria de padres a hijos, resulta de vital importancia
para la reproduccion de la actividad agraria.

En Japon, el atractivo presentado por las oportunidades de empleo
extraagrario, unido a un rechazo de los jovenes hacia el trabajo agra-
rio, han conducido a una profunda crisis de sucesion generacional
en el seno de las explotaciones agrarias, que se ha traducido en una
progresiva disminucion de la poblacién activa agraria y en un fortisi-
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mo envejecimiento de la misma. Este articulo se adentra a explorar
las causas de la crisis de sucesion generacional en la agricultura japo-
nesa. En primer lugar, estudio el proceso de sucesion generacional
en la agricultura, A continuacién, examino el patron de sucesion
generacional en las familias agrarias de Japén. Finalmente, analizo el
discurso de los agricultores de la localidad de Asahikawa, situada en
la isla de Hokkaido, en el norte de Japén, en torno a las causas de la
crisis de sucesion en las explotaciones agrarias.

2. EL PROCESO DE SUCESION GENERACIONAL EN LA AGRICULTURA

El proceso de sucesion generacional en la agricultura es complejo, y
envuelve diferentes etapas que pueden prolongarse durante varios
anos (Taylor et al., 1998: 553 y 554). La primera fase se inicia cuando
el potencial sucesor finaliza su educaciéon y comienza a trabajar bajo
la supervisién del padre. Una segunda etapa comienza cuando padre
e hijo se deciden a intensificar y ampliar la explotacion. Una tercera
fase aparece cuando el hijo ya es el Ginico responsable de una parte
de la explotacion. Finalmente, la Giltima etapa se completa cuando el
hijo hereda la explotacidn y el padre se retira (Hutson, 1987: 222 y
223; Symes, 1990: 282; Blanc y Perrier-Cornet, 1993).

El proceso de sucesién generacional se interrumpe en el caso de los
agricultores solteros, de aquellos casados sin hijos, o de aquellos
cuyos hijos no muestran ningtin interés por la actividad agraria (Fen-
nell, 1981: 23). Este nltimo elemento (el rechazo de la actividad agra-
ria) se ha ensanchado durante las dGltimas décadas, como consc-
cuencia del crecimiento de nuevas oportunidades de empleo en sec-
tores extraagrarios. Japén presenta un claro ejemplo de este proceso
(Fukutake, 1989: 91-98). Asimismo, muchos agricultores no quieren
que sus hijos continiien trabajando en la explotacién familiar (Fen-
nell, 1981: 31). Por otra parte, nuevos patrones demograficos (matri-
monios mas tempranos, menor numero de hijos y una mayor espe-
ranza de vida) estan afectando negativamente al proceso de sucesion
generacional (Symes, 1990: 287), Como consecuencia, en el marco
de los paises mas avanzados, un porcentaje muy inferior a la mitad
de las explotaciones agrarias presentan un claro sucesor (Fennell,
1981: 37; Symes, 1990: 286; Potter y Lobley, 1996: 291; Gonzilez y
Gomez Benito, 2001: 347).

Esto tiene importantes repercusiones, ya que las explotaciones que
carecen de sucesor suelen ser menores y mas marginales, debido a la
falta de incentivo y motivacién de estos agricultores para involucrar-
se en un proceso de expansiéon. El promedio de horas trabajadas
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suele ser inferior, y su visién de la actividad agraria tiende a ser mas
pesimista que en el caso del agricultor que tiene un sucesor traba-
jando a su lado (Potter y Lobley, 1992y 1996; Izcara Palacios, 2003b).

Una explotacion agraria adecuadamente dimensionada, desde el
punto de vista econdmico, presenta mayores probabilidades de
encontrar un sucesor (Potter y Lobley, 1996: 287). Sin embargo, esto
no garantiza la sucesion. La explotacién agraria tiene que competir
con otras actividades econémicas. Si las oportunidades de empleo
extraagrario son muy atractivas, el proceso de sucesion puede apare-
cer amenazado. Por el contrario, en un entorno en el cual no exis-
ten oportunidades econdmicas fuera del sector agrario una explota-
cién insuficientemente dimensionada puede encontrar un sucesor
(Fennell, 1981: 35). Pero, ademas de estos factores de caricter eco-
némico, el proceso de sucesion se encuentra determinado por las
actitudes de los padres, la existencia de otros agricultores en la
misma regién y la relacién con éstos, etc. (Oishi, 1999).

Finalmente, es posible hablar de un cambio generacional en los
patrones de sucesion. En generaciones pasadas normalmente el hijo
mayor aparecia obligado a continuar la actividad del padre. Actual-
mente, a pesar de seguir existiendo una presion familiar hacia la
sucesion, las nuevas generaciones son mas libres de elegir entre con-
tinuar la actividad del padre u optar por insertarse en otra rama de
la economia (Villa, 1999).

3. EL PATRON DE SUCESION PROFESIONAL EN LAS FAMILIAS AGRARIAS
DE JAPON

En Japon, a partir de la Segunda Guerra Mundial, se produce una
importante transformacion de la estructura familiar. Asi, se pasa del
predominio de la familia extensa, donde varias generaciones convi-
ven bajo la férrea autoridad del cabeza de familia, al predominio de
la familia conyugal, permeada, como afirma Naoto Sugioka (1990: 8
y 8s.}, de valores democraticos. Sin embargo, en el medio rural los
cambios en el seno de la familia han sido mas parsimoniosos. En el
medio rural la «e» tradicionalmente ha constituido la base de la
organizacion social. El término «ie» significa literalmente «casa», y
hace referencia al grupo que reside bajo el mismo techo. La «ie» es
una unidad social, representada externamente por el cabeza de fami-
lia, y organizada internamente bajo su liderazgo (Nakane: 1967: 1).
La «ie» es una institucién persistente en el tiempo, a través de las
lineas familiares, mediante el proceso de sucesién entre las diferen-
tes generaciones. La linea de sucesion es, por lo tanto, €l eje que
estructura la «ie».
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El patrén tradicional de sucesion profesional en las familias agra-
rias presenta los siguientes elementos basicos: i) El cabeza de
familia ocupa una posicién autoritaria, de férreo liderazgo, den-
tro de la unidad familiar, y a él es al Gnico que compete la toma
de decisiones relacionadas con la gestion de la explotacion; ii) Al
cabeza de familia le sucede al frente de la explotacién un hijo
varén, que debe ser el de mayor edad (1); iii} El proceso de suce-
sion tiene lugar antes del fallecimiento del cabeza de familia; iv)
Unicamente un hijo es el heredero, de modo que los hijos no
sucesores deben abandonar el hogar paterno al contraer matri-
monio; v) Dentro de la unidad familiar existe una marcada dis-
tincién, tanto funcional como de estatus, entre el hijo sucesor y
los no sucesores; vi) El sucesor estd obligado a hacerse cargo de
sus padres en la vejez (Beardsley, 1959; Nakane, 1967; Sugioka,
1990).

Aunque el Cédigo Civil de 1947 concede a hijos e hijas los mismos
derechos de herencia, en las familias agrarias lo que ha prevalecido
es el patrén tradicional de sucesién profesional (Nakane, 1967: 6).
Asi, en el seno de las familias agrarias todavia es posible atisbar una
estructura jerarquica, donde los varones ocupan una posicion supe-
rior a la de las mujeres, los mayores estan por encima de los mas jove-
nes, y aquellos nacidos en el seno de la familia se encuentran mas
arriba que los nacidos fuera (Beardsley ¢t al., 1959: 232). En este sen-
tido, la mujer siempre se encuentra en una posicion subordinada,
especialmente cuando es esposa, ya que ademas de ser mujer ha naci-
do fuera de la unidad familiar.

El ripido desarrollo econémico y la profunda transformacion social
que experimenta Japén a partir de la Segunda Guerra Mundial no
han borrado los elementos basicos del patron tradicional de suce-
sion dentro de las familias agrarias. Asi, todavia hay padres de fami-
lia que ejercen una fuerte presion sobre sus hijos mayores para que
les sucedan profesionalmente al frente de la explotacion; de modo
que actualmente algunos jévenes se ven obligados a hacerse cargo de
la explotacion familiar, muchas veces en contra de sus deseos (Sumi-
ta et al, 2003). Sin embargo, si que se ha ido resquebrajando el sis-
tema «ie». En la actualidad, la sucesién profesional en las explota-
ciones agrarias es mas una cuestiéon vocacional que una imposicion
férrea (Oishi, 1999: 28-30).

(1) Aungue en determinadas provineias del centro y sur de Japin (Nagano, Aiwchi, Kochi, Miyazaki y Nagasa-
ki), es el hijo menor el sucesor (Nokane, 1967: 9).
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Japén permanece como una sociedad basicamente rural y agraria
hasta la década del 50 (ver cuadro 1). Con anterioridad a la Segunda
Guerra Mundial, la insuficiente dimension econdémica de muchas de
las explotaciones agrarias habia conducido a la participacion de los
miembros de los hogares agrarios en la realizacién de actividades no
agrarias (2). Este patrén se intensifica a partir de los anos 50, cuando
se produce una multiplicacién de las oportunidades de empleo extra-
agrario (Izcara Palacios, 2003a). Esta pluriactividad de los hogares
agrarios ralentiza el descenso de la poblacion agraria en Japon.

Ademais, en Japén, una politica de precios que llega a cubrir los cos-
tes de produccién de los agricultores mas marginales, y un férreo
proteccionismo agrario, hicieron que para el pequeno agricultor
fuese rentable cultivar su explotacién a tiempo parcial (Hayami,
1991: 91). Por otra parte, cultivar la tierra permitia al agricultor a
tiempo parcial acceder a un tratamiento fiscal diferenciado para los

Cuadro 1
EVOLUCION DE LA PORLACION ACTIVA AGRARIA Y POBLACION RURAL EN JAPON (MILES)
1. 2. 3, i 5. B. I .1
Poblaciin Poblacion | Publacidn ectiva | Poblackon rural
Poblagién Poblacién Actlvos Poblaclén activa agreria rurel agriara (taza (tasa de
aeliva agrarla ral agrarios nural {%) 1920=300 1820=100 de crecimiento |  Crecimiento
anusly anual)
1920 13.940 | 45.866 51,3 82,0 | 100 100
1940 13540 | 45537 4,5 62,3 971 89,3 -0,15 —0.04_
1950 15.080 | 51.996 - 62,5 108,2 1 1134 1,08 1,33
1960 11.930 | 34.084 27,0 36,§ _ 85,6 74,3 —2,34 —4,22
| 1970 8.420 | 28.867 16,5 27,8 60,4 62,9 -3,48 -1,66
1980 5.320 | 27.873 5.6 23,8 38,2 60,8 —4,59 -0,35
_ 1_990 4110 | 27.968 6,6 22,6 29,5 61,0 -2,58 0,03
2000 | 3.400(3) | 27.061 53 21,3 24.4 59,0 -3,79 -0,33

Fuente: Siatistics Bureau (2002) Japan Stalistical Yearbook; Hayami y Yamada, 1991 16 y 251 Elaboracién
propia.

(81 Cfc Che, 2001; 38, Dexdn fos avias 30 ex comstoduble on fapin la existoneis de wn iho de ooufaciin extra.
atgravia de fos wigwdos do las frmilios agravias, covactenzads por lo residman m ol fiogrr agvaria § of degplaza-
mfenty diavio facie of lger de tadego (Misgun, {969 23 3], dorte prugicciin exhroagraria be venids siendo ids
Ifrrpn-[,].;rrc{.'_.'r.".-.' durande Loy meses de faviersn, Forells, fando las orge RAEHEIITES ,f-ng,fi-.-u'-'n.'n:ﬁrx n'T\l_."I'-'I‘-l"f.-l'H e ef Mines
ferio de Agriculfura fin fmestadd ima megor adenadin ol teipo v Lo cebada, cultives oe invierng o fefubry, i o otry
procaiccimies agrimias, debido a que dierante esta fpoca del o las aportunidades de sl e olros seckones som ey
elevadas (Ogure, 1979: 454).

{3) Duato referente a 1995,
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ingresos agrarios, subsidios, menores impuestos sobre la propiedad,
pensiones de jubilacion suplementaria, etc. (George Multan, 2000:
24) Como puede apreciarse en el cuadro 2, 1os hogares agrarios japo-
neses se caracterizan por la pluriactividad.

Cuadre 2
CARACTERISTICAS DE LOS HOGARES AGRARIOS EN JAPON
Hogarea pluriactivos {4)
Hogares con | Haogares con Ingresos
Tatal 1938-100 Hogares -] Ingtesos prin- | ingresoe prin- |  agrarles
(mlles) monoactivos L clpaimente | cipaimente %)
agrarlos no agrarios
1938 5.336 100 45,0 55,0 30,8 243
1960 6.176 115,7 50,0 50,0 28,4 216 71,5 (5)
1960 6.057 113,56 34,3 65,7 33,6 32,1 50,1
1970 5.402 101,2 15,6 844 336 50,8 31,9
1980 | 4661 | 87.3 13,4 866 | 215 | 651 | 170 |
1890 (8) 2.970 55,7 15,9 84,1 17,6 66,65 13,8
2000 2.337 43,8 18,2 81,8 1 15,0 66,8 14,4 (7)

Fuente: MAFF, Abstract of Stafistics on Agriculture, Foresiry and Fisheries in Japan {varios afos). MAFF, Sta-
tislical Yearbook, Japan {(varios aftos); Misawa, 1969: 252; Hayami y Yamada, 1991: 102, Elaboracién propia.

Detras de esta politica de precios y del proteccionismo agrario estuvo
siempre la atenta vigilancia de las organizaciones profesionales agra-
rias, cuya influencia politica se hizo patente entre las décadas del 60 y
del 80. Estas centraron su actividad en dos aspectos concretos: la subi-
da de los precios agrarios, y el rechazo a la liberalizacion del comercio
agrario. En Japoén, la fijacion del precio del arroz pagado por el
gobierno a los agricultores «seisansha beika», ha venido siendo el
evento politico mas importante del ano para la comunidad agraria. A
partir de 1960, en el calculo del «seisansha beika» se consideran no
solo los costes de produccion, sino también una compensacion por el
incremento de los salarios urbanos (George Multan, 2000: 587). Esto

(4) Hogares en los cuales une o mds miembros estdn empleados en seclores no agrarios

(5} Dals para el afic 1953

(6) El fuerte descenso del mimero de hogares agrarios vegistrado en 1990 obedece a un cambio en la definicidn de
este términe. A pariiy de 1990 en el censo agrario japonés el términe «hogar agravio» aparece definide como agque-
lfos hogares cuyos ingresos procedentes de la venta de praductos agrarios es superior a 300.000 yenes. En los censos
anleriores este cifre evan 100.000 yenes. Astmisino, la superficie minima agravia requerida va o duplicarse (de 5 a
10 dreas).

{7) Dato referente a 1998,
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dio lugar a un espectacular incremento de los precios agrarios, espe-
cialmente del arroz, entre 1960 y 1975, y un crecimiento mas modera-
do entre 1975 y 1985. Como consecuencia, en los afios 70 las rentas
agrarias sobrepasaron a las urbanas (Hayami, 1991).

Sin embargo, a partir de mediados de los afios 80, la agricultura japo-
nesa entra en una profunda crisis, y disminuye de forma progresiva
el poder e influencia politica del sector agrario japonés (Sheingate,
2001). Asi, las organizaciones profesionales agrarias, que siempre
habian demandado incrementos anuales de los precios agrarios, a
partir de 1986 centran sus esfuerzos en evitar una reduccion de los
precios, y en los afos 90 se resignan a aceptar una caida progresiva
de precios (George Multan, 2000: 610),

El anio 1993, cuando Japén acepta el acuerdo agricola de la Ronda
de Uruguay marca el inicio de una nueva etapa en la politica agraria
japonesa. A partir de ese momento Jap6n aparece inmerso en un
proceso de progresiva liberalizacién de su sector agrario. Esto ha
generado en la comunidad agraria un sentimiento de abandono por
parte del Estado. La liberalizacién del comercio agrario es contem-
plada por muchos agricultores como una barrera que impide 2 las
nuevas generaciones incorporarse a la actividad agraria.

Fl mayor atractivo del empleo en los sectores extraagrarios (Nakane,
1967: 11; Fukutake, 1989: 95} a lo que hay que unir una erosion pro-
gresiva de la rentabilidad econémica de la actividad agraria, hace
que, poco a poco, las nuevas generaciones pierdan su interés por la
actividad agraria y en muchos casos renuncien a la sucesion. Esto ha
conducido a una profunda crisis de sucesion generacional en el sec-
tor agrario japonés.

Esta crisis, cada vez mas pronunciada, de sucesién en el seno de las
familias agrarias, originada por la pérdida de atractivo de la actividad
agraria para los jovenes, se ha traducido en un proceso de envejeci-
miento de la poblacién agraria, que se acelera en las ultimas dos
décadas. Asi, en los liltimos 40 afios el porcentaje de personas emple-
adas principalmente en la agricultura mayores de 60 afos ha pasado
del 17,5 por ciento a un 65,9 por ciento (ver el cuadro 3). Por lo
tanto, la agricultura en Japén puede calificarse como un sector ope-
rado mayoritariamente por personas de muy avanzada edad.

El censo agrario del afio 2000 recoge, por primera vez, la figura del
sucesor (8), especificando si éste reside dentro del hogar familiar o

(8) La definicicn de sucesor «koheishar o5 «un descendiente de 15 afios o mds que va a tomar & releve en lo admi-
nisiracion de la explolacidn familiars.
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Cuadro 3

POBLACION EMPLEADA PRINCIPALMENTE EN LA AGRICULTURA POR GRUPOS DE EDAD,
EN JAPON (1960-2000)

15-29 ] 30-59 £0 y mds

1960 82,5 17,5

1965 16.8 61,2 22

1970 | 15,3 57.7 27

1975 12,9 55,5 ate
1980 10,2 54 35,8

1985 1 6,9 49,6 43,5

1990 5,8 43,8 ) 50,6

1995 51 35 59.9

2000 i i 6,3 27,7 65,9

Fuenta: Statislics Boureau: Japan Statistical Yearbook {varios anos) Elaboracidn propia,

no, y su grado de participacion en la actividad agraria. Como puede
apreciarse en el cuadro 4, linicamente en un 7,2 por ciento de hoga-
res agrarios existe un sucesor que reside en la unidad familiar y esta
empleado Gnica o principalmente en la agricultura. Este dato hay
que Interpretarlo teniendo en cuenta que en Japén Unicamente un
18,2 por ciento de los hogares agrarios son monoactivos y un 15 por
ciento obtienen sus ingresos principalmente de la agricultura; de
modo que un 66,8 por ciento de los hogares dependen mayoritaria-
mente de fuentes de ingreso extraagrarias (ver el cuadro 2). Pero,
aun asi, ¢l porcentaje es bajo. Ademas, si anadimos que el hecho de
tener un hijo trabajando en la propia explotacién familiar no es
garantia de que permanezca en la misma, como sucesor del padre
{Fennell, 1981: 23), la conclusion a la que llegamos es que el por-
centaje de explotaciones agrarias que presentan un claro sucesor,
que en el futuro va a dedicarse Ginica o principalmente a la actividad
agraria, es reducido.

4, LA CRISIS DE SUCESION EN LAS EXPLOTACIONES AGRARIAS:
EL DISCURSO DE LOS AGRICULTORES

4.1. Nota Metodologica

En el plano metodologico, la técnica utilizada ha sido la entrevista en
profundidad. Un total de 24 agricultores fueron entrevistados en tres
comunidades rurales de la comarca de Asahikawa (Nishigoryo, Nis-
hikagura y Higashiasahikawa), situada en el centro de la isla de Hok-
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Cuadro 4

HOGARES AGRARIOS QUE CUENTAN CON UN SUCESOR EMPLEADO UNICA
0 PRINCIPALMENTE EN LA EXPLOTACION FAMILIAR

Sucesores varones Sucesores mujeres Total de hogares
Total de L 0N Un SLCESOT
hogaree agrarlos | Empleados sélo Eppigedas Empleados adlo ) empleado linica
enlaagricuttura | PrTCPAIMENtS | o agricutiura principalmeiiie | o principaimente
9 en la agricultura 9 en la agricultura | e Ia agricultura
2336909 132.821 16.506 18.691 1.051 169.062
100% 5,7% 0,7% 0.8% 0,05% 7.2%

Fuente: NORINSUISANSHO, Censo Agrario, 2000 {Elaberacién propia).

kaido, al norte de Japon. El tipo de muestreo utilizado fue el deno-
minado por Michael Quinn Patton (9) como «purposeful sampling»
(muestreo intencional) y la téenica aplicada para elegir a los inte-
grantes de la muestra fue el «smuestreo en cadenar (10). En cada una
de las comunidades rurales contacté con varios informantes que fue-
ron presentandome a agricultores que se acomodaban a las siguien-
tes caracteristicas (edad, jefes de explotacion dedicados a tiempo
completo a la actividad agraria (11), agricultores dedicados al arroz
y hortalizas). Finalmente, de acuerdo a su disponibilidad temporal,
fueron concertadas las entrevistas. El trabajo de campo fue realizado
en los meses de marzo y agosto de 2001, Elegi estos meses debido a
que durante estos periodos la disponibilidad temporal de los agri-
cultores era algo mas elevada que durante otras épocas del ano.

Asahikawa fue seleccionada como 4rea de estudio debido a que la
agricultura de esta zona es claramente representativa del sector agra-
rio japonés, donde las producciones mas importantes son el arroz y
las hortalizas, En Japon mas de un 75 por ciento de los hogares agra-
rios cultivan arroz, y casi un tercio de los mismos producen hortali-
zas (George Mulgan, 2000: 20). En el caso de Asahikawa el arroz y las

(9 A diferencia del muestreo probalilistico, Sfundamentado en la seleccion al azar de una muestra estadistica-
menie representativa que permita la generalizacion de los resultados ¢ una poblaciin mayey; la ligica del «matestreo
intencional» aparece fundameniada en la seleccidn de rasos especificos, ricos en informacidn, pare su estudio en pro-
fundidad. Ver, Patton, 1990:169-183

(10) El «muestreo en cadena (snowball o chain semplingl, una téenica apropiada para localizar informadores
clave, vicos en informacidn, o casos criticos, es defmida por Patton (1990: 182) de lu siguiente Jorma «ldentifica
casos de inlerds a partiv de gente que conoce @ genis, que cON0CE GUF CaS0S SoT 708 En informacion, esto es, buenos
efemplos pare estudicn; buenos sujetos de entrevistas .

(11} En el caso de los agricultares mayores también inclui o persones dedicadas a tempo completo a le agricul-
tura a partiy de su jubilacidn en un sector no agrario.
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hortalizas representan mas de un 72 por ciento del valor de la pro-
duccion agropecuaria (Asahikawashi, 2000).

Realicé tres cortes generacionales (agricultores menores de 49 anos,
agricultores de 50 a 64 anos y agricultores de mas de 65 anos, a los
que denominaré como «jévenes», «agricultores de edad intermedia»
y «mayores»), en los que intenté conjugar el alto grado de envejeci-
miento de la poblacién agraria japonesa con un peso equilibrado
entre diferentes grupos generacionales. Ocho agricultores fueron
seleccionados dentro de cada uno de estos blogues generacionales.

Cuadro 5
CARACTERISTICAS DE LOS AGRICULTORES ENTREVISTADOS

Agricutior | E1 2 | E3 JE® g | e | e [ e | e | | et feust ese Jem] eve | o | eoo e [ s [
Edad safeo |74 |7 |es |56 a7 | |52 |2|ao]es ez oo ae]ea]oe]en|ss]|es]m
abapenza ()] S o JoJofo (s afas|a [z ololaf lolalo]ofe w30
ez (he) |3 | s |06 || |3 |alnlwl|almsslalslxleslzlalslz2n
Foralzasha) | ¢ |01 | ¢ o [0 | o Jod| 7 |0z os|e ezles|ofo]|c|ofoelolas|T o]z
Told (ha) 36|31 |8 |8 [6 |@lse| 4 |20 tafws]s (17)2 2|2 |o[1zs|2336]65] 2 |12 ]

Fuenta: Elaboracidn propia.

(*) Nimerc de meses que trabaja af afic fuera de la agricultura (En Asahikawa durante los meses de diciembre
a marzo la tietra estd cubierla per una capa de nieve de apreximadamente un metro_Asi, durants esle periode anual
muchos agricultores trabajan en otras actividades, principalmente relacionadas con las obras publicas)

4.2. Las causas de la crisis de sucesion en las explotaciones agrarias

Un aspecto en el que coincidian todos los agricultores entrevistados
era en el hecho de que existia una profunda crisis de sucesion en el
seno de las explotaciones agrarias, que se estaba traduciendo en un
abandono de tierras de cultivo y en un envejecimiento de la pobla-
cidon agraria. En el discurso en torno a las causas de esta crisis de

(11) El entrevistado A4 es In esposa del agriculior A3

(12) Las entrevistas AI5 y AlG se refieren a la misma explotacion. Decid? entrevisiar al padre y al hijo, debido
@ que aungue el padre ya se halia juldlado pasande la explotacion a su hijo, los dos trabajaban por igual en la
explotacion, siendo el padre el que seguia tomando gran parte de las decisiones importantes referentes ol funciona-
miento de lu explotaciin.

(13) En la entrevista este agricullor afirmo que poseia 30 hectdreas de arrozales de regadio, las cuales las culti-
vaba sin ringiin tipo de ayuda familiar 0 aseloviada. Sin embarge, s avanzada edad, 70 avios, hace dudar de la
veracidad de esta afirmacion. En este sentido, agricullores jovenes con explotacionss de 12 hectdgreas (A18 y A23)
afirmaban que el trabajo requerido por ung explotacion de esas dimensiones era elevado.

(14) Aunque esta persona lenia un emples no agravio a lempo complelo, fue inchuido en In muestra debido a que
aftrmaba dedicar mds tiempo a la agricultura que a su otro empleo, aftrmando practicar la agricultura por voca-
cidn sin haber renunciado al otro emples, debide a la insuficiencia de los ingresos agravios.
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sucesion, el elemento mis reiterado era la continua bajada de pre-
cios de los productos agricolas, y la progresiva pérdida de rentabili-
dad de esta actividad como consecuencia de la liberalizacion agra-
ria (15). Aunque eran los agricultores de edades intermedias y aque-
llos de mis avanzada edad, no involucrados a tiempo completo en la
actividad agraria, quienes mas fuertemente defendian esta tesis. En
este sentido, son muchos los agricultores que encuentran en la pro-
gresiva liberalizacion de la agricultura (Izcara Palacios, 2003a) una
amenaza a la sucesion en las explotaciones agrarias.

«Debido a la Ronda de Uruguay, Japon, cada atio, debe
imporiar del exterior 760 mil toneladas de arroz. El comercio
internacional no para... Mi padre, mi abuelo, cultivaron arroz
en Hokkaido. Yo soy la tercera generacion. Yo amo la agricultu-
ra. Sin embargo, el futuro de mi hijo es incierto. Es dificil vivir
de la agricultura» (E.1)

Los agricultores consideran que es erréneo pensar que la agricultu-
ra japonesa tenga que competir en el mercado internacional; por-
que, ademis de ser las explotaciones muy pequetias, tienen que
hacer frente a un nivel de vida muy caro.

«Por ejemplo, si comparo Japon y América, el lamario de las
explotaciones difiere totalmente. El fuel es mucho mds barato en
América. Por lo tanto, es imposible que el precio del arroz sea el
mismo» (E. 8)

Es por ello que son frecuentes las criticas realizadas al Gobierno por
reducir, durante los Gltimos anos, el férreo proteccionismo que
durante décadas habia protegido las producciones agrarias naciona-
les frente a la competencia exterior, En este sentido, la valoracion de
la politica agraria va desde afirmaciones suaves como: «Nihon no sei-
jika nogyo no tameni mo sukoshi kangaete itadakitai to omoimasu»
(E.8) -Me gustaria que el Gobierno japonés pensase un poco mas en
la agricultura—, expresadas por agricultores jovenes; hasta criticas
mas mordaces como: «seijika 0 to omou, kangaete inai to omou»

{15) Jeputnn dyeieder aenar escndade grotoceianiste de s socfor agrivia en fos aflas G0 A8 In jreomedyacion de fa Ley
Befsiva Agvena de 19671 persegaivia las objetios de reducer b fecha oxisterde entre fn agricu it g ln indusivie,
tann et firminos de prdutividad como de ingeear y estindares de vida, Eitos alfetivas van o buscurie o frasds de
i prlitica de frociss y un crediente proteccionisma agvanio. En este smituds, fopin legrria @ ser anlificado como L
mesiin s prateceiiatn o lay negicaounes del GATY -actundments, .M. (Egaitva, 2000; 68).E1 afin 1993,
eeanied Japon acopla o aeendn agriveln de e Ronde de Urtegeay, amaron e indie e wio miins stapa o fa fiodi-
tiea agrntio fefonesa. A partic de e memento fofin g Guwee @ W0 o e pirogrestue fleralizacion de
su sector agrario (George Mulgan, 2000).
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(E.6) —Los politicos piensan 0, no piensan en la agricultura (16)-
expresadas por agricultores de edad intermedia.

Por otra parte, ademas de citar la caida de precios, para muchos agri-
cultores mayores, que siempre se han dedicado a tiempo completo a
la agricultura, el hecho de que sus hijos rechacen la actividad agraria
y prefieran trabajar en otro sector de la economia es algo que les
cuesta comprender y que les origina una profunda tristeza. La inica
respuesta que les viene a la mente es que los tiempos han cambiado,
y que ya los hijos no se sienten con la obligacién de seguir trabajan-
do en la explotacién familiar.

Los agricultores mas jovenes, aunque insistian reiteradamente en la
caida de rentabilidad de la actividad agraria, no colocaban la etiolo-
gia de la crisis de sucesién en la agricultura en este tinico factor. La
dureza de esta actividad, la alusién a que es un trabajo sucio, etc., son
elementos aducidos como causantes de esta crisis de sucesion.

La respuesta dada por un agricultor de 34 anos de edad es claramen-
te reveladora. Para este agricultor las nuevas generaciones de jovenes
japoneses se habrian acostumbrado a una vida facil y comoda.

«Los jovenes de ahora rechazan los trabajos regulares «teisho-
ku, shushoku sinai de arubaito surw» (17). Son muchos los que
viven del «arubaito» (18). Hay muchos «furita» (19)... Traba-
jar en la agricultura es muy problemdtico, ;verdad? «mendo
desho, me».... El cuerpo te duele, el lugar de trabajo no es
bueno.... Ahora los «furita» tienen un trabajo bien sencillo.«
(E.9)

Para este agricultor, los jovenes tendrian una actitud ante el trabajo
muy diferente a la de las generaciones superiores. Asi, por ejemplo,
el nimero de personas calificadas con el término »furita«, a quienes
hace referencia el citado agricultor, crece rapidamente en Japon,
pasando de 500.000 en 1982 a 1.510.000 en 1997 (NHK, 2001: 206).
Los «furita» son, sobre todo, jovenes que desarrollan un trabajo
informal. Con la crisis econdmica de los afios 90, la denominada

(18) El término eserito en cursiva «en la agriculturar, se sobreentiende, por el contexto dentro del cual aparece
Sformulada esta afirmacidn.

(17} Cuando los términos uiilizados por el enirevistado tienen una difial traduccicn al espariol, wiilizo entre
comilias la expresion japonesa utilizada por el entrevistado

(18) El términe «qrubaiton, derivads etimoldgicamente del término aleméin «arbeil» {en contraprosicion af vecablo
Japonés wshushoku suris, que hace veferencia al desarrollo de un trabajo formal a tiempo completo con cardcler de
permanencia), hace referencia ol desarrollo de un trabajo informal, a tempo parcial, com caricter de iransilovicdad,

(19) El términe «furitas, abreviacion del vocable «furiarubaite», acuntado en el afio 1987, es definido por &f Minds-
teria de Trabajo como «las personas de 15 o 34 avias, empleadas de modo informal o temfo pavdals (NHK, 2001: 206).
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«baburu hokai» (el colapso de la burbuja), se produce una paulatina
sustitucién de empleo regular por trabajo informal «arubaito», de
una menor remuneracién econdémica (20); por lo que muchos jove-
nes, que se insertan en el mercado de trabajo, no encuentran otro
tipo de empleo. Sin embargo, con este término suele hacerse refe-
rencia a un tipo de empleo, demandado por jévenes, que, sin tener
decidido su proyecto de vida, buscan trabajar de forma esporadica
en una ocupacion de baja responsabilidad que les proporcione unos
ingresos a corto plazo, mientras deciden qué ocupacion van a desa-
rrollar en el largo plazo, a tiempo completo (NHK, 2001: 212-222).
El «furita», término peyorativo, es cominmente definido como el
joven inseguro que, mediante el desarrollo de una ocupacion irre-
gular, posterga la decisién de buscar un empleo estable.

Segiin este agricultor, la crisis de sucesién en la agricultura estaria
relacionada con este cambio generacional. Asi, define a los jovenes
como una generacién que, educada en un ambiente de seguridad
material, busca llevar una vida cémoda, sin grandes compromisos, lo
cual contrasta con la fuerte responsabilidad y la dureza del trabajo a
realizar por aquel que toma la decisién de ponerse al frente de una
explotacion agraria.

Finalmente, otro grupo de agricultores, principalmente de edad
intermedia y con explotaciones viables, también achaca esta crisis
de sucesién a una competencia desleal con los sectores extraagra-
rios. En este sentido, los jévenes no abandonarian la agricultura por
ser éste un sector incapaz de generar unas rentas minimas, sino por-
que existen otras actividades que le ofrecen unas condiciones de tra-
bajo mas atractivas, ademas de una mejor remuneracién econdmica.
Por ¢jemplo, uno de los agricultores entrevistados vislumbraba en la
recesién econémica por la que atravesaba Japdn una pérdida de
competitividad de los empleos extraagrarios, y un pequeno alicien-
te para que los jovenes se replanteasen trabajar en la agricultura
(E.9).

4.3. La ausencia de sucesor en la explotacién como un hecho dramatico

Una de las caracteristicas mas llamativas de la poblacion agraria japo-
nesa es el elevado grado de envejecimiento de la misma. Asi, segtin
los datos del Gltimo Censo Agrario, menos de un 4 por ciento de los

(20} Los ingresos medios mensuales del «furitas vardn son de 125,000 yenes, y para la muger de 104,000 yenes;
comprarados con los 196,000 yenes mensuales de promedio de un leenciado que obtiene su primer empleo regular
(NHK, 2001: 213).
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jefes de explotacion tienen menos de 40 anos, mientras mas de un
53 por ciento tienen mas de 60 anos y casi un 10 por ciento son
mayores de 75 anos (ver cuadro 6). Literalmente, la agricultura en
Japon es un sector operado mayoritariamente por agricultores de
muy avanzada edad.

Cuadro 6
jEFES DE FXPLOTACION POR SEXO YEDAD EN]APON (ANO 2000)

Total ”::";:5 30-39 40-49 50-59 | 60-69 70-74 |75y més
Total  |2.336.909| 4.567 | 75643 |417.009 | 594.426 | 723.497 | 304.307 | 217.370
% 100 0,19 3,24 17,84 2544 | 30,06 13,03 9,30
Varones |2.185.003| 4.407 | 73550 |404.564 | 565.325 | 667584 | 277.369 | 192.195
% 935| 0,190 3,15 17,31 2419 | 2857 11,87 | 822
Mujeres | 151.906] 160 2084 | 12.445 | 20.101 | 55.913 | 27.028 | 25175
% 65| 0,007 0,08 0,53 1,24 2.39 1,16 1,08

Fuente: NORINSUISANSHO, Censo Agraric, 2000 (Elabaracion propia).

En la agricultura japonesa, la ausencia de sucesor no tiene unica-
mente connotaciones econdmicas; conlleva el final de la «ie», que en
el medio rural representa el cimiento donde se asienta la organiza-
cidn social. Esto porta un profundo sentimiento de desarraigo, va
que la desaparicion de la «ie» significa que las raices que han consti-
tuido el cimiento de una familia a lo largo de diferentes generacio-
nes han sido cortadas.

Para los agricultores de avanzada edad, que siempre se han dedica-
do a tiempo completo a la actividad agraria, el hecho de no tener un
sucesor para su explotacion es contemplado en términos muchas
veces dramaticos. En este sentido, existen en Japon muchos agricul-
tores mayores de 70 anos, con explotaciones viables, que siguen cul-
tivando la tierra, aun cuando esta actividad les demanda unas exi-
gencias fisicas dificiles de sobrellevar. Esto no lo hacen por necesidad
econdmica, sino por el hecho de que, al no tener un sucesor para su
explotacion, no se resignan a que ésta quede abandonada o pase a
otro agricultor. En estos casos la ausencia de sucesor es fuente de una
profunda angustia. Para este grupo de agricultores, el problema mas
grave por el que atraviesa la agricultura japonesa es la ausencia de
sucesores. «Mondai wa kokeisha ja nai» (el problema es que no tengo
sucesor), era la respuesta repetida con mayor frecuencia por este seg-

b4




La crisis de sucesidn generacional en la agricultura japonesa

mento de agricultores, cuando les pedia que me hablasen de la pro-
blematica de la agricultura en Japon.

Aunque estos agricultores afirman que la actividad agraria les provo-
ca un desgaste fisico, que cada vez se les hace mas cuesta arriba, s6lo
tienen contemplado abandonar la actividad agraria cuando su forta-
leza fisica les impida trabajar la tierra. En este sentido, Fennell (1981:
33) ha senalado como, muchos agricultores, que no tienen sucesor,
se encuentran atrapados en una situacién donde su Gnica opcidn es
continuar al frente de la explotacién agricola.

Para ecllos, el trabajo agrario es algo que les resulta cada vez mas
duro. Pero la idea de dar su explotacién en renta o venderla es algo
que quieren evitar hasta el ultimo momento.

«Yo tengo ahora 74 aros, mi intencion es trabajar la tierra
hasta que tenga 80 avios, Sin embargo, después, si dé la tierra en
renta, o la venda, todavia no sé». (E.3) (21).

«Ya, por los problemas de salud..., trabajaré un ario mds, dos
aios mds, no sé. Después, tengo pensado dar la tierra en renta»
(E.17) (22).

Este grupo de agricultores esta al frente de una explotacién de una
dimensién econémica relativamente elevada, generalmente con la
tnica ayuda de una esposa, también anciana. En estos casos, la espo-
sa ayuda al marido en gran parte de las tareas agricolas con resigna-
cién. Sin embargo, tiende a quejarse de la dureza del trabajo agrario.
Para ellas, la actividad agraria es una carga demasiado pesada. En
este sentido, estan deseosas de que sus maridos abandonen la activi-
dad agraria,

«Nasotros, como mo tenemos sucesor, pues ya es muy cansado.
Mi marido ya tiene 74 afios, y nuestra explotacion es muy gran-
de, es mucho trabajo, y el frio.....» (E.4)

Por otra parte, para el agricultor, también de avanzada edad, que se
dedicé a la actividad agraria a tiempo parcial y que actualmente tra-
baja s6lo en la agricultura, pero recibe una pension de jubilacién por
haber realizado una actividad extraagraria, el hecho de que sus hijos

(21) Esle agricultor tenia un kijo de 47 afios de edad, que trabajaba en un hospital de Asakikawa; sin embar-
g0, su hijo no tenia ningiin interis en la exploiagion. Tombién tenia un nielo de 16 azios, que en vacacones le ayu-
duba algo en la explotacién. Sin embargo, na contemplaba como una posibilidad que su nieto se hiciese cargo dela
explotacion familiar

{22) Este agricultor tenia un hijo trabajando en Obihiro; pero no tenia ninguin interds en lo agriculiura, ni
nunca ke ayudabe en las lareas agravias.
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rechacen el trabajo agrario es contemplado como una actitud racio-
nal. Para este segmento de agricultores el principal problema de la
agricultura japonesa son los bajos precios de los productos agrarios.
La agricultura es descrita como una actividad que, ademas de ser més
dura, ofrece una retribucién econémica mas baja que el resto de los
sectores de la economia; por lo tanto, lo légico es que sus hijos recha-
cen el trabajo agrario.

«Vivir de la agricultura da sélo para comey, solo para comer.
Pues, entonces... Ahora ya no hay sucesores. El precio del arroz
esta muy bajo... Por ejemplo, en mi casa aunque tenemos 6 hec-
lareas, lo mejor es lener un salario. Mi hijo es asalariado, aun-
que ayuda en el campo.» (E.5)

«Ya no hay sucesores. Hace mucho, cuando la Guerra, todo el
mundo culttvaba arroz y vivia de ello. Hace mucho, en tiempos
de la guerra, con 1 6 2 hectareas se podia viviy, ahora ya no..»
(E.14)

«Yo, con la hectdrea y media que tengo, mi hijo no puede
VIV (E 13)

«Desde que dejé mi empresa a los 65 afios, ya s6lo me dedico a
la agricultura. Mi hijo no me ayuda. Es mejor que trabaje en una
empresar. (E.20)

4.4, La sucesion: Una cuestién de eleccion

En el discurso autobiografico de los agricultores de mayor edad, e
incluso en ¢l de los agricultores de edades intermedias, el patrén de
sucesidn generacional dentro de las explotaciones agrarias aparecia
muy claro. Ellos eran el hijo varébn de mayor edad «chonan», se
habian socializado en un ambiente de trabajo agrario, dentro de una
familia agraria multigeneracional, y €l hecho de convertirse en agri-
cultores no era una cuestion de eleccion, era una férrea obligacion,
a la cual no podian escapar.

Sin embargo, en el discurso autobiogrifico de los agricultores mas
jovenes ese patron de sucesion generacional aparece resquebrajado.
El agricultor mas joven, con una explotacioén viable econoémicamen-
te, cuando habla de sus hijos en ningiin momento da por sentado
que uno de ellos vaya a hacerse cargo de la explotacién familiar. En
cierto modo, estan intentando fomentar en ellos el apego hacia el
trabajo del campo, pero no estan pensando en imponerles esta ocu-
pacion. La profesion hacia la que finalmente se inclinen sus hijos es
una cuestion de eleccion personal.
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«Como mis hijos estdn en primaria, ahora no puedo decirle a
qué se van a dedicar» (E.10)

«Mi hijo estd estudiando; entonces, ahora pensar en ser agri-
cultor... Tiene que mivar muchas formas de vida, y la que mds le
guste la elegivd» (E.11)

«Mi hijo ahora esté en primaria, a su debido tiempo sélo él
decidird si se va a dedicar a la agricultura» (E.12)

Esta misma generacién de agricultores mas jovenes, en muchos de
los casos también gozd de libertad para elegir su profesion. En este
sentido, el agricultor joven es mas una persona que decidio ser agri-
cultor por vocacién, que por imposicion. Ellos reconocen que la agri-
cultura es una actividad dura y compleja; sin embargo, prefieren tra-
bajar en el campo a trabajar como asalariados, porque en la agricul-
tura son ellos sus propios jefes, nadie les da 6rdenes.

«Es un trabajo duro, sucio... Cuando hablo con gente asala-
riada, solo ven esto. Pevo el sentimiento de ser ti el administrador
de la explotacion «kanrisangyo kimochi». (E.10)

Trabajando como agricultores se sienten mas libres. Por lo tanto, no
se dedican a la agricultura por el hecho de ser el hijo varén de mayor
edad, sino porque el ser agricultores es algo gratificante (Oishi,
1999: 30). En este sentido, uno de los entrevistados enfatizaba que
aunque no era el «chonan» (23), sino el «jinan» (24), €l era quien se
habia hecho cargo de la explotacién familiar, como referencia a la
obsolescencia del patrén tradicional de sucesién generacional en
Japon.
«Yo, aunque soy el segundo hijo »jinan«, me gusta la agri-
cultura. Si trabajas de asalariado tienes alguien que te manda...
En la agricultura, estoy yo, hago lo que quiero. Ciertamente tam-
bién es un trabajo duvo... Yo, cuando terminé la secundaria, me
hice agricultor porque me gustaba» (E.18)

El antiguo patrén de sucesioén generacional esti atravesando por un
proceso de erosién, pero todavia se encuentra lejos de haber sido
erradicado de Japon. Tsuyoshi Sumita ef al. (2003: 32 y 33), en una
investigacién referente a los factores motivacionales facilitadores de
la sucesion en las explotaciones agrarias, realizada en la prefectura
de Akita, senalan como elemento mis importante el rol de la fami-

(23) Hijo mayor varin
(24) Segundo hijo varén.
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lia, especialmente la presién ejercida por el padre. Kazuo Oishi,
(1999: 28) en un estudio sobre la autoidentificacién del agricultor
joven, basado en la técnica de la historia de vida, hace referencia a
un progresivo resquebrajamiento del sistema moral «ie». Sin embar-
go, senala dos casos de agricultores, de 32 y 34 anos de edad, quie-
nes se vieron obligados a suceder al padre en la explotacion familiar,
involucrandose ambos a tiempo completo en la actividad agraria a 1a
edad de 20 anos. Asi, todavia para algunos jovenes, nacidos en el
medio rural, el hecho de hacerse cargo de la explotaciéon familiar
sigue siendo una carga pesada, que tienen que asumir y que no pue-
den esquivar.

«Yo, ciertamente, como soy el hijo mayor «chonan»... Hace 6
afios dejé la empresa donde trabajada para hacerme cargo de la
explotacion familiar. Entonces me converti en sucesor «kokeis-
ha»... A mi, casi no me gusta la agricultura... Como soy el mayor
no tengo otra eleccion... Mis padres, ciertamente, me dicen que me
esfuerce «ganbatte» (E. 16).

«Yo, como soy el hijo mayor «chonan», a los 38 afios dejé mi
trabajo, para hacerme cargo de la explotacion familiar... Aunque,
ahora, los hijos mayores «chonan» apenas se hacen cargo de las
explotaciones familiares «tsuganai» (E. 23)

4.5. La mujer en la agricultura

En Japén la mujer, a lo largo de las Gltimas cuatro décadas, ha veni-
do representando en torno al 60 por ciento de la poblacion emplea-
da principalmente en la actividad agraria. Por lo tanto, puede con-
cluirse que son las mujeres, y no los varones, el colectivo mayoritario
dentro del sector agrario japonés. Es por ello que la contribucién de
la mujer a la vitalizacién del sector agrario japonés es un hecho que
ha sido reconocido desde el Ministerio de Agricultura (MAFF, 2002).
Es mas, el articulo 26 de la Ley Basica sobre Agricultura, Alimenta-
cién y Areas Rurales, de 1999, recoge la necesidad de crear un
ambiente que favorezca la 1gualdad de oportunidades entre varones
y mujeres, en las areas de gestion de las explotaciones familiares, e
involucracion en las actividades mas relevantes relacionadas con la
administracién de las mismas.

Sin embargo, en Japén, la mujer apenas participa en las areas rele-
vantes relacionadas con la administracion de las explotaciones agra-
rias. La mujer participa Ginicamente como ayuda familiar. Es mas, el
trabajo de la mujer apenas es tenido en cuenta. No solo los varones
tienden a infradimensinar el rol de la mujer dentro de las explota-
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Cuadre 7
POBLACION EMPLEADA PRINCIPALMENTE EN LA AGRICULTURA (% DE MUJERES)
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1980 1995 2000
58,8 60,4 61,2 62,4 61,7 61,0 59,0 57,3 55,8

Fuenta: Statistics Boureau: Japan Statistical Yearbook {varios afios). Elaboracion propia.

ciones, sino que también las propias mujeres tienden a aceptar y rea-
firmarse en su papel marginal en el marco de la actividad agraria.
Si analizamos los datos del cuadro 6, y los comparamos con los datos
del cuadro 7, podemos apreciar la existencia de un claro contraste
entre el alto volumen de poblacién femenina empleada principal-
mente en la agricultura, y el escaso numero de mujeres jefes de
explotacién, casi todas mayores de 60 afios. Esto se debe a que la
figura de la mujer no aparece contemplada dentro del patron de
sucesion generacional. No aparecia en el pasado, y no aparece ahora.
El sucesor, invariablemente debe ser un varon.

En este sentido, cuando a un agricultor de 44 afnos le pregunté si
pensaba que alguno de sus hijos se haria cargo de la explotacion,
comentd en un tono jocoso.

«Somos 6 en la familia (25), no tengo “chonan’; sélo tengo
dos hijas. Asi que si sigo asi, yo termino». (E. 18)

La mujer aparece considerada como una persona incapaz para
poderse hacer cargo de las obligaciones y compromisos que conlleva
estar al frente de una explotacion agraria. Es por ello que cuando el
agricultor no tiene hijos varones da por sentado que nadie va a
hacerse cargo de la explotacion familiar. Asi, por ejemplo, en agosto
del 2001 entrevisté a un agricultor de 47 anos de edad en Nishigor-
yo. Cuando fui a hacerle la entrevista él se encontraba trabajando en
un almacén, con su esposa y sus dos hijas, manipulando pimientos.
Este agricultor poseia una explotacién de una dimensioén econdmica
viable. Cuando le pregunté si tenia un sucesor para su explotacion,
él respondid sin titubear que no, debido a que a su hijo varén no le
gustaba la agricultura. Su hijo habfa iniciado estudios universitarios
en Tokio y queria dedicarse a la ensefianza. Por el contrario, sus hijas
si que le ayudaban en las tareas agrarias; pero en ningin momento

(25) La famitia estd compruesta jor of matrimonio, dos hijas, y los padres del mavido, de 73 aros de edad
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pasaba por su mente que una hija pudiese hacerse cargo de la explo-
tacion familiar.

4.6. El desestimulo a la inversion en las explotaciones que carecen de sucesor

El hecho de poseer un sucesor para la explotaciéon familiar es un
importante aliciente para seguir realizando inversiones, que aumen-
tan la dimensién econdémica e incrementan la rentabilidad de la
explotacién. Asi, por ejemplo, un agricultor de 67 anos de edad
(E.15), cuando en el ano 1995 finalmente convencio6 a su hijo mayor
para que abandonase el trabajo que realizaba en una empresa de
Asahikawa, y asi dedicarse de tiempo compieto a ia agricultura, se
decidi6 a incrementar el tamano de su explotacion, tomando 10 hec-
tareas en renta.

Por el contrario, cuando un agricultor no tiene un sucesor para la
explotacién familiar, éste carece del estimulo para seguir invir-
tiendo en la mejora de la misma. Es mas, cuando el jefe de la
explotacion familiar comienza a percibir que ninguno de sus hijos
se interesa por la agricultura, esto se traduce en un proceso desin-
versor. El carecer de sucesor provoca en el agricultor un senti-
miento de desilusion y desinterés por la actividad agraria. En este
caso, el agricultor siente que esforzarse por hacer la explotacién
cada vez mis productiva y rentable ya no tiene sentido, porque
nadie va a continuar su labor, y por lo tanto su sacrificio no se veria
recompensado. Este grupo de agricultores sin sucesor, gencral-
mente de edad intermedia, trata de ir reduciendo progresivamen-
te la dimensidn econdémica de su explotacién, dando en renta par-
tes de la misma, o pasando de cultivos muy intensivos en mano de
obra, como las hortalizas, a otros que demandan menos trabajo,
como los cereales.

Por ejemplo, el siguiente agricultor, al constatar que su hijo no iba a
hacerse cargo de la explotacion, ya habia decidido dejar de cultivar
hortalizas, muy intensivas en mano de obra, para pasar a cultivar Gini-
camente arroz, una actividad mucho mas mecanizada y menos inten-
siva en mano de obra. Aunque €l mismo habia senalado que las hor-
talizas eran mds rentables econémicamente.

«En el futuro, silo voy a culitvar arroz, las hortalizas dan
mucho trabajo «rodoryoku». (E.7)

Asimismo, cuando pregunté a un agricultor de 52 afios de edad (E.9)
si tenia idea de aumentar el tamano de su explotacién, respondio
que no. Al contrario, estaba mas interesado en reducir el drea de cul-
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tivo, debido a que no tenia sucesor, y el trabajo lo realizaban nica-
mente &l y su esposa. Otro agricultor de 53 afios de edad me daba
una respuesta similar.

«En el futuro, voy a reducir el tamafio de mi explotacion poco
a poco. El problema es que no tengo sucesor» (E. 24)

5. CONCLUSION

La agricultura japonesa sufre una profunda crisis de sucesion, que
ha conducido a que la actividad agraria sea una actividad operada
mayoritariamente por agricultores de muy avanzada edad. Las cau-
sas de esta crisis de sucesion generacional son multiples. La etio-
logia de la misma podriamos rastrearla en la caida de rentabilidad
de la agricultura, en el resquebrajamiento del patrén tradicional
de sucesién generacional en las familias agrarias, en la disponibi-
lidad de empleos extraagrarios que ofrecen condiciones sociola-
borales mas atractivas que la agricultura, etc. Ademas, en un nuevo
clima internacional de liberalismo agrario, la caida progresiva de
los precios agrarios ha generado en la comunidad agraria un sen-
timiento de abandono por parte del Estado. La liberalizacion del
comercio agrario es contemplada por muchos agricultores como
un obstaculo que dificulta a los jévenes incorporarse a la actividad
agraria.

Por otra parte, aunque todavia quedan vestigios del patron tradicio-
nal de sucesién generacional en la agricultura, donde el hijo mayor
varén se veia obligado a continuar con la explotacion familiar, las
nuevas generaciones son mas libres de elegir entre la agricultura o
insertarse en otra rama de la economia. La decisién de tornarse agri-
cultor tiende a ser mas una decision personal que una férrea impo-
sicién de caracter imperativo. En este sentido, el rechazo de las nue-
vas generaciones, educadas en un ambiente de seguridad material,
hacia los trabajos duros y de gran responsabilidad, y la postergacién
de la decisién de incorporarse al mercado de trabajo de forma esta-
ble y definitiva, a lo que hay que unir las atractivas oportunidades de
empleo extraagrario, estd conduciendo a que muchos jévenes renun-
cien a la actividad agraria. Para los agricultores mayores, que ven
como sus hijos se desentienden de la explotacién familiar, esto es
una fuente de profunda angustia.

Finalmente, quisiera sefialar que esta situacion de crisis de sucesion
en la agricuitura tiene profundas repercusiones sobre el sector. Los
agricultores que carecen de sucesor poco a poco pierden la ilusion y
el interés por la agricultura, a la vez que un profundo sentimiento de
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desarraigo se aduenia de ellos. Sin un sucesor a quien pasar la explo-
tacion familiar, el intentar ampliarla, el introducir mejoras que
redunden en un incremento de la dimensién econdémica de las mis-
mas se torna en un sin-sentido.

Esta situacion de crisis de sucesidon generacional en la agricultura
Jjaponesa no difiere mucho de la de otros paises, como los europeos.
Las causas también presentan una clara similitud. El elemento dis-
tintivo del caso japonés es que a diferencia de paises como Espana,
donde los agricultores anteponen la movilidad ocupacional de los
hijos sobre la propia sucesion en la explotacion, en Japon el hecho
de no tener un sucesor implica un profundo sentimiento de desa-
rraigo, frustracién y fracaso. La falta de sucesor implica la desapari-
cion de la «ie», de las raices sobre las que se ha cimentado la familia
agraria durante generaciones.
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CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LA MUFSTRA

Tamafic de la muestra 400
Zona de residencia
Urbano (capitales de provincia) 76,5%
Rural (otros municipios) 23,5%
Edad del encuestado {media) 47,1 (18,0
De 20 a 34 afios 30,0%
De 35 a 50 afios 24.5%
De 51 a 65 anos 24,2%
Mas de 65 afios 21,3%
Tamafio Familiar (medio) 3,24 (1,26}
Composlclén familiar
Hogares con nifios menores de 6 afos 4,0%
Hogares con nifios de 6 a 16 afios 16,0%
Hogares con personas mayores (>65 anos) 32,0%
Renta familiar
Alta 17.8%
Media 63,0%
Modesta 19,2%
Nivel de estudios del encuestado
Elementales 42%
Medics 43%
Superiores 15%
Sexo del encuestado
Hombre 37.5%
Mujer 62,5%
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Anexo 2

ANALISIS FACTORIAL DE LOS ASPECTOS ASOCIADOS CON UNA CARNE DE CORDERO CON IGP

Factor 1 Factor 2 Factor 3
Control y origen | Salud y sabor | Preclo-Imagen
Es una carne con mejores controles 0,72 0,19 -0,14
Tiene una alimentacion mas controlada 0,73 0,33 005 |
Indica el origen geografico 0,57 0,37 0,04
" Asegura la trazabilidad 0,72 —0,04 0,11
Tiene mejor sabor ¢,18 0,74 -0,09 |
Tiene menos grasa 0,14 0,74 0,01
Tiene menores riesgos para la salud 0,14 0,66 -0,05
Tiene un p?ecio mas elevado 0,08 0,00 0,68 S
Es una marca de moda =0,04 -0,16 0,82
Es un simbolo de prestigio -0,07 -0,00 0,75
Varianza explicada 29% 17% 10%
KMO es 0,75 y el o de Cronbach 0,6216,
Amnexo 3
ANALISIS FACTORIAL DE LOS ESTILOS DE VIDA DE LOS ENCUESTADOS
Factor 1 Factor 2 Factor 3
Preocupado por Implicade con
la allmantacion Vida sana | la alimentaclon
y |a salud
Me preacupa el efecto de los transgénicos sobre la salud 0,77 0,07 0,02
Me preocupa la influsncia de mi alimentacién en la salud 0,68 0,40 0,06
Me gusta disfrutar de la buena mesa 0,64 -0,03 0,25
we interesa la informacién sobre ta alimentacion 0,48 0,34 0,37
Chequeo mi estado salud -0,13 0,77 0,11
Sigo una alimentacion sana 0,43 0,63 0,16
Cansumo can frecuencia frutas y verduras 0,46 0,56 0,06
Hago ejercicio fisico todas las semanas on 0,51 -0,01
Consumo moderado de cames rojas 0,25 0,30 0,22
Me gusia probar nusvas recelas 0,09 0,05 0,85
Me gusia cocinar 0,14 0,08 0,83
Varianza explicada 33% 1% 9%

KMQO es 0,764 y &l « de Grenbach 0,708.
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Anexo 4

ANALISIS FACTORIAL DF LA VALORACION EN EL MOMENTO DE COMPRA DE LOS
ATRIBUTOS DE LA CARNE DE CORDERO

Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4
Apariencia- Atributos DONGP-
etiqueta- Intrinsecos— aporte Precio—grasa
garantia origen proteinas
Apariencia de frescura 0,79 0,05 0,02 0,09
Garantia de saludable 0,72 0,18 0,08 0,04
Edad del animal 0,47 0,45 0,23 0,03
I_Eiiquetado 0,41 0,26 0,39 -3,10
Tipo alimentacidn animal 0,20 0,77 0,06 0,02
Raza 0,01 0,73 0,21 0,15
Carne ecolégica -0,33 0,41 0,58 0,18
Origen geografico 0,43 0,54 o1 -0,05
Tener DO 0,21 0,03 0,70 -0,30
Aporte de proteinas 0,13 0,18 0,67 0,24
Precio 006 | o022 -0,10 0,72
Grasa 0,39 -0,19 0,27 0,63
Varianza explicada 28% 12% 9% 8%

KMQ es 0,847 y el « de Cronbach 0,81,

Anexo 5
ANALISIS FACTORIAL DE LA PREOCUPACION PERCIBIDA SOBRE EL SISTEMA DE PRODUCCION
DE CARNE DE CORDERG
Factor 1 Factor 2
Control y Actuacidn de
conservacién | los ganaderos
Control en el matadero 0,82 0,29
Manejo y conservacion en el punlo de venta 0,82 0,13
Control veterinario en la granja 0,79 0,30
Inspeccion y control por parte de la Administracidn 0,73 0,26
" Utilizacién de antibidticos 0,13 0,82
Alimentacion de los corderos con determinados piensos 0,28 0,77
Acluacion de los ganaderos 0,48 0,59
“Varianza explicada 55% 13%

KMQO es 0,857 y el a de Cronbach 0,8586.
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RESUMEN

La crisis de sucesién generacional en la agriculiura japonesa

La agricultura se caracteriza por el predominio de una forma de produccion familiar (es
una actividad econdmica en la cual los nuevos entrantes proceden generalmente de la pro-
pia unidad familiar). Es mas, el caracter familiar de la actividad agraria se ha acentuado. For
ello, el proceso de sucesion es fundamental para la viabilidad de la actividad agraria.

En Japdn, durante las dltimas décadas, la conjuncidn de varios factores ha desincentivado a
lom hijos de los agricultores para continuar con la actividad agraria: la erosion chel sistema
siew, las atractivas oportunidades de ecmplea extraag ario, la inudecuads dimensidn econi-
mica de las exploticiones, ete, Como comsecuencia, €] porcentaje de agricultores que cuen-
tan con un sucesor trabajando en la explomcion ¢s muy bajo, Los agricultores que carccen
de sucesor son profundamente pesimistas, se sienten obligados a trabajar en la agriculor
indefinidamente, pero carecen de incentivo y motivacion para expandir su explotacion.

Esta investigacion analiza el problema de la crisis de sucesion en la agricultura japonesa. Asi-

mismo, examina la visién de los agricultores en torno a su situacién presente, asi como su
opinién sobre el problema de la sucesion.

En el plano metodolégico, fueron realizadas entrevistas en profundidad a 24 agricultores en
la localidad japonesa de Asahikawa.

PALABRAS CLAVE: Jap6n, sucesion agraria, agricultura familiar, crisis de sucesion.

SUMMARY

The crisis of farm succession in Japan

The agricultural sector is dominated by family forms of production (i.e. a large proportion
of the new entrants come from within the sector towards family succession). Moreover, the
role of the family has become more rather than less influential. This makes succession cri-
tical to the economic viability of agriculture.

In Japan, during the last decades many factors have combined 1o discourage the new gene-
rations from adopting a career on the farm: the erosion of the «ies system, widened oppor-
tunities for off-farm employment, inadequate business size, and so on. As a result, the per-
centage of farmers with a successor working on the farm is very low. Farmers without suc-
cessars are profoundly pessimistic, intend to continue farming indefinitely, but lack the
incentive and motivation 1o continue expanding [arm capacity.
The study reported here focuses on the problem of the lack of successors in Japanese agri-
culture. I will also focus on farmers’ views of their present sitnation, and their views O suc-
cession.
At the methodological level, in-depth interviews were carried out with 24 farmers in Asahi-
kawa (Japan).

KEYWORDS: Japan, farm succession, family farms, lack of successors.
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