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En este tfrabajo se examina la evolucién reciente de las manufacturas tradicionales espa-
Aolas y su posicion competitiva en el contexto de la Unidn Europea. Con objeto de reco-
ger la incidencia de la eliminacion de barreras comerciales y los efectos de la liberaliza-
cion asociada al proceso de integracion europeo, el estudio se centra en los anos que

transcurren desde 1986, fecha de la adhesion es-
panola a la Comunidad Econémica Europea. Si
bien, la falta de homogeneidad en la informacion
estadistica disponible obliga a limitar el periodo con-
siderado cuando se desciende al maximo en el ni-
vel de agregacion.

Antes de acometer el andlisis, conviene precisar el
conjunto de actividades que se encuadran bajo la
denominacién de «industrias fradicionales». En reali-
dad, esta designacion no deja de ser una simplifica-
cién gue tiene como Unico objeto facilitar los estudios
de un sector como el industrial, que incluye produc-
ciones muy heterogéneas entre si, tanto en lo que se
refiere a sus procesos productivos como a las estruc-
furas de los mercados en que operan las empresas.
Las diferentes ramas que componen el sector indus-
frial pueden agruparse en tres grandes tipos de ma-
nufacturas, segun la diferente intensidad de la de-
manda de sus producciones en los paises mds
desarrollados y el esfuerzo tecnoldgico requerido en

sus procesos de producciéon: avanzadas, intermedias
y fradicionales.

Las industrias tradicionales, respecto a los ofros dos
grupos senalados, se identifican por el menor dina-
mismo de sus mercados y la mds reducida necesi-
dad de esfuerzo tecnoldgico. Una caracterizacion
mds completa de las industrias manufactureras per-
mite obtener una perspectiva comparada de los
rasgos definitorios de este tfipo de industrias. En ge-
neral, son actividades que, en el conjunto del sec-
tor industrial, destacan por la mayor intensidad en
la utilizacion del factor frabajo en sus procesos pro-
ductivos, lo que se fraduce en una menor produc-
fividad aparente del frabagjo; se desarrollan en es-
tablecimientos con una menor dimension media, 1o
que redunda en niveles inferiores de concentracion
de la oferta; obtienen productos con un superior
grado de estandarizacion, puesto que las posibili-
dades de diferenciaciéon estdn mds limitadas; se
encuentran menos expuestas a la competencia ex-
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_ CUADRO 1
CRECIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS INDUSTRIAS TRADICIONALES EN LA UE

Pais miembro % del VAB a precios de 1995

1986 2001
Alemania 42,4 39,5
Austria 65,2 58,2
Bélgica 53,1 49,5
Dinamarca 62,3 51,2
Espana 66,0 59,5
Finlandia 67,4 50,5
Francia 59,0 46,2
Grecia 82,0 77.3
Holanda 58,3 56,4
ltalia 59,4 60,1
Portugal 78,5 71.4
Reino Unido 56,3 48,2
Suecia 48,6
UE 11 53,7 49,0

indice de especializacion

Crecimiento del VAB (*)

1986 2001 1986-2001 1995-2001
0,81 0.7 -0,9
1,19 1.8 2,6
1,01 1.8 1.9
1,05 -0.4 -0,3
1,22 2,3 3.4
1,03 2,3 3.1
0,94 0.8 0.8
1,58 0,7 1.9
1,15 2,1 1.6
1,23 2,1 1.1
1,46 1.7 2,4
0,98 0.5 -0.4
0,99 1.1
1,0 1,2 0,7

(*) Tasas anuales acumulativas.

FUENTES: Contabilidad Nacional de Espafa (INE) y STAN database (OCDE).

terma; poseen una mds reducida penetracion de
capital extranjero y utilizan en menor proporcion la
mano de obra mds cudlificada (Myro y Gandoy,
2003).

En concreto, las actividades incluidas en la catego-
ria de industrias tradicionales son: Alimentacion, be-
bidas y tabaco; Textil y confeccion; Cuero y calzado;
Papel, ediciéon y artes grdficas; Productos minerales
no metdlicos; Metalurgia y productos metdlicos; Ma-
deray corcho, y Otras manufacturas.

Este tipo de manufacturas son las que tienen una
mayor presencia en la industria espafola. Segun in-
dica la Contabilidad Nacional, en el ano 2001 ge-
neraron en tfomno al 60% del valor anadido bruto (VAB)
y emplearon a dos tercios de la mano de obra ocu-
pada en el sector industrial. Su elevada participacion
explica su notable contribucién al crecimiento del
VAB manufacturero. Aungque su ritmo de aumento ho-
ya sido mds limitado que en las industrias de mayor
contenido tecnoldgico, son esta gama de produc-
ciones las que han contribuido en mayor medida al
crecimiento de la produccioén industrial entre 1986 y
2001. En concreto, son las responsables del 60% del
aumento del VAB industrial.

Pero, ademads de su elevada participacion en el con-
junto de la actividad industrial y su contribucion al
crecimiento de la produccion, lo que por si slo ya
justificaria un andlisis pormenorizado de su compor-
tamiento, es significativo el que su presencia relativa
en nuestro pais sea superior a la correspondiente a la
media europea y a la mayor parte de los paises
miemibros de la Unidn Europea. Por otra parte, el ma-
yor peso relativo de las industrias fradicionales tam-
bién se extiende al dmbito comercial, de modo que
puede afirmarse que uno de |os principales rasgos de
la industria espanola en el contexto europeo es su es-

pecializacién productiva y comercial en las manu-
facturas tradicionales.

Esta especializacion ha sido considerada en muchas
ocasiones como una limitacion desde la perspecti-
va del crecimiento y la mejora de la posicion com-
petitiva de la economia espanola. Hipdtesis, que se
ha sustentado, por una parte, en que la orientacion
de la industria espanola hacia las producciones me-
nos dindmicas dificultaria el crecimiento industrial all
apoyarse en mayor medida en las producciones cu-
yos mercados crecen a un ritmo mads lento y con
menores posibilidades de conseguir mejoras en la
productividad.

Por otra parte, en este tipo de manufacturas, con bao-
jos requerimientos tecnoldgicos y mds limitadas posi-
bilidades de diferenciacion del producto, fienen una
mayor incidencia factores de competitividod como
las ventajas en costes y precios, que continuamente
se van reduciendo conforme progresan y se abren al
exterior las economias. En este sentido, la elevada
competencia procedente de paises menos desarro-
llados y con inferiores niveles salariales supone un se-
rio obstaculo a la competitividad de las producciones
fradicionales intensivas en la utilizacion de mano de
obra (Perez, 2004).

Sin embargo, esto no tiene por qué ser siempre asi. El
rfmo de aumento de la produccion industrial de-
pende también de la eficiencia relativa que se con-
siga en los procesos productivos, de manera que, in-
cluso en las ramas menos dindmicas, pueden
Oobtenerse elevadas tasas de crecimiento apoyadas
en mejoras competitivas. Asimismo, las ventajas de
costes (v.g., laborales) no obedecen exclusivamente
a diferencias en los precios de los factores (niveles sa-
lariales); éstas pueden contrarrestarse con un mayor
rendimiento por unidad de producto (productividad
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del frabajo). Ademds, ante la pérdida de las ventajas
fradicionales, siempre pueden desarrollarse nuevos
factores de competitividad mds vinculados a la dife-
renciacion del producto (v.g., mejoras en la calidad).

Por todo ello, merece la pena detenerse en el estu-
dio detallado del comportamiento de las industrias
tradicionales; particularmente en su evolucion re-
ciente y posiciéon competitiva en comparacion con
el resto de los paises comunitarios.

El articulo comienza poniendo de manifiesto la re-
levancia de las manufacturas tradicionales en la
economia espanola en contraste con el resto de los
paises socios de la Unién Europeaq, la composicion
de la industria tfradicional y la evolucién del patron
de especializacién sectorial. A contfinuacion, se ana-
liza la evolucion comparada de la produccion en
las ramas tradicionales, realizando una primera
aproximacion sobre su posicion competitiva en el
contexto comunitario. El siguiente epigrafe trata de
delimitar la contribucion de la productividad del fra-
bajo al crecimiento de las actividades fradicionales.
Finalmente, antes de las consideraciones finales, se
examinan los factores explicativos del comporta-
miento de la competitividad en las manufacturas
analizadas.

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA TRADICIONAL

Anfes de adentramos en el andlisis pormenorizado
de las industrias tradicionales, conviene delimitar su
importancia relativa en los paises miembros de la
Unién Europea y examinar los cambios que ésta ha
experimentado desde 1986 en adelante.

La fuente bdsica de informacion utilizada para Espa-
Aa es la Contabilidad Nacional Base 1995, que sumi-

nistra a la OCDE la informacién que aparece sobre
nuestro pais en la STAN database, la base de datos
empleada para el resto de los paises considerados. La
prolongacion hacia atrds, de 1986 a 1995, de las se-
ries de la Contabilidad Nacional Base 1995 se ha efec-
tuado a partir del enlace realizado por la Contabilidad
Nacional Timestral de Espana (Gonzdlez Diaz, 2004).

El cuadro 1 muestra la destacada presencia de las ro-
mas fradicionales en la industria espanola. En el ano
de la incorporaciéon espanola a la Unidn Europea, las
actividades de demanda y contenido tecnoldgico
bajo aportaban dos fercios del VAB generado. Esta
contribucién tan sélo era superada de forma signifi-
cativa por Grecia y Portugal. Quince anos mds tarde,
la situacion es muy similar, a pesar de la fuerte pérdi-
da de peso relativo de las industrias fradicionales en
el conjunto de la actividad productiva; Espana, junto
con Grecia, Portugal e ltalia siguen siendo los paises
con una mayor orientacion de su produccion indus-
frial hacia las ramas objeto de estudio.

Los indices de especializacion, calculados como el
cociente entre la participacion de las industrias tradi-
cionales en el VAB manufacturero en cada pais, ex-
presado en términos reales, y la participacion corres-
pondiente a la UE (1), permiten comprobar la mayor
importancia relativa de este tipo de industrias en los
paises meridionales cuando se toman como refe-
rencia los paises que conforman la UE. No obstante,
hay que senalar que mientras el grado de especiali-
zacion en Espana y Portugal se mantiene practica-
mente constante a lo largo de la etapa considerada
en ltalia y Grecia se acentla. Es la consecuencia del
diferente ritmo al que se llevan a cabo las modifica-
ciones en la estructura industrial de los distintos paises.

El grdfico 1 permite observar la progresiva pérdida de
importancia relativa de las actividades fradicionales
en el VAB industrial en Espana, la UE y Estados Unidos.

355/356>Ei

[27



R. GANDOY JUSTE / B. GONZALEZ DiAZ

CUADRO 2
ESTRUCTURA Y ESPECIALIZACION RESPECTO A LA UE

Sectores

Industrias manufactureras
INDUSTRIAS TRADICIONALES
Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco
Productos alimentarios y bebidas
Tabaco
Industria textil, confeccién, cuero y calzado
Textil y confeccion
Confeccién y peleteria
Cuero y calzado
Madera, muebles y otras manufacturas
Madera y corcho
Muebles y otras manufacturas
Industria del papel, edicién y artes graficas
Industria del papel
Edicion y artes grdficas
Oftros productos minerales no metdlicos
Metalurgia y productos metdlicos
Metalurgia
Fabricacion de productos metdlicos

Estructura VAB (*) Especializacion

1995 2001 1995 2001
100,0 100,0
60,9 59,5 1,16 1,22
17,0 14,6 1,37 1,31
16,3 14,0 1.39 1,35
0,6 0.6 0,93 0,89
8,1 7,5 1,25 1,37
3,4 3.2 1.06 1,19
2,8 2,6 1,28 1,38
1.9 1.8 1,76 1,95
6,5 6,7 1,07 1,18
2,6 2,5 1,15 1.19
3.9 4,2 1,05 1,23
8,4 8,8 0,92 1,01
3.7 3.4 1,24 1,04
4,7 5,5 0,77 1,01
8,0 8,5 1,55 1,73
13,0 13,4 0,97 1,03
5.2 4,5 1,16 1,02
7.8 8.9 0.87 1,05

(*) Porcentaije sobre el total del valor ahadido industrial de manufacturas a precios de 1995.

FUENTES: Contabilidad Nacional de Espana (INE) y STAN database (OCDE).

Cabe destacar la considerable disminucion de la
participacion de dichas producciones en la econo-
mia norfeamericana, donde el descenso asciende a
casi veinte puntos porcentuales. Por el contrario, la re-
gresion es mucho mds moderada en Europa, fan so-
lo de 4,7 puntos. Espana se sitia en una posicion in-
termedia; su participacion cae en 6,5 puntos.

El Unico pais comunitario que mantiene una presencia
similar de las ramas tfradicionales en su industria es Ita-
lia, lo que explica el incremento de su grado de espe-
cializacion (2); en todos los demds, se reduce su peso
relativo. La caida es especialmente intensa en Francia,
Finlandia, Dinamarca o el Reino Unido, por encima de
la experimentada por dichas ramas en Espana.

Este resultado contrasta con las conclusiones de di-
versos estudios sobre especializacion de la industria
espanola que han puesto de manifiesto cémo los
cambios acaecidos en la estructura productiva han
seguido la misma pauta que en el conjunto de la
Unidn Europeq, pero con mayor intensidad. En ellos se
observa cémo el retroceso en la participacion de las
manufacturas fradicionales, contrarrestado por una
creciente presencia de las actividades mds dindmi-
cas e infensivas en tecnologia, mds agudo en nues-
fro pais que en el dmbito comunitario, se fraduce en
una disminucion de la cldsica especializacion espa-
Aola en dichas ramas, favoreciendo la aproximacion
del patrén industrial espanol a la estructura comuni-
taria (Myro y Alvarez, 2003).

Sin embargo, la prolongacién del andlisis hasta el
ano 2001 (3) permite advertir que la reduccion en el
grado de especializaciéon de las industrias tradicio-
nales espanolas se produce, fundamentalmente, en

la primera mitad de los noventa, cuando la contri-
bucién de dichas ramas al VAB industrial se reduce en
casi cinco puntos porcentuales. En el siguiente perio-
do, su presencia relativa apenas se altera, mientras
gue en las otras dos dreas consideradas desciende
significativamente. Como consecuencia de esta dis-
par evolucion en los Ultimos anos se incrementa la es-
pecializaciéon espanola respecto a la Union Europea
y Estados Unidos.

Con objeto de conocer cudles son las ramas res-
ponsables de los cambios en la estructura producti-
vay en la especializacion, en el cuadro 2 se recogen
la composicion de la industria tradicional espanola y
los indices de especializacion respecto a la UE en
1995y 2001. En cuanto a la distribucion de la indus-
fria fradicional espanola cabe resaltar el elevado pe-
so relativo de la industria alimentaria, que aporta la
cuarta parte del valor ahadido generado por este ti-
po de actividades productivas. Le siguen en impor-
tancia, la fabricacion de productos metdlicos, pro-
ductos minerales no metdlicos y edicion.

Efectivamente, entre 1995 y 2001 no ha variado sus-
fancialmente la participacion de las industrias tradicio-
nales en el conjunto de manufacturas; su presencia re-
lativa tan sdlo ha caido en 1,4 puntos porcentuales,
fundamentalmente debido al menor peso relativo
de las industrias alimentaria y metalurgia. En contra-
partida, ha tenido lugar un leve, pero significativo, in-
cremento de la contribucién al VAB industrial de la fa-
bricacion de productos metdlicos, edicion y
minerales no metdlicos.

Como resultado de la evolucion descrita, los indices
de especializacion respecto a la UE se han incre-
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mentado, de tal modo que la aproximacion de las
manufacturas fradicionales espanolas a la presen-
cia relativa media comunitaria que habia tenido lu-
gar en la primera década de pertenencia a la UE
desaparece, volviendo a una situacion similar a la
vigente en el momento de la integracion. Los indi-
ces de especializacion aumentan en la mayoria de
las ramas, especialmente en la industria textil, con-
feccién, cuero y calzado, madera y corcho, mue-
bles y otras manufacturas, 10 que permite concluir
que la industria espanola desde mediados de los
noventa se ha orientado en mayor medida que el
resto de los paises comunitarios hacia la produc-
cién de gran parte de las actividades menos inten-
sivas en tecnologia.

En Ultima instancia, la participacion relativa de las in-
dustrias tradicionales en el VAB industrial depende de
su ritmo de crecimiento con relacion al del conjunto
de la actividad industrial. Examinemos a continua-
cién la evolucion de la industria fradicional.

CRECIMIENTO COMPARADO

Y COMPETITIVIDAD ¢

Durante el periodo analizado, la economia espa-
Aola, como el resto de las economias occidentales,
ha vivido un ciclo econémico completo, caracteri-
zado por la expansion en la segunda mitad de los
ochenta, la desaceleracion en los primeros anos de
la década de los noventa, que culmina con la re-
cesion de 1993, v la posterior recuperacion hasta el
momento actual. La industria fradicional no ha sido
agjena a las fluctuaciones ciclicas experimentadas
por el conjunto de la actividad productiva, mos-
frando un perfil similar al del conjunto de las activi-
dades industriales. De hecho, la Unica diferencia sig-
nificativa es la mds tardia recuperacion de la
actividad tras la recesion de 1993.

Tampoco existen diferencias significativas en su fra-
yectoria ciclica en relacion con la de las actividades
de menor contenido tecnoldgico comunitarias (grd-
fico 2). Tan sdlo hay que resaltar la mayor intfensidad
de las fluctuaciones ciclicas en la industria tradicional
espanola, rasgo que, por otra parte, particulariza el
proceso de crecimiento econdmico espanol.

Por lo demds, la industria fradicional espanola ha
puesto de manifiesto una notable capacidad de
crecimiento. Para el conjunto del periodo, la produc-
cién tradicional espanola crece a una tasa media
acumulativa del 2,3%, cifra que casi duplica el ritmo
de crecimiento de la media europea (1,2%) y con-
frasta con el estancamiento de la actividad en Esto-
dos Unidos.

Es mds, las manufacturas fradicionales espanolas se
configuran como de las mdas dindmicas en el entor-
no de la Unién Europeq, Unicamente Finlandia expe-
rimenta un crecimiento similar (cuadro 1). El diferen-
cial de crecimiento es especialmente acusado en el
Ultimo quinguenio, cuando la industria tradicional es-
panola crece a una tasa media anual acumulativa
(3,4%) que multiplica por mds de cuatro a la comu-
nitaria. En un contexto de contraccion (Alemania, Di-
namarca y Reino Unido) y estancamiento de la acti-
vidad en este fipo de industrias (Francia), las
manufacturas espanolas consiguen ritmos de creci-
miento extraordinariamente elevados que explican su
creciente especializacién en el dmbito europeo.

Obviomente, este extraordinario ritmo de crecimien-
o tiene su reflejo en la presencia espanola en la ofer-
ta comunitaria, que en el ano 2001 alcanzo el 8,4%
(grdfico 3). Con este porcentaje, la economia espa-
nola se situa entre los cinco paises con mayor peso
en la produccién de manufacturas de cardcter tra-
dicional. Conjuntamente con Alemania, Italia, Francia

355/356>Ei

[ 29



R. GANDOY JUSTE / B. GONZALEZ DiAZ

Dinamarca

1.7 Grecia
// 1.2

Finlandia Por]’rugql

.

Bélgica
3.3
Austria

3.3
Suecia

3,7 \

Holanda
4,7

Espanha
8,4

Francia
16,4

Alemania

GRAFICO 3

DISTRIBUCION

POR PAISES DEL VAB
EN LAS INDUSTRIAS
TRADICIONALES

EN 2001

Porcentaje sobre el VAB,
a precios de 1995

ltalia
17,9

FUENTES:
Contabilidad Nacional de Espana (INE)
y STAN database (OCDE).

y Reino Unido aportan casi el 80% del producto ge-
nerado en la Unidn Europea.

En el grdfico 4 se recoge la evolucion de la partici-
pacion espanola en el VAB, a precios de 1995, de la
industria tradicional de la Unién Europea y de las seis
ramas que la conforman (4). En la primera década
de pertenencia a la UE, las industrias espanolas tradi-
cionales consiguieron mantener sus cuotas de pro-
duccion en la oferta comunitaria a pesar del incre-
mento de la presion competitiva derivado de la
progresiva apertura al exterior de la economia espa-
Aola, de la eliminacién de barreras al comercio y de
la creciente presencia en los mercados mundiales de
paises de reciente industrializacion. Unicamente la
fabricacién de productos de minerales no metdlicos
fue capaz de ampliar de forma significativa su pre-
sencia en la oferta comunitaria.

Es en los Ultimos anos cuando se produce un au-
mento generalizado en la participacion de las indus-
frias fradicionales espanolas en la oferta comunitaria;
especialmente intenso en la industria textil, confec-
cién, cuero y calzado, madera, muebles y otras ma-
nufacturas, y fabricacion de productos minerales no
metdlicos.

Si se define la competitividad como la capacidad de
una industria para mantener y ampliar de forma sos-
tenida su presencia en los mercados, la creciente
contribucién de las actividades tradicionales a la pro-
duccién comunitaria denota una nada desprecio-
ble capacidad competitiva en el dmbito europeo.
No puede dejar de resenarse la fortaleza competiti-
va gque pone de manifiesto el que en un entomno de
intenso incremento de la competencia externa, par-
ficularmente proveniente de paises de reciente in-

dustrializacién con evidentes ventajas en costes la-
borales, las actividades industriales espanolas mds in-
tensivas en tfrabajo y mds estandarizadas tecnoldgi-
camente hayan conseguido arrebatar cuotas de
mercado a las economias europeas mdas desarrolla-
das en practicamente todas las ramas.

Este resultado se refuerza cuando se examina la evo-
lucion de las cuotas de las exportaciones espanolas
en el conjunto de las exportaciones de las industrias
tradicionales comunitarias, observdndose un au-
mento continuado de la presencia de las produc-
ciones espanolas en los mercados de exportacion
comunitarios (5). De nuevo, este rasgo se generaliza
al conjunto de las actividades manufactureras menos
intensivas en tecnologia, con la Unica salvedad de la
industria del calzado.

Del mismo modo, la participacion de las manufactu-
ras espanolas mds maduras en el conjunfo de las im-
portaciones de esta gama de productos redlizadas
por el resto de los paises miembros de la UE también
se ha ampliado desde mediados de los ochentq, lo
que refleja la favorable posicion competitiva de estas
producciones, que progresivamente han ido aumen-
tado su peso en el conjunto de las compras al exterior
efectuadas por los paises que configuran la UE.

Sin embargo, no todos los indicadores son igual de fa-
vorables; el superior crecimiento relativo de la pro-
ducciény de las exportaciones de manufacturas tra-
dicionales ha ido acompanado de un creciente
deterioro de su saldo comercial, hasta fornarse en de-
ficitario una vez agotados los efectos de las deva-
luaciones de los primeros anos de la década de los
noventa. El dinamismo de las exportaciones no ha si-
do suficiente para compensar la expansion de las
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compras al exterior; lo que puede apuntar la existen-
cia de ciertas debilidades competitivas.

Asimismo, las importaciones espanolas de las manu-
facturas mds tradicionales, en términos reales, entre
1988 y 2001 han crecido a un ritmo anual medio
acumulativo (8,6%) superior al registrado por la pro-
duccidn, lo que se ha traducido en un aumento de
la penetracion de importaciones en el mercado in-
ferior que podria cuestionar la capacidad competiti-
vidad de las manufacturas examinadas.

Asi pues, los indicadores utilizados para aproximar
la competitividad industrial no proporcionan una
vision inequivoca de la evolucion competitiva de
las manufacturas objeto de estudio, o que acon-
seja seqguir profundizando en esta cuestion. Para
ello, en el siguiente epigrafe se abordard el andli-
sis de la productividad del trabajo, que, aunque
constituye una medida imperfecta de la eficiencia
productiva (6), es la variable que mejor refleja su
comportamiento. Se tratard de delimitar el grado
en que la evolucion de la productividad del traba-
jo ha impulsado la competitividad de Ias industrias
fradicionales.

CONTRIBUCION DE LA PRODUCTIVIDAD

AL CRECIMIENTO ¢

Para avanzar en la explicacion del crecimiento de la
produccion de las manufacturas mds tradicionales se
ha descompuesto el aumento del VAB en las dos vias
a fravés de las cuales puede conseguirse: el incre-
mento de la mano de obra ocupada en dichas acti-
vidades y el aumento en la contribucion de los fraba-
jadores a la produccion, es decir, de la productividad
aparente del frabajo (cuadro 3). Formalmente:

VAB = L * (VAB/L)
donde L es el nimero de ocupados.

Para la totalidad del periodo de estudio, al igual que
para el conjunto de las manufacturas, el aumento del
producto en las ramas fradicionales se puede atribuir
en la misma medida al comportamiento del empleo
y de la productividad. En realidad, este resultado se
adecua al cambio en el modelo de crecimiento que
han experimentado las economias europeas y, muy
especialmente la espanola, desde mediados de los
anos ochenta, cuando el crecimiento de la actividad
productiva dejé de basarse casi exclusivamente en
aumentos de la productividad para pasar a maostrar
una superior capacidad de generacion de empleo
(Myro, 2003).

En el andlisis sectorial podemos distinguir distintas
pautas de evolucién. Entre las ramas que se mues-
fran mds dindmicas, papel, ediciéon y artes grdficas;
metalurgia y productos metdlicos, y madera, mue-
bles y ofras manufacturas experimentan significati-
vos incrementos en los niveles de ocupacion que
explican la mayor parte del crecimiento de su acti-
vidad, puesto que su productividad apenas crece.
Unicamente en otros minerales no metdlicos, la ex-
pansidn del empleo se acompana de mejoras sig-
nificativas en el rendimiento de la mano de obra. Es
en las ramas con mayores dificultades para crecer
(textil, confeccion, cuero y calzado, y alimentacion,
bebidas y tabaco) donde la productividad desem-
pena un papel mds relevante en la explicacion de
Su crecimiento.

Este nuevo modelo de crecimiento, basado en ma-
yor medida en la ampliacion de los niveles de ocu-
pacion, adquiere particular importancia desde 1995,
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, CUADRO 3
DESCOMPOSICION DEL CRECIMIENTO DEL VAB

Tasas anuales acumulativas. En porcentaje

Sectores

VAB
Total manufacturas 3,0
Industrias tradicionales 2,3
Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 1,6
Industria textil, confeccion, cuero y calzado 0,8
Madera, muebles y otras manufacturas 2,6
Industria del papel, edicion y artes graficas 2,5
Otros productos minerales no metdlicos 4,0
Metalurgia y productos metdlicos 2,7

Union Europea 11
Total manufacturas 1,9
Industrias tradicionales 1,2
Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 1,2
Industria textil, confeccion, cuero y calzado -0,8
Madera, muebles y otras manufacturas 1,4
Industria del papel, edicion y artes gréficas 1,8
Otros productos minerales no metdlicos 1,8
Metalurgia y productos metdlicos 1.7

1986-2001 1995-2001
Empleo Productividad VAB Empleo Productividad
1,3 1,6 3,7 3,1 0,7
1,1 1,1 3,4 2,8 0,6
0.4 1.2 1.2 0.5 0.7
-0,3 1.1 2,5 2,0 0.4
1.8 0.8 4,2 3.6 0,6
2,8 -0.4 4,5 4,2 0.3
1.6 2,4 4,8 3.5 1.2
2,0 0.8 4,4 4,2 0.1
-0,7 2,6 1,9 -0,7 2,6
-0,6 1,9 0,7 -0,6 1,2
0.1 1.1 0.1 0,2 -0,1
-3.0 2,3 -0.8 -2.9 2,1
0.0 1.5 0.8 -0.5 1.3
0.1 1.7 11 -0,6 1.7
-0,1 1.9 1.0 0.0 1.0
-0.3 2,0 1.4 0.1 1.2

FUENTES: Contfabilidad Nacional de Espana (INE) y STAN database (OCDE).

cuando cerca del 80% del aumento del producto se
debe al incremento de la mano de obra ocupada.
En este periodo no existe ninguna duda: en todas las
ramas productivas se sigue el mismo modelo, ex-
cepto en alimentacion, bebidas y tabaco, la rama
en que el crecimiento es mds limitado, dado que al
lento crecimiento de la productividad aparente del
frabagjo se anade el estancamiento en los niveles de
empleo.

De lo expuesto se deduce que el dinamismo de las
manufacturas tradicionales en Espana, particular-
mente desde mediados de los anos noventa, ha
seguido un patron basado en la ampliacion de los
niveles de ocupacion, dejando de apoyarse en la
mejora de la eficiencia productiva asociada a las
ganancias en la productividad del frabagjo. Este
nuevo sendero de crecimiento no deja de ser pre-
ocupante, puesto que, a largo plazo, la competiti-
vidad de las producciones depende del rendi-
miento de los factores productivos, muy
especialmente en las producciones mds intensivas
en la utilizacién de mano de obra y con menos po-
sibilidades de diferenciacion del producto, donde
mds relevantes son las ventajas en los costes labo-
rales unitarios.

A este respecto, la comparacion con el conjunto
de la Union Europea denota marcadas diferencias.
El crecimiento del empleo industrial en Espana es
absolutamente excepcional en el dmbito europeo.
Tan sélo en Finlandia, pais que junto con Espana ha
liderado el crecimiento en las actividades tradicio-
nales, consigue tasas de variacion positivas; todos
los demds paises experimentan contracciones mds

0 menos intensas de la mano de obra ocupada en
las ramas tradicionales. El dispar comportamiento
de la ocupacién espanola con respecto a la del
resto de las industrias comunitarias, al menos en
parte, ha de relacionarse con las modificaciones
infroducidas en el mercado de trabajo espanol
con objeto de reducir las rigideces que le carac-
terizaban, pero también podria ser el reflejo de al-
teraciones en la composicién de las actividades
que integran las diferentes ramas de actividad a fa-
vor de las producciones mds intensivas en trabaijo,
tal vez de aguéllas con menores requerimientos de
cualificaciéon que podrian ser ocupadas por inmi-
grantes.

En cambio, en Europa, tanto en el conjunto del perio-
do como en la Ultima etapa, el crecimiento de la pro-
duccién es atribuible exclusivamente a las ganan-
cias en la productividad del trabajo. Ademads, la
caida y estancamiento en los niveles de ocupacion
es comun a todas las ramas consideradas.

La mejora de la productividad experimentada en la
Unién Europea por las industrias con menores reque-
rimientos tecnoldgicos ha sido muy superior a la
acaecida por sus homodnimas espanolas, en espe-
cial, desde mediados de los anos noventa, cuando
su tasa anual acumulativa de aumento (1,2%) dupli-
ca a la nacional (0,6%). El menor crecimiento relati-
vo de la productividad se origina en fodas las ramas
consideradas, salvo en alimentacion, bebidas y ta-
baco, la Unica actividad en la que la productividad
mostraba una contribucién significativa al incremen-
to del producto espanol y en otfros productos mine-
rales no metdlicos.
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) CUADRO 4
EVOLUCION DE LOS COSTES LABORALES UNITARIOS

Tasas anuales acumulativas de variacion entre 1995 y 2001

Sectores Espana

RA/A CLU

Industrias manufactureras 3,4 1,2
INDUSTRIAS TRADICIONALES 3,4 1,2
Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco 3,5 1,1
Productos alimentarios y bebidas 3,5 1,3
Tabaco 3.2 -3.9
Industria textil, confeccién, cuero y calzado 3,1 1,3
Textil y confecciéon 3.0 1.0
Confeccién y peleteria 2,9 1,2
Cuero y calzado 3.6 2,0
Madera, muebles y otras manufacturas 3,6 1,2
Madera y corcho 3.6 3,6
Muebles y ofras manufacturas 3.7 -0,2
Industria del papel, edicion y artes graficas 3,5 1,2
Industria del papel 3.3 2,5
Edicién y artes grdficas 3,6 0,0
Otros productos minerales no metdlicos 3,1 0,7
Metalurgia y productos metdlicos 3,2 1,6
Metalurgia 3.4 1,1
Fabricacion de productos metdlicos 3,6 1.4

SN0 Wa == = WAN

Alemania Francia Italia Portugal (*)
RAVA  CLU RAVA CLU RAVA CLU RA/A CLu
2,4 -0,1 2,3 -0,7 2,8 -0,4 5,9 1,1
1,6 -0,4 1,5 -0,8 2,7 -0,6 6,4 1,1
1,1 0,2 1,1 -0,5 2,8 -1,1 6,2 -0,2
1.0 0.3 11 -0,2
6,8 -0,6 4,4 -4,6
3,0 -0,3 3,1 -0,2 2,8 -1,3 6,0 1,6
2 -0,3 1.3 -0.8 2,2 -0,4
a -0,4 4,7 0.7 3.0 -3,7
Al 0.3 3.6 -0,6 3.5 0,9 5,9 0,0
6 -0,1 2,0 -0,5 2,5 -1,9 6,8 0,8
0 -0,1 2,8 -1.3 2,4 -2,0 6,1 -1,0
9 -0,3 1,6 -0,1 2,6 -1,9 7,6 2,7
8 -3,0 1,2 -1,3 1,8 -2,0 6,6 3,8
Al -2,1 1.5 -2,8 2,2 0.8
Al -4,3 1.8 0,2 1,6 -3,7
9 2,4 2,3 -1,3 2,1 -0,9 7,2 0,5
5 -0,3 0,8 -0,7 2,9 2,0 5,1 -0,7
6 -0,3 0,2 -0,1 3.0 8.0
3 -0,4 2,2 -0,6 3.2 0,3

(*) Tasas anuales acumulativas de variacion del periodo 1995-1999.

FUENTES: Contabilidad Nacional de Espana (INE) y STAN database (OCDE).

DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD ¥

El escaso crecimiento de la productividad aparente
del frabajo en nuestro pais tiene su consiguiente re-
flejo en la posicion competitiva. Si limitamos el espa-
cio temporal al que transcurre desde 1995, es decir,
al periodo de intenso dinamismo de la actividad pro-
ductiva, puede comprobarse como el aumento del
salario por frabajador, que No es compensado con
un aumento semejante en el rendimiento de la mao-
no de obra, acaba conduciendo a superiores costes
laborales por unidad de producto (7) (cuadro 4). Con-
cretamente, los costes del frabajo por unidad de pro-
ducto se incrementan a una tasa media anual acu-
mulativa del 1,2%. Y ello, en un contexto de fuerte
competencia que limita las posibilidades de trasladar
los incrementos de costes a los precios de |os pro-
ductos finales.

La mayor presion de los costes asociados a la mano
de obra es general a todas las ramas productivas, si
bien, las divergencias en el ritmo de crecimiento del
producto por trabajador se tfraducen en un distinto
grado de aumento de los costes, dado que el cre-
cimiento del salario por trabajador es muy homogé-
neo entre las diversas actividades. En estas condi-
ciones, llama la atencion la contencion vy recorte de
los CLU que llevan a cabo la industria del tabaco,
muebles y otras manufacturas, y edicion y artes gra-
ficas, las tres actividades que consiguen mayores ga-
nancias de productividad en este periodo y que, en
consecuencia, pueden compensar los incrementos
salariales (8).

Al confrontar la evolucion de los costes laborales
unitarios espanoles con la de las economias selec-
cionadas en el cuadro 4, se pone de manifiesto la
pérdida de competitividad en costes laborales de la
industria fradicional espanola. En realidad este re-
sultado no es especifico de la gama de manufac-
turas examinada; diferentes estudios sobre la com-
petitividad de la economia y la industria espanola
han constatado coémo el superior crecimiento de
los costes laborales espanoles respecto al conjunto
de la UE ha conducido a una progresiva merma de
las fradicionales ventajas de costes de las manu-
facturas espanolas (Bravo y Gordo, 2003; Pérez,
2004).

Ahora bien, este resultado es especiamente grave en
el caso de las actividades tradicionales, puesto que
al ser mds infensivas en la utilizaciéon de mano de
obra que otfras manufacturas tecnoldgicamente mas
avanzadas, las ventajas laborales adquieren mayor
relevancia como factor de competitividad.

El andlisis desagregado muestra con toda nitidez la
pérdida generalizada de ventajas laborales en la in-
dustria tradicional espafnola. Mientfras que en Fran-
cia, Alemania e Italia, los Estados miemibros con una
mayor presencia en la oferta de bienes de cardcter
fradicional, los ajustes efectuados, la contraccion en
los niveles de ocupacion y las mejoras en productivi-
dad han permitido aminorar el coste del trabajo por
unidad de producto en la mayoria de las ramas fra-
dicionales, en Portugal, y muy especialmente en Es-
PAnQ, los costes se han incrementado.
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Asi pues, la creciente presencia de las empresas es-
panolas en los mercados de bienes tradicionales no
se ha sustentado en la evolucion de sus ventajas la-
borales, muy al contrario, ha ido acompanada de
una merma de esta ventaja ancestral de las manu-
facturas mdas maduras. Es mds, esta evolucion ma-
nifiesta el riesgo de que los incrementos de costes,
particularmente los laborales, acaben obstaculizan-
do la mejora competitiva de las manufacturas tradi-
cionales.

Sin embargo, la posicion competitiva de un sector no
depende exclusivamente de su situacion relativa en
términos de costes de produccion, mds concreta-
mente, de costes laborales. Las empresas, cada vez
mds, compiten a fravés de mecanismos distintos a los
precios, mediante nuevas estrategias competitivas.
Entre ellas destacan las basadas en la diferenciacion
del producto, a fravés de mejoras en la calidad de
las producciones, o en la incorporaciéon de caracte-
risticas especificas (disefo, marcas, prestaciones téc-
nicas o comerciales, etc.).

La evidencia aportada por la Encuesta de Estrate-
gias Empresariales (EESE) permite confirmar que, efec-
fivamente, desde mediados de los anos noventa, las
empresas espanolas que fabrican bienes tradiciona-
les han hecho un esfuerzo significativo para incre-
mentar su oferta de productos diferenciados. Con
objeto de no distorsionar los resultados, en el cuadro
5 se recoge la informacioén tal y como la proporcio-
na la EESE; distinguiendo el comportamiento de las
empresas gque emplean a mds de 200 trabajadores
de las de menor dimension, y adoptando las clasifi-
caciones que considera la Encuesta en los anos con-
siderados (1994 y 2002). Su examen permite destacar
algunos rasgos relevantes del comportamiento de
las manufacturas analizadas.

El primero de ellos es el elevado porcentaje de em-
presas productoras de bienes de cardcter tradicional
que fabrican productos con un alto grado de estan-
darizacién, que, en la mayor parte de las ramas, es
superior al correspondiente al conjunto de las manu-
facturas. Unicamente, la obtencion de metales férre-
0s y no férreos, la fabricacion de productos metdlicos
y la edicion muestran un alto grado de diferenciacion
de producto, tanto entre las empresas con mds de
200 trabajadores como en las de menor dimension.
En cambio, en la fabricacion de papel y articulos de
papel, sdlo en el grupo de menor tamano se con-
templa un alto porcentaje de empresas cuyos pro-
ductos presentan caracteristicas adaptadas a la de-
manda de los clientes (9).

El segundo rasgo a destacar es la generalizada re-
duccién en la proporcion de empresas que fabri-
can productos estandarizados. La Unica excepciéon
son las ramas que se muestran de forma desagre-
gada en la informacion correspondiente al ano

2002, de modo gue podria ser debido al distinto tra-
tamiento estadistico de que han sido objeto. Entre
las empresas de mayor tamano, sobresale el cam-
bio en la orientacion del mercado que ha tenido lu-
gar en la fabricacion de productos metdlicos, la in-
dustria cdarnica y la produccién de textiles y
confeccion.

Entre las de menor dimension, las ramas que mues-
fran una modificacion mdas intensa en el tipo de pro-
ducciones gue generan son metales férreos y no fé-
rreos, la industria textil y de la confeccion, y cuero y
calzado. Es decir, los mayores progresos hacia la di-
ferenciacion de la produccién se han realizado en ra-
mas que se enfrentan a una creciente competencia
externa por parte de paises con menores niveles de
renta y salarios, con 1os que no es posible la compe-
fencia en precios.

Asi pues, la evolucion del porcentaje de empresas
que fabrican bienes con un alto grado de estan-
darizacion ratifica el esfuerzo efectuado por las
empresas productoras de manufacturas tradicio-
nales, que han conseguido avanzar en el grado
de diferenciacion de sus producciones con objeto
de lograr asentarse en nichos del mercado en los
que la competitividad-precio no es el factor mds
relevante.

Sin duda, el esfuerzo en mejorar la calidad y presta-
ciones de las producciones estd detrds de algunas
de las alteraciones experimentadas en los inter-
cambios exteriores. El aumento del comercio in-
traindustrial, y mds concretamente de las fransac-
ciones de naturaleza horizontal, a costa de los
intercambios de tipo vertical, basados tradicional-
mente en la distinta calidad de los productos, es
otro signo de la mayor capacidad de la industria tra-
dicional espanola para diferenciar sus produccio-
nes. Ademds, la creciente presencia en los inter-
cambios intracomunitarios de cardcter vertical de
las gamas con un superior nivel de calidad ha de
ser el resultado de las estrategias adoptadas (Diaz
Mora, 2002).

La mejora en la calidad de los productos y el au-
mento de la gama de bienes que se ofertan son, en
gran medida, consecuencia de los procesos inno-
vadores adoptados por las empresas. Cabe suponer
que las manufacturas tradicionales no han sido gje-
nas al proceso de expansion de la innovaciéon tec-
nolégica que ha experimentado la economia espa-
Aola en los Ultimos anos. De hecho, las empresas
innovadoras se encuentran en todas las ramas pro-
ductivas, aungue, naturalmente, sean mds frecuen-
tes en los sectores con mayores requerimientos tec-
noldgicos. La informacion al respecto, para el ano
2000, muestra gue un tercio de las empresas que fo-
brican bienes de las ramas con menor contenido
tecnoldgico realizan actividades innovadoras, y ello
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CUADRO 5 ;
PORCENTAJE DE EMPRESAS CON ALTA ESTANDARIZACION DEL PRODUCTO

Sectores Mds de 200 trabajadores Menos de 200 trabajadores

1994 2002 1994 2002
Industria camica 100,0 83.3 96,9 96,2
Productos alimenticios y tabaco 97,9 90,6 94,6 93,5
Bebidas 100,0 100,0 94,1 100,0
Textiles y vestido 90,2 78,6 74,4 67,0
Cuero y calzado 100,0 100,0 80,0 68,3
Industria de la madera (a) 60,0 70,0 68,2 78,8
Industria del papel (b) 51,5 73.3 38,3 43,3
Edicion y artes graficas 52,4 35,0
Productos minerales no metdlicos 91,9 90,0 69,9 65,0
Metales férreos y no férreos 70,4 64,5 83,3 40,9
Productos metdlicos 59.4 25,7 40,5 33,0
Industria del mueble 80,0 68,4
Oftras industrias manufactureras 100,0 100,0 83,3 77.3
TOTAL MANUFACTURAS 71,2 64,7 83,3 56,9

(@) En 1994 incluye muebles de madera.
(b) En 1994 incluye papel, articulos de papel e impresion.

FUENTE: ESEE (Programa de Investigaciones Econdmicas, Fundacion

Empresa Publica).

teniendo en cuenta el mayor nimero de empresas
dedicadas a estas producciones.

Al comparar el tipo de innovacion que efectdan las
empresas de las ramas mds intensivas en tecnologia
con las ubicadas en las ramas mds fradicionales, la
principal diferencia es que en estas Ultimas la inno-
vacion se orienta mds hacia actividades distintas a los
procesos de |1+D (Buesa, 2003). Si bien, desde me-
diados de los noventa el crecimiento de los gastos in-
ternos en |+D redlizado por las empresas de ramas
fradicionales ha sido superior al del conjunto de las
manufacturas.

No puede ignorarse la contribucion del capital ex-
franjero en este proceso de modernizacion tecnolod-
gica. El andlisis de la frayectoria seguida en los ultimos
anos de la década de los noventa, entre 1997 vy
2001, por los flujos de inversion directa y desinversion
extranjera en las manufacturas de cardcter mds tra-
dicional pone de manifiesto cémo en las ramas que
han experimentado mayores tasas de crecimiento
desde mediados de los noventa, productos minera-
les no metdlicos, metalurgia, y papel y edicion, las in-
versiones realizadas por el capital extranjero han sido
significativamente superiores a las desinversiones
efectuadas. En discordancia con lo ocurrido en las
manufacturas mds intensivas en tecnologia, los pro-
cesos de liguidacion de inversiones previas han sido
de menor cuantia que los flujos de inversion recibidos
(Ferndndez-Otheo, 2003).

De ello se puede colegir que las ramas citadas cuen-
tan con atractivos suficientes para que el capital ex-
tfranjero se inferese por ellas. Mds concretamente, po-
seen ventajas de localizacion que afraen a los
inversores fordneos en mayor medida que otras eco-
nomias. Ademas, los elementos de atraccion (v.g., ta-

mano y perspectivas de expansidon del mercado, do-
tacion de infraestructuras y capital humano, capaci-
dad de asimilacion de tecnologia, redes de comer-
cializacién) son capaces de compensar la pérdida
de ventajas en costes laborales.

CONSIDERACIONES FINALES

Casi dos décadas después de la incorporacion es-
panola a la Unién Europeq, las industrias tradicionales
siguen predominando en el conjunto de la actividad
manufacturera, aportando cerca de dos tercios del
VAB generado. A pesar de los cambios experimenta-
dos en la estructura productiva industrial, de la pro-
gresiva pérdida de peso de las industrias menos di-
ndmicas y con menores requerimientos tecnoldgicos,
la industria espanola sigue mostrando una superior
orientacién que el resto de los paises comunitarios
hacia la produccion de manufacturas tradicionales.

Esta peculiaridad de la industria espanola ha sido fre-
cuentemente considerada como una importante li-
mitacion para el crecimiento de la produccion in-
dustrial y, en definitiva, del PIB y la renta. En este
sentido, la manifiesta aproximacion de la estructura
industrial espanola a la media comunitaria que se
produjo en el primer decenio de pertenencia a la UE
puede ser valorada muy positivamente, dado que
una mayor orientacion hacia las actividades con me-
jores perspectivas de crecimiento ha de interpretarse
como un estimulo al crecimiento econdémico.

No obstante, el andlisis efectuado en las pdginas an-
teriores ha constatado la ruptura de dicha tendencia
a la aminoracion de las diferencias con respecto al
patrén productivo comunitario. Desde mediados de
los anos noventa se ha acentuado la especializacion
espanola en actividades tradicionales. Es mds, cabe
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destacar que en apenas seis anos se ha vuelto a los
niveles de especializacion vigentes en el momento
de la adhesion.

Esta evolucion, sin embargo, no representa un retro-
ceso en el proceso de desarrollo de la industria es-
panola ni una mayor dificulfad para crecer. Muy al
contrario, la industria espanola y, muy particularmen-
te, las manufacturas tfradicionales han experimenta-
do un considerable ritmo de crecimiento, muy supe-
rior al de los demads paises de la UE.

Este resultado, por ofra parte, se ha acompanado
de un intenso aumento de la mano de obra ocupa-
da, excepcional en el entorno de la UE, donde nin-
gun pais ha conseguido ampliar sus niveles de ocu-
pacion. De modo que el comportamiento reciente
de las manufacturas fradicionales necesariamente
ha de cdlificarse como muy favorable.

Ello no impide que algunas sombras planeen sobre
sus perspectivas de evolucion. El hecho de que el
crecimiento de su produccion se explique, funda-
mentalmente, por el impulso de la ocupacioén, el len-
to crecimiento relativo de la productividad del traba-
jo no deja de ser preocupante, mdxime cuando las
manufacturas analizadas se caracterizan por la utili-
zacién intensiva de la mano de obra y, en conse-
cuencia, se requiere incrementar la contribucion de
los trabajadores a la produccion para contrarrestar los
aumentos salariales que, naturalmente, han de pro-
ducirse en economias, como la espanola, abiertas,
con libre movilidad de factores de producciéon y con
niveles salariales inferiores a los de los paises miem-
bros con un alto nivel de desarrollo. La creciente com-
petencia proveniente de paises con menores niveles
de renta y salarios, fanto del interior de la UE (los diez
recientemente incorporados en mayo del 2004) co-
mo del exterior (v.g., paises asidticos o del norte de
Africa) no hace sino acentuar los riesgos sobre la ca-
pacidad de las manufacturas fradicionales espano-
las para mantener o ampliar su posicion competitiva
sin introducir mejoras en la eficiencia productiva.

(1) En el agregado de la UE se consideran 11 paises: Alemania,
Austria, Bélgica, Dinamarca, Espana, Finlandia, Francia, Holan-
da, Italia, Portugal y Reino Unido. Las deficiencias en la infor-
macién estadistica referida a los otros cuatro paises han forza-
do su exclusion.

(2) En cambio, en Grecia, el aumento en el grado de especializa-
cién se acompana de un menor peso de las actividades tra-
dicionales. La caida en la participacion de la industria tradicio-
nal en el fotal de las manufacturas griegas es menos intensa
que en el conjunto de la UE.

(3) La consideracién del ano 2001, como ano final del andlisis,
condiciona los resultados del estudio, puesto que la desacele-
racion de la actividad en dicho afo fue mds intensa en el res-
to de los paises de la UE que en Espana. Sin embargo, en lo que
respecta ala pauta seguida por la especializacion espafola en

manufacturas fradicionales, se mantiene la tendencia cre-
ciente iniciada en 1996.

(4) Las fuentes estadisticas disponibles para efectuar el examen
comparado entre Espana y los paises de la UE constituyen una
seria limitacion para el andlisis desagregado. Sélo se dispone de
series homogeéneas del VAB a precios constantes para el peri-
0do 1986-2001, en las seis ramas de actividades tradicionales
que aparecen en el grdfico 4. La Structural Business Statistics
(SBS) de Eurostat proporciona un mayor grado de desagrego-
cién, pero no proporciona series continuas de valor afadido a
precios constantes, lo que impide su utilizacion para analizar
crecimientos de la produccion redal.

(5) En el frabajo de Carmen Diaz y Belén Gonzdlez incluido en es-
ta misma revista se presenta un andlisis detallado de Ias cuo-
tas de exportacion, 1os flujos comerciales y el saldo comercial
de las industrias fradicionales.

(6) Enrealidad, seria mejor considerar la productividad total de los
factores, pero las dificultades de medicion lo impiden.

(7) Los costes laborales unitarios (CLU) se calculan como el co-
ciente entre la remuneracion de asalariados por trabajador
(RA/A) y la productividad del trabajo en términos corrientes.

(8) La desagregacion sectorial empleada en el cuadro 2 no per-
mite defectar las elevadas ganancias en la contribucion de la
mano de obra a la produccién en las tres ramas citadas, da-
do que el resto de las actividades que conforman sus respec-
fivos sectores muestran un comportamiento menos favorable.
En Gandoy y Garcia Grande (2003) se analizan los factores que
sustentan la mejora de la eficacia productiva en el sector de
edicién y artes grdficas.

(9) Téngase en cuenta que la industria del papel engloba la fabri-
cacién de pasta papelera, papel y cartdn, y la produccion de
articulos de papel y carton. Es en esta Ultima actividad donde
fienen una mayor presencia las empresas de menor dimension
y donde las posibilidades de diferenciacion de producto
son mayores.
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