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Razonable optimismo de un autor ante
el dudoso “descenso” de las ideas innovadoras
a la prdctica escolar

POZUELOS, EJ. (ed.) (2000). El curriculum
integrado. Un proceso colaborativ a partir

de Ia experimentacion de una propuesta curricilar

de cardcter globalizado. Estudio de un caso, Tesis
doctoral inédita. Universidad de Huelva.

La investigacién (tesis doctoral) de la
que voy a ocuparme aquf se ha elaborado
en el amistoso &mbito —o al menos en las
cercanias— del proyecto IRES, un dato que
el propio autor proporciona ya en los obli-
gados agradecimientos iniciales y que va
tomando relieve a medida que se avanza en
la lectura. Es un dato importante, pues ayu-
da a entender mejor la investigacién de Jo-
sé Pozuelos. Bfectivamente, su relacién con
personas y grupos veteranos en la innova-
cién educativa puede explicar que la tesis
sea, fundamentalmente, una muy trabajada
aportacién a la siempre inacabada tarea de
renovar las précticas de ensefianza. Aun

contando con la experiencia personal sobre |

cémo el impulso innovador suele pasar de
un “efusivo entusiasmo que gradualmente
se transforma en desilusion y, por @ltimo,
en abandono”, Pozuelos justifica su esfuer-
70, que se maferializa en algo més de 800
paginas, con la esperanza de contribuir y
favorecer la innovacién en la escuela. Esta-
mos, pues, ante una obra sobre didéctica,
con un enfoque psicopedagégico de rai-
gambre fresigna y yo dirfa que con especial

Julio Mateos
Fedicarin-Salamanca

interés para aquellos que, por uno u otro
motivo, han de entender sobre el Area de
Conocimiento del Medio de la Ensefianza
Primaria. Pero, también es un estudio sobre
las formas colaborativas! de desarrollo cu-
rricular y de formacién del profesorado. La
tesis, a mi entender, puede considerarse un
consecuente resultado de dos preocupacio-
nes u objetos de trabajo que desde tiempo
atrés ocupaban a su autor: el tema de la ali-
mentacién, como organizador de un curri-
culum integrado y un desarrollo curricular
alternativo al de la tecnocracia educativa.
Ese conjunto de intenciones, motivos e in-
tereses que subyacen a todo trabajo de inves-
tigacién ha de hacerse explicito, ~como hace
Pozuelos— pues es lo que da sentido a lo que
los investigadores nos ofrecen. Lixplica inclu-
$0, en este caso, la estructura general de la te-
sis, pues desde la finalidad expresa de propo-
ner y experimentar un curriculum integrado
como proceso colaboratfoo a partir de ln experi-
mentacion de unn propuesta curricular de cardc-
ter globalizado, se entiende la adopcion de una
estructura bdsica en tres grandes bloques: el
marco tedrico, un material curricular disefia-
do para la experimentacion y el estudio de
un caso en un centre publico de ensefianza.
El primer bloque (marco tedrico), trata,
a lo largo de cinco capftulos y en base a un
trabajo de revision bibliogréfica, de los si-
guientes asuntos: precedentes del curricu-

1 Bastantes paginas se dedican a exponer lo que el autor entiende por modelo colaborativo de fnvestigacidn
{mds especificamente, pp. 381-447), y que muy condensadamente podria definirse como un proceso
donde se busca Ja defiberacidn, ef didlogo, el compromiso colectivo y In adecuacién persoral (p. 377). Aparecen
también otros rasgos: predominio de metodologias cualitativas frente a cuantitativas, el uso de material
experimental abierto y las intenciones formativas que cuentan con los cbstacules, o se esperan cambios
espectaculares, sino transformaciones a partir de la “cultura” existente en los centros de ensefianza.
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lum integrado, aproximacién a conceptos y
modelos, intervencién en el aula, obstacu-
los para el desarrello ¥, por tltimo, logros y
objeciones. No consiste en una mera intro-
cdluccidn sine en una parte importante {(casi
un 33%) y, por tanto, merece comentarse
con cierto detenimiento.

La mirada hacia el pasado de cualquier
tradicién pedagdgica es una tarea impres-
cindible. No sélo permite conccer los orige-
nes de aquello que queremos estudiar, sino
que también es necesaria para comprender
el sentido que ello tiene en el presente,
pues, tanto en el plano de las ideas de los
renovadores y teéricos de la educacién, co-
mo en el plano normativo y el plano de las
précticas escolares, toda preduccién es he-
redera de lo anterior —nada surge de la na-
da-, todo cambia y permanece al mismo
tiempo, y como telén de fondo que aparece
en la obra de los genealogistas del conoci-
miento escolar es posible adivinar un juego
diabélico entre tradicién e innovacién que
permanentemente se necesitan como la vir-
tud y el pecado, para, esencialmente, cum-
plir el lampedusiano destino de la escuela
en la era capitalista (recordemos al respecto
la obra del malogrado Carlos Lerena). No
se aplican a esta funcidn las pdginas de la
tesis dedicadas a la revisién de la globaliza-
¢ién, concentracién de materias, curriculum
integrado o como se quiera denominar a es-
te siempre viejo/nuevo invento didéctico.
Pozuelos hace la revisién muy al estilo de
la historia positivista de la educacién en la
que se describe una secuencia comentada
de las ideas pedagobgicas que parecen siem-
pre caminar de la ingenuidad al rigor de
clencia contrastada, de simples y rudimen-
tarias intuiciones a més ricas y complejas
aportaciones de tltima hora. Con tal enfo-
que resulta casi inevitable adscribirse a lo

tltimo de la literatura renovadora, (recono-
ciendo lo que haya de reconocer a los pre-
decesores pero con cierta sensacién de ha-
ber Hegado a una iluminacién desconocida
hasta nuestros dias). Un ejemplo de esta
optimista posicién presente en la tesis de
Pozuelos es la divisidn y enjuiciamiento
que hace de las tradiciones que se han ocu-
pado del curriculum integrado: la “inge-
rua” o espontanefsta, la tecnicista y la com-
prensive. Como es de esperar es en esta uilti-
ma, —final que “supera” el pasado-, donde
se situarfa el autor y su propuesta didécti-
ca. Algo hay que decir al respecto de esta
taxonomdia2,

En primer lugar que el cardcter de inge-
nuidad y espontaneismo que se le atribuye
(y no es Pozuelos el primero en hacerlo, ...)
a Ia Escuela Nueva y, tras una elipse en el
tiempo, a sus seguidores hispanos de los
movimientos de renovacitn de los afios 70,
s6lo es una caracterizacion autorizada si se
mantiene también una distancia con los
provectos fundados en las nuevas doctrinas
psicopedagogicas. En el caso que nos ocupa
de la globalizacion, acertadamente Pozue-
los ha detectado el cambio desde los funda-
mentos psicolégicos del sincretismo {limita-
dores, sefiala, del valor de la globalizacién
a la infancia) a los enfeques constructivistas
mediante los cuales globalizacién vy apren-
dizaje significativo son categorias que se re-
fuerzan mutuamente3

Sin embargo, en ese cambio él percibe
un progreso “real”, un cambio que nos li-
bera de la “ingenuidad”. La cuestién es si
las propuestas de ayer y las de hoy no son
mds que versiones distintas de la misma
“ingenuidad”: del idealismo psicologicis-
ta, sobre el que se ha asentado el reformis-
mo pedagégica de los iiltimos doscientos
afios,

2 Una objecién que de entrada habria que hacer es que no se ve la correspondencia {o surgen muchas du-
das sobre una confusa pesibilidad de relacién) que segiin el autor hay entre estas tradiclones que él ma-
neja y los conocidos paradigmas de Popkewitz “empirico-analitico”, “interactivo simbélico” y “critico”
¥y que, eso si, ya se sabe, estdn conectadas a su vez con las corrientes de pensamierto filoséfico “positi-

oo

vista”, “fenomenoldgica” y “critico-dialéctica”.

3 Procesos internos, ~digo yo-, de orden tanto o mds sustancialmente psicoldgicos que los presentes en los
argumentos decrolyanos de Clapardde v otros partidarios de la existencia del sincretismo infantil.
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En segundo lugar, que la llamada tradi-
cién fecnicista, tan denostada desde que se
hiciera la consabida critica al modelo que
entre nosotros se divulgé con la LGE (y tal
critica, en la que Gimeno Sacristdn tuvo tan
destacado papel, también hay que verla co-
mo un imprescindible requisito para justifi-
car el nuevo discurso reformista de los no-
venta...) no es, como aparece en la tesis, un
denostable pensamiento con el que nada
tenemos que ver la vanguardia de hoy. Bu-
ceemos en el pasado sin orejeras y veremos
como en esas aguas han bebido la mayoria
de los reformadores de reconocido presti-
gio en la actualidad, incluyendo los que
hoy se acomodarian en lo que Pozuelos lla-
ma tradicién comprensivat. Bs decir: las
“tradiciones” de los tiltimos afios usadas en
esta investigacién, son més doxas dominan-
tes en un momernte u otro en las que suce-
sivamente se ven imbricadas las mismas
personas y grupos. En definitiva: son apa-
riencias distintas de la misma y una sola
tradicién verdadera del reformismo de la
escuela. Para aclarar lo que puede parecer
una afirmacién excesivamente “fuerte”
pongamos un ejemplo del tema que nos
ocupa. ;Cual es la transformacion que ha
sufrido el discurso pedagégico que “milita-
ba” con propuestas de globalizacion en los
70 y que Pozuelos llama ingenuas hasta

convertirse en comprensivas? (No se trata
bésicamente de una reduccién del discurso
a un nuevo fecnicismo? ;No es un proceso
de distincion y alejamiento de lo que pudie-
ra verse como vulgares lugares comunes
del activismo pedagdgico, mediante una
produccién académica que va levantando
un entramado conceptual, un conocimiento
experto que busca el reconocimiento y su
Jugar en la academia?5 Hay una cita del
grupo Cronos de la que hace uso Pozuelos
y que se refiere a la jerdrquica divisién del
trabajo entre autores del disefio {expertos)
y sus aplicadores en el aula (profesores).
Creo que Pozuelos la entiende de forma
restrictiva al incluirla como situacién carac-
teristica de la tradicién tecnicista. Si en ésta
aparece la divisién entre expertos y profe-
sores (entre teorfa y préctica) de forma evi-
dente, no significa que en otras concepcio-
nes tal situacién desaparezca, aunque se
enmascare en modelos de “implementacién
colaborativos”.

Acertadamente, Pozuelos aborda, en es-
ta primera parte, las dimensiones que él
denomina respectivamente antecedentes
pedagbgicos, legislativos y practicos del
curriculum integrado, pero creo que no se
indaga sobte las conexiones/divorcios que
se han dado entre ellosé, La verdad es que
cuando nos remontamos una centuria atrds

4 Repasense las publicaciones de los afios 70 de los autores que hoy estdn en ese medelo comprensivo. Por
gjemnplo, dice Cafial ¥ otros colegas en Cuadernos de Pedagogia n° 47, pp. 25-28, 1978: “Deber: prograniar-
o0 una serie de actividades medianie las cunles el alumno vaya alcanzando todos los objetivos incluidos en In pro-
gromacién”. Hay que aclarar que se trata de un articulo de ideas innovadoras incluibles en la tradicion
“ingenua”,... ;En qué “tradicion” situariamos, entonces a Cafial? Desde luego no estoy descalificando

aqui, ni mucho menos, el trabajo de los que desde hace muchos afios se han dedicacdo a cambiar la es-
cuela, ni tampoco estay criticando los cambios de su discurso. TEstoy hablande de la debilidad de la cla-
sificacién usada por Pozuelos como herramienta para el andlisis de la realidad,

Estamos diciendo que todo el entramado conceptual de tipos de contenidos, ¢jes transversales, tramas
organizadoras, complejos sisténiicos, modelos de secuenciacién abiertos, Ambitos de investigacion,...etc.
puede llegar a constituir un discurso, un fundamento basicamente tecnicista, pues la superacion del tec-
nicismo no consiste en la mera conversion de vigjos cuantitativos en nueves fenomendlogos.

Ver articulo de A. Vifiao en este mismo nimero de Con Ciencin Social. Vifiao trae a colacion una perti-
nente aportacién de A, Fscolano sobre tres culturas de la escueln: “a) la cultura del conccimiento experto
o cullura cientifica de la educacién, generada en el mundo académico universitario; b} la cultura “poli-
tico-institucional”, asociada al discurso o lenguaje normative, producida en los entornos acdlministrati-
vos y burocréticos; y c) la cultura “empirico-préctica”, elaborada por Jos ensefiantes en el gjercicio de su
profesién, que constituye la “memoria corporativa de los docentes”». A mi juicio tna adecuada utiliza-
cion de estas culfuras de Iz escueln llevarfa a un desarrollo de mayor calado.
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esa tarea no es ficil a causa de una carencia
de fuentes directas sobre las practicas esco-
lares. Pero, con la historia mds reciente, di-
gamos con los tltimos veinte afios y en los
limites de Andalucia, José Pozuelos hubiera
podido hacer una importante aportacién a
nuestra reciente historia social del curricu-
lum. No es esta una salida de tona del tipo
“si el objeto de la tesis hubiera sido otro...”.
No, exactamente el mismo, solo que con
otro enfoque. Los protagonistas de la histo-
ria aparecen ya en la investigacion: innova-
dores, expertos que disefian el curriculum
oficial, profesores, asesores, efc... ;Qué hi-
cieron con las propuestas de curriculum in-
tegrado a lo largo del tiempo? ;Qué meta-
morfosis sufre esa “criatura curricular” de
la globalizacién al pasar de unas manos a
otras? Pozuelos reconoce las escasisimas y
aisladas experiencias de aula que han teni-
do una minima “vida media” en los centros
de ensefianza ;Qué didlogo de sordos se da
para tan rotundo fracaso de los intentos in-
novacdores?

Creo que cuando Pozuelos se acerca
més a este enfoque que yo considero mas
revelador es en el capitule 1V, dedicado a
los obstaculos que dificultan el desarrollo
de la globalizacién. En contraste con el an-
terior capitulo (la dindmica del aula) la in-
vestigacién cobra fuerza critica, trae a cola-
cién citas de mayor interés y profundidad
analitica y se aleja de la cuerda psicoltgica
para acercarse al enfoque sociolégico y cul-
tural. Entre otros tipos de obstaculos son
sefialados aquellos relacionados con varia-
bles organizativas (espacios y tiempos esco-
lares), intereses corporativos, asi como las
presiones sociales y académicas,... En fin,
un capitulo muy bien resuelto que contiene
también una acertada caracterizacién de la
retérica presente en el plano normativo.

La revisién bibliogrifica ha sido muy
amplia, como se estila por imposicién aca-

démica a los doctorandos. A esta obligada
tarea podrian atribuirse ciertos defectos en
que se incurre como es el de citar sin la de-
bida profundizacién en la obra que se cita.
Unas veces estas carencias no tienen mas
importancia, son un adorno del texto traido
un tanto por los pelos, pero, a veces, conlle-
van usos errénecs de conceptos importan-
tes. Uno de estos casos se da cuando Pozue-
los (p. 90) identifica el concepto de cddigo
disciplinar, aunque no cita la procedencia
del mismo, con el concepto de colletion code
de Bernstein. Poco o nada tiene que ver el
concepto bernsteiniano con el de cddige dis-
ciplinar creado por R. Cuesta. Y en el capftu-
lo de ausencias, al que inevitablemente nos
lleva la misma exigencia de las referencias
bibliogréficas echamos en falta las contribu-
ciones que desde los grupos fedicarianos se
han hecho en torno a la disyuntiva discipli-
nas/problemas sociales relevantes?; ausen-
cia llamativa cuando estas categorias aplica-
das al desarrotlo curricular estdn presentes
con reiteracion en la tesis de Pozuelos.

Estas anotaciones criticas, que inegable-
mente provienen de mis propias preferen-
cias metodolégicas, no deben ocultar que el
primer bloque de la tesis constituye una
obligada referencia para todo aquel que
quiera ilustrarse sobre el currfculum inte-
grado y que aporta ideas e informacién
nueva a otros bien conocidos trabajos de
autores espafioles (Jurjo Torres, A. Zabala,
F. Herndndez, ...).

El segundo bloque, es la parte propositi-
va, que el autor llama “Materiales para la ex-
perimentacién curricular”, Se presenta como
un Ambito de Investigacién (organizador
iresiano del curriculum) el tema de Alimentos
y alimentacidn, que no en vano el autor de la
tesis viene trabajando desde afios atrds en
colaboracién con otros colegas.

La propuesta se ha pensado para desa-
rroflarse en las etapas y ciclos comprendi-

7 Curiosamente cita Ln texte de nuestro amigo Rozada (p. 225) como promotor de la organizacién curri-
cular sobre la base de problemas sociales relevantes en el que, precisamente, lo que el autor hace es la
presentacién de la polémica problemas/disciplinas. En aquel memento y lugar Rozada mantenfa una
posicién si no equidistante, al menos guiada por una calculada ambigiiedad. 5in embargo, grupos que
en nuestro pais han basado amplios y potentes proyectos curriculares en los problemas (Asklepios, Cro-
nos, I Barataria,..) no aparecen en ningtin momento relacionados con esta propuesta.
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dos entre los 3 y los 16 afios. No puede in-
tentarse resumir aqui el proyecto. A los
ojos de Pozuelos, seria un estudio socio-
educativo complejo, sistémico, plural e in-
tegrador que-darfa lugar definir los compo-
nentes curriculares que se manejan habi-
tualmente,

Una l6gica descendente en la ordena-
cién de los capitulos nos lleva a una pro-
puesta de aula, 1a unidad didactica Lo que nos
gqusta comer, Es en paginas anteriores donde
el lector puede informarse de que Lo que
nos gusta comer se destina, con bastante im-
precisién, a la Educacion Infantil/Primeros
Ciclos de Primaria. El planteamiento gene-
ral es partir de las vivencias y gustos de los
alumnos y mantener una vinculacion direc-
ta con los conocimientos de la vida cotidia-
na, principio didéctico muy destacado en
las propuestas de IRES, y muy convenien-
temente matizado en esta obra. El entorno
es considerado no como algo a lo que hay
que adaptarse, sino que es preciso “desvelar
los factores y movimientos que la determinan
[la realidad... inmediata, se entiende...] mids
alld del mundo empirico de las apariencias”, se-
giin una cita de A. Pérez Gomez que inclu-
ye Pozuelos para expresar la infencién de
construir un aprendizaje relevante (concep-
to de Angel Pérez GOmez que es reiterada-
mente usado en la tesis).

Con el tercer bloque, que ain va a ocu-
par, aproximadamente, la mitad del traba-
jo, se produce un cambio de direccién en el
objeto de estudio. De la didactica y Jas pro-
puestas curriculares (y, en concreto, de la
alimentacién como asunto arduamente tra-
bajado para constituirse en generador de
un conocimiento escolar renovado y desea-
ble) pasamos a los procesos de experimen-
tacion, formacién, desarrollo curricular de
caracter colaborative, cuestiones de la cul-
tura profesional de los docentes, ete. La
metodologia también es diferente pues
ahora se emprende un trabajo de campo en
el que se adopta una perspectiva cualitati-
va mediante distintos recursos: observa-
cién directa, entrevistas (a profesores, ma-
dres y alumnos/as), cuestionarios, diarios
del investigador y docentes del centro. La
orientacién para esta parte final de la in-
vestigacién se hace mediante una serie de

preguntas y objetivos sobre determinados
asuntos: el material experimental, las re-
percusiones de la experiencia, los obsticu-
los y necesidades, factores de ayuda, impli-
caciones formativas,...

Para resumir en muy pocas palabras es-
ta parte vale, mejor que otra cosa, la expo-
sicién de sus finalidades tal y como Pozue-
los lo hace: “Describir y analizar un caso con-
creto en el qite se experimenla una prapuesta
curricular integrada apoyada en unos thateria-
les abiertos y flexibles, coherentes con el Proyec-
to del Centro, a fin de mejorar la prictica y pro-
piciar una formacién reflexiva, compartida Y
dinlogada”. El conjunto de los propositos se
completa con la deteccion de dificultades y
con la aportacién de propuestas para mejo-
rar los procesos educativos.

Para concluir me referiré solamente a
algunas cuestiones del capitulo de conclu-
siones que el autor prefiere explicitamente
sean leidas en clave de consideraciones.

La obra es muy prolija en la exposicién
de ideas que se reiteran y salpican con citas
de autores diversos. El resultado es un con-
junto que, atn estando bien diferenciado
en sus partes, no tiene asideros en ideas
fuertes y la impresién es de una onda pla-
na, una escritura donde es facil perderse
sin que quede un depdsito en el lector. A
mi entender hubiera mejorado con menos
péginas. Por ello la funcién sintetizadora
del capitulo de consideraciones finales es
de la mayor importancia. Ya sean las con-
clusiones més o menos “concluyentes”, en
este lugar se recoge, en apretada sintesis, lo
que facilmente se pierde en la extensién de
las setecientas pdginas anteriores.

Las conclusiones se refieren a los temas
con presencia més destacada en la tesis: el
proceso de investigacién colaborativa y el
curriculum integrado, en primer lugar;
también hay consideraciones relacionadas
con los obstéculos y, por dltimo, propuestas
para seguir auanzando.

La investigacion colaborativa permite al
autor mantener una visién sensata de los
procesos de innovacion, de sus posibilida-
des y limites. Del trabajo de experimenta-
cién en el C.P. Marismas de Odiel (centro pt-
blico de Huelva donde tuvo lugar la expe-
riencia indagatoria) y también, en amalga-
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ma, con los propios supuestos implicitos en
el modelo colaborativo, proceden conclu-
siones de un relativo aptimismo sobre la
evolucién de la ensefianza. Nos induce a
pensar en pragméticos avances a partir de
lo que ya hay mas que en cambios que nunca
van a ser ni radicales, ni masivos, ni homo-
géneos.

No hay perspectiva de innovacién sin
contemplar, al mismo tiempo, los obsticu-
los y en ese sentido debe sefialarse una afir-
macién que Pozuelos hace, sin duda, con
conocimiento de causa: organizar la educa-
cién a partir de un modelo curricular integrado,
significa ante todo un enfrentamiento al concep-
to de ensefianza y prictica docente imperante en
nuestra sociedad. Tengo la certeza de que
trabajos de sintesis mucho mds reducidos a
partir de esta tesis podrian ser de gran utili-
dad para los que nos preocupamos y ocu-
pamos.en estos momentos ~por ejemplo en
Fedicaria— de las dificultades de la innova-
cidm, de la cultura escolar y de los procesos
de reforma y contrarreforma.

En los interiores del modelo colaborati-
vo de desarrollo curricular se encuentra un
ideal para la funcidn del asesar, del experto,
o del facilitador de procesos como preferirian
denominar a esa figura los partidarios del
meodelo colaborativos, Creo oportuno expoe-

ner algunas problematizaciones al respecto
que también han reclamado nuestra aten-
cién en algunos foros fedicarianos. A mi en-
tender hay un cortelato, no casual, entre las
pedagogias psicoldgicas alternativas a la
tradicién disciplinar y “dura” y un ideal de
asesor adscrito a un campo seméntico deter-
minado: apoyo externo en el marco de la co-
laboracién, dinamizador, facilitador de pro-
cesos, agente implicado en el proceso de
cambio, posibilitador de un reflexién colec-
tiva, etc. En fin, un tipo de “compafiero”
que vive y sufre las vicisitudes de los profe-
sores en pie de igualdad, facilitando el duro
parto colectivo de mejoras en la préictica do-
cented. Nadie, sin embargo, en ultima ins-
tancia, niega la necesidad del asesor por-
que, entre otras cosas, ;no vale también esa
justificacién para la propia entidad profe-
sional de los que escriben/escribimos sobre
estos asuntos? El juego estd en negar el ca-
récter de experto y sus connotaciones diri-
gistas-cientificistas y en negar, -ahi esta el
nudo de la cuestitén-, la existencia de una
relacién asimétrica, de una relacién de po-
der entre el experto y el docente para, en el
fondo, mantener esa misma relacién, oculta
bajo formas mds democréticas y en conso-
nancia con los discursos mds ampliamente
aceptados en la actualidad.

8 Elasesoramiento es también un tema del que Pozuelos ha trataco en otras publicaciones, como en un re-
ciente articulo, Aseserar desde I colaboracidn , en Cuadernos de Pedagogia, n® 302, mayo de 2001,

Con toda intencién uso la metdfora del parto para inducir a la similitud con la concepcién de la ense-

fianza no directiva y el mito del maestro parfera sobre el que tan licidamente nos ilustré Carlos Lerena,
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