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RESUMEN
El articulo muestra una propuesta para la empresas de grado significativos de intensidad
evaluacion de proyectos de innovacion en tecnoldgica, cuestion que es necesaria a partir
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Evaluacién de proyectos de innovacion

de que la falta de aprovechamiento de los
niveles de capacidad tecnolégica de estas
empresas limita colocarlas hacia metas
tecnoldgicas y de innovacion estratégicamente
consistentes. Es conocido que la carente
utilizacién de herramientas para la evaluacion,
clasificacion y mejora en las empresas, puede
obstaculizar la generaciéon de proyectos de
innovacion. El objetivo general de Ila
investigacion fue proponer un procedimiento
con una herramienta asociada para la
evaluacibn y seleccion de proyectos de
innovacion en empresas de grado
significativos de intensidad tecnolégica en
Cuba. Los fundamentos teodricos y
metodolégicos se sustentan en la teoria
organizacion, en especificos en los enfoques
de recursos y capacidades. Se emplearon
técnicas de investigacion como son el analisis
historico légico, la revisibn documental y
técnicas matemaéaticas-estadisticas. El principal
resultado lo constituye el procedimiento y la
herramienta asociada a este. Como conclusion
fundamental de la investigaciobn esta la
elaboracioén de la herramienta con un indice de
evaluacion estructurado en cuatro
dimensiones y la conformacién de criterios de

evaluacion distribuidos por dimensiones.

Palabras clave: proyectos de innovacion;
empresas; indice de evaluacién;

procedimiento.

ABSTRACT

The article shows a proposal for the evaluation
of innovation projects in Companies with a
Significant Degree of Technological Intensity,
an issue that is necessary since the lack of use
of the levels of technological capacity of these
companies limits placing them towards
technological and innovation goals
strategically consistent. It is known that the
lack of wuse of tools for evaluation,
classification and improvement in companies
can hinder the generation of innovation
projects. The general objective of the research
was to propose a procedure with an associated
tool for the evaluation and selection of
innovation projects in Significant Degree
Companies of Technological Intensity in Cuba.
The theoretical and methodological
foundations are based on organization theory,
specifically on the resource and capacity
approaches. Research techniques such as
logical historical analysis, documentary review
and mathematical-statistical techniques were
used. The main result is the procedure and the
tool associated with it. As a fundamental
conclusion of the investigation is the
elaboration of the tool with an evaluation
index structured in four dimensions and the
conformation of evaluation criteria distributed

by dimensions.

Keywords: innovation projects; companies;

evaluation index; process.
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INTRODUCCION

Los proyectos de innovacion constituyen un
tipo de proyecto que responde a la actividad
de innovacioén en relacion con la Investigacion
Desarrollo (I1+D) segun corresponda, la cual
es una clasificacibn mas especifica dentro de
la amplia gama de tipologias generales de
proyectos descritas en la bibliografia
consultada (Guerra Betancourt, 2014). Los
autores, al revisar materiales donde se
analizaron las definiciones referidas por: ldom
Consultoria (2006); Ramirez (2006); Barrio et
al. (2011); Castrillbn-Mufioz et al. (2020);
Garcia-Contreras et al. (2021) y sobre el
termino proyecto de innovacién, donde se
acepta el analisis realizado por Guerra (2014)
asume el concepto de proyecto de innovacion
como: un instrumento gerencial operativo que
a través de una secuencia de actividades de
duraciéon finita, interrelacionadas entre si,

combina recursos y procedimientos, con el fin

36
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Cantidad de fuentes relacionadas

De Ledn, Jiménez, & Sudrez

de generar, desarrollar e introducir una

novedad o mejora uatil en los procesos
productivos o actividades sociales que genere
socioeconémicos

impactos y ambientales

sostenibles.

Las publicaciones cientificas y tecnoldgicas

sobre proyectos de innovacibn se han
incrementado y estudios de la producciéon
cientifica sobre el tema en la base de datos
(BD) Scopus desde 1990 hasta 2011

corroboran la anterior afirmacién segun
Guerra (2014). Ademas, un analisis posterior
entre los afios 2014 y 2018 en Scopus con las
revistas relacionadas al término "Proyecto de
Innovacion” que sostuvieran un indice de
citacion mayor del 10 % en el momento de su
realizacion (Figura 1) permiten afirmar que la
tendencia en los afios posteriores a 2011 fue

de aumento.

2013 2014 2015

T
2016

T T T T 1
2017 2018 2019

Tiempo

Figura 1. Cantidad de fuentes del BD Scopus relacionadas con "Proyecto de Innovacion" (2014-

2018). Fuente: Elaboracién propia.

La gestion de proyectos de innovacion se
enmarca dentro de la gestion de un sistema

de innovacidon empresarial y de la revision de

374

la literatura referida a la normalizacién de la
actividad de gestion de la innovacion y de los

proyectos de innovaciéon se ha detectado una
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referencia en el sector de la construccion, en
la cual se abordan varias normas de amplio
espectro en la materia; en el analisis se
identifican dos estilos de estandarizacion: el
primero, guiado por la norma BS 7000-1 de
Reino Unido, aclara términos relativos a
innovacion y da detalles de la metodologia,
pero solo es una guia de buenas practicas,
mientras que las normas europeas establecen
procedimientos de certificacion, ademas de
destacar su compatibilidad con los Sistema
de Gestién de la Calidad” (de Leén et al.,

2021).
Actualmente en Cuba el Sistema de

Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SPP) como componente del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del pais, constituye la forma organizativa para

la planificacién, financiamiento, ejecucion,

evaluacion y control de las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion. El SPP
logra ajustar elementos como: los tipos de
programas de ciencia, tecnologia e
innovacion, su organizacion, brinda elementos
para su evaluacioén, establece los roles de las
partes y de manera significativa modifica el
procedimiento de remuneraciones por la
participaciéon en programas y proyectos. Sin
embargo, este enfoque organiza a los
proyectos de investigacion mas que a los de
tecnologia e innovacién, debido a que no se
establece una diferenciacion en este sentido

(de Lebn, 2021).

En la Tabla 1 se muestran un grupo de normas
resultado de la bdsqueda en la investigacion,
que estan relacionadas con la actividad de

proyectos de innovacion.
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Tabla 1. Normas relacionadas con la gestion de proyectos de innovacion. Fuente: modificado de (de

Ledn, 2021).
Normas Alcance
Serie de normas UNE 166000 Gestidon de la [+D+1 v UNE-EN ISD 56002: 2021 Espafia
Serie de normas BS 7000 Design Management Systems: Reino
Unido
Serie de normas FD X50-901:1991 Management de projet et innovation. Aide Francia
mémorie 3 'usage des acteurs d’un projet dinnovation,
research activity and implemeantation examples from I50 9001.
DK} pD5- User-oriented innovation, (en desarrollo) Dinamarca
Serie de normas NP Gestdo da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (IDI): Portugal
PAS 1073: 2008 Verfahren zur Messung und Bewertung der InnovationsfShigkeit  Alemania

produzisrender Unternshmen. (An approach for messuring and assessing the

innovation capability of manufacturing companies)

AS 5037:2005 Knowledge Management. A guide. Austria
BEA 001-2002 Advanced models of knowledge management. Practical approaches

for implementation.

BEA 004-2003 Improving knowledge management applications through user

centred design.

BEA 005-2003 Proceedings of the knowledge management challenge 2003-

sharing the latest in thinking and practice.

CWA 15899:2008 Stendardization of an innovation capability rating for SMEs. Europa
Serie de normas CWA 14924 Furopean guide to good practice in knowledgs Europa
management:

EFQM Framework for Innovation, 2005 Europa
EMN 12973:2000 Value Management. Europa
IS0 10006:1997 Quality management. Guidelines to quality in project Internacional
management.

Serie [S0 55000 Gestion de la Innovacion - Sistema de Gestion de la Innovacion

IEC 82198:2001 Project risk management. Application guidelines. Internacional
ISO/TR 14062:2002 Environmental Management Integrating environmental Internacional
aspects into product design and development

MNC IS0 56002: 2020 Sistemas de Gestion de la Innovacion Cuba

MNC 1307 Reguisitos de un proyecto de I+D+1.

Realamento del sistema de programas v de provectos de ciencia, tecnologia e

Innovacion

La gestion de proyectos de innovacion en las
organizaciones ha incrementado
ostensiblemente su nivel de aplicacion (Galvez
et al., 2018; Allahar, 2019; Oliveira, 2020).
Sin embargo, la alta incertidumbre, el elevado
nivel de riesgo, la creatividad, la actitud y la
predisposicion al cambio y el nivel de
emprendimiento que caracterizan a este tipo
de proyectos, a diferencia de otros que se

desarrollan en una empresa, exige

progresivamente el perfeccionamiento de su
gestion y de los métodos para llevarla a cabo
(de Ledn, Jiménez, 2021; Robledo, 2010;

2020).

Por otro lado la empresa de grado significativo
de intensidad tecnoldgica en Cuba ha
sido definida por de Ledén et al. (2021)
como aquella que tiene una estrategia
empresarial con bases en la gestion del
conocimiento, la transferencia de

tecnologias y el desarrollo
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tecnoldgico para lograr nuevos y mejorados
productos, procesos y servicios que parten del
apoyo de la actividad de investigacion y de la
vinculacién del capital humano a proyectos de
innovaciéon que agreguen valor con eficiencia
y calidad a la actividad comercializadora

generada en el &mbito nacional e internacional

MATERIALES Y METODOS

La investigacion es de tipo descriptiva-
explicativa, basada en un enfoque cualitativo,
dado que permitio analizar, explicar y describir
los resultados de investigacion que se han
derivado de este estudio. Asimismo, se
emplearon herramientas y técnicas de revision
documental, y de aplicacibn practica que
integré otras ciencias del conocimiento como
son los modelos matematicos y la estadistica
para la formulacién de la propuesta de
evaluacion  del

criterios de proyecto

organizados por dimensiones.

La investigacion se estructurd en dos etapas:
primero se realiz6 el estudio exhaustivo de las
normativas internacionales (las que proponen
guias para herramientas e instrumentos)
relacionadas con los proyectos de innovacion
en el ambito empresarial; y la segunda etapa
consistid en la elaboracién de una propuesta
de procedimiento y una herramienta asociada
a este para la evaluaciéon y seleccion de

proyectos de innovacion en empresas de grado

para el bienestar social y ambiental. Este

concepto es asumido por los autores.

El objetivo general de la investigacion fue
proponer un procedimiento con una
herramienta asociada para la evaluaciéon y
seleccibn de proyectos de innovacién en
empresas de grado significativos de intensidad

tecnoldgica en Cuba.

significativos de intensidad tecnolégica en
Cuba. Para esta ultima etapa se emplearon
técnicas de consenso y de analisis de multiples
criterios, ademas se evaluaron desde el punto
de vista teérico la utilidad y la capacidad de
recomendaciéon del procedimiento y de su
herramental mediante la Técnica de IADOV y
el indice de Promotores Netos (NPS)
respectivamente, para poder calcular el Grado
de Usabilidad (IU) del herramental como se

muestra en la siguiente ecuacion 1.

(TADOV+NPS)
_ Qapovsis) [1]

u

Si el IU es mayor de 80 % se puede considera
que el herramental cuenta con una utilidad

considerable (Alarcén et al., 2019).

Los principales softwares empleados en la
elaboracion del procedimiento en sus
diferentes partes del trabajo fueron los que se

muestran en la Tabla 2.
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Tabla 2. Pnncipales softwares empleados en la elaboracion del procedimiento. Fuente: Elaboracidn

propia.

Finalidades

Software

Analisis de datos documentales Qp Line

Base de datos Scopus

Base de datos de tesis doctorales de
Ingenieria Industrial (Cuba)

Textos, graficos, cdlculos basicos

Paquete de Microsoft Office

Calculos v analisis estadisticos

[BM S5P55 Stalistics 25

Andlisis de impactos e incidencias

UCIMET. &.707

RESULTADOS Y DISCUSION

En la empresa, el proceso de direccion
estratégica constituye el elemento
fundamental que cohesiona, integra, da

sentido y orienta a la organizaciéon hacia un
elevado desempefio como meta a alcanzar;
integrado a esta estrategia general, la mejora
del grado de intensidad tecnolégica constituye
el motor decisivo para alcanzar los resultados
propuestos. Este proceso facilita con sus
herramientas asociadas, la anticipaciéon de
sucesos derivados de la influencia permanente
y dindmica de factores del entorno entre el
entorno empresarial y el sistema de gestion de

la innovacion en la empresa.

Del contexto de la organizacion se tiene en

cuenta a las partes interesadas de la
organizacion, los elementos habilitantes, las
regulaciones y requisitos y el contexto
espacial multinivel, o sea las relaciones de la
empresa con su contexto nacional, provincial
y local. Lo anterior exige disponer de un

procedimiento para evaluar, clasificar vy

mejorar el grado de intensidad tecnoldgica en
las empresas.

Sin embargo, para poder

378

desplegar el referido procedimiento en las

empresas, se constituyen en premisas a
cumplir, las siguientes:
1. La implicacion y liderazgo de la alta

direccion en la gestion de las tecnologias y

de la innovacion, mediante la
implementacion de una politica
consecuente que facilite la continua y

sistematica aplicacion de acciones de

mejoras al sistema de innovacion
empresarial.
2. El adecuado ambiente de control,

contribuye, ademas, a fomentar y crear la

cultura de la mejora continua y establecer

una percepcion organizacional hacia

oportunidades de mejoras.

las

3. La gestiéon de la calidad y de la innovaciéon

aportan la filosofia para la gestion,

método, las formas de

estandarizadas y
procesos, ademas,

que constituye,

fundamento en

el

hacer

la trazabilidad de sus

el

el que se soporta el resto

de los sistemas que sustentan la estrategia

general de la empresa.
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4. Un clima  organizacional favorable,

evaluado mediante instrumentos de la
gestion integrada del capital humano en
todos los niveles de la organizacién, como
condicionante para el desarrollo de una
actitud favorable hacia el aprendizaje
sistematico y el trabajo en equipos de alto
desemperio.
5. La empresa cuenta, con un grado
significativo de intensidad tecnolégica (de

Ledn, 2021).

Ademas de las premisas identificadas, se

considera que la existencia de una

herramienta proactiva para el control de

gestibn empresarial que cuente con una

dimension de innovacién es una condicién

Optima que puede contribuir al exitoso

despliegue del procedimiento propuesto.

En la Figura 2 se muestra de modo sintético el
procedimiento. EI mismo se compone de dos
etapas, la primera dedicada a la comprobaciéon
de las premisas, en esta etapa se identifican
ademas, las caracteristicas de la empresa en

cuanto a su grado de intensidad tecnoldgica.

En la etapa segunda del procedimiento se
estructuran tres pasos en funciéon de realizar
la evaluacion y selecciéon de proyectos de

innovacion en la empresa.

COMPROBACION DE PREMISAS

Paso 1. Comprobar que se cumplen las
premisas.

Paso 2. Identificar el grado de intensidad
tecnoldgica de la organizacion

EVALUACION Y SELECCION DE PROYECTOS DE

INNOVACION

Paso 3. Convocar a ideas de proyectos

Paso 4. Evaluar y seleccionar ideas de proyectos
de innovacién ajustadas a Empresas con Grado
Significativo de Intensidad Tecnoldgica

Paso 5. Conformar la cartera de proyectos de
innovacion de la Empresas con Grado
Significativo de Intensidad Tecnolégica.

Figura 2. Procedimiento para la evaluacion y seleccion de proyectos de innovacion en la
empresa de Grado Significativo de Intensidad Tecnoldgica. Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se explica de forma detallada

cada paso del procedimiento propuesto.

Paso 1. Comprobar que se cumplen las

premisas:

379

En este paso se deben comprobar que en la
organizaciéon se cumplen las premisas para la
aplicaciéon del procedimiento. En caso de que
en la organizaciéon no se cumpla alguna de las

premisas se recomienda trabajara en la
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creacion de las mismas pues de lo contrario
podria correrse el riesgo de que a herramienta

resulte no apropiada para la organizacion.

Paso 2. Identificar el grado de intensidad

tecnoldgica de la organizacion:

En este paso se debe identificar los puntos
tecnoldgicos claves que son débiles en la

empresa (de Ledn et al., 2021).
Paso 3. Convocar a ideas de proyectos:

Se propone emplear el Procedimiento
especifico para realizar la proyeccion
operativa de proyectos de innovaciéon
propuesto por Guerra (2014). Este
procedimiento esta estructurado en cinco
fases: preparacion, diagnéstico estratégico,
proyeccioén, ejecucién y evaluacion y ajuste,
ademas de un procedimiento especifico para
desarrollar la proyeccibn operativa como
instrumento de apoyo en la gestibn de
proyectos de innovacion. La adecuacién que
los autores proponen en el procedimiento esta
en la fase Ill, Etapa 2, paso 4, denominado
por Guerra (2014) como: Presentacion vy
evaluacion de factibilidad de proyectos de

innovacion.

Paso 4. Evaluar y seleccionar ideas de
proyectos de innovacion ajustadas a empresas
con grado significativo de intensidad

tecnoldgica.

En este paso se propone una herramienta
denominada Evaluador de proyectos de
innovacion en empresas con grado
significativo de intensidad tecnoldgica (ver

Anexo). La herramienta dispone de cuatro

De Ledn, Jiménez, & Suarez

dimensiones para criterios generales, estas

son:

1. Criterios de factibilidad (técnica y

comercial)
2. Criterios financieros y de produccién

3. Criterios institucionales para la

innovacion

4. Criterios de impactos esperados
(desde las perspectiva tecnolégica,
social, ambiental, econémica,

institucional, y juridica)

Las evaluaciones de cada criterio se deben
hacer con un grupo evaluador, que debera
coincidir con especialistas del grupo que
evalia el proyecto de innovacion. En la
compilaciéon se suman los puntajes obtenidos
en cada criterio y en cada nivel de evaluacion.
Posteriormente, se calculan los totales en cada
criterio i (TcCi) y el total de estos denominado

como Suma Totales (ecuacion 2).

Suma Totales = Y2, TeC;  [2]

Siendo m la cantidad de subcriterios definidos
por la empresa. En el disefio propuesto se
proponen m=80. Cada organizacion podra
ajustar los subcriterios segun el contexto y el

entorno de la evaluacion (de Ledén, 2021).

A continuacion, se calcula el significado
relativo de cada criterio i (PrCi) con i=1 hasta

80, esto como se muestra en la ecuaciéon 3.

Tel;
Suma Total

PrC, = [3]
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Si se ponderasen los criterios y se toman en
cuenta criterios objetivos y subjetivos en la

organizacién (ecuacion 4).

PrCi se calcularia como:

Fubr'rriw +Fsm|‘ﬂ'¥r|’w
il

PrCi= 5 Ll (4]
Con esto se obtiene un indice de evaluaciéon
del proyecto (1EP), el mismo se calcula como

se plantea en la ecuacion 5:

IEP = ¥, Prc; -TcC; [5]

Para seleccionar el proyecto se siguen

las  siguientes reglas:

Es n el nUmero de expertos que practicaron en
la seleccién, se crea el factor de comparacion
5-n, denominado comparador. En la Tabla 3
se presentan los rangos Yy

clasificaciones propuestas para los

proyectos.

Tabla 3. Rangos vy escalas de clasificaciones del IEP. Fuente: Elaboracion propia.

Rangos de IEP

Clasificaciones del proyectos evaluado

IEP = 95% de 5'n

Proyectos elegible

70% de 5-n = IEP < 95% de 5'n

Proyecto con recomendaciones para ser seleccionado

IEP < 70% de 5-n

Proyecto rechazado

Paso 5. Conformar la cartera de proyectos de
innovacion de la Empresas con Grado

Significativo de Intensidad Tecnoldgica.

La conformacion de la cartera de proyectos
debera ajustarse a los requisitos del sistema
de gestibn empresarial de la organizacion.
Debera formar parte de las acciones de
comunicacion de la empresa en el ambito

interno y externos.
Caracteristicas del procedimiento

El procedimiento y su herramental poseen

caracteristicas como son: la flexibilidad, la

capacidad de contextualizacion, cuenta con

posibilidades de predecir 'y  corregir
debilidades tecnoldgicas en la organizacion,
ademaés tiene una alta consistencia logica. Lo
antes mencionado resultan elementos valiosos
y motivadores para el usuario, debido a su

caracter proactivo.

Se comprueba que el procedimiento y su
herramental tienen una utilidad considerable
IADOV= 0.82, NPS= 0.90 y posee un alto
grado de usabilidad (IU= 0.88).

381 Avances, Vol. 24 No.4, octubre-diciembre, 2022. p. 372-383. ISSN 1562-3297



CONCLUSIONES

En la investigacion se puedo estructurar un
procedimiento para la evaluacion y seleccién
de proyectos de innovacidn en empresas de
grado significativo de intensidad tecnoldgica,
el mismo se basa en cinco premisas y se
estructura en dos etapas y cinco pasos. La
flexibilidad, la capacidad de contextualizacion,

las posibilidades de predecir y corregir
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ANEXO

Herramienta evaluadora de proyectos de innovacion en Empresas con Grado Significativo de

Intensidad Tecnolégica. Fuente: Elaboracion propia.

Nombre de la propuesta de proyecto: Fecha:

Lider del proyecto /Grupo Evaluador Grado Cat. Investigador Tiempo de

cientifico Docente Experiencia

Evaluacion (MB: Muy baja 1, B: Baja 2, M:

Media 3, AD: Adecuada 4, A: Alta 5) Totales por
criterio

Criterios de evaluacion

MB B M AD A

A. CRITERIOS DE FACTIBILIDAD

Al Factibilidad técnica

Al.1 Probabilidad de éxito técnico

Al.2 Propiedad industrial

Al.3 Posible desarrollo futuro
Al.4 Efectos medio ambiente
Al.5 Tiempo de desarrollo

A2 Factibilidad comercial

A2.1 Oportunidad

A2.2 Posicién competitiva

A2.3 Canales de distribuciéon

A2.4 Probabilidad de éxito

comercial
A2.5 Dimension de mercado
A2.6 Volumen de ventas posible
A2.7 Cuota de mercado
A2.8 Costos de lanzamiento
A2.9 Efectos sobre productos

actuales




A2.10 | Fijaciéon de precio y
aceptacion
A2.11 | Vida del producto

B. CRITERIOS FINANCIEROS Y DE PRODUCCION

B1 Financieros

B1.1 Costo de I+D

B1.2 Inversion de fabricacion

B1.3 Inversion de comercializacion
B1.4 "Cash-flow" flujo de caja
B1.5 Tasa interna de rendimiento
B1.6 Costo de I+D

B1.7 Inversion de fabricacion

B2 Produccioén

B2.1 Nuevos procesos requeridos

B2.2 Disponibilidad de personal de
fabricacion

B2.3 Compatibilidad con la
capacidad actual

B2.4 Costo y disponibilidad de las
materias primas

B2.5 Costo y fabricacion

B2.6 Necesidad de nuevo equipo

B2.7 Seguridad en fabricacion

B2.8 Valor afiadido en la

produccién

C. CRITERIOS INSTITUCIONALES PARA LA INNOVACION

C Institucionales para la innovacion

Ci

Historia de la empresa




Actitud de la empresa ante la
Cc2

innovacioén e innovacion

Actitud de la empresa ante el
C3 .

riesgo
e Congruencia de la innovacion

4

con la imagen de la empresa

C5 Clima laboral

D. CRITERIOS DE IMPACTO ESPERADOS

D1. Perspectiva tecnoldgica

Aumento del rendimiento y/o
D1.1 o

la productividad.

Mayor flexibilidad de
D1.2 o

utilizacion.

Eficiencia en el uso del agua,
D1.3 la energia y las materias

primas

Cambios organizacionales
D1.4 .

positivos.

Nivel de empleo de materias
D1.5 ] ]

primas nacionales.

Mejora en la calidad de los
D1.6

productos.

Disminucion de riesgos
D1.7 ]

tecnolégicos.

Préacticas de Produccion mas
D1.8 limpia

(reutilizacion/reciclaje).

Nivel de asimilacion efectiva
D1.9

de la tecnologia.

Nivel de efectividad de los
D1.10 ) o

cambios organizacionales.




D1.11

Propuesta de patentes u otras
formas de la propiedad

industrial.

D2. Perspectiva social

Mejoramiento de los
D2.1 o ]

indicadores sociales

Principios de inclusién social y
D2.2 )

equidad de género.

Cambios en los puntos de
D2.3 vista tedricos, axiolégicos y

metodoldgicos sostenidos
D2.4 Accion directa a comunidades

Bienestar y calidad de vida de
D2.5 )

la poblacién.
D2.6 Generacion de empleos

Modificaciones en la esfera de
D2.7

las representaciones sociales

D3. Perspectiva ambiental

Disminucién de los indices de

D3.1 ]
degradacién de los suelos
Reduccioén de la carga
D3.2 ]
contaminante
Aprovechamiento de
D3.3 .
residuales
D3.4 Reutilizacidon del agua
Incremento de la cobertura
D3.5
de agua potable
Uso y desarrollo de fuentes
D3.6
de energia renovables
Incremento de la superficie
D3.7

boscosa




Conservacion de los recursos

D3.8 . . . .
de la diversidad bioldgica
Manejo sostenible de
ecosistemas fragiles:
D3.9
montafias, cuencas, zona
costera y bahias.
Disminucion de la
D3.10 o )
contaminacion atmosférica
Desarrollo de producciones
D3.11 o
mas limpias
Aplicacién de instrumentos
D3.12 o
econémicos
Perfeccionamiento del
D3.13 proceso de ordenamiento

territorial

D4. Perspectiva econémica

Aumento de las

D4.1 )
exportaciones.
Disminucién de las
D4.2 ) ]
importaciones.
Diversificacion de la
D4.3 ) o
produccién y servicios.
Disminucién de los costos de
D4.4 )
produccioén.
Aumento de la eficiencia en la
D4.5 ) o
produccion y los servicios.
Aumento de la calidad de los
D4.6 o
productos y servicios.
Incremento de activos fijos en
D4.7

explotacion.

D5. Perspectiva Institucional

D5.1

Nuevos productos




D5.2 Procesos mejorados

D5.3 Nuevos productos
D5.4 Productos mejorados
D5.5 Nuevos servicios
D5.6 Servicios mejorados

D6. Perspectiva juridica

D6.1 Analisis favorables del entorno
habilitante
D6.2 Apostes al marco legal

Suma Total

Resumen cualitativo de la revision al perfil del proyecto:

Resultado de la evaluacion (X):

Seleccionado: Seleccionado con recomendaciones:

Rechazado: __






